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1 UvoD

Spole¢nost Clovék v tisni se v roce 2004 zapojila do mezinarodniho projektu Euromodel, kterého
se vedle Ceské republiky ucastni partnerské organizace z Italie, Belgie a Polska. Projekt je
spolufinancovan z rozpoc¢tu evropského programu pro vzdélani Leonardo da Vinci.

Projekt ma dva cile. Zaprvé se snazi zjistit informace o vzdélavacich potrebach tykajicich se
mezinarodni politiky a politiky evropské rozvojové spoluprace, které jsou nezbytné pro sektor
rozvojové spoluprace v partnerskych zemich. Pti tom je bran ohled na konkrétni potieby
kone¢nych uzivatelt vzdélavaciho procesu, tj. potencialnich zaméstnavatelt.

Za druhé si projekt klade za cil vytvoftit a pouzit, na zakladé zjisténych informaci o rozvojovém
sektoru, evropsky vzdélavaci modul o mezinarodni politice a politice evropské rozvojové
spoluprace. Modul je uré¢eny pro mladé lidi, hledajici kvalifikaci ve zminéném oboru, a také pro
dospélé, kteti se snazi o svoji rekvalifikaci. Pfi snaze dosahnout obou cili je bran v potaz kontext
nedavného rozsiteni Evropské unie.

Piedkladand zprava je vysledkem prvni faze projektu Euromodel v Ceské republice. Je rozdélena
do tfi hlavnich ¢asti. V prvni ¢asti naleznete celkovy popis vyvoje mechanismi fungovani
rozvojového sektoru a odhad jeho velikosti. Jiz zde byl rozvojovy sektor rozdélen do tii oblasti

— verejného sektoru, sektoru nevladnich organizaci a soukromého sektoru. Stejna logika je
sledovana ve zbyvajici ¢asti prace, kde byl ovSem pridan jesté sektor mezindrodnich organizaci.
Bylo tak uc¢inéno proto, aby byl podan celistvéjsi obraz rozvojového sektoru, nebot mezinarodni
organizace zastupuji ve vech ztcastnénych statech velkou ¢ast potencialnich zaméstnavateld.

Druhou ¢ast prace tvori narodni pripadova studie. Pro potieby naseho Setfeni byl vybran vzorek
devatenacti organizaci a instituci — dvé z vefejného sektoru, jedenact ze sektoru nevladnich
organizaci, ¢tyti zdstupci soukromych firem a dvé zastoupeni mezindrodnich organizaci v Ceské
republice. Na zakladé tohoto vzorku byly zjistovany hlavni pracovni pozice existujici ve zdej$im
rozvojovém sektoru, a nasledné vyzadované znalosti a dovednosti. Je nutné upozornit na
skute¢nost, ze predkladana zprava nema zcela reprezentativni charakter. Ma slouzit jako podklad
ke komparaci s vysledky ostatnich partnerskych zemi a ukazat na hlavni trendy existujici ve
zdej$im sektoru. Podrobnou metodologii naleznete v relevantnich kapitolach.

Konecné treti ¢ast obsahuje predstaveni hlavnich poskytovatelii vzdélani v oblasti rozvojové
tématiky v Ceské republice. Na vzorku vybranych univerzit je demonstrovéno, jaké je napln
curricula studijnich programt a s jakymi problémy bylo nutné se pfi jeho ptipravé potykat.
V neposledni radé je zde prezentovan profil studenta (absolventa), ktery studuje obor
rozvojovych studii, co je od néj o¢ekavano, a jaké je jeho potencialni uplatnéni.

Na zakladé predkladané ceské zpravy a obdobnych praci v partnerskych zemi bude organizaci
EEPA (Europe External Policy Advisors) vytvorena kone¢na zprava, ktera shrne a predstavi
celkové vysledky, tj. vzdélavaci potieby rozvojového sektoru ve dvou starych a dvou novych
¢lenskych statech Evropské unie. Naslednym krokem bude vypracovani samotného vzdélavaciho
modulu, zaméfeného na konkrétni potteby hlavnich pracovnich kategorii, které Setfeni
definovalo. Vzdélavaci modul by mél reflektovat realnou situaci rozvojového sektoru a navazat
na poptavku ze strany potencialnich uzivateld. Zamérem autorti tohoto projektu neni vytvorit
zcela nové curriculum bez ohledu na existujici vzdélavaci programy, ale pokusit se vnést do
vzdélavaciho procesu jinou perspektivu. V dalsich fazich projektu pocitame se spolupraci
prednich odborniki na definované problémy tématu rozvojové spoluprace.
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2 SEKTOR ROZVOJOVE SPOLUPRACE V CESKE REPUBLICE

V poslednich deseti letech doslo k podstatnému rozvoji ¢eské rozvojové spoluprace, nicméné
opravdovy pokrok zacal teprve nedavno. Ptestoze v byvalém Ceskoslovensku existovala jista
tradice poskytovani rozvojové pomoci, bylo sméfovani a typ rozvojové spoluprace vyrazné
ovlivnéno logikou studené valky. Po dezintegraci sovétského bloku a nasledném rozpadu
Ceskoslovenska doslo k vyraznému utlumu rozvojové spolupréce, kterd byla opétné obnovena az
v souvislosti se snahou Ceské republiky o vstup do OECD.

Prvni legalni ramec pro poskytovani rozvojové spoluprace byl ustanoven v roce 1995 usnesenim
vlady ¢. 153/1995. V dokumentu s nazvem ,,Zasady pro poskytovani ¢eské rozvojové spoluprace”
Ceska republika uznala princip solidarity a ptijala svij dil odpovédnosti pii feseni globalnich
problémt. Vedle zakladnich zasad ceské rozvojové pomoci zde byl také vytycen institucionalni

a proceduralni ramec. Rozhodujici role spravce finan¢nich toki a celkova zodpovédnost za
realizaci projektt pripadla jednotlivym ministerstviim. Ministerstvo zahrani¢nich véci si udrzelo
pozici hlavniho koordinatora rozvojovych aktivit.

Navzdory existenci legalniho ramce nedoslo v devadesatych letech k vyraznému posunu

v rozvojové ¢innosti, ktera ztstavala teritoridlné a konceptualné rozttisténa . Za hlavni pricinu
1ze oznacit predev$im neexistenci urcujici strategie a nedostatek financi. V tuto dobu se na poli
rozvojové spoluprace zac¢ina objevovat novy aktér v podobé nevladnich organizaci, které se jiz
od pocatku 90. let aktivné podilely na poskytovani humanitarni pomoci do vélkou zasazenych
uzemi byvalé Jugoslavie a Spolecenstvi nezavislych stati (SNS). Pozdéji se neziskové organizace
zacaly Gcastnit i povale¢né rozvojové pomoci.

Systém poskytovani rozvojové pomoci byl nadale pozménén prijetim nové Koncepce zahrani¢ni
rozvojové pomoci CR 2002-2007 v lednu 2002. Dokument popisoval cile a principy ¢eské
zahrani¢ni pomoci, které jsou v souladu s Rozvojovymi cili tisicileti. Mj. byl také pozménén
institucionalni ramec. V jeho ramci se Rozvojové stiedisko, zfizené Ministerstvem zahrani¢nich
véci v roce 2001, mélo stat podptirnym prvkem v oblasti koordinace zahrani¢ni rozvojové
pomoci (ZRP), a to predevsim v oblasti expertizy, projektového monitoringu a evaluace.

Dalsi velka zména se tykala $ir$i kooperace s ostatnimi subjekty na poli rozvojové spoluprace

- nevladnimi organizacemi, pobo¢kami mezinarodnich organizaci, soukromymi podniky. Tyto
subjekty se také mély vice zaclenit do rozhodovaciho procesu. Vlada se také v také v tomto
dokumentu prihlasila k hlubsi teritoridlni a sektorové koncentraci ZRP, ktera by méla smérovat
k vétsi efektivité celého systému.

Od roku 2002 doslo nasledné k dal$im zménam v institucionalni strukture. V roce 2002 byla
vytvorena ad hoc Expertni skupina, jez se skladala ze zastupct jednotlivych zainteresovanych
ministerstev a jez méla za kol posoudit vSechny navrhy projektii a nasledné doporucit jejich
vybér MZV. O rok pozdéji, v roce 2003, doslo na MZV k vytvoreni specialniho oddéleni
zabyvajiciho se koordinaci rozvojové a humanitarni pomoci - Odboru rozvojové spoluprace
a humanitarni pomoci. Rok 2002 byl poslednim, kdy doslo ke $krttim v oblasti rozpoctu ZRS
a od roku 2003 byl tento rozpocet kontinudlné navy$ovan.

V roce 2002 dosahl objem ZRP 200 miliont korun, v roce 2003 400 milioni a v roce 2004 500
miliond. Na rok 2005 je planovan rozpocet 600 milionii korun. Do uvedené sumy je nutné
zapocist ¢lenské poplatky mezinarodnim institucim, smazani dluhi a jiné polozky, které také
tvori soucast prostiedki, vénovanych na rozvojovou pomoc. Ceska republika patii mezi ty nové
¢lenské zemé EU, které poskytuji nejvétsi obém ZRP. Presto stale nesplnuje cil 0,33% DPH, ke
kterému se zavazala v Barceloné v roce 2002.

! Jelinek P., http://www.rozvojovka.cz/cr90.php
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Pozice Ceské republiky se radikalné zménila po jejim ptijeti do Evropské unie. Vzniklou
situaci reflektoval dokument s nazvem ,,Zasady rozvojové spoluprace po vstupu Ceské
republiky do Evropské unie® ptijaty 31. brezna 2004. Dokument vyty¢il hlavni cile ZRS a ur¢il
sedm prioritnich zemi, kam by méla ¢eska pomoc sméfovat. Stanovenim ro¢nich plant

a sttednédobych strategii pripravil cestu pro ucelenéjsi a transparentnéjsi rozvojovou politiku.

Doslo zde také k vyjasnéni institucionalniho zajisténi ZRS. MZV si nadale uchovalo roli hlavniho
koordinatora a stratéga. Odpovédné odbory na zainteresovanych ministerstvech zastavaji

funkce pripravy a financovani rozvojovych programd, pri¢emz uzce s MZV spolupracuji. Mimo
to dokument predvida vznik péti podpiirnych/poradnich téles nebo instituci, které by mély
pomahat MZV v fizeni rozvojovych aktivit (vice informaci naleznete v sekci 2.2.1.).

Za poslednich deset let ptijala podoba ¢eské rozvojové spolupréace ucelenéjsi podobu. Ceskd
vlada postupné adaptovala své struktury a procedury, presto nékolik ptivodnich planu zistalo
jen na papire jako napt. vytvoreni Oficidlni rozvojové agentury. Také ¢eské NNO zaznamenaly
vyrazny posun od poskytovani kratkodobé a naléhavé humanitdrni pomoci k preneseni dtirazu
na rozvojové aktivity. NNO byly také aktivni na poli prosazovani svych zajmu na narodni

i mezinarodni platformé. K tomuto téelu bylo v roce 2002 vytvoieno Ceské forum rozvojové
spoluprace (FORS). Soukromé podniky ¢i statni odborné instituce se od 90. let velkou mérou
podilely na ¢eské rozvojové spolupraci realizaci celé fady projektd, predev$im pod zastitou
Ministerstva obchodu a primyslu. Tyto projekty navazuji z velké ¢asti na rozvojové programy
byvalého Ceskoslovenska.

V soucasné dobé je nezbytné zvysit povédomi ceské spole¢nosti o dilezitosti a vyhodach
skutecnosti, Ze se Ceskd republika zatadila po bok darcovskych zemi, poskytujici rozvojovou
pomoc. Tento kol nicméné predstavuje pro véechny zticastnéné velkou vyzvu, nebot Ceskd
republika stale jesté celi negativnim disledkiim postkomunistické transformace a obecné
povédomi o rozvojovych tématech je velmi nizké.

2.1 Vyvoj oficialni ¢eské zahranicni pomoci za poslednich pét let

Tab. Objem financnich prostiedkii vydanych na zahranicni rozvojovou spoluprdci za poslednich
5 let, jak byl vykdzdn vii¢ci OECD/DAC (v mil. K¢)

0DA 0A HND ODA/HND Kurs USD
1999 511,93 68,49 1902 300 0,027% 34,590 K¢
2000 623,61 135,07 1984 800 0,031% 38,590 K¢
2001 1007,25 339,30 2175200 0,046% 38,038 K¢
2002 1485,89 305,10 2275600 0,065% 32,736 K¢
2003 2556,01 198,30 2532400 0,101% 28,227 K¢

Zdroj: http://www.czechaid.cz/objem_oda.php (Ceské rozvojové sttedisko)
Poznamka: ODA - Official Development Aid (cilem je ekonomicko-socialni rozvoj v rozvojo-
vych zemich). OA - Official Aid (sméfuje do tzv. transformujicich se zemi).

Celkovy objem ¢eské ZRS dosahl 90,6 miliont USD v roce 2003. Ve srovnani s rokem 2002

jde o zna¢ny ndrtst (ZRS v roce 2002 tvotila 45,4 miliont USD). Cast nartistu je nutno piipsat
posileni ¢eské koruny mezi lety 2002 a 2003, takze ve skute¢nosti jde o nartist 69%. Avsak i toto
¢islo predstavuje nejvétsi ro¢ni ndrtist v objemu ZRS v soucasné ¢eské historii. Komparativné jde
dokonce o nejvétsi posun mezi ¢lenskymi staty Development Assistance Committee (DAC) 2.

2 http://www.czechaid.cz/objem_oda.php
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Tabulka 2: Statistické uidaje roku 2003 a vyhled na rok 2004 (v mil. K¢)

Kapitola 2003 % 2004 %
ODA Celkem 2556,00 100 2711,80 100
Bilateralni pomoc 2268,50 89 1620,80 60
Rozvojové projekty 1676,70 762,50
Humanitarni pomoc 39,50 48,30
Pomoc uprchlikiim 188,70 350,00
Oddluzeni 247,70 380,00
Statni dluhopisy (kosovské krize) 115,90 80,00
Multilateralni pomoc 287,50 11 1091,00 40
Platby do OSN a dal3ich mezindrodnich organizaci 149,90 160,00
Platby do mezindrodnich financnich organizaci 137,60 150,00
EU 781,00
0A Celkem 198,30 100 233,00 100
Bilateralni pomoc 103,00 52 133,00 57
Rozvojové projekty 26,00 53,00
Humanitérni pomoc 0,50 0,00
Pomoc uprchlikiim 76,00 80,00
Multilateralni pomoc 95,30 48 100,00 43
Platby do OSN a dalSich mezinrodnich organizaci 0,00 0,00
Plathy do mezindrodnich financnich organizaci 95,30 100,00
ODA -+ 0A Celkem 2754,30 100 2944,80 100
Bilateralni pomoc 2371,50 86 1753,80 60
Rozvojové projekty 1703,20 815,50
Humanitarni pomoc 40,00 48,30
Pomoc uprchlikim 264,70 430,00
Oddluzeni 247,70 380,00
Statni dluhopisy (kosovské krize) 115,90 80,00
Multilateralni pomoc 382,80 14 1191,00 40
Platby do OSN a dal3ich mezindrodnich organizaci 149,90 160,00
Platby do mezindrodnich financnich organizaci 232,90 250,00
EU 781,00
HND 2532400 2620000
Ukazatel ODA/HND (%) 0,101 0,105

Zdroj: http://www.czechaid.cz/objem_oda.php
Poznamka: HND - hruby nérodni dtichod.

2.2 0dhad velikosti trhu prace v oblasti rozvojové spoluprace v Ceské republice

2.2.1. Verejny sektor

Za poslednich deset let doslo ve struktute vefejného sektoru vénujiciho se rozvojové spolupraci
ke znaénym zménam. Pfesto nedoslo k naplnéni jednoho z prednich cilti - vytvoreni Oficialni
rozvojové agentury.

Ministerstvo zahrani¢nich véci od pocatku plnilo funkci koordindtora viech aktivit spojenych
s rozvojovou spolupraci. Soucasné je tato instituce zodpovédna za pripravu rozvojové politiky
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a formulaci strategickych cilt. Vladé predklada ke schvaleni sttednédobé strategie, ro¢ni plany
a navrhy finan¢niho rozpoctu. Na MZV byl k tomuto ti¢elu v roce 2003 vytvoren Odbor pro
rozvojovou spolupraci a humanitarni pomoc, ktery prevzal agendu od Odboru mezinarodnich
instituci a Odboru vnéjsich ekonomickych vztahu.

Koordina¢ni role MZV je realizovana pravidelnymi meziresortnimi setkanimi. Zde se pfi

diskuzi nad specifickymi problémy setkavaji zaméstnanci jednotlivych ministerstev, zodpovédni
za ZRS. Celkové je ZRS realizovana deseti ministerstvy a Statnim ufadem pro jadernou
bezpec¢nost. Ministerstva vytvareji vlastni struktury pro vykonavani specifickych ukolt spojenych
s rozvojovou spolupraci, které zahrnuji spolupréci na pripravé programu, dohliZzeni na jednotlivé
projekty schvélené vladou a administraci pridélenych financi.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, v roce 2001 bylo zfizeno Rozvojové stiedisko, které v systému ceské
rozvojové pomoci plni dtilezité konzulta¢ni a koordina¢ni funkce. Stredisko spolupracuje

s MZV na ptipravé a vytvareni rozvojovych programu a celkové strategie. Mimo to funguje
jako prostfednik mezi jednotlivymi sektory rozvojového sektoru, tj. statnimi institucemi,
zahrani¢nimi partnery, NNO, soukromym sektorem, médii a $irokou vefejnosti.

Dokument ,,Z4sady zahrani¢ni spoluprace po vstupu CR do EU*, ptijaty vlddou v bieznu 2004
predvida vznik péti podptrnych/poradnich organt, které se maji spolu s MZV podilet na
koordinaci ZRS. Vedle jiz existujictho Rozvojového stiediska a Meziresortni pracovni skupiny
by se na koordinaci méla také podilet ad hoc sestavena Komise expertt, Resortni koordina¢ni
skupina MZV a Rada pro zahrani¢ni rozvojovou spolupraci. Rada by méla sdruzovat vsechny
zastupce narodni platformy. Zatim nedoslo k vytvoreni dvou posledné zminénych organt.
Nicméné s oc¢ekavanym vzristem ZRS, ke kterému se ¢eska vlada zavazala v Barceloné, lze
ocekavat dalsi rozrustani verejné struktury vénujici se rozvojové spolupréci.

Tab. 2.2.1. Odhad velikosti pracovniho trhu ve vefejném sektoru rozvojové spoluprdce v CR

1996 1998 2003 2004
Ministerstvo priimyslu a obchodu NA NA NA 3
Ministerstvo Zivotniho prostiedi NA NA NA 3
Ministerstvo zdravotnictvi NA NA NA 2
Ministerstvo dopravy NA NA NA 2
Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy NA NA NA 2
Ministerstvo zemédélstvi NA NA NA 2
Ministerstvo prace a socidlnich véci NA NA NA 2
Ministerstvo vnitra NA NA NA 2
Ministerstvo financi NA NA NA 3
Ministerstvo zahrani¢nich véci 4 7 NA 9
Rozvojové stredisko NA NA NA 9
Zaméstnanci dlouhodobé pracujici v zahranidi NA NA NA NA
CELKEM 4 7 0 39

Komentaf: Cisla pro viechna ministerstva v uréenych letech nejsou k dispozici. Nicméné
na zakladé dosazitelnych informaci Ize odhadnout, Ze v 90. letech pracovali na jednotlivych
ministerstvech 1 az dva lidé na ZRS. Teprve v nedavné dobé doslo k rozrtstani prislusnych
organizacnich struktur.

2.2.2. Sektor NNO

Nevladni sektor v Ceské republice progel za poslednich patnact let bouilivym rozvojem, od okolo
¢tyf tisic organizaci v roce 1990 po vice nez 60 000 v roce 2004.” Neziskové organizace zabyvajici

* http://www.neziskovky.cz/files/soubory/neziskovy_sektor_CR/stat_NNO.pdf



PRACOVNITRH V SEKTORU ROZVOJOVE SPOLUPRACE V CESKE REPUBLICE

se ZRP tvori pouze malou ¢ast tohoto sektoru. Presnad ¢isla nejsou k dispozici, ale jejich pocet Ize
odhadnout na 30 organizaci.”

Podil téchto organizaci na ZRP je zna¢ny. K dispozici jsou pouze tdaje tykajici se podilu
NNO na projektech financovanych ¢eskou vladou, ktery doséhl v roce 2004> 60 774 000 CZK
(1905 141 EUR?), tj. 12,2%. Nicméné tento idaj nezahrnuje finance, které ceskym NNO
poskytly mezinarodni organizace a které tvoti znacnou ¢ast jejich prijmu.

S cilem lepsi koordinace spole¢ného postoje ceskych nevladnich organizaci vénujicich se
rozvojové spolupréci bylo v roce 2003 vytvoreno Ceské forum rozvojové spoluprace (FORS).
V soucasnosti ma 22 ¢lentl.

Ciselné tdaje tykajici se presného poctu zaméstnanct, ktefi se zabyvaji rozvojovou spolupraci
nejsou k dispozici. Nicméné Setfeni nabidlo urcity prehled o trendech rozpoznatelnych v sektoru
¢eskych rozvojovych nevladnich organizaci. Na zakladé informaci od kontaktovanych subjektt
1ze konstatovat dvé skutecnosti:

1) Co se tyka velikosti a rozpoctu, existuji mezi jednotlivymi organizacemi znacné rozdily.

2) Znacna cast aktivit, tykajicich se rozvojové spoluprace, je vykonavana dobrovolniky nebo
experty, ktefi jsou najimani na specificky kol nebo projekt.

Cesky sektor NNO se z hlediska po¢tu zaméstnancii a rozpoétu vénovanému rozvojové
spolupraci v soucasnosti sklada ze tii velkych a vice nez dvaceti mensich organizaci. V nejveétsi
organizaci je vice nez 30 zaméstnanctl a jeji rozpocet na rozvojovou spolupraci a humanitarni
pomoc dosahuje okolo 200 miliont korun. Pro dvé nasledujici organizace plati tyto idaje: okolo
15 zaméstnancti a rozpocet mezi 25 a 80 miliony korun. Ostatni organizace zaméstnavaji do
deseti, ale vétsinou 2-3 zaméstnance a jejich rozpocet se primérné pohybuje okolo 3 milioni
korun.

Ad 2) Nase $etfeni se zaméfilo pouze na lidi, ktefi jsou zameéstnanci. Nicméné v neziskovém
sektoru pracuje také mnoho lidi, ktefi zaméstnanci nejsou. Jejich status byl oznacen za
»dobrovolnika® tj. pracujiciho zadarmo nebo ,experta®, ktery je najiman na jednotlivé akony.

Vezmeme-li v Gvahu diferenciaci pracovniho trhu v ¢eském nevladnim sektoru, Ize konstatovat,
ze tento sektor je stale jesté ve fazi vyvoje. Pracovni ukony, uréené ve vyspélém sektoru pro
samostatné pracovni pozice, jsou v Ceské republice ¢asto kumulovany do jedné pracovni pozice.
Tato skute¢nost se odrazi v celkovém prehledu jednotlivych pracovnich pozic (viz tabulka 3.2.5.),
kde manazefi tvoii jednu z nejvice zastoupenych skupin, ale jejich pracovni napln ¢asto zasahuje
do jinych pracovnich pozic jako jsou napt. fundraiser nebo PR manazer.

Nicméné v souvislosti s planovanym vzristem financi na ZRS se ocekava, ze velka ¢ast NNO
rozsiti své aktivity. To mize mit za nasledek vétsi pocet nabizenych pracovnich pozic. Jiz
nyni planuji nékteré mensi nevladni organizace zmény tykajici se specifikace a diferenciace
pracovnich struktur v zavislosti na vzriistajicim objemu dostupnych financi.

Prestoze ¢iselné udaje o poctu pracovnich mist v rozvojovém neziskovém sektoru nejsou

k dispozici, 1ze tento vyvoj oznacit za vzrustajici. Mnoho dotazovanych organizaci planuje
v budoucnu rust a specializaci.

*V tomto ¢isle nejsou zapocitany pobocky organizaci s celorepublikovou ptisobnosti, jelikoz data nebyla
k dispozici. ZRP tvoii z velké vétsiny jen ¢ast agendy téchto rozvétvenych struktur.

> MZV, http://www.mzv.cz/servis/Soubor.asp?ID=5539

§ Vypocitdno na zakladé primérného sménného kurzu pro rok 2004, CNB, http://wdb.cnb.cz/cnb/kurzy.
k_prum?mena=EUR
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Tab. 2.2.2. Odhad velikosti pracovniho trhu v neziskovém sektoru rozvojové spoluprdce v CR

2000 2001 2002 2003 2004

Odhad celkového potu pracovnich mist nabizenych NNO

v sidle organizace (pfepocitano na piné Gvazky) NA NA NA NA 80
0Odhad celkového poctu pracovnich mist nabizenych

NNO urcenych pro zaméstnance dlouhodobé pracujici

v zahranici (pfepocitano na piné Gvazky) NA NA NA NA 30
0Odhad celkového poctu pracovnich mist nabizenych NNO
(prepocitdno na plné dvazky) NA NA NA NA 110

Komentai: Odhadovany pocet zahrnuje celou $kalu zaméstnancti pracujicich na poli rozvojové
spoluprace v sektoru NNO v CR. Celkov4 ¢isla zahrnuji tdaje, zjisténé na zakladé Setteni, dale
odhad pro organizace, které nebyly kontaktovany, a kone¢né také zaméstnance pracujici pro
mistni pobocky nékterych organizaci.

2.2.3. Soukromy sektor

Podil soukromého sektoru na ¢eské ZRP tvotil v roce 2004 40,1%.” Ciselné tidaje pro predchozi
roky nejsou k dispozici vzhledem ke skute¢nosti, ze oficialni analyzy pfedchoziho obdobi
nerozebiraji informace o podilech jednotlivych realizatora.

Podniky evidentné tvofi podstatnou soucast ¢eské rozvojové spoluprace. Jejich velikost se
vyznamneé lii v zavislosti na povaze prace nebo poskytovanych sluzeb, pocinaje péti az po vice
nez 150 zaméstnanct celkem, z nichZ 1-20 pracuje na rozvojovych projektech. Ceské podniky

z velké &4sti navazuji na tradici byvalého Ceskoslovenska a sousttedi své aktivity do byvalych
socialistickych statd v Asii, Africe nebo Balkanu.

4

Povaha rozvojovych projektii se vyznamné lisi, ale z velké ¢asti se jedna o tyto specializace:
elektrarenstvi, vodohospodarstvi, rizné druhy tézby nerostd, ekologické poradenstvi, $koleni

a doprava. Je nezbytné pfipomenout, Ze velka ¢ast zaméstnancti pracuje dlouhodobé v zahranici,
tj. v cilovych zemich. Tato skute¢nost vychazi z povahy vyse zminénych rozvojovych projekta.

V roce 2004 se na ZRS podilelo okolo 35 podnikd. Pro cile naSeho $etfeni byly vzhledem

k omezené dobé¢ a omezeni lidskych zdrojt osloveny ¢tyfi firmy. Jelikoz tato ¢ast neni
reprezentativni, nelze ani s urcitosti odhadnout pocet nabizenych pracovnich pozic

v soukromém sektoru. Nicméné, na zakladé dostupnych informaci Ize pocet odhadnout na 250
az 300 nabizenych pracovnich pozic, které jsou z prevazné ¢asti uréeny pro oborové experty a pro
zameéstnance zabyvajici se obchodnimi zalezitostmi.

7 WWW.MZV.CZ
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3 NARODNI PRIPADOVA STUDIE — CESKA REPUBLIKA

3.1 Popis vzorku v jednotlivych sektorech

Celkove bylo pro nase Setfeni vybrano 19 organizaci a instituci, které poslouzily jako vzorek
pro utvorent si ptedstavy o podobé rozvojového sektoru v Ceské republice. Vybrany vzorek
zahrnuje ¢tyfi oblasti tohoto sektoru: vefejny sektor, nevladni sektor, soukromy sektor a sektor
mezindrodnich organizaci, resp. jejich pobocek v Ceské republice.

V kazdé z vybranych organizaci/instituci byl dotazovan zaméstnanec zodpovédny za

lidské zdroje, pripadné reditel, a také jeden ze zaméstnancii pracujici na pozici souvisejici

s rozvojovymi aktivitami. Celkové na na$ dotaznik odpovédélo 32 lidi, a to bud na zakladé
osobniho setkani nebo jim byl dotaznik zaslan e-mailem. Z vetejného sektoru se jednalo o dvé
instituce a ¢tyfi dotazované osoby, z neziskového sektoru o jedenact organizaci a devatenact
osob, ze soukromého o ¢tyfi firmy a Sest osob, a dvé poboc¢ky mezinarodnich organizaci a tfi
osoby:.

Neékolik lidi odmitlo spolupracovat na vyplnéni dotazniku, a to z riznych divodii: nedostatek
¢asu, nedostatek financi, pfipadné byla prace organizace zalozena na praci dobrovolnikd,
a neméla tedy zddné zaméstnance.

Tab. 3.1. Dotazované organizace a instituce

Pocet dotazo-
Pocet  Ndzev organizace / instituce Dotazovani Nézev pracovni pozice dotazovaného vanych osob
VEREJNY SEKTOR
1 MZV — Odbor rozvojové spolupréce  Personalista (HR) Zastupce feditele 1
a humanitarni pomoci Zaméstnanec Projektovy koordindtor 1
2 ROZVOJOVE STREDISKO HR Projektovy koordintor 1
Zaméstnanec Projektovy manaZer 1
NNO
1 Clovék v tisni HR Projektovy manazer 1
Zaméstnanec Desk officer 1
2 Sdruzeni ¢eské katolickd charita ~ HR Reditel 1
Zaméstnanec Desk officer 1
3 Adra (Z HR Director 1
Zaméstnanec Fundraiser 1
4 Ekumenickd akademie Praha HR Reditel 1
Zaméstnanec Projektovy koordindtor 1
5 EDUCON HR Reditel 1
Zaméstnanec Projektovy koordindtor 1
6 Development WorldWide HR Reditel 1
Zaméstnanec Expert 1
7 INEX-SDA HR Human resources 1
Zaméstnanec Stycny distojnik 1
8 Volonté czech HR Projektovy manaZer 1
Zaméstnanec Projektovy manaZer 1
9 Asociace pro rozvojovou spoluprdci  HR Reditel 1
Zaméstnanec (stejnd osoba jako feditel — pouze 1 zaméstnanec)
10 Todero HR Neni k dispozici
Zaméstnanec Expert 1
1 FORS HR Reditel 1
Zaméstnanec (stejnd osoba jako Feditel — pouze 1zaméstanec, druhy

— asistent — jen Y4 Uvazek)
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SOUKROMY SEKTOR
1 INKOS (Z, s.r.0. HR Obchodni reditel 1
Zaméstnanec Obchodni feditel 1
2 GET s.r.0. HR Zastupce 1
Zaméstnanec Neni k dispozici
3 GEOtest Brno s.r.o. HR Reditel 1
Zaméstnanec Neni k dispozici
4 AlphaCon, s.r.0. HR Reditel 1
Zaméstnanec Obchodni feditel 1
MEZINARODNI ORGANIZACE
1 UNHCR HR HR 1
Zaméstnanec Neni k dispozici
2 UNICEF HR Reditel 1
Zaméstnanec Pr manazer 1
CELKEM 32

3.1.1. Vetejny sektor

Prvni dotazovanou instituci, ktera se zucastnila $etfeni byl Odbor rozvojové spoluprace

a humanitarni pomoci, ktery byl v roce 2003 zfizen Ministerstvem zahrani¢nich véci jako

hlavni urc¢ovatel strategie a koordinator ZRS. Odbor tehdy prevzal agendu od Odboru

vnéjsich ekonomickych vztahti a Odboru mezinarodnich organizaci. Druha dotazovana

instituce — Rozvojové stiedisko — zastava v systému ceské rozvojové pomoci roli podptirného
specializovaného zatizeni. Bylo zfizeno MZV v roce 2001. Obé¢ instituce se c¢astni procesu
vytvareni, realizace a evaluace rozvojové spoluprace a jsou také hlavnimi zaméstnavateli na tomto
poli ve verejném sektoru. Z odhadovaného poctu 39 vysokoskolsky vzdélanych osob, pracujicich
ve sféfe rozvojové spoluprace ve vefejném sektoru, zameéstnavaji tyto dvé instituce 43,6% vsech
zaméstnanci.

Tab.3.1.1. Dotazované instituce ve vefejném sektoru

Pocet zaméstnanci pracujicich na

Ndzev instituce (il/mise Celkovy pocet zaméstnancli tématech rozvojové spoluprace
MZV — Odbor rozvojové spoluprdce Urcovani a koordinace ZRS 10 9
a humanitdrni pomoci
Rozvojové stredisko Podpora a konzultace proMZV 10 9
na poli rozvojové spoluprdce
CELKEM 20 18
3.1.2. Sektor NNO

10

Oficidlni ndrodni neziskovou platformu FORS tvofi dvaadvacet ¢lent. Pfi vybirani organizaci,
které budou zatazeny do $etfeni bylo brdno v tvahu nékolik kritérii, predevsim velikost

a aktivita na poli rozvojové spoluprace. Vsech 10 dotazovanych organizaci je soucasti narodni
NNO platformy. Jedenactou dotazovanou instituci je Forum pro rozvojovou spolupraci. Bylo
kontaktovano nékolik dal$ich organizaci, ale z riiznych divodt nebyly ochotny spolupracovat.
Nejcastéjsimi diivody byly nedostatek ¢asu, nedostatek finan¢nich zdrojii, popt. se jejich prace
opirala vyhradné o sluzby dobrovolnika. Z odhadovaného poctu 110 vysokoskolsky vzdélanych
osob pracujicich ve sféfe rozvojové spoluprace v nevladnim sektoru, zaméstnavaji tyto organizace
60% vsech zaméstnanci.

V celkovém odhadovaném poctu osob pracujicich ve zdej$im neziskovém sektoru neni zapocitana
specialni kategorie ,,¢lenti sdruzeni jelikoz tito lidé nejsou zaméstnanci. Nicméné tito ¢lenové tizce
spolupracuji s prislusnymi organizacemi velmi ¢asto jako projektovi manazefi ¢i experti. Pokud by
byli také tito ¢clenové zahrnuti do kone¢ného odhadu, tento pocet by zna¢né vzrostl.
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Tab. 3.1.2. Organizace dotazované v sektoru NNO

Nézev organizace Cil/mise Celkovy Pocet zaméstnancl Komentaf
potetza-  pracujicich na tématech
méstnancli  rozvojové spoluprace
CLOVEK VTISNI Humanitarni pomoc a rozvojova spoluprace 90 34,5
Ochrana lidskych prav
Terénni programy
Vzdélavaci projekty
Filmové a medialni projekty
Sdruzeni ¢eskd katolickd Humanitdrni pomoc a rozvojova spoluprace 36 12 Zastfedujici organizace pro
charita katolické charity v CR. Cisla se
tykaji pouze sidla organizace
v Praze
Socidlni sluzby rozdilného typu v (R
Adra (Z Humanitarni pomoc a rozvojova spoluprace 20 6 Je soudasti celosvétové sité
ADRA. Proto nemd zaméstnance
pracujici dlouhodobé v zahranici
(na misté své organizace)
Socidlni sluzby rozdilného typu v CR
Skolici aktivity
Ekumenickd akademie  Skolici a vzdélavaci aktivity na poli kultury, politi- 3 2
Praha ky, vztah{i mezi cirkvi a spolecnosti, udrZitelného
rozvoje
EDUCON Siteni ceského know-how 1 1 5 dlenti sdruzeni
Poskytovani informaci a Skoleni odbornikii z CR
a rozvojovych zemi
DevelopmentWorld-  Rozvojova vychova vzdélavéni, rozvoj lidskych 4 3 16 clend sdruzeni
Wide zdrojli v oblasti mezindrodni rozvojové spoluprd-
ce, Poradenské a konzultacni sluzby
INEX-SDA Vybér a skoleni dobrovolnikii na pracivCRavza- 3, ale 3, ale v blizké budouc- 5 zaméstnanc{, pracujicich
hranici (véetné projektd v rozvojovych zemich) v blizké nosti 6 v pobockdch se také dcastni
budoucnos- rozvojové spolupréce
ti 6
VOLONTE CZECH Zahranicni rozvojovd pomoc 1 1 3 ¢lenové sdruzeni
Rozvojové vzdélavani
Vyzkum
Asociace pro rozvojovou  Fundraising pro mistni partnery v rozvojovych 0 (1 feditel ~ Dobrovolnici (1)
spolupréci zemich — dobrovol-
nik)
TODERO Konzultace v oblasti technickeé asistence NA NA (nejméné 1) Celkové tidaje nejsou k dispozici
FORS Nérodni platforma NNO 1,25 1
CELKEM 159,25 68,5

3.1.3. Soukromy sektor

Celkove byly do Setfeni zapojeny ¢tyti firmy. Dotazniky byly vyplnény bud na zakladé osobniho
setkani nebo byly zaslany e-mailem. Vzhledem k ¢asovému omezeni i poctu lidskych zdrojt,
nebylo cilem $etfeni mezi firmami podrobné zmapovani celého sektoru podilejiciho se na ¢eské
rozvojové spolupraci, ale spi$e porozuméni tomu, jaky typ spoluprace firmy nabizeji, jaké zde
existuji pracovni pozice a jaké jsou potiebné dovednosti a znalosti.

Podniky byly vybrany na zakladé typu poskytované pomoci. Vzorek by tak mél obsahovat

Vv

zastupce z hlavnich oblasti ¢eské rozvojové spoluprace, coz umozni bliz$i nahled na existujici

8 Pocet celkového poc¢tu zaméstnancti pracujicich na rozvojové spolupraci v neziskovém sektoru (68,5) se li$i od
poctu pouzivaného v typologii pracovnich pozic (tabulka 3.2.2). Rozdil je zptsoben skute¢nosti, Ze do celkového
poctu v typologii byly zapoditany i zaméstnanci, pracujici na rozvojovych tématech jen ¢aste¢né.

1
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pracovni pozice a dovednosti a znalosti, které tyto pozice vyzaduji. Vysledek ndm umozni uréit
hlavni trendy na souc¢asném trhu prace v soukromém sektoru.

Z odhadovaného poctu 250-300 vysokoskolsky vzdélanych osob pracujicich ve sféfe rozvojové
spoluprace v soukromém sektoru, zaméstnavaji tyto organizace kolem 19% vsech zaméstnancu.

Tab. 3.1.3. Dotazované firmy

Celkovy pocet  Pocet zaméstnanci pracujicich na

Ndzev firmy Cil/mise zaméstnancli  tématech rozvojové spoluprace
INKOS (Z, s.r.0. Vyrobce a dodavatel zafizeni pro ¢iSténi odpadnich a priimyslovych vod 25 4

GETs.ro. Geologické priizkumy, ekologie, tézba 33 28

GEOtest Brno s.r.o. Ochrana Zivotniho prosttedi, geologie 163 20

AlphaCon, s.r.0. Obchod, stavhy, turismus 5 1

CELKEM 226 53

3.1.4. Sektor mezinarodnich organizaci

Settent se zucastnily dvé mezindrodni organizace. Na zékladé dohody s partnerskymi
organizacemi byly v Ceské republice vybrany pobocky organizaci UNHCR a UNICEE,
Stejné jako v pripadé verejného sektoru nebylo cilem podat celkovy prehled o celém sektoru
mezinarodnich organizaci ptisobicich v CR, ale ziskat predstavu o nabizenych pracovnich
pozicich a pozadovanych znalostech a dovednostech.

Tab. 3.1.4. Dotazované mezindrodni instituce

Celkovy pocet  Pocet zaméstnancli pracujicich na

Ndzev organizace zaméstnancli  tématech rozvojové spoluprace
UNHCR a UNICEF 16 10
CELKEM 16 10

Komentat: Dotazované organizace si neprély zvefejnéni soukromych tudajt, jen v agregované
formé.

3.2 Hlavni pracovni pozice v jednotlivych sektorech v systému rozvojové spoluprace

12

Primarnim cilem Setfeni bylo urceni hlavnich kategorii pracovnich pozic existujicich v celém
sektoru rozvojové spoluprace v CR. S timto cilem byli osloveni personalisté/feditelé, aby
vyjmenovali véechny pracovni pozice, které existuji v jejich organizaci/instituci a které jsou
urceny pro lidi s vysokoskolskym vzdélanim pracujicich na tématech rozvojové spoluprace.

Z této kategorie byli vylouceni vSichni zaméstnanci pracujici na pozici personalisty, icetnich,
v administrativé a IT. Dale byli tdzani pozadani o organogram. Prevazna ¢ast organizaci v§ak
tento dokument bud neméla, nebo ho povazovala za interni dokument a nebyla ochotna ho
poskytnout pro ucely Setfeni.

Na zakladé¢ odpovédi personalistil/feditelti byly v prvni fazi popsany pracovni pozice, které
existuji v jednotlivych sektorech rozvojové spoluprace. Aby bylo mozné pozici popsat, bylo
treba pozorné sledovat jednotlivé oblasti pracovni naplné vyjmenované personalistou/feditelem.
Snazili jsme se dat dohromady pracovni pozice s podobnou naplni, prestoze se jejich nazvy
mobhly lisit. Detaily viz tabulky 3.2.1.- 3.2.4.

V druhé fazi byly po konzultaci s partnerskymi organizacemi vytvoreny obecné kategorie na
zakladé podobnych charakteristik. Jako ndstroj pro fuzi jednotlivych pracovnich pozic byla
pouzita konvergencni tabulka (viz tabulka 3.2.5 “Syntéza hlavnich kategorii pracovnich pozic
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v CR“) Timto zptisobem byly vytvoteny hlavni kategorie pracovnich pozic existujicich v Ceské
republice. Kategorizace jednotlivych pracovnich pozic se stala jednim z pilift nasi snahy
o vytvoreni zavére¢ného curricula.

3.2.1. Hlavni pracovni pozice ve vefejném sektoru

Tab. 3.2.1. Hlavni pracovni pozice ve vefejném sektoru

Hlavni kategorie pracovnich pozic Krétky popis pracovni pozice Vdha (Pocet zaméstnanc(, ktefi mohou  Vdhav %
byt zapocitani do této kategorie)

Stycny distojnik — bilaterdIni nebo Programova pfiprava komunikace, networking 8 44,44%

multilaterdIni zahrani¢ni vztahy, vztahy

s NNO, soukromym sektorem, apod.

Projektovy koordindtor/manazer Rizeni projektového cyklu, koordinace projektu, 6 3333%
programové planovani, konzultace, komunikace

Reditel Celkové fizeni tymu, reprezentace, komunikace 2 11,11%

PR, Skolici a vzdélavaci aktivity Public relations, pfiprava a realizace Skolicich aktivit, 2 11,11%
komunikace a organizace

CELKEM 18 100,00%

3.2.2. Hlavni pracovni pozice v sektoru NNO

Tab. 3.2.2. Hlavni pozice v sektoru NNO

Hlavni kategorie pracovnich pozic Kratky popis pracovni pozice Vdha (Pocet zaméstnanc(, ktefi mo-  Véhav %
hou byt zapocitani do této kategorie)
Projektové fizeni —dlouhodobé Rizeni specifickych dkold spojenych s praci mise, logisti- 31 247%
v zahranici ka, bezpecnost mise
Projektovy manaZer / koordindtor Planovani projektu, vyzkum, komunikace se statnimi 15 20,55%
institucemi a/nebo mistnimi partnery, organizace
aimplementace projektu fundraising
Desk Officer Vytvéreni projektd, evaluace, programové planovani, 10 13,70%
fundraising, komunikace s misi/statnimi institucemi,
podpora/konzultace pro mise
Reditel/Manager Celkové fizeni, urovani sméfovani organizace, repre- 5  68%
zentace, zajistovani legalnich zéleZitosti, komunikace
s partnery
Rozvojové vzdélani / Skoleni / Organizace Skolicich aktivit, organizace riiznych aktivit, 3,5 4,79%
ZvySovani vefejného povédomi psani clankd, komunikace s aktéry na poli rozvojové
spoluprace
Fundraiser Fundraising — mezinarodni zdroje, nérodni granty, 3 41%
soukromé zdroje, veejné shirky, PR
Public relations, marketing Public relations, pfiprava a realizace Skolicich aktivit, 2,5 3,42%
komunikace a organizace
Stycny distojnik Networking, komunikace, reprezentace 2 2,74%
Lobbyista — Poradce Lobbying, prosazovani tématu, ovliviiovani rozhodovani 1 1,37%
Technicky expert / Ohodnoceni problému ndvrh Feeni, fundraising, projek- NA NA
Projektovy manaZer tovd implementace, vyzkum
CELKEM 73 100,00%

Komentare: V prevazné vétsiné pripadu nejsou technicti experti zaméstnanci NNO. Spolupracuji
s organizaci ve formé ,,¢lent sdruzeni® a pracuji na specifickém tkolu. Presné ¢islo tykajici se této

pozice neni k dispozici.
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3.2.3. Hlavni pracovni pozice v soukromém sektoru

Tab. 3.2.3. Hlavni pozice ve firmdch

Vaha (Pocet zaméstnanci, ktefi mohou

Hlavni kategorie pracovnich pozic  Krétky popis pracovni pozice byt zapocitani do této kategorie) ~ Véhav %
Vykonny feditel Hlavni manazer 1 1,85%
Obchodni feditel Manazer obchodnich aktivit 1 1,85%
Projektovy manazer — expert Manazer pfisluSnych aktivit, zodpovédny za realizaci m 2037%
(stavby,. vyroba) projektu, Skoleni, dokumentace, prezentace
Technicky expert (geolog, geodet,  Prdce v terénu odpovidajici pfislusné odborné zpisobilosti, 41 7593%
ekolog atd.) evaluace
CELKEM 54 100,00%
3.2.4. Hlavni pracovni pozice v sektoru mezinarodnich organizaci
Tab. 3.2.4. Hlavni pracovni pozice v mezindrodnich organizacich
Vaha (Pocet zaméstnanci, ktefi mohou
Hlavni kategorie pracovnich pozic  Krdtky popis pracovni pozice byt zapocitani do této kategorie) ~ Vahav %
Hlavni predstavitel / Prosazovani zaméri organizace, komunikace s viddou, NNO, 2 20,00%
GenerdIni feditel médii atd. monitoring aktivit, lobovani, supervize, fizeni
Prévni zastupce Monitoring situace, potencidIni intervence, stycny ddstojnik 1 10,00%
pro pravni zastupitelstva v zemi nebo pro NNO
Protection officer (Zastance) Koordinace aktivit, monitoring situace, sty¢ny diistojnik pro 1 10,00%
statni instituce, reportovani
PR / Komunikace / Propagace Vymyg3leni strategie pro informovéni vefejnosti, komunikace 2 20,00%
s médii, organizace kampani a akci, monitoring informaci,
programova pfiprava, lobovani
Fundraising Fundraising — programova organizace, shirky, soukromé 2 20,00%
zdroje, koordinace dobrovolnickych aktivit
Koordinétor obchodnich aktivit ~ Kooperace s partnery, fizeni obchodu, internetového prode- 2 20,00%
je, organizace kampani
CELKEM 10 100,00%

3.2.5. Syntéza hlavnich kategorii pracovnich pozic v sektoru rozvojové spoluprace v Ceské re-
publice

Nasledujici tabulky predstavuji syntézu pracovnich pozic a kategorii existujicich ve vSech sférach
¢eského rozvojového sektoru. Prvni tabulka (3.2.5.a) predstavuje vysledky prvni faze $etfeni.
Pracovni pozice s kratkym popisem pracovni naplné jsou fazeny podle ¢etnosti vyskytu.

Druha tabulka (3.2.5.b) predstavuje vysledky druhé faze Setfeni. Je to konvergenéni tabulka, v niz
byly jednotlivé pracovni pozice rozdéleny do obecnych kategorii. Bylo ustaveno osm kategorii,

které by mély poslouzit jako zdklad pro vytvofeni zdvérecného curricula.

Kategorie jsou nasledujici:

1) Technicky expert — dlouhodobé v zahranici

2) Technicky expert — sidlo organizace v CR

3) Projektovy manazer — dlouhodobé v zahranici
4) Projektovy manazer - sidlo organizace v CR
5) Komunikace/Sty¢ny diistojnik/PR

6) Fundraiser

7) Rozvojové vzdélani

8) Poradce/Lobbista
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Tabulky 3.2.5.c - 3.2.5.i. predstavuji syntézu naplné prace jednotlivych pracovnich kategorii,
vytvorenych ve druhé fazi Setfeni. Informace jsou roztfidény na obecnou a specifickou ¢ast.

Udaje budou déle zpracovéna organizaci EEPA a budou zahrnuty do celkové zpravy, ktera bude
obsahovat syntézu vysledkt od jednotlivych partnert. Kategorie mohou byt zménény podle
celkového srovnani vysledku.

Tab. 3.2.5.a Syntéza hlavnich kategorii pracovnich pozic v sektoru rozvojové spoluprdce v Ceské

republice

Vaha (Pocet zaméstnancii, ktefi mohou

Hlavni kategorie pracovnich pozic Kratky popis pracovni pozice byt zapocitdni do této kategorie) Vahav %

Technicky expert (geolog, geodet, Prace v terénu odpovidajici pfislusné odborné zpiisobi- 41 26,45%

ekolog atd.) losti, evaluace

Projektovy manazer/koordinator Pldnovani projektu, vyzkum, komunikace se statnimi 32 20,65%
institucemi a/nebo mistnimi partnery, organizace
a implementace projektu fundraising

Projektovy manazer — dlouhodobé Rizeni specifickych tkolti spojenyich s préci mise, logisti- 31 20,00%

v zahranici ka, bezpecnost mise

Stycny distojnik — bilateralni nebo Pfiprava programu, komunikace, networking 10  645%

multilaterdIni zahranicni vztahy, vztahy

s NNO, soukromym sektorem, apod.

Desk Officer Vytvéreni projektd, evaluace, programové planovani, 10  645%
fundraising, komunikace s misi/statnimi institucemi,
podpora/konzultace pro mise

Reditel/Manager Celkové fizeni, urCovani sméfovani organizace, repre- 10 6,45%
zentace, zajistovani leglnich zaleZitosti, komunikace
s partnery

Fundraiser Fundraising — mezindrodni zdroje, ndrodni granty, 5 323%
soukromé zdroje, vefejné shirky, PR

Public relations, marketing Public relations, pfiprava materild a realizace Skolicich 45 2,90%
aktivit, komunikace a organizace

Rozvojové vzdélani / Skoleni / Organizace Skolicich aktivit, organizace riiznych aktivit, 55 355%

ZvySovani vefejného povédomi psani clankd, komunikace s aktéry na poli rozvojové
spolupréce

Koordinator obchodnich aktivit Kooperace s partnery, fizeni obchodu, internetového 3 1,94%
prodeje, organizace kampani

Lobbista — Poradce Lobbying, prosazovani zajmd, ovliviiovani rozhodovani 1 0,65%

Prévni zastupce Monitoring situace, potencidini intervence, stycny 1 0,65%
duistojnik pro pravni zastupitelstva v zemi nebo pro NNO

Protection Officer (Zastance) Koordinace aktivit, monitoring situace, stycny diistojnik 1 0,65%
pro statni instituce, reportovani

CELKEM 155 100,0%

Poznamka: Kategorie ,,Technicky expert zahrnuje pozice v terénu i v sidle firmy.
N.B. Udaje v tabulce ptestavuji charakteristiku zvoleného vzorku, nelze v tplnosti usuzovat na
cely sektor rozvojové spoluprace v CR.
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3.2.5.b Konvergencni tabulka - Typologie pracovnich pozic

Technicky expert

—dlouhodobé  Technicky expert Projektovy manazer Projektovy manazer
Obecné vymezeni v zahranici — sidlo organizace —sidlo organizace — dlouhodobé v zahranici
MZV - ORS Reditel

Manazer humanitarnich projektd

Manazer bilaterdInich projektd

Zodpovédny za stipendia a veejné shirky
Rozvojové stiedisko Reditel

Rizent bilateralnich projektd a evaluace

Rizent projektového cyklu a programovani

FORS
Clovék v tisni Reditel Vedouci mise
Projektovy koordindtor Projektovy manazer
Sdruzeni Ceska Reditel Projektovy manazer
katolické charita Desk officer
Adra (Z Reditel
Projektovy manazer
Ekumenicka Reditel
akademie Praha Reditel rozvojovyich projektli + fair-trade
EDUCON Experti — ne zaméstnanci Administrator
Development Experti (pro Globalni rozvojové Predseda sdruzeni
WorldWide vzdélavani, ekologii apod.) —ne  Projektovy kordindtor
zaméstnandi, ale ¢lenové sdruZeni  Projektovy manazer
INEX-SDA Programovy manazer
Programovy feditel
VOLONTE CZECH Experti — ne zaméstnanci Projektovy manazer
Sdruzeni pro rozvo- Reditel
jovou spolupraci
TODERO NA NA Expert / Projektovy manazer NA
GET Expert Expert Projektovy manazer Vedouci projekti
GEQTest Brno Expert Expert Projektovy manazer
Vyrobni manazer
AlphaCon Obchodni feditel / Projektovy
manazer
INKOS Expert Expert Vykonny feditel
UNHCR and UNICEF Vykonny feditel
Predstavitel
CELKEM 26,45% 33.55% (a) 20,00%

(a) =20,65% (Projektovy manaZer/koordinator) + 6,45% (Desk officer) + 6,45% (Reditel)
(b) =6,45% (Sty¢ny dustojnik) + 2, 90% (Public relations/marketing) + 1,94% (Koordinator obchodnich aktivit)
(¢) =0,65% (Lobbista/Poradce) + 0,65% (Pravni zastupce) + 0,65% (Protection officer/Zastance)
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Lobbyista /
Komunikace / sty¢ny distojnik /PR Fundraiser Rozvojové vzdélavani poradce
Reditel bilateralnich vztahii
Reditel multilaterlnich vztah a vztahd s EU
Reditel vztahii s mezindrodnimi organiazcemi
Reditel vztahii s EU

Spolupréce se soukromym sektorem Zodpovédny za globdlni rozvojové vzdéldvani
Spoluprace s NNO Zodpovédny za 3kolici aktivity
Zahranicni vztahy
Reditel

Stycny diistojnik Rozvojové vzdélavani / ZvySovani vefejného

povédomi
Public relations
Public relations Fundraiser
Zodpovédny za mezindrodni a nérodni vztahy Fundraiser Skolitel
Zodpovédny za PR, marketing
NA NA NA NA
Obchodni feditel
Zodpovédny za obchodni aktivity Fundraiser Prévni zdstupce
Zodpovédny za programové aktivity / prosazovani Zasténce
11,29% (b) 3,23% 3,55% 1,95% (c)
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3.3.5.c - 3.3.5.j Popis kategorii pracovnich pozic - syntéza zalozZend na kategoriich vytvorenych

v druhé fdzi Setfeni

3.2.5.c Technicky Expert — dlouhodobé v zahranici

Pracovni ndplii — obecné Pracovni ndplfi — detailné

Préce v terénu odpovidajici pfislusné odborné zpdsobilosti  Zmapovéni situace
(Napf. geolog zodpovédny za geologicky priizkum. Ekolog ~ Sbér dat

za ekologické zhodnoceni apod.) Shér vzorku
Organizace aimplementace projektu
Evaluace projektu Analyza sebranych dat

Evaluace sebranych dat
Kalkulace zasob

3.2.5.d Technicky expert - sidlo organizace v CR

Pracovni ndplil — obecné Pracovni néplil — detailné
Zhodnoceni problému Analyza problému

Navrh fedeni situace

Poradenstvi Napt. ohledné rozvojového vzdélavani

3.2.5.e Projektovy manaZer - dlouhodobé v zahranici

Pracovni ndplit — obecné Pracovni naplil — detailné

Rizeni specifickych tkold spojenych s provozem mise,
logistikou, bezpecnosti mise

Projektové fizeni

Tymové fizeni

Mistni fundraising

3.2.5.f Projektovy manaZer - sidlo organizace v CR

Pracovni ndplfi — obecné Pracovni ndplfi — detailné

Tymové fizeni Schvalovani piijeti novych zaméstnancil
Pridélovani kol
Evaluace

Projektové fizeni Planovani aktivit — geografické a sektordIni priority

Projektovd organizace
Monitoring, supervize

Evaluace
Finanéni zodpovédnost Fundraising
Schvalovani rozpoctu
Kontrola financi
Komunikace Komunikace se zaméstnanci, partnery, médii
Administrace Kontrola dokumenti
Uzavirani smluv
PR Poskytovani informaci, dokument(i médiim nebo lidem zodpovédnym za PR
Sprdva webu
Poradenstvi Poradenstvi pro mise, organizace, jednotlivce
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3.2.5.g Komunikace/stycny diistojnik/PR

Pracovni ndplfi — obecné

Pracovni ndplfi — detailné

Komunikace Komunikace s partnery
Jednadni o aktivitach, cendch apod. .
Networking Jednéni o spolupréci
Névrhy smluv
Reprezentace Reprezentace v narodnich/mezindrodnich institucich / organizacich/konferencich atd.
PR Sprdva webu
Priprava PR material(
Psani clanki
Fundraising Fundraising z ndrodnich / mezinérodnich zdroji

Organizacni aktivity

Organizace kampani
Organizace seminafll

3.2.5.h Fundraiser

Pracovni naplit — obecné

Pracovni naplil — detailné

Fundraising Vyhleddvani fundraisingovych pfileZitosti na ndrodni a mezindrodni Grovni
Vytvareni projektu
Organizace kampani , verejné shirky

PR Sprava webu

Pfiprava PR materidl(i / fundraisingovych aktivit
Komunikace s partnery, médii, dobrovolniky

3.2.5.i Rozvojové vzdéldvini

Pracovni ndplfi — obecné

Pracovni ndpli — detailné

Organizace Organizace $kolicich aktivit, seminafd, konferenci, kampani

Skoleni

Publikace Psani ¢lanki
Pfiprava riiznych materidlii spojenych s tématy rozvojové spoluprdce
Sprdva webu

Komunikace Komunikace s partnery na poli rozvojové spoluprdce

Komunikace s médii

3.2.5.j Poradce/lobbista

Pracovni naplii — obecné

Pracovni ndplil — detailné

Lobbovani Monitoring situace
Ovliviiovéni rozhodovani
Intervence v jednotlivych pripadech
Poradenstvi
Prosazovéni
ZvySovani povédomi
Komunikace Komunikace se statnimi institucemi, partnery
Vytvdfeni a udrZovani kontaktd s partnerskymi subjekty / organizacemi
Reportovani
Reprezentace
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3.3 Dovednosti a znalosti pozadované v sektoru rozvojové spoluprace

Druhym zamérem $etfeni byla definice zakladnich potteb, tj. dovednosti a znalosti, které jsou
dulezité pro praci v ceském rozvojovém sektoru. Byly pouzity dva zdroje informaci a dvé metody.
Zaprvé, personalista byl pozadan, aby vyjmenoval obecné dovednosti a znalosti, které by mél
zaméstnanec na urcité pozici mit. Kdykoli to bylo mozné, byl vyzadan ,,popis prace®, aby mohly
byt znalosti a dovednosti vice specifikovany. OvSem jen tfi organizace tento dokument vlastnily.

Nésledné byl pfimo dotazovan zaméstnanec na urcité pozici. Vzorek zaméstnancii byl vybiran
na zakladeé jejich pomérného zastoupeni v organizaci, ale také na zdkladé jejich disponibility.
Zameéstnanci byly polozeny oteviené otazky tykajici se dovednosti a znalosti dtilezitych

pro jeho pozici a byly mu predlozeny tabulky s predefinovanymi kategoriemi znalosti a
dovednosti. Zaméstnanec byl pozadan, aby tabulku vyplnil a ohodnotil dilezitost jednotlivych
predefinovanych kategorii.

V nésledujicich tabulkéch (Cést A) jsou shrnuty odpovédi ziskané od personalist. Dovednosti
a znalosti v této ¢4sti predstavuji nej¢astéji vyjmenované odpovédi. Cast B vychazi z odpovédi
zaméstnanci. V prilohdch je moZno nalézt zvlastni tabulky, které vychdzeji z ohodnoceni
predefinovanych kategorii jednotlivymi zaméstnanci. (Viz ptiloha 1,2,3). Soucasti vysledka

je i kategorie ,,Chci znat vice®, ve které zaméstnanci odpovidali na otazku, které schopnosti

a dovednosti jim schazeji pro lepsi vykonavani své prace.

3.3.1. Verejny sektor
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A) Odpovédi personalistit

Tab. 3.3.1. Nejdiilezitéjsi dovednosti a znalosti ve verejném sektoru — personalisté

Ndzev pozice Dovednosti a znalosti Specifikace
Stycny dlstojnik — bilaterdIni nebo multi- Teoretické zazemi, znalost prostiedi, ve kterém zaméstnanec pracuje, jazykové

laterlni zahranicni vztahy, vztahy s NNO,  znalosti, komunikace a organizacni dovednosti

soukromym sektorem, apod.

Projektovy manazer/koordindtor Rizeni projektového cyklu, jazykové znalosti , teoretické znalosti, jazykové znalosti
(AJ, F)), komunikacni dovednosti, vyzkumné schopnosti, znalost systému statni
administrativy, zkuSenosti z terénu

Reditel Celkové fizeni, teoretické zazemi, diplomatické schopnosti, jazykové znalosti

PR, Skolici a vzdéldvaci aktivity Public relations, teoretické zdzemi, znalosti prostredi médii, organizacni dovednosti

B) Odpovédi zaméstnanci

I) Projektovy manazer
a. Vysledky otevrenych otazek: analytické dovednosti, komunika¢ni schopnosti, jazykové
znalosti, sociologie, ekonomie, politologie, mezinarodni vztahy
b. Vysledky predefinovanych kategorii: viz ptiloha 1, 2, 3
c. Vysledky odpovédi na otazku: ,,Co byste chtél dale znat?“ : projektové fizeni, ekonomie

IT) Projektovy koordinator
a. Vysledky otevienych otazek: jazykové znalosti (AJ, F]), flexibilita, teoretické zazemi
v otazkach rozvojové spoluprace, ¢asovy management, komunika¢ni dovednosti, znalosti
systému administrativy
Vysledky predefinovanych kategorii: viz ptiloha 1,2,3
c. Vysledky odpovédi na otazku: ,,Co byste chtél dale znat?“ : zkusenosti z terénu, staz
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3.3.2. Sektor NNO

A) Odpovédi personalistit

Tab. 3.3.2.a Nejdiilezitéjsi dovednosti a znalosti - personalisté

Nézev pozice Dovednosti a znalosti Specifikace
Projektové fizeni Organizacni dovednosti
— dlouhodobé v zahranici Tymové a projektové fizeni
Jak ziskat projekt
Teoretické zdzemi
Jazyk (AJ a mistni jazyk)
Pokud nutné, expertiza podle charakteru projektu
Projektovy manazer / Dobré znalost CJ a jednoho z evropskyich jazykil, evropské legislativa,
koordindtor orientace v hlavnich aktérech rozvojového sektoru
Tymové a projektové fizeni Projektovy cyklus

Znalost partnerské zemé
Jazyk (AJ, R))

Financni fizeni
Teoretické zdzemi
Analytické schopnosti
Fundraising

Jak urcit spolecenskou poptdvku
Mechanismy fundraisingu

Desk Officer

Jazykové znalosti (A))
Projektovd evaluace
Znalosti rozvojového sektoru
Fundraising

T znalosti

Komunikacni dovednosti

Inalosti fundraisingovych moZnosti, metod

Reditel / Manager

Jazykové znalosti

Zkusenosti s cestovanim

Komunikacni dovednosti

Organizacni dovednosti

Kulturni citlivost

Schopnost vést jednani

Celkovy politicky prehled, teoretické zazemi

Rozvojové vzdélavani /
Skoleni /
ZvySovani vefejného povédomi

Projektové fizeni

Orientace v globalnich a rozvojovych problémech a ochota stdle se
ucit

Kreativita

Schopnost sebeorganizace

Znalost prostredi médii

Interkulturni vzdélavani

Skolici schopnosti

Pi. Komunikacni dovednosti na vladni,
vefejné ¢i medidlni drovni, fundraising atd.

Fundraiser

Znalosti metod
Znalosti zdrojli
Inalost, kde hledat darce

Péce o dérce
Public relations, marketing Inalost prostredi médii Psani clankd, zndt, jak navazovat kontakty
Komunikace a vztahy a jak z nich tézit

Obecné znalosti PR a marketingu
Novindfské vzdélani

Sprdva webovych stranek
Uréovéni medidlni strategie

Stylistické dovednosti, vyjadfeni ndzoru
a jeho formulace

Stycny ddstojnik

Komunika¢ni dovednosti

Organizacni dovednosti

Diplomatické schopnosti

Dobré znalosti relevantnich instituciondlnich a organizacnich struktur
Teoretické zdzemi

Vyborné jazykové znalosti (AJ, FJ)
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Lobbista — Poradce Znalosti fungovani relevantnich instituci
Rizeni
Diplomatické schopnosti
Komunikacni dovednosti
Jazykové znalosti (AJ, F))
Teoretické zazemi
Technicky expert NA

Komentare:

Odpovédi tykajici se znalosti jazyka nebyly obvykle specifikovany. Pokud byly, poté jsou v tabulce

obsazeny. Pokud je v tabulce zminéno pouze ,,jazykové znalosti®, taizany odpovédél ,,obecné
nebo ,dle typu projektu”.

Informace tykajici se pracovni pozice ,,technicky expert® nejsou k dispozici vzhledem ke
skutec¢nosti, ze personalisté zodpovidali pouze dotazy, tykajici se pfimych zaméstnancti.
Podrobnéjsi informace o této pozici jsou k nalezeni pod odpovédmi jednotlivych experti.

B) Odpovédi zaméstnanci

Tab. 3.3.2.b) Nejdiilezitéjsi dovednosti a znalosti dle zaméstnancit NNO

Nézev pozice Vysledky otevienych otdzek Co bych chtél dale znét?

Desk officer Praxe Systematickeé teoretické zazemi
Planovani
Koordinace
Komunikace

Zkusenosti z terénu

Financni planovani

Kulturni citlivost

Inalost témat, sektoru, metod fundraisingu
Jazykové znalosti (AJ)

PC

Zku3enosti ze sektoru rozvojové spoluprace
Mechanismus vytvéreni projekti
Komunikace

Jazykové znalosti (AJ, RJ)

Projektovy koordindtor

Projektovy koordindtor ¢. 2

0Odborné znalosti rozvojové problematiky
Jazykové znalosti

Projektové fizeni (evaluace, monitoring)
Ucetnictvi

Studie proveditelnosti

Projektové fizeni a fizeni tymu
Prekonani problém spojenych
s expanzi organizace

Expert
— enviromentalni problematika

Analytické dovednosti

Autonomni rozhodovani
Komunikacni dovednosti

Rizeni tymu

Znalost enviromentalni problematiky

Jazykové znalosti
Sirsi znalosti rozvojovych témat
v mezindrodnim kontextu

(Technicky) expert ¢.2
Reditel

Rizen projektového cyklu

Jazykové znalosti (AJ, FJ, NJ)

PC

Prezentace

Teoretické zdzemi

Mechanismus fungovani statniho systému
Mechanismus fungovéni EU

Fundraising

Organizace fundraisingovych udalosti

Ucetnictvi

NGO fizeni

IT — Vytvareni projektu
Teoretické zazemi
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Reditel ¢. 2

Komunikacni dovednosti
Organizacni dovednosti
Jazykové znalosti (F), 5J)
Fundraising

Jak presvédcovat potencidlni ddrce

Desk officer ¢. 2

Komunikativni dovednosti (s mistnimi relevantnimi institucemi, partner-
skymi organizacemi)

Inalosti problematiky spojené s realizaci projektu

Jazykové znalosti

Inalosti mistniho prostredi

Projektové fizeni a adaptace na specidlni prostiedi

Fundraiser

Flexibilita

Projektové fizeni (schopnost dotahnout projekt do konce)
Schopnost definovat priority

Komunikacni dovednosti

Fundraising

Jazykové znalosti

Stylistické schopnosti

Stycny distojnik

Komunikacni dovednosti

Prehled o mezindrodnich organizacich, platformach, aliancich apod.
Rizeni

Jazykové znalosti (AJ, NJ, FJ, RJ)

Fundraising

Lobbovéni

Vytvéfeni projektu
Oslovovani cilovych skupin
Zvysit jazykové znalosti
Pravni minimum

Komentare: Vysledky predefinovanych kategorii: viz Priloha 1,2,3

3.3.3. Soukromy sektor

A) Odpovédi personalistit

Tab. 3.3.3. Nejdiilezitéjsi dovednosti a znalosti dle personalistii v soukromé sfére

Nazev pozice

Dovednosti a znalosti Specifikace

Vykonny feditel

Celkové fizeni
Tymové fizeni
Jazykové znalosti

Obchodni feditel

Obecné znalosti v obchodu
Tymové fizeni

Marketing a planovani
Jazykové znalosti (A))

Projektovy manazZer
— expert (stavby, produkce)

Jazykové znalosti (AJ, R))

Orientace v rozvojovych tématech

Komunikacni dovednosti

Znalosti problém{ v terénu

Komunikace se statni spravou, vefejnosti

Rizeni

Zkusenosti a adaptace na nestandardni prostedi

Technicky expert (geolog,
geodet, ekolog atd.)

Relevantni znalosti na odborné trovni
Kreativita v technickych fesenich

Orientace v socidlnich, kulturnich, klimatickych
tématech a schopnost pfizplisobeni

Dobrd fyzickd kondice

Komentére: predefinovanych kategorii: Viz Pfiloha 1,2,3
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B) Odpovédi zaméstnanci

I) Obchodni reditel:
a. Vysledky otevrenych otazek: komunika¢ni dovednosti, tymové fizeni, jazykové znalosti
(AJ, R]), mistni jazyky, technické dovednosti (podle povahy projektu), odbornost
v relevantnich tématech, kulturni citlivost, znalosti konkrétni zemé, kde jsou projekty
realizovany
. Vysledky predefinovanych kategorii: viz ptiloha 1, 2, 3
c. Vysledky odpovédi na otazku: ,,Co byste chtél dale znat?“: jazykové znalosti (mistni
jazyky)
IT) Obchodni feditel ¢.2
a. Vysledky otevienych otazek: technické dovednosti jako nastroj marketingu, znalosti
komer¢ni sféry, marketing, jazykové znalosti, asertivita, komunikace
b. Vysledky predefinovanych kategorii: viz Ptiloha 1, 2, 3
c. Vysledky odpovédi na otazku: ,,Co byste chtél dale znat?“: zvysit jazykové schopnosti — NJ

3.3.4. Sektor mezindrodnich organizaci

A) Odpovédi personalistit

Tab. 3.3.4. Nejdiilezitéjsi dovednosti a znalosti dle personalistii v soukromé sfére

Nézev pozice Dovednosti a znalosti Specifikace

Hlavni pfedstavitel / Generalni feditel  Tymové fizeni, finance, Zkusenosti z rozvojového sektoru, komunikacni Finance — pro finan¢ni repor-
dovednosti, marketing, znalost prdva, vybornd znalost dvou jazyki (AJ, FJ)  tovani
i vice, znalosti z politiky, vyjedndvaci schopnosti

Prévni zdstupce Pravo, zkuSenosti, dva jazyky (FJ, A)) i vice, povédomi o narodnich a kultur-
nich odliSnostech

Protection Officer (Zastance) Pravo/ Mezindrodni pravo, znalost problematiky lidskych prdv, dva jazyky

PR / Komunikace / Propagace Mezindrodni vztahy, komunikace, Zurnalistika, politologie, spolecenské PR — Jak pfipravit informacni
védy, dva cizi jazyky a vybornd znalost (J, znalost PR, lidskych prdv, kreativi- materidl, jak ziskat zpétnou
ta, komunikacni dovednosti vazbu, jak pfipravit kampan

Fundraising Inalost prace s databazi, komunikace/marketing, zaklady préva, teoretické

zdzemi — svétové udalosti, znalost problematiky détskych prav, organizani
dovednosti, projektové fizeni, jazykové znalosti (AJ)
Koordindtor obchodnich aktivit Marketing, finan¢ni znalosti, Zdsady obchodniho jednéni , Gcetnictvi, jazyky

B) Odpovédi zaméstnanci

I) PR / Komunikace / Propagace
a. Vysledky otevienych otazek: znalosti détskych prav, rozvojova problematika, komunika¢ni
dovednosti, kreativita, zasady fizeni, AJ, CJ - prace s texty, organiza¢ni dovednosti, web
design, elektronicka prezentace, $koleni
b. Vysledky predefinovanych kategorii: viz ptiloha 1, 2, 3
c. Vysledky odpovédi na otazku: ,,Co byste chtél dale znat?“: zvyseni IT dovednosti (web
design, prezentace)

1) Z&dny jiny zaméstnanec nebyl ochoten ke spolupréci.
3.3.5. Syntéza hlavnich kategorii pracovnich pozic a pozadovanych dovednosti a znalosti v sek-
toru rozvojové spoluprace v CR

Nasledujici tabulka nabizi celkovy prehled o udajich ziskanych béhem $etfeni od vzorku
organizaci, které pracuji v oblasti rozvojové spoluprace v Ceské republice. Vzorek se sklada ze
véech jednotlivych sektori: z vefejného a soukromého, neziskového a mezinarodniho.
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Tabulka 3.3.5. byla vytvorena na zakladé odpovédi ziskanych od personalisti a od zaméstnancd,
ktefi tak odpovidali na oteviené otazky. Kategorie pouzité v tabulce vychazeji z prvni faze Setfeni,
kdy byly urceny hlavni pracovni pozice.

Syntéza osobniho ohodnoceni predefinovanych kategorii jednotlivymi zameéstnanci je pfilozena
ke zpravé jako priloha ¢. 3.

Tabulka 3.3.5. Syntéza hlavnich kategorii pracovnich pozic a poZadovanych dovednosti a znalos-
ti v sektoru rozvojové spoluprdce v CR

Hlavni pracovni pozice

(vdha v %) Krétky popis pracovni pozice Nejdilezitéjsi dovednosti a znalosti Specifikace
Technicky expert (geolog, Préce v terénu odpovidajici pfislusné Relevantni znalosti na odborné tirovni
geodet, ekolog atd.) odborné zplisobilosti Kreativita v technickych fedenich
(26,45%) Evaluace Orientace v socidlnich, kulturnich, klimatickych
tématech a schopnost pfizplisobeni
Dobrd fyzickd kondice
Jazykové znalosti
Projektovy manazer / Planovani projektu Inalost Ceskeé a evropské legislativy a hlavnich
koordindtor Vyzkum aktérdi na poli rozvojové spoluprace Rizent projektového
(20,65%) Komunikace se statnimi institucemi Tymové a projektové fizeni cyklu, prekondvéni
a/nebo mistnimi partnery Inalost partnerské zemé problémi spojenych
Organizace aimplementace projektu Jazykové znalosti (AJ, RJ) s rlistem organizace
Fundraising Financni fizeni
Teoretické zdzemi
Analytické schopnosti, pokud nutné — technické
vzdélani
Fundraising
Projektové fizeni Rizeni specifického tkolu spojeného s misi, Organizaéni dovednosti

— dlouhodobé v zahranici
(20,00%)

logistikou, bezpecnosti

Tymové a projektové fizeni
Ziskavani projekti

Teoretické zdzemi

Jazykové znalosti (A), mistni)
Odbornost podle typu projektu

Stycny distojnik — bilateralni  Priprava programu Komunikacni dovednosti
nebo multilateraIni zahraniéni  Komunikace Organiza¢ni dovednosti
vztahy, vztahy s NNO, soukro- ~ Networking Diplomatické schopnosti
mym sektorem, apod. Inalost relevantnich instituci/ organizaci a jejich
(6,45%) struktury
Teoretické zazemi
Vyborné jazykové znalosti (AJ, FJ)
Desk Officer Navrh projektu Jazykové znalosti (AJ)
(6,45%) Evaluace Jak hodnotit projekt
Programové planovani Inalosti fungovani rozvojového sektoru
Konzultace pro mise Fundraising
Fundraising [T znalosti

Komunikacni dovednosti

Reditel / Manager

Celkové fizeni

Jazykové znalosti

(6,45%) Urovéni sméfovani organizace Zkusenosti s cestovanim
Reprezentace Komunikacni dovednosti
Zajistovani legdlnich zaleZitosti Organiza¢ni dovednosti
Komunikace s partnery Kulturni citlivost
Prévni jednéni
Celkovy prehled o politice, teoretické zazemi
Diplomatické schopnosti
Fundraiser Fundraising — mezindrodni fondy, narodni ~ Fundraising — znalost metod
(3,23%) granty, soukromé fondy, vefejné shirky PR Fundraising — znalost zdrojli

Fundraising — znalost kde hledat darce
Fundraising — péce o darce
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Public relations, marketing
(2,90%)

Public relations,

Pfiprava materidld
Realizace $kolicich aktivit
Komunikace a organizace

Inalosti prostiedi médii

komunikace, mezinarodni vztahy, politologie,
spolecenské védy, Zurnalistika

Obecné znalosti PR a marketingu

Webovy design

Vytvéfeni medidini strategie

Jak psat clanky, jak
si vytvorit kontakty
atéZit znich
Stylistické do-
vednosti, vyjad-
feni ndzoru a jeho
formulace

Rozvojové vzdélavani /
Skoleni / ZvySovani vefejného
povédomi

(3,55%)

Organizace $kolicich aktivit
Organizace rliznych aktivit

Psani clankd

Komunikace s aktéry na poli rozvojové
spoluprace

Projektové fizeni

Orientace v globélnich a rozvojovych tématech,
ochota ucit se vice

kreativita

Sebeorganizace

Inalosti prostiedi médif

Interkulturni vzdélani

Skolici dovednosti

Koordinace obchodnich aktivit Kooperace s partnery Obecné znalosti z obchodu
(1,94%) Rizeni obchodu Tymové fizeni
Internetovy prodej Marketing a planovani
Organizace kampani Jazykové znalosti (AJ)
Lobbista / Poradce Lobbovéni Znalost fungovani relevantnich instituci
(0,65%) Prosazovéni zajmil Rizeni

Ovliviiovani rozhodovani

Diplomatické schopnosti
Komunikacni dovednosti
Jazykové znalosti (AJ, F))

Teoretické zazemi
Prévni zastupce Monitoring situace Prévo
(0,65%) Potencidlni intervence Praxe

Stycny ddstojnik pro pravni zastupitelstva

v zemi, pro NNO

Jazykové schopnosti (AJ a FJ) a vice
Povédomi o ndrodnich a kulturnich odlisnostech

Protection Officer (Zastance)
(0,65%)

Koordinace aktivit

Monitoring situace

Stycny distojnik pro statni instituce
Reportovani

Prévo / Mezindrodni pravo
Inalost problematiky lidskych prav
Jazykové znalosti
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4 STRATEGIE A PROBLEMY POSKYTOVATELU VZDELANI V OBLASTI
ROZVOJOVE TEMATIKY V CESKE REPUBLICE

4.1 Prehled existujicich univerzitnich programii v oblasti rozvojové tématiky

V soucasné dobé obor rozvojova studia nabizi v Ceské republice v riiznych formach celkem

pét univerzit. V ramci $etfeni byly dotazovany dvé instituce: Vysoka skola ekonomicka v Praze
a Univerzita Palackého v Olomouci. Magistersky obor humanitniho nebo ekonomického
zaméieni vénovany vyhradné rozvojové problematice v Ceské republice zatim neexistuje. Na
obou dotazovanych univerzitach, stejné jako na ostatnich, 1ze obor rozvojova studia studovat na
bakalarském stupni nebo jako specializaci, kterd je soucasti magisterského programu.

Vedle dotazovanych instituci se rozvojova studia uci na tfech dal$ich mistech. Institut

tropti a subtropti na Zemédélské univerzité v Praze navazuje na dlouhou tradici spoluprace

s rozvojovymi zemémi v oblasti rtiznych aspektii zemédélské problematiky. M;j. zde také byla
realizovana rada projektt, které se predevsim tykaly vzdélavani nebo se zabyvaly $kolenim
mistnich odborniki. Studenti na Zemédélské fakulté mohou po absolvovani studia obdrzet
tituly BSc, MSc nebo PhD napt. ve specializaci ,,Irvaly rozvoj venkova v tropech a subtropech®
Lesnicka fakulta v Brné nabizi studium magisterského cyklu ve specializaci ,,Tropické

a subtropické lesnictvi®. V neposledni fadé na Zapadoceské univerzité v Plzni je vyuc¢ovana rada
predmétii dotykajici se rozvojové problematiky.

4.2.1. Popis vzorku

Na Vysoké skole ekonomické se obor rozvojova studia zacal ucit v zimnim semestru roku 2003
jako specializace magisterského cyklu. Jedna se o spole¢ny projekt Katedry svétové ekonomiky
na Fakulté mezinarodnich vztaht a Katedry vefejné spravy a regionalniho rozvoje na Fakulté
narodohospodarské. Program je slozeny priblizné z deseti vyucovacich hodin tydné a studium
trva az dva roky. Po jeho absolvovani obdrzi student titul Ing. Program pokryva Sirokou skalu
témat z politologie, ekonomie, interkulturnich vztaht, mezinarodniho rozvoje, regionalistiky
a verejné spravy. Jeho cilem je ptiprava odborniki pro praci v rozvojovém sektoru ve statni
spravé, sféfe mezinarodniho obchodu, neziskovych organizacich a akademickém prostredi.

Druhou dotazovanou univerzitou byla Univerzita Palackého v Olomouci, kde obor mezinarodni
rozvojova studia existuje také od roku 2003. Je vyucovan na bakalarském stupni, nicméné

v nedavné dobé byl na Ministerstvo skolstvi podana zadost o akreditaci stejné specializace

v magisterském programu. Obor je soucasti katedry geografie a je tfilety. Je obtizné urcit presny
pocet vyucovacich hodin tydné, nebot studenti si sami urcuji studijni program. Absolventi
ziskavaji bakalarsky titul. Obor je zaméreny na rtizné aspekty rozvojové problematiky s diirazem
na enviromentalni témata, geografické discipliny a regionalni studia. Studenti déle ziskaji prehled
o ¢eské rozvojové spolupraci a humanitarni pomoci. Cilem programu je pfipravit studenty

pro praci ve vsech rozvojovych sektorech: vladnim, soukromém a neziskovém. Univerzita je
spoluzakladatelem Rozvojové agentury Olomouckého kraje.

Vsechny univerzity, kde jsou rozvojova studia vyucovdna, jsou financovany statem.

4.2.2. Cile jednotlivych vzdélavacich programii a jejich potencialni pfijemci

Viz vyse.
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4.2.3. Profil studentu

Specializace rozvojova studia byla na obou univerzitach oteviena v roce 2003. Presny pocet
studentti tohoto oboru na VSE neni zndm, protoZe se jednd o specializaci v rdmci celkového
studijniho programu, a proto jsou dostupné pouze ¢iselné udaje tykajici se programu jako celku.
Nicméné, specializaci v minulych dvou letech navstévovalo cca 30 studentt ro¢né, jejich vék se
pohyboval od 21 do 25 let. Predchozi studium absolvovali vétsinou na bakalatskych oborech
rtznych zaméreni na Vysoké $kole ekonomické. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze v pfijimacim fizeni
neni pozadovana predchozi staz v rozvojovém sektoru, nebylo mozné zjistit pocet studentt,
ktefi tuto zkusenost pred zacatkem vlastniho studia méli. Nicméné vétsina studentti absolvuje
staz v rtiznych rozvojovych organizacich ¢i institucich béhem nebo po ukonceni studia. Vétsina
studentti pochdzi z Ceska nebo Slovenska s malou vyjimkou nékolika studentti z Mongolska

a SNS. Udaje o nasledném profesnim sméfovéani studentii po ukonéeni studia nejsou k dispozici.

Na Univerzité Palackého se prijimaciho fizeni v roce 2004 tcastnilo 250-350 studentd, z nichz
bylo prtijato 30. Jejich vék se pohyboval mezi 19 a 25 lety a pfed nastoupenim do programu
studovali vét§inou na gymnaziich, ptipadné na geografickych ¢i ekonomickych oborech
Univerzity. V pfijimacim fizeni se po studentech nepozaduje predchozi pracovni zkusenost

v sektoru, a tedy ¢iselné udaje nejsou k dispozici. Vicero studentti ale absolvovalo staz

v ekologickych neziskovych organizacich nebo organizacich zabyvajicich se oblasti lidskych prav.
Program byl otevien v roce 2003 a jde o program tfilety, proto nejsou doposud znamy udaje

o budouci kariére absolventu.

4.2.4. Vypracovani obsahu vyu¢ovaného programu
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Specializace na Vysoké skole ekonomické vznikla na zakladé poptavky po vzdélani v oboru
rozvojova studia. Program pokryva velké mnozstvi témat: politické vztahy rozvojovych zemi,
rozvojové ekonomiky, interkulturalni vztahy, mezindrodni rozvojové spoluprace, regionalistika,
vefejnd sprava. Problémem v pedagogické oblasti je nedostatek ¢eskych zdroji o rozvojové
spolupraci. Nicméné vsichni studenti znaji nejméné dva jazyky, a nedostatek materialti v rodném
jazyce pro né proto neptredstavuje problém. Na druhé strané zde existuji finan¢ni problémy, se
kterymi se tvirci a organizatori programu setkavali od pocatku, a také administrativni prekazky.

Absolventi by po ukon¢eni studia méli ovladat nasledujici znalosti a schopnosti: znalost
nejméné dvou jazyki, znalost obecného teoretického zazemi, znalosti fungovani neziskového
sektoru a mechanismu ndrodnich a evropskych instituci a v neposledni fadé by méli mit urcitou
zku$enost z projektového fizeni. Neni pozadovano, aby studenti béhem studia absolvovali staz
v sektoru rozvojové spolupréce, avsak mohou si tuto ¢innost zvolit dobrovolné. Reditelstvi se

v soucasné dobé snazi o pridani vahy oboru, ktery v souc¢asné dobé existuje pouze ve formé
subspecializace celkového studijniho programu. Proto usiluje o ziskani Certifikatu rozvojovych
studii, pokud mozno pod patronatem DEA.

Rozvojova studia na Palackého univerzité se primarné soustfedi na enviromentalni a geografické
aspekty rozvojové problematiky. Impulsem pro zfizeni této specializace v roce 2003 byla urgentni
potieba tohoto typu studia v Ceské republice, ktera je ¢clenem OECD. Zakladatelé béhem
vypracovavani programu narazili na prekazky administrativniho charakteru a také na nedostatek
lidskych zdrojt, konkrétné odbornikt. Za priklad administrativniho problému lze uvést
skute¢nost, Ze studenti jsou nuceni absolvovat ,,dopliujici“ pfedméty z geografie a jinych oblasti,
i kdyz se tyto predméty primo netykaji rozvojové problematiky. Neexistence predchoziho typu
studia také vedla ke zna¢né nediivéfe ze strany koleg.

Za nejvétsi chystanou zménu lze oznacit zamér vytvoreni magisterského programu ve specializaci
mezinarodni rozvojova studia. V soucasné dobé¢ je podana zadost o akreditaci na Ministerstvu



PRACOVNITRHV SEKTORUROZVOJOVESPOLUPRACEV CESKE REPUBLICE

skolstvi. [Pozndmka z listopadu 2005: Zddost byla schvdlena.] Studenti by méli po absolvovéni
bakalarského i potencidlniho magisterského cyklu ovladat alespon tfi cizi jazyky, méli by byt
schopni zpracovavat informace, rozumét fizeni projektového cyklu. Konkrétné by méli rozumét
praci s geografickym informa¢nim systémem. Jiz na bakalafském cyklu jsou studenti povinni
absolvovat staz ve vladnim a neziskovém sektoru a sektoru mezinarodnich organizaci.
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Ve snaze vytvorit skolni program, ktery je zalozeny na potiebach trhu prace je potieba brat
ohled na soucasny stav rozvojového sektoru, stejné jako i na jeho mozny vyvoj do budoucnosti.
V Ceské republice je rozvojovy sektor, s nékolika vyjimkami, v procesu postupné transformace.

Toto tvrzeni se tyka obou stran, stojicich na opa¢nych koncich vzdélavaciho procesu -
poskytovatelt i potencialnich pfijemct.

Doposud znac¢na ¢ast zaméstnanct, pracujicich v rozvojovém sektoru, ziskala své znalosti z praxe
a vlastni zkusenosti. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze do nedavné doby prakticky v Ceské republice
neexistoval program vseobecnych rozvojovych studii, teoretické védomosti prevazujici vétsiny
dotazovanych pracujicich v rozvojovém sektoru jsou zaloZeny na ostatnich spole¢enskovédnich
nebo ekonomickych disciplinach jako napt. mezinarodni studia, sociologie, politologie nebo
ekonomie.

Neni proto nahodné, ze mnoho dotazovanych zminilo v§eobecny teoreticky prehled jako
jednu ze zakladnich znalosti, jez by chtéli ziskat. Pfestoze hovotili spiSe ve vieobecné roviné

a nejmenovali specificka témata, urcité trendy mohou byt vysledovany na zakladé ocenéni
predefinovanych kategorii jednotlivymi zaméstnanci. Z teoretické oblasti hodnotili dotazani
nejvyse znalosti a dovednosti v nasledujicich oblastech: mezinarodni politika a mezinarodni
organizace, socio-kulturni charakteristika rozvojovych zemi, aktéfi pohybujici se na poli
rozvojové spoluprace (NNO, ob¢anska spole¢nost), procedury financovani od prednich
darci (EU, narodni administrativa, OSN, Svétova banka), mezinarodni ekonomické instituce,
enviromentalni problémy spojené s rozvojem, problémy vzdélani spojené s rozvojem a specifické
znalosti regionu/zemé a evropské rozvojové politiky. (Vice informaci naleznete v ptiloze ¢. 1,
tabulka 1)

Kategorie odpovédi na otazku ,,Co byste chtél déle znat?“ je rozhodujici pro urceni znalosti

a dovednosti, které na soucasném trhu prace chybi. Odpovédi na tuto otazku reflektuji polozky,
které zaméstnanci povazuji za dilezité a navic nedostacujici. Dle dotazovanych jsou nasledujici
znalosti a dovednosti Zadané, a pritom chybéjici: jazykové znalosti, projektové fizeni, metody
fundraisingu a znalost prace s poc¢itacem. Uvedené vysledky koresponduji s vieobecnymi
potfebami, které nase Setfeni zdtiraznilo.

Na soucasném trhu prace existuje nejméné osm kategorii pracovnich pozic definovanych

pro potieby Setfeni. Presto lze urcit znalosti a schopnosti, které byly zatazeny do témér kazdé
kategorie a které by se daly oznacit za univerzalni. Jsou jimi: znalost urcitého jazyka (ale idedlné
vice jazyk), organiza¢ni dovednosti, komunika¢ni dovednosti, projektové fizeni, fizeni tymu,
znalost pravniho minima a jiz zminény teoreticky zdklad. Ze Setfeni také vyplyva, jak je dulezité
zahrnout do pripravy na vzdélani potiebu praktické zkusenosti z rozvojového sektoru.
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CASTO POUZIVANE ZKRATKY:

OECD

ODA
OA
HND
SNS
NNO
MZV
DEA
ZRP

Organisation for Economic Cooperation and Development

(Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj)

Official Development Aid

Official Aid

Hruby narodni dichod

Spolecenstvi nezavislych statt

Nevladni neziskové organizace

Ministerstvo zahrani¢nich véci

Development Education Association (Asociace pro rozvojové vzdélavani)
zahrani¢ni rozvojova pomoc
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Tabulka 1 — Znalosti vztahuj
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PRILOHA 2

Tabulka 2 — Znalosti vztahujici se k Fizeni — pravu — uéetnictvi
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VEREJNY SEKTOR
Projektovy cyklus a Fizeni 3 2 1 1 3
Projektovy koordinator 2 3 3 2
SEKTOR NNO
Desk officer 2 1 1 1
Projektovy koordinator 1 1 1 1
Projektovy koordinator &.2 1 1 1 1
Expert — enviromentalni problémy 1 1 2 2
Expert €.2 2 2 2 2
Reditel 1 1 1 1
Reditel &. 2 2 1 1 2
Desk officer €. 2 1 1 1 2
Fundraiser 1 2 1 2
Styény dustojnik 1 1 1 1
SOUKROMY SEKTOR
Obchodni feditel 1 1 1 1
Obchodni feditel ¢.2 1 1 1 1
MEZINARODNI ORGANIZACE
PR/Komunikace/Prosazovani 1 1 1 1

Legenda:
NA = bez odpovédi (not available)
1 = velmi dulezité
2 = docela dulezité
3 = ne velmi dllezité
4 = nedulezité



Tabulka 3 — Znalosti vztahujici se ke kategorii zaméstnavatele

Znalosti narodni komunity NNO — organizace, rozhodovaci

procedury|

Znalosti narodnich a mistnich instituci — organizace,

rozhodovaci procedury|

Jiné specifické znalosti/dovednosti :

VEREJNY SEKTOR

Projektovy cyklus a Fizeni 2 2
Projektovy koordinator 1 2
SEKTOR NNO

Desk officer 2 2
Projektovy koordinator 2 1
Projektovy koordinator &.2 1 2
Expert — enviromentalni problémy 1 1
Expert ¢.2 2 2
Reditel NA NA

Reditel &. 2 1 2
Desk officer €. 2 2 1
Fundraiser 2 2
Styény dustojnik 2 2
SOUKROMY SEKTOR

Obchodni feditel 1 2
Obchodni feditel €.2 2 2

MEZINARODNI ORGANIZACE

PR/Komunikace/Prosazovani




Tabulka 4 — ZkuSenosti s cestovanim v rozvojovych zemich

< < < [@) ©
9 2.9
E| SE Z 8
] S o = 7]
N o N Q
< > @ ©
& N o o]
= o c -
S = o o
ke > W '8
) % =] le)
> o ﬁ
N c
e @ =
B 5
| & s
® Q N
Q °
N N
o o
<
[&)
©
N
o
VEREJNY SEKTOR
Projektovy cyklus a Fizeni 3 2 3 3
Projektovy koordinator 1 1 3 1
SEKTOR NNO
Desk officer 2 2 2 2
Projektovy koordinator 2 2 2 3
Projektovy koordinator &.2 1 1 4 4
Expert — enviromentalni problémy 2 2 2 2
Expert ¢.2 2 2 2 2
Reditel 1 1 2 | NA
Reditel &. 2 2 2 2 2
Desk officer €. 2 1 1 1 1
Fundraiser 3 3 2 2
Styény dustojnik 1 1 1 1
SOUKROMY SEKTOR
Obchodni feditel 2 2 3 1
Obchodni feditel ¢.2 1 1 2 3

MEZINARODNI ORGANIZACE

PR/Komunikace/Prosazovani




Tabulka 5 — Pocitacové dovednosti
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VEREJNY SEKTOR
Projektovy cyklus a Fizeni 2 3
Projektovy koordinator 1 1 | Lotus Notes -1
SEKTOR NNO
Desk officer 1 1
1-PERT, SWOT, 2 -
ucetni programy,
Projektovy koordinator 1 1 | Grafika a design -1
Projektovy koordinator &.2 1 1
Expert — enviromentalni problémy 1 1
Expert ¢.2 1 2
Reditel
Reditel &. 2 1 1
Desk officer €. 2 1 1
Fundraiser 1 1
Styény dustojnik 1 1 | web, html, tags - 1
SOUKROMY SEKTOR
Obchodni feditel 1 2 | Design - 1
Obchodni feditel ¢.2 1 2

MEZINARODNI ORGANIZACE

PR/Komunikace/Prosazovani




Tabulka 6 — Komunikacéni dovednosti a znalosti
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VEREJNY SEKTOR
Projektovy cyklus a Fizeni 3| 2| 3] 3 2] 2| 2| 2] 2| 2
Projektovy koordinator 1 11 3] 2 3] 1 1 1 1 1
SEKTOR NNO
Desk officer 1 11 4] 4 1 1 1 1 1 1
Projektovy koordinator 1 1| 4| 4|Némcina1 1 1 1 1 1
Projektovy koordinator &.2 4| 1] 4] 4|Rustina1 4| 4] 1 11 4
Expert — enviromentalni problémy 2| 1] 3| 2 2] 1 1 1 1 1
Expert ¢.2 2] 2] 3| 3 2] 2[NA| 2| 2| 2
Reditel 1] 1] 4 1 1] 1] 1 1] 1
Reditel &. 2 3] 1] 8] 2 11 1 11 2] 2] 1
Desk officer €. 2 NA| 1] 4| 4 2] 1[NA|NA| 2| 2
Fundraiser 11 2| 4] 4 31 1 1 1 1 1
Sty€ny dustojnik 11 1] 3] 2 2] 1 1 11 1] 1
SOUKROMY SEKTOR
Rustina,
Obchodni feditel 2| 1 4 | Portugal$tina - 1 1 1 3] 3| 1
Obchodni feditel ¢.2 2] 1] 4| 4 2] 1 1 11 2| 1
MEZINARODNI ORGANIZACE
PR/Komunikace/Prosazovani 11 1] 2] 2 2] 1 1 11 11 1




Tabulka 7 — Osobnostni predpoklady

Schopnost fesit problém

Jiné specifické znalosti/dovednosti

VEREJNY SEKTOR

Projektovy cyklus a Fizeni

Projektovy koordinator

SEKTOR NNO

Desk officer

Projektovy koordinator

Projektovy koordinator &.2

NA

Expert — enviromentalni problémy

Expert €.2

Reditel

NA

Reditel &. 2

Desk officer €. 2

Fundraiser

Styény dustojnik

SOUKROMY SEKTOR

Obchodni feditel

Obchodni feditel ¢.2

MEZINARODNI ORGANIZACE

PR/Komunikace/Prosazovani

Legenda:
NA = bez odpovédi (not available)
5 = velmi dilezité

6 = docela dulezité
7 = ne velmi dulezité
8 = nedullezité




PRILOHA 3

Ceska republika — syntéza vytvoiena organizaci EEPA

2. Seznam predefinovanych znalosti a dovednosti tak, jak je ohodnotili

zaméstnanci: 1 — velmi dilezité, 2 - dllezité

1. Znalosti vztahujici se k problémim rozvojové spoluprace (celkem 15

zaméstnancii)
Znalost 1 2 Celkem
Tmavé seda: Zminéno 12x az 14x Pocet lidi, Pocet lidl, (1+2)
Svétle seda.: Zminéno 7x aZ 11x kteri oznacili 1 | kteri oznacili 2
Aktéri na poli RS (NNO, obcanska spolecnost) 9x 5x 14x
Specificka znalost regionu/zemé 9x 5x 14x
Socio-kulturni charakteristika rozvojovych zemi 8x 5x 13x
Enviromentalni problémy a rozvoj 8x 5x 13x
Mezinarodni politika a mezinarodni organizace 6x 7x 13x
Programovani - implementace a evaluace ZRP 6Xx 7x 13x
Vzdélani a rozvoj 7x 5x 12x
Procedury financovani od prednich darct 9x 3x 12x
Rozvojova mikroekonomie 4x 7x 11x
Sociologické rozvojové teorie 3x 7x 10x
Metody vyzkumu verejného minéni 3x 7x 10x
Mezinarodni verejné pravo a rozvojové zemé 3x 7x 10x
Rozvojova politika EU 4x 5x 9x
Gender a rozvoj 3x 6x 9x
Zemédélstvi rozvoj venkova 3x 6Xx 9x
Lidska prava 5x 3x 8x
Evropské instituce a rozhodovaci procedury 3x 5x 8x
Statistické a ekonometrické metody 3x 5x 8x
Potravinova bezpecnost v rozvojovych zemich 3x 5x 8x
Rozvojova makroekonomie ix 6x 7x
Zdravotnictvi a rozvoj 3x 4x 7x
Mezinarodni socialni pravo 1x 6x 7x
Humanitarni pomoc 4x 3x 7x
Metodologie v sociologii/antropologie 1x 5x 6x
Urbanismus a rozvoj 0 5x 5x




2. Znalosti vztahujici se k Fizeni — pravu — Ucetnictvi

Znalost 1 2 Celkem
Tmavé seda: Zminéno 13x az 15x Pocet lidi, Pocet lidl, (1+2)
kteri oznacili 1 | kteri oznacili 2
Evaluace projektu 9x 6x 15x
Projektové rizeni 12x 2x 14x
Navrh projektu 11x 3x 14x
Tymové Fizeni 10x 4x 14x
Metodologie monitoringu a evaluace 5x 9x 14x
Financni znalosti — rozpocet a icetnictvi 11x 2x 13x
Rizeni lidskych zdrojti 5x 8x 13x
Komentar: V sektoru NNO nikdo neoznacil 3 nebo 4
3. Znalosti vztahujici se ke kategorii zaméstnavatele
Znalost 1 2 Celkem
Pocet lidi, Pocet lidi, (1+2)
kteri oznacili 1 | kteri oznacili 2
Znalosti narodni komunity NNO — organizace, 6x 8x 14x
rozhodovaci procedury
Znalosti narodnich a mistnich instituci — organizace, 4x 10x 14x
rozhodovaci procedury
Komentar: Nikdo neoznacil 3 nebo 4
4. Zkusenosti s cestovanim v rozvojovych zemich
1 2 Celkem
Pocet lidl, Pocet lidl, (1+2)
kteri oznadili | kteri oznacili
1 2
Predchozi pracovni zkusenost v rozvojovych zemich 7x 7x 14x
Cestovani v rozvojovych zemich 7x 6Xx 13x
Predchozi pracovni zkusenost v NNO 3x 8x! 11x
Ochota cestovat 5x 5x 10x

7 z 8 lidi, ktefi oznagili 2 pochazi ze sektoru NNO — tento druh zku$enosti neni povazovan za dileZity ve

vetejném sektoru




5. Pocitacové dovednosti

IT SKILLS 1 2 Celkem
Pocet lidi, kteri | Pocet lidi, kteri’ | (1+2)
oznacili 1 oznacili 2
Zakladni pocitatové dovednosti (Word, Internet) 13x 1x 14x
Specifické pocitacové dovednosti (Excel) 10x 3x 13x
Jiné specifické dovednosti Zminéno 1x:
-Lotus Notes
-PERT, SWOT
-Programova databaze
-Grafické programy (2x)
-Web, html, tags
6. Komunikacni dovednosti a znalosti
1 2 Celkem
Pocet lidi, kteri | Pocet lidi, kteri | (1+2)
oznacili 1 oznacili 2
Znalost anglického jazyka 12x 3x 15x
Komunikacni dovednosti — interni komunikace 12x 2x 14x
Vyjednavaci dovednost 11x 3x 14x
Komunikacni dovednosti — externi komunikace 11x 1x 12x
Dovednosti tykajici se navazovani kontaktti 9x 5x 14x
Jiné jazyky 6Xx 7x 13x
Skolici dovednost 6x> 4x 10x
7. Osobnostni predpoklady
1 2 Celkem
Pocet lidi, kteri | Pocet lidi, kteri | (1+2)
oznacili 1 oznacili 2
Schopnost Fesit problém 11x 2Xx 13x

Nikdo neoznacil 3 nebo 4

22 oznagili rustinu, 1 némeinu, 1 portugalitinu









