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AULOTI

Petr Chara [aktivity]

Dlouholety spolupracovnik vzdélavaciho programu Vari-
anty spole¢nosti Clovék v tisni a propagitor globélniho
rozvojového vzdé&lavani v Ceské republice. M4 osmnact let
praxe ve Skolstvi.V soucasné dobé pracuje jako zastupce
reditele na soukromém gymnaziu. Podilel se na pripravé pu-
blikaci vztahujicich se k tématu GRV.

Petr Lebeda [texty]

Dlouhodobé se zajima o tématiku globalizace. Vystudoval
Vysokou Skolu ekonomickou a Monterey Institute of Inter-
national Studies v USA. M. Pracoval v Ustavu mezinarodnich
vztahi v Praze.V soucasné dobé je reditelem Prazského in-
stitutu pro globalni politiku, jehozZ cili jsou analyza globali-
zace, podnécovani verejné debaty o globalnich problémech
a spoluvytvareni ceské odpovédi na globélni problémy.

Martina Novotna [aktivity)

Vystudovala Ruska a vychodoevropska studia na FSV UK.
V soucasné dobé je zaméstnankyni vzdélavaciho programu
Varianty spole¢nosti Clov&k v tisni v sekci globalniho rozvo-
jového vzdélavani. Koordinuje mezinarodni projekty, lekto-
ruje a podili se na pripravé vzdélavacich materiald pro Skoly.
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Josef Novotny (0dborny poradce)

Vystudoval obor socilni geografie a regionalni rozvoj a absol-
voval doktorské studium stejného oboru.V soucasnosti plisobi
jako odborny asistent na katedre socidlni geografie a regional-
niho rozvoje Prirodovédecké fakulty UK. Jeho hlavnim zijmem
jsou nerovnosti ve spolecnosti, dale pak problematika rozvo-
jovych zemi a globalniho rozvoje v kontextu globalizace.

Petra SKalicka [oktivity]

Koordinatorka globalniho rozvojového vzdélavani programu
Varianty a zahrani¢nich vzdélavacich rozvojovych programi
spolecnosti Clové&k v tisni, lektorka kritického mysleni, dFi-
ve stiedoskolska ucitelka zemépisu a biologie, vystudovala
geografii a biologii na PFirodovédecké fakulté UK v Praze.



Uuod

VazZeni ¢tendri, ucitelé, kolegové,

prichazi k vam nova série ucebnich materiald, které se vé-
nuji tématdm lidskych prav, ekonomické globalizace a kli-
matickych zmén. Provedou vas jimi nasi hrdinové — studenti
Bohous a Dasa, se kterymi jste se jiZ mohli seznamit v pFi-
rucce ,,Bohous a Dasa proti chudobé&®.

Denné mame moznost sledovat prakticky v primém
prenosu udalosti z druhé strany zemékoule. Dostavaji se
k nam informace o zaplavach v severozapadni Indii, o vélce
na Kavkaze, o volbach v Bélorusku, o cesté €inskych tchaj-
konautl do vesmiru, o kolapsu americkych bank a global-
ni finan¢ni krizi... Mohli bychom pokracovat nekoneéné
dlouho ve vyctu udalosti, nebot denné se dozvidime nové
a nové zpravy. Ackoli propojenost svéta prijimame uz jako
néco prirozeného, mnozi z nas se urcité neubranime otaz-
ce:,,Co se to vlastné v dneSnim svété déje?“. Jak vSechny
zmény a udalosti mohou ovlivnit nase Zivoty! A co to mUze
znamenat pro lidi Zijici v rozvojovych zemich? Otaznikl
soucasnosti je cela rada a jako ma kazda mince dvé stra-
ny, tak i odpovédi na otazky nejsou nikdy jednoznaéné.Vy,
ucitelé, stojite navic pired nelehkym ukolem, a to naudit své
studenty porozumét souvislostem soucasného svéta a vy-
bavit je takovymi dovednostmi, které jim pomohou pfi Fe-
Seni problém v jejich kazdodennim Zivoté. Zaroven by se
z nich méli stat zodpovédni obcané, kterym neni lhostejné,
co se déje nejen v jejich blizkém okoli, ale i ve vzdalenych
oblastech, a chtéji prispét k pozitivnim zménam.

Ucebni materialy, které vam predstavujeme, by vam mély
vasi praci usnadnit. SnaZili jsme se je pripravit tak, abys-
te o dané problematice ziskali zakladni informace, a spolu
s nimi vam nabizime vyukové lekce, jejichZ prostrednictvim
se budou studenti ucit novym informacim a zarovern budou
rozvijet své dovednosti. Chtéli jsme, aby odborné texty byly
srozumitelné i t€m uciteldm, kteri se tématem v ramci své
aprobace detailné nezabyvaji. Zaradili jsme proto k nékterym
textdm konkrétni priklady, upresiiujici informace i jiné od-
kazy. Predkladané lekce neodpovidaji vZdy svou délkou trvani
klasické vyu€ovaci hoding, nebot nékteré z nich vyzaduiji vice
Casu a hodi se spiSe pro dvouhodinovy blok (2x45 minut).

Radi bychom, abyste vyukové lekce povazovali pouze jako
doporuceni nebo inspiraci, prizplisobovali je potfebam va-
Sich studentll a sami prichazeli s vlastnimi tvorivymi napady.
Zaroven jsme prirucky chtéli zatraktivnit pomoci komikso-
vych pribéht, diky nimz by FeSené problémy mohly byt stu-
dentdm bliZsi. Komiksy mohou studentim pomoci vybavit si
vlastni zkuSenosti, vyjadrit svlj nazor ¢i vyslovit své pocity, je
vSak na vas, jak pribéhy Bohouse a Dasi vyuZzijete.

Lidska prava, ekonomicka globalizace a klimatické zmény
byly hlavnimi tématy mezinarodniho projektu Svétova skola.
Po t¥i roky trvani projektu byla ve $kolach v Ceské repub-
lice, na Malt€, v Polsku, v Rakousku, na Slovensku, v Thajsku
a ve Velké Britanii zmifiovana témata zaclefiovana do vyu-
¢ovacich hodin. Studenti provadéli ve svych Skolach Setreni
zamérené na situaci ve Skole ve vztahu ke zvolenym proble-
matikam. Na zaklad€ zjisténi pak zrealizovali akce, pomoci
nichZ se snazili prispét k reSeni vybraného problému nebo
o ném zvysit povédomi.

Ackoli byl u€ebni materidl pFipravovan primarné pro
stiedoskolské ucitele, vérime, Ze si jej pro své potieby pfi-
zpusobi i Sirsi pedagogicka verejnost a bude vyuzit v soula-
du s kurikularni reformou ¢eského $kolstvi na vice trovnich
vzdélavani. Jak ve smyslu zarazeni novych témat do vyuky,
jakymi jsou priifezova témata, tak i ve smyslu interaktivniho
zplsobu vyuky kladouciho dlraz na rozvoj klicovych kom-
petenci studentd.

Prejeme si také, aby vas i vasSe studenty privedly naSe
priruc¢ky a témata v nich obsaZena k dalSim Uvaham a po-
vzbudily vas v odhodlani nejen o problémech premyslet, ale
uskuteénovat i kroky smérujici k FeSeni problémd.

Hodné zdaru pf¥i realizaci vasich napadu!

Za kolektiv autort
a tym vzdélavaciho programu Varianty
Petra Skalicka
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CAST

' ROZMERY
GLOBALIZACE

Soucasna globalizace je jak dusledkem rUstu lidske civilizace a rozuo-
je ligskeho poznani [objektiuni, nezuratitelny proces, otdzka nasi pii-
ZpUusobivosti], tak dusledkem politické volby [subjektiuni, ouliunitelny
[0zmer, VEC naST volby a zodpouednaosti.
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Hlaunt prstupy

TEXT

Globalizace, ani ekonomicka globalizace, neni jedno-
znadny, ¢ernobily Ukaz. O jejim charakteru, dopadech
a hodnoceni se vedou lité spory. M4 mnoho rlznych
podob, rovin a na riznych mistech se rlznym lidem
v riznou dobu nutné musi jevit jinak. Pro zdravy, vyva-
Zeny a proaktivni pristup ke globalizaci je proto ti'eba
mit na védomi jeji rdzné definice, rozméry a hlavné
pozorné sledovat, z jakych pozic vychazi ten & onen
jeji vyklad, vyvarovat se jednoznaénych a radikalnich
soudU, chapat souvislosti a hledat cesty, jak s ni mize-
me smysluplné pracovat. Je rovnéz dobré si vyjasnit, co
vlastné na globalizaci sledujeme my a kam se kloni nas
vlastni pohled.

Diverzita: rozné definice,
Uzné rozmery, rizné pohledy

Globalizace se dotyka tak rozmanitych tkaz(, jako jsou
univerzalnost VISA karty, smiSend manzelstvi, etnicka
hudba, mirové operace OSN, internet ¢i koreny a do-
pady klimatickych zmén. PFi vyrknuti slova globalizace
se V&tSiné z nas vybavi cela Fada charakteristik: propojo-
vani, vzajemna zavislost, standardizace, homogenizace i
naopak diverzifikace, polarizace, marginalizace...

Na rozlicné disledky globalizace se upre nase po-
zornost ve tretim bloku. Globalizace napriklad rozséva
po celém svété standardizované produkty a sluzby. Jak
uvidime dale, stejné kreditni karty, hamburgery ¢i mobily
jsou pak pro vSechny levné&jsi. Logickou reakci je ale snaha
mnohych o odliSeni, o vlastni identitu — napt: individua-
lizovana madda, skate/snowboardova subkultura, narodni
nacionalismus, radikalni prosazovani jednoho nabozen-
stvi (napr-islamsky extremismus).VSechny charakteristiky
globalizace — Casto i ty zcela protichtidné — tedy maji své
opodstatnéni, ale kaZdy z nas by je seradil jinak.

Proto nemliZe existovat jedind struéna, natoZ ob-
jektivni definice globalizace, na které by se shodla glo-
balni vétsina (presto takové — velmi dlouhé, obecné
a kompromisni — definice existuji v fadé mezinarodné

schvélenych dokumentt — viz niZze Svétova komise pro
socialni dimenzi globalizace a UNCTAD). Cela publikace
je svym zplsobem snahou o ucelengjsi definici. Osobni
definice — vymezeni osobniho pristupu ke globalizaci —
kazdého studenta je vlastné jednou z hlavnich ambici
této knihy.

O néco jednodussi je definovat globalizaci pouze
v urcité oblasti, ackoliv i tady ¢elime podobnym uskalim.
A navic okridlenému rceni, Ze dnes stejné ,,vSe souvi-
si se v§im*“.V této publikaci se zamé&rime na globalizaci
ekonomickou, ktera je z Fady (niZe vysvétlenych) davo-
di klicova pro globalizaci jako takovou. Zejména kritici
mezi nimi Casto cini rovnitko. Nasi snahou vSak bude
nahlédnout (dalsi) klicové rozméry ekonomické globa-
lizace (zejména politicky charakter a technologickou
podminénost) a jeji riizné dopady (globalizace ekologic-
ka, socialni, kulturni aj.)

Je tedy zrejmé, Ze jedna kniha nemdiZze ani pokryt
vSechny hlavni rozméry, ani nema pfili§ smysl o to usi-
lovat. Daleko dileZitéjsi je porozumét kli¢ovym pro-
cesiim, které ekonomickou globalizaci utvareji (viz
Blok 2 — Motory a Blok 4 — Aktéri globalizace), klicovym
problémlm, které globalizace prinasi (Blok 3 — Hlavni
disledky), a zejména jejich moZnym reSenim (Blok 5 —
Zvladani globalizace). Priklon k té &i oné skupiné fe-
Seni totiz Casto definuje osobni postoj. Jesté cennégjsi
nez vlastni definice globalizace (respektive vyssi Grovni
poznani) je ale pochopeni pohledi jinych — porozuméni
tomu, pro¢ tentyz fenomén se réznym lidem v riiznych
dobach jevi naprosto odlisné, ba protichiidné.

Dynamika: stau us. proces

Pro jakykoliv kvalifikovangjsi pohled je tieba si uvédo-
mit, Ze globalizace neni jen charakteristikou dnesni doby.
Je zaroven procesem, ktery se neustale vyviji (od 90. let,
kdy se poprvé zacalo hloubéji mluvit o globalizaci, se
pohled na ni dost zménil — je kritictéjsi, ale zaroven vic
apologeticky a nuancovanéjsi). Tento dynamicky po-
hled je obecné velmi uZite€nym nastrojem kazdého,

Bohous a Dasa na (rzISti sueta 11
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m Hlauni pristupy

kdo chce proniknout k jadru rady rlznych fenoménd.
Pro zkoumani, analyzu globalizace je vSak ¢im dal tim
nezbytnéjsi.

Predchozi priklady globalizace Ize brat jako jevy, po-
pis soucasné reality (stav),ale k tomu je tieba vzit v po-
taz kli¢ovy rys soucasnosti — zménu. Lidova Uslovi opét
vystihuji tento fenomén: ,,vSechno je jinak*, ¢i ,,jedinou
konstantou lidského Zivota je zména‘“. Proces globali-
zace v poslednich dekadach vSak prinasi zmény v nové
kvalité: zvysila se rychlost zmén (masové vyuZziti mobilQ
trva na Zapadé asi tak 10 let, novy model mobilli — se
skute¢né novymi technologiemi — dnes ale firmy nabizi
nych médiich LP-MC-CD-DVD-USB-¢ipové karty...),
hloubka zmén (psani rukou vs. klavesnici, nezavislost
zapadni civilizace na podasi, na ro¢ni a denni dobg),

Frankfurtsky bankér

vs. sudanska venkovanka

Vezméme napiiklad pohled na globalizaci u bo-
hatého, vzdélaného, bilého bankére z frank-
furtské burzy a pohled chudé, fyzicky pracujici,
cernosské Zeny na sudanském venkove. Pro bo-
haté obyvatele evropskych mést se svet sblizuje,
zrychluje a propojuje, nabizi fadu vzrusujicich
moznosti. Dostupné (pokud ne zcela bezplat-
né) vysokoskolské vzdélani a zdravotni péce,
bezpetna mésta, voda a potraviny, jista penze,
nemocenskd a podpora v nezaméstnanosti,
rychlé dalnice a nepretrzity pristup k internetu
jsou samoziejmosti. Na§ bankér kazdy meésic
(ne-li kazdy tyden) zavita do jiného meésta Ev-
ropy a kazdou dovolenou travi na jiném misté
svéta. Je to jeho volba. Svij Zivot méa z velké ¢as-
ti pod kontrolou.

Pro chudé africké venkovany je realita vel-
mi odli§na. Chudoba ma mnoho podob, nejen
nedostatek penéz. Spole¢nym jmenovatelem
je velmi omezena kontrola nad Vasim Zivo-
tem. VEtSina Sudanct vede kazdodenni boj
o zajisténi zakladnich zdrojl k preziti sebe ¢i
blizkych. Praci tézko hledate, ale lehko ztra-
cite. VEtSina prilezitosti je v nelegalni ¢i ale-
sponn Sedé ekonomice — neplatite dan¢, ale

090000 0000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,
.

.
©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°

12 Bohous a Dasa na (zISti sueta

i rozsah zmén (Eskymaci na skatrech, domorodci s mp3
prehravadi, kosmické technologie v kuchyni — teflon,
el Nino a zmény golfského proudu...).

Volba: prirozeny ci oulivnitelny proces

Jednou z cervenych niti celé publikace bude pnuti
mezi dvéma protichGdnymi vyklady globalizace. Jednim
z vyklad(i bude presvédéeni, Ze globalizace je dlsled-
kem prirozeného vyvoje, ktery nikdo neridi a ktery
tudiz nelze pfrili§ ovlivnit. Jen se mu dobre prizplso-
bit. Druhy pohled, ke kterému se hlasi tento text vice,
sice uznava objektivni prvky v radé globalizacnich
proceslii (zejména ekonomickych a technologickych),

0®® 9000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,
.

¢asto musite odvadét ,,v§imné“ (penize v tom
lep$im pripadé) klanovému vidci, Zoldaktim,
kteri Vam udajné zajistuji bezpecnost, ¢i ales-
pon ,prispivat na drink“ svému muzi. Nikdo
za vas neplati zadné zdravotni ¢i socialni po-
jisténi. O statu vite jen pri volbach. Voda byvéa
daleko a Spatné kvality, jidlo drahé a sorti-
ment velmi omezeny. Pohiby blizkych, kteri
podlehli malarii ¢i HIV/AIDS, pro Vés byvaji
na tydennim poradku. Lékare si nemiiZete do-
volit, anebo se za nim musite do nejblizsiho
meésta drkotat hodiny preplnénou dodavkou.
VétSina problémd, které nelze vyresit pomo-
ci zvenku, pada na bedra Zen. Ac¢koliv uz asi
vlastnite mobil, funkéni pocita¢ Ci internet
najdete jen zridka. I tak funguje jen nékolik
hodin denné¢, podobné jako elektricky proud
pro ty, ktefi si ho jsou s to n¢jak zajistit. Stale
vice vas ale zaplavuji reklamy, porady ¢i zpra-
vy li¢ici skv€ly Zivot na bohatém Zapadé ¢i ve
méstech. Zivot samoziejmé prinasi mnoho ra-
dosti i lidem v chudych zemich, mnohé z nich
uZ jsou nam velmi vzdalené (napft. radost z
desté, komunitnich slavnosti ¢i novych bot).
Stejné jako mnoho lidi v bohatych zemich celi
riznym druhtGim frustraci a zavislosti, nejisto-
té a zranitelnosti.

.
©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°
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ale zaroven nechce stavét ¢lovéka, riizna jeho spolecen-
stvi Ci celou globalni civilizaci jen do role divaka. Zastava
nazor, Ze tento proces je i disledkem rady individualnich
(napt. spotrebnich) a zejména kolektivnich (politickych)
rozhodnuti, které mohly a stile mohou vypadat jinak.
Bez tohoto predpokladu by totiz nemél prilis smysl ani
posledni blok o zvladani globalizace. Musel by se omezit
jen na manual toho, jak nejlépe reagovat na globalizaci —
bez ambici na jeji aktivni ovlivnéni.

Globalni ekonomické procesy (napf. spotieba, rist)
se Casto vykladaji jako prirozeny disledek snahy uspo-
kojit (rostouci) potreby (rostouciho poctu) lidi. Vetsi
spoti‘eba elektFiny & potravin v Indii a Ciné (a global-
né vyssi cena potravin) skute¢né ukazuje, Ze vice lidi se
dostava z chudoby, chce prirozené uspokoijit zakladni
potreby a Zit kvalitn&jsi Zivot. Na druhou stranu znaéna
¢ast globalni spotreby (zejména na bohatém Severu) je
taZena intenzivnim marketingem produktd, jeZ Ize téZko
oznadit za zékladni potreby. Zda a jaké produkty/sluz-
by budeme konzumovat, je nasi volbou. Ov§em do jaké
miry je tato naSe volba podminéna vlivem okoli (rekla-
mou, médou, vychovou, spoleenskymi standardy) a do
jaké miry je svobodna, je velkou otazkou.

Podobné na politické Grovni bylo a je volbou nasich
volenych zastupcl, zda a jaké zakony, regulace ¢i verej-
né investice budou za nase dané prosazovat na narodni,
evropské ¢i globalni urovni. Globalizaci vyrazné tvaru-
ji — psana i nepsana — pravidla stanovena jejimi hlavnimi
aktéry, ke kterym se dostaneme v tf'etim bloku (vladami
mocnych zemi, mezinarodnimi ekonomickymi institu-
cemi, nadnarodnimi firmami). Kupfikladu mezinarodni
zavazky v boji proti chudob& mohou mit vétsi dopady
a firemni kodexy chovani mohou vyzadovat vétsi zod-
povédnost vidi Zivotnimu prostiedi, pokud to jako voli-
¢i a spotrebitelé budeme vice vyZadovat.

Hodnocenr pro a proti

Z predchoziho tedy vyplyva, Ze Zadné jednoznacné, pau-
$alni hodnoceni globalizace dost dobfe neni mozné bez
vyrazného zjednoduseni.A také je dlleZity fakt, Ze kazdy
nazor je néCim podminény. Je proto velmi dilezZité se
vZdy zastavit nad tim, kdo a pro¢ dnes nabizi jaka hod-
noceni ¢i vyklady globalizace.

ZjednoduSeni samo o sobé neni Spatné. Naopak.
Napriklad je téZké si bez néj udélat nazor, rozhodnout

se. Je i zdkladem masové komunikace v informacnich
spole¢nostech, jako je ta nase. Zjednoduseni (hodnoce-
ni) umoznuje strukturovat sloZité problémy a utvofit si
postoj k jejich FeSeni. Navzdory snaze o co nejpestiejsi
a nejvyvazenéjsi pohled je cela tato publikace zjednodu-
Senim reality, které Fikame globalizace.

Nicméné je zasadni, aby kazdy nazor vstupoval do
demokratické debaty s ostatnimi nazory. A abychom
dokazali transparentné rozlisit, jaké zajmy ¢i vlivy stoji
za kterym nazorem. Politici, média, aktivisté z obcanské
spolecnosti ¢i akademici, ktefi chté&ji néjak vstoupit do
debaty o vybranych spolecnych FeSenich (o verejné po-
litice), se tedy k takovym zjednoduSenym hodnocenim
Casto uchyluji. Avsak v okamziku, kdy nejsou ochotni
pripustit opravnénost jiného nazoru a/nebo jej upravit
na zakladé prikazné reality, uz nejde o nazor v demo-
kratické debaté, nybrz o ideologickou ¢&i teoretickou
konstrukci. Mnohé vyklady se opiraji o tradi¢ni déleni na
pravici/stred/levici (respektive konzervativni, liberalni
¢i neo-marxisticky pristup), ten hlavni konflikt dnes ale
probiha mezi pFiznivci a odplrci globalizace:

(Neo)liberalismus

Zastanci globalizace tvrdi, Ze globalizace je prirozenym
a nezvratitelnym dlsledkem rozvoje lidského poznani
a ristu moznosti, které prostrrednictvim ekonomického
rdstu postupné prinasi prileZitosti a uZitek vSem, vetné
nejchudsich lidi a prirody. Za nejefektivnéjsi pristup vétsi-
nou povazuji co nejvétsi rozsireni svobodného podnikani
jednotlivct (trhd) jen s nezbytné nutnymi (co nejmensimi)
zasahy (byrokratickych) statd. Odrazi zejména liberalni
a castecné konzervativni, hlavné vSak pravicovou politic-
kou ideologii. Kvilli extrémnimu dlrazu na volny trh, kon-
kurenci (spi§ nez spolupraci) a individualni zodpovédnost
je od 80. let 20. stoleti, kdy se tento myslenkovy proud
globalné prosadil, oznacovan za neoliberalismus.V praxi
byva takovy pristup velmi ekonomicky, v posledni dobé
(zejména po | I.zari 2001) téZ se snahou zajistit bezpec-
nostni zajmy vitézl globalizace. Zastanci globalizace se
tedy rekrutuji zejména z ad bohatych a mocnych toho-
to svéta — vzdélanych, uspésnych lidi globalniho Severu,
zejména ze soukromého ziskového sektoru (ale také
bohatych a silici stredni tfidy na globalnim Jihu), kterym
soucasna podoba globalizace z valné &asti vyhovuje. Mezi
mezinarodnimi organizacemi tento pristup (byt dnes jiz
v daleko mirn&jsi formé) nejvice prosazuji Mezinarodni
ménovy fond, Svétova banka aWTO, nicméné neni cizi ani
Evropské komisi. Znamym vlajkonosem je téz soukroma

Bohous a Dasa na (zISti sueta 13



Hlauni pristupy

nadace Svétové ekonomické férum organizujici prestizni
setkani a debaty kapitan( globalniho byznysu a politiky. Na
oficialni Urovni mezi tradi¢ni zastance liberalnich hodnot
patfi zejména anglosasky svét (USA a Velka Britanie), do
velké miry i nové clenské staty EU, ale ma vice ¢i méné
tichou podporu vétsiny vlad bohatého svéta i vlad rady
rozvojovych zemi.

Alterglobalismus

Negativni dopady neoliberalnich reforem zejména na
globalnim Jihu (oslabeni ekonomik, vyssi nezaméstna-
nost, mensi kontrola nad vlastnim vyvojem a vétsi zavis-
lost na Severu, naruovani Zivotniho prostiedi, socialni
polarizace, oslabeni Zen, drobnych farmari a mistnich
podnikatell, rozpad tradi¢ni kultury) daly v 90. letech
vzniknout anti-globalizaénimu hnuti. Sirokd a pestra
koalice mistnich hnuti (napf. brazilskych bezzemk),
zastupcl raznych marginalizovanych skupin, nevladnich
aktivistl, rozvojovych, ekologickych, lidsko-pravnich
a socialnich organizaci (napr Pratelé zemé, Greenpeace,
Oxfam), levicovych politickych hnuti, akademikd, inte-
lektuall, cirkvi, odbori i filantropickych nadaci (jakasi
globalni obcanska spolec¢nost) se zformovala zejména
kolem Svétového socidlniho féra (coby opozice proti
Svétovému ekonomickému féru v Davosu). Hlavni na-
mitkou kritik(i je, Ze ekonomicka globalizace (v neoli-
beralnim pojeti) prinasi uzitek mensiné (zejména obiim
firmam, globalnim obchodnikdm a investordm), zatimco
vétSiné Skodi. Kontrolu nad svym Zivotem totiZ ztraci
nejen vétsina lidi v chudych zemich, ale téz drobni farma-
Ii a zaméstnanci s nizkou kvalifikaci v bohatych zemich
(o dopadu na prirodu a lidska prava nemluvé). Dnes uz
vétsina z kritik uznava, Ze néjaka podoba globalizace je
prirozend a nezvratna, nicméné je spojuje presvédceni,
Ze je v silach lidi spole¢né prosadit daleko lepsi, alterna-
tivni pojeti globalizace. Proto je na misté mluvit nikoliv
o hnuti anti- ale alter-globaliza¢nim. Zastava hnutim, pro-
toZe nema zadnou spoleénou, oficialni ¢i institucionali-
zovanou strukturu. Pluralita pFedstavuje hlavni hodnotu
a ,Jiny svét je mozny* hlavni heslo bohaté sité aktivit,
analyz, diskusi a spoluprace kolem Svétového socialni-
ho féra. Ve své kritice mnozi alter-globalisté vychazeji
z marxistické, levicové tradice a maji silnou podporu
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v globalni obc¢anské spolec¢nosti.V Evropé a ve svété ma
tento pristup vice zastancu v jiznich, latinskych kultu-
rach.Analyzy a kampané hnuti nachazi své sympatizanty
i u zelenych a socialné-demokratickych stran, rady or-
ganizaci OSN, jako jsou ILO, UNCTAD, UNDP, UNEP
a zejména UNESCO a vlad mnoha zejména mensich
a chudsich rozvojovych zemi.

|

Klicova slova:

diverzita, subjektivnost, kontext, zména, zrychlovani,
prirozenost, ovlivnitelnost, volba, hodnoceni, zjedno-
duseni, anti- a alter-globalismus, neoliberalismus
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AKTIVITA

-~

pobra
nebo
Spatna?

Co potrebujeme:

obrazky symbolizujici globalizaci (viz fotografie
nebo vlastni obrazky), kopie textu s priklady
rtznych definic globalizace, karticky s charakter-
istikou raznych osob, tabuli nebo flipchart

-

Predpokliadany cas:

75 minut

Cile:

* Studenti vytvori vlastni definici globalizace.

* Studenti porovnaji rtzné definice globalizace.

* Studenti dojdou k zavéru, Ze neexistuje jed-
ind stru¢na a objektivni definice globalizace.

e Studenti pojmenuji pozitiva i negativa glo-
balizace z pohledl raznych lidi i z pohledu
vlastniho.

CAS

D

min

Rozdejte studentiim rizné obrazky, které symbo-
lizuji globalizaci (viz fotografie — mobil, internet,
McDonald’s, kreditni karta, smiSeny par, mirové jed-
notky OSN).

Reknéte jim, aby ke kaZdému obrazku pfiFadili heslo
(vlastnost), které se jim ve spojeni s globalizaci vybavi.
Pri spolecné diskusi hesla sepiste na flipchart/tabuli.
Vyzvéte studenty, aby kazdy vytvoril a napsal svoji
vlastni definici globalizace. Sepsana hesla jim mohou
byt pomlickou pfi vytvareni definice. Své navrhy kon-
zultuji nejprve ve dvojicich, poté ve skupiné.

CAS

min

CAS

©

min

© zem

Predlozte studentim priklady definic globalizace od
rtznych autord.

Necht si je prrectou a vyberou tu, se kterou souhlasi
nejvice, a rovnéz at oznadi tu, se kterou souhlasi nej-
méné.

Diskutujte se studenty, s jakymi definicemi souhlasi
nejvice a nejméné a proc. Zaroven se jich zeptejte,
zda se jejich vlastni definice podoba nékteré z uve-
denych definic a pripadné v ¢em.

Spolecné se studenty zjistite, Ze se |isi od sebe nejen
predlozené definice rdznych autord, ale pravdépo-
dobné dojdete i k zavéru, ze kazdému z nich mlze
byt blizsi jind definice. TudiZ nemize existovat jedina
objektivni definice, na které by se vsichni shodli.
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CAS

O

min

CAS

JERY

min

AKTIVITA

Do0rd nebo Spatna?

Nechte studenty zamyslet se, jaky mohou mit pohled
na globalizaci lidé rlznych povolani a z rlznych casti
svéta. Do malych skupin (2-3 €lennych) priradte stu-
dentlim jednu karticku se stru¢nou charakteristikou
néjaké osoby.

Studenti ve skupinach zapisi do T-grafu, co vidi osoba
popsana na kartice na globalizaci jako pozitivni (co
ji globalizace prinasi) a v ¢em mulzZe byt dotynou
osobou globalizace vnimana negativné (co ji globali-
zace bere, v ¢em ji omezuje).

Kazda skupina predstavi svou pridélenou osobu a jeji
mozny pohled na globalizaci tak, jak ho zaznamenala
do T-grafu.

Diskutujte se studenty, jak se mohou pohledy riiznych
lidi na globalizaci liSit a jak mUZe globalizace prinaset
nékomu vyhod vice a jinému méné. Zeptejte se jich,
jestli Ize Fict, Ze je globalizace ,,dobra* nebo ,,$patna“,
jestli miZzeme hodnoceni globalizace takto zjednodu-
Sit atd. (pro vytvoreni otazek k diskusi vyuZijte text
kapitoly).

Zavérem nechte studenty individudlné zaznamenat
do T-grafu, co je pro né samotné na globalizaci po-
zitivniho a co negativniho. Nasledné se o tom, co
jim samotnym globalizace prinasi a co bere, spole¢né
pobavte.

Temple Charles, Steelova Jeannie L., Meredith Kurt.
Cteni, psani a diskuse ve vSech predmétech. Ctenim
a psanim ke kritickému mysleni. Prirucka Ill, Praha: Kri-
tické mysleni, 2002
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MAJITEL RODINNEHO PIVOVARU
V CECHACH

ETIOPSKA ZENA PRACUJiCI
NA KAVOVEM POLI

INDKA

ZAMESTNANEC
V CINSKE TEXTILNi TOVARNE
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AKTIVITA

[j [ Dobra nebo Spatna?

V CEM JE GLOBALIZACE PRO ......cccevuuiiinnininninnenneseenscssenes

pozitivni negativni
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AKTIVITA

Dobra nebo spatna? j [j

Foto: Iva Zimovd
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CAST

MOTORY
GLOBALIZACE

Hlaunimi zdroji (ekonomicke] globalizace jsou:
1] noué technologie,
2] globalnt produkce, finantni propojenost
0 ekonomicka oteurenost (noud ekonomikal,
3] odklon 0d spolecenskych forem rozhodouadni
a rozmach trzni organizace a individualnich suobod [noua suobaodal.
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TEXT

[love technologi

V nejobecnéjSim slova smyslu neni technologicka revo-
luce poslednich desetileti nicim jinym neZ zrychlenim
a zjednodu$enim informacnich tok(, zmnoZenim a zin-
tenzivnénim vazeb uvnitr spolecnosti a mezi nimi. Kazdy
jedinec dnes komunikuje castéji a s v&tSim mnozZstvim
lidi, produkuje a konzumuje vice informaci nez drive.
Technologicky pokrok se odraZi na levnéjSim a pronika-
véjsim pohybu informaci, ale téZ na prrepravé osob, zbozi
a kapitalu. Informaéni a komunikaéni technologie se na-
vic vzajemné propojuji mezi sebou (tzv. ICT), ale jsou
silné podporeny i ekonomickym rdstem.V navaznosti na
drivéjsi (technologické) objevy uz dnes nedochézi jen
k transformaci energii (vynalez parniho motoru a elek-
triny) a materialG (uslechtilé kovy), ale k transformaci
prostoru a Casu (parniky, Zeleznice, tryskova letadla —
telegrafy, telefony, internet). Dochazi téZ k transformaci
ekonomickych aktivit a schopnosti dosahovat cil(i — kro-
mé statd a firem je to i ¢im dal vice jednotlivcd. NadSeni
z technologického pokroku je ale tfeba chladit — za-
kladni problémy chudych komunit a rozvojovych zemi
neresi, naopak prinasi radu novych problémd.

Technologicky vyvoj za posledni staleti je enormni, neu-
stale se zrychluje.Vynalezy parniho motoru a elektfiny,
vznétovych, zaZehovych a tryskovych motoru byly vel-
kymi revolucemi novovéku.Vzhledem k jejich ekologic-
kym dopadiim a Ubytku (vysokym cenam) fosilnich paliv
vSak dopravu ¢eka dalsi dramaticky vyvoj a v soucasnos-
ti nepatii mezi urcujici sily globalizace.Tuto roli prevzaly
informacni technologie (znamé IT) a komunika¢ni tech-
nologie (CT). O rozsahu zmén svéddi i fakt, Ze zatimco
parni motor znamenal zménu 10® (z | koné na motor
o sile 1000 koni), Sirokopasmovy internet je zménou
v radu 10 na 4 a vykonnost pocitaci 10 na 5. Diky jejich
propojovani se dnes proto hovori ICT.

Toto jsou hlavni rysy informacni (a komunikaéni) spo-
le¢nosti — &i revoluce, chcete-li — posledni dekady":

Digitalni — ICT ndam pomahaji pretvaret veskery ana-
logovy obsah do digitalni formy. Digitalizace tak vytvari
obrovskou jednotnou platformu — spole¢ny jmenovatel

1) voIn& podle byvalé generalni manaZzerky Hewlett-Packard Fiony Carly

(do jisté miry i spolecny jazyk) pro prepravu, Upravu
¢i mnoZeni textu, dat, obrazu, zvuku i filmu. Veskery
tento digitdIni obsah se pak da nejen rychle a skoro
zdarma presouvat a sdilet, ale také zpracovavat, roz-
Sirovat, zlepSovat. Korekturu vaseho anglického textu
vam muze udélat kamarad na Novém Zélandu vyménou
tfeba za to, Ze mu nastrihate jeho posledni videoklip
anebo poslete posledni skladby vasi oblibené kapely.
Celé to domluvite zadarmo pres skype a mizete se
pritom i vidét.VSe pouze pomoci internetu a pocitace
s potiebnym softwarem a telekomunikaénimi sluzbami.

Mobilni — Pracovat s digitalizovanym obsahem pak tim
padem teoreticky miZete odkudkoliv a s kymkoliv, ma-
te-li zakladni technologické vybaveni. Digitalizovany ob-
sah Ize rozdélit na ¢asti, poslat je ke zpracovani na riizna
mista. Praci Ize i posouvat v ¢ase — napfriklad indicti ana-
lytici vyhodnocuiji pres noc (béhem svého dne) rentge-
nové snimky americkym chirurgim nebo zpracovavaji
dariova priznani klientd americkych danovych firem.
Naroc¢né ukony dnes zvladaji ¢im dal mensi a levnéj-
Si pristroje. DostupnégjSi a levnéjsi internetové spojeni
¢i mobilni signal pak stale vice lidem dovoluje pracovat
z chalupy nebo treba z Asie — bez potieby nakladného
zazemi néjaké velké instituce.

Virtualni — Rada diive pomé&rné slozitych procesi
(napriklad posta, monitorovani ¢i vyhledavani informa-
ci, sdileni, ukladani a kopirovani rGznych typd obsahu)
dnes v nasem pocitaci ¢i spiSe skrze nas pocitac bézi
automaticky, standardizovang, aniz bychom o nich mu-
seli prili§ premyslet. Internetové aplikace navic stale
vice zastupuji programy v osobnich pocitacich, ¢imz se
dale snizuji naroky na materialni a technologické vyba-
veni (na internetu &i v kapesnich mobilnich zaFizenich
dnes muzete skladovat nejen své emaily, ale téZ ob-
jemna data, miZete poslouchat radio, sledovat televizi,
editovat texty, tvorit tabulky). A vSe bézi velmi rych-
le. Mikroprocesor Intelu v roce 1971 umél zpracovat
60 tisic instrukci za vtefinu, dnes dvoujadrové Pentium
dosahuje hranice 20 miliard instrukci za jedinou se-
kundu.
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TEXT

Noue technologie

Osobni —Technologicky vyvoj tak nabizi obrovské moz-
nosti. Byt v rlizné mire, nabizi je v§em hracdm (nejen
v ekonomice a nejen v bohatych zemich), ktefi je vidi
a rozuméji jim, maji k dispozici zakladni vybaveni a fukgé-
ni infrastrukturu. Zmen3ovani a zleviiovani technologii
pak predevsim zvyhodruje malé skupiny ¢i jednotlivce,
kteri mohou byt mnohem nezavisléjSi a mit kontrolu
nad svou praci (vzdélanim, zabavou, komunikaci, ale také
terorismem) a nad prostiedky, které pro ni potrebuiji.
Poridit si laptop, mobil a predplacenou datovou kartu
je v drtivé vétSiné zemi dnes uz nesrovnatelné mensi

Nové zpuisoby, jak technologie

umoznuji snizovat naklady

* outsourcing (subdodavatelstvi) — zajiSténi
dil¢ich ukon ¢i sluZeb plvodné zajistova-
nych vlastnimi lidmi jejich nasmlouvanim
u levnéjsich vnéjsich (vétSinou mensich)
dodavateld (napf. britska firma propusti
anglické ucetni a najme misto nich ucetni
firmu v Indii)

* insourcing (jakési supradodavatelstvi) —je
naopak zpusob, jak malé firmy rozsifuji
své dodavatelske Ci distribuéni sité pomoci
velké specializované firmy, ktera nejen re-
alizuje, ale také ridi jejich logistiku (napf.
muzZete mit maly internetovy obchod a na-
jmout UPS ¢i DHL, aby za vas ve svém
skladu prfijimala vase zbozi od dodavate-
14, vybirala a balila jednotlivé objednavky
a rozvezla je domi k vaSim zakaznikim.
Jen v kamionech UPS se kazdy den pohy-
buji zhruba dvé procenta svétového HDP)

* dodavatelské retézce (sitovani) —jsou kra-
lovskou disciplinou globalni ekonomiky,
predstavuji mosty mezi vyrobci, obchodniky
a zakazniky, obrovskeé globalni presuny tlaci
na vznik spole¢nych standard pro tfidéni,
baleni, nakladni dopravu, prekladani, doru-
covani ¢i proclivani, na vétsi rychlost, pres-
nost, pruznost a cenudodavek (obchodni ie-
tézec Wall-Mart je nejvétsi svetovou firmou,
ro¢né€ do svych 4 tisic prodejen na celém
svété doda 2,3 miliardy beden zbozi, které
je u vyrobce znovu automaticky objednéno
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investici, nez ndkup pozemku k farmareni ¢i dokonce
stroju a vybaveni k produkci vyrobki.

Dostupnéjsi a integrovanéjsi informacné-komuni-
kaéni technologie (ICT) maji dramaticky dopad na pod-
nikani a zaroven je pravé ekonomika Zene stale rychleji
dal. Zhruba od roku 2000 se v rozvinutém svété rychle
méni zplsoby produkce zboZi i sluzeb, obchodovani,
Fizeni firem i komunikace se zakazniky (viz ramecek).
VSechny zemé, regiony ¢i jen komunity, které si vytvorily
solidni spojeni s ostatnim svétem a maji co nabidnout,
jsou rychle vtaZzeny do globalni ekonomiky.

0®® 9000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,
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uz v okamziku, kdy ¢tecka pokladny snima
¢arovy kod zakoupeného zbozi)

» offshoring (relokalizace) — nejradikalngjsi
presun casti produkce, ale zejména celych
tovaren ¢i sidla firmy do levnéjSich (Casto
méng¢ regulovanych) zemi (v Evropé uZ je na-
priklad minimum textilek na béZzné odévy)

e uploading (nahravani) — moznost ,,pové-
sit“ na web jakykoliv obsah a zpristupnit
ho zdarma miliontim lidi znamena velkou
konkurenci pro fadu tradi¢nich i novéjsich
odvétvi — od hudebnich a kniznich vydava-
telstvi, pres zpravodajstvi, ¢asopisy, recen-
ze a encyklopedie aZ po vyvoj softwaru

e spoleény vyvoj — pravé na spole¢nych vy-
vojovych projektech malych virtualnich
spolecenstvi, které zvefejnily své zdrojové
kddy a otevirely k nému debatni férum, dnes
stoji miliardové firmy ¢i miliony uZivateld —
operacni systém Linux, serverovy program
Apache, kancelarska sada OpenOffice

e informace — kli¢ova hodnota internetu pro
vSechny a vSude, moznost ziskavat a overo-
vat vSemozné informace, prohlubovat veé-
domosti, ucit se a rozvijet ma nevycislitel-
nou ekonomickou, ale také spole¢enskou
a politickou hodnotu (demokracie). Neni
nahodou, Ze jméno nejvetsi internetové
vyhledavaci firmy zdomécnélo v mnoha
jazycich (,,vygooglovat®) a na kapitalovém
trhu ma obrovskou cenu

volné na zdkladé knihy Thomase L. Fried-
mana — Svét je plochy, Academia, 2007

.
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Nove technologie

Kromé novych prileZitosti se ale zaroven zostruje kon-
kurence, objevuji se nové problémy a tém, ktefi potre-
buji pomoct nejvice, nové technologie pomahaji jen velmi
okrajové. O vyznamu konkurence se vedou lité politické
spory v Evropé i mimo ni.Socialnim, ekologickym a dalSim
nakladim ekonomické globalizace se budeme vénovat
v dalSich kapitolach. Dilezitym rozmérem konkurence
v dobé globalizace je zejména jeji rostouci rozsah, pro-
nikavost a rychlost.Technologie rychle umoZiiuje globalni
konkurenci ve stale dalSich a dalSich oblastech.

Navic v zavésu za konkurenci ekonomickou s ICT
prichazi i konkurence spolecenska — zpochybnéni mistni
kultury, tradic, spolecenského a politického usporadani.
Adaptace na hlubsi a rychlejSi zmény Zivota zplisobené
technologiemi je pak pro mnohé jednotlivce, komuni-
ty, zemé i celé regiony velmi naro¢na. Pfichod moderni
ekonomiky miZze znamenat vitany pokrok (napriklad
v prevenci zbytecnych umrti, riistu poznani a moznosti),
ale neni vzdy nutné pozitivni (rozmach neodpovédného
konzumniho Zivota bez hlubSiho zakorenéni ve vztahu
k pFirodé ¢i spoleénosti).

Rovnéz neni sporu o tom, Ze nové technologie jsou
i novym zpusobem problematické. Internet je otevie-
nym, neutralnim prostorem. Navzdory snaham bezpec-
nostnich sluZeb je nemozné ho pIné kontrolovat, pokud
ho nékdo pouziva k vyrobé bomb, détské pornografii,
hospodarské kriminalité ¢i Sifeni extremismu. Intenzivni
vyuziti novych technologii v praci i pro zabavu prina-
$i radu psychologickych problémd, jako jsou napriklad
informadni prehlcenost ¢i zavislost na virtudlni realité.
Zneutziti technologii Uzce souvisi i s ochranou soukro-
mi. Individualizace a odosobnéna komunikace predsta-
vuji vyzvu pro spolecensky Zivot.

Masivni rozsireni a zavislost bohatych spole¢nosti na
ICT pak ale komplikuje zapojeni a praci tém, ktefi z riz-
nych divodd pouZivaji jiné technologie anebo nedisponuiji
potrebnymi znalostmi, vybavenim a podminkami.To neni
jen pripad nejchudSich zemi, ale napfiklad i méné vzdé-
lanych, starSich ¢i néjak handicapovanych obyvatel v bo-
hatych zemi.V rozvojovych zemich jsou nové informacni
a komunikaéni technologie doménou vétsinou jen mist-
nich elit.Velmi mnoho zemi nema potifebnou komunikaéni
infrastrukturu, technologické sluzby a zafizeni jsou drahé
a nedostupné (kolik africkych jazyk( se mze chlubit vlast-
ni verzi zakladnich textovych editor(?) a vétsiné obyvatel
chybi zakladni, natoz technologickd gramotnost. Takzvana
digitalni propast ukazuje, Ze bez doprovodnych spolecen-
skych zmén technologie klicové problémy chudych zemi

a komunit neresi, neintegruiji je do globalni ekonomiky, spi-
Se jejich ekonomické vylouceni prohlubuiji.

AZ donedavna byla pozitiva i negativa hospodarské
¢innosti omezena na mésto, kraj ¢i zemi —a usmérfiovana
mistnimi vazbami a zvyklostmi.Velké propojeni mistnich
trha vsak tyto lokalni vazby potrhalo (napf: nutnost Zit
s dlsledky své cinnosti), proménilo pravidla (dédicny i
nasilny pFistup ke zdrojiim) a zmnoZilo jak pFinosy, tak
nezadouci ucinky lidské hospodarské €innosti.

|

Zdroje:

*  Thomas L. Friedman — Plochy svét: Strucné dgjiny
2|. stoleti, Praha, Academia, 2007

* Robert B. Reich — Dilo ndrodt: Priprava na kapitalis-
mus 21. stoleti, Prostor, Praha, 1995

* Robert B. Reich — V pasti uspéchu: Diagnéza kapita-
lismu 21. stoleti, Prostor, Praha, 2003

* Svétovy summit o informacni spole¢nosti
(http://www.itu.int/wsis/index.html)

*  Manifesto on Global Economic Transition — A project
of the International Forum on Globalization, the Insti-
tute for Policy Studies, Global Project on Economic
Transition (http://www.ifg.org/pdf/manifesto.pdf)

* ].ERischard — High Noon: 20 Global Problems,

20 Years to Solve Them, Basic Books, New York 2002
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CAS

JEE

min

AKTIVITA

Rychle,
leung, _
virtualne

Co potrebujeme:

kopie textl k vychozi situaci pro jednotlivé scé-
nky, kopie textu Nové zpisoby, jak technologie
umoZnuji snizovat ndklady, tabuli nebo flipchart

Predpokladany cas:

80 minut

Cile:

e Studenti vyjadri svlj nazor na roli novych
technologii v dnesSnim svété.

* Studenti na zakladé zadané vychozi situace
vystihnou podstatu riznych ekonomickych
vztahU, které vyjadri prostrednictvim hrané
scénky.

e Studenti rozpoznaji rtzné formy ekonomic-
ké spoluprace.

» Studenti popisi vlastnosti ICT spolecnosti.

Nechte studenty napsat pomoci volného psani po-
kracovani k vété:
Nové technologie méni dnesni svét...

Pravidla volného psani:

PiSte po celou stanovenou dobu vse, co vas k otazce
napada.

PiSte souvisly text, ne jen jednotliva hesla nebo body.
Nevracejte se k napsanému, nic neopravujte, nevy-
lepSujte.

Pokracujte v psani, i kdyz vas nic nenapada, zapisuj-
te i pomocné véty (napt.,,Jak bych mohl/a pokraco-
vat?*, ,,Ted nevim, co psdt ddl...”), ale snazte se k té-
matu vratit.

Nenechte se ve svych napadech brzdit pravopisem
a stylistikou (na pripadné opravy bude ¢as pozdéji).

Dobrovolnici z Fad student( svoje volné psani pre-
¢tou ostatnim.

24 Bohous o Dasa na (zISt sueta

Rozdélte studenty do 5 skupin po Etyrech. Skupinam
rozdejte odliSné texty popisujici rtizné technologie
vedouci ke snizovani nakladii v globalni ekonomice.
Sdélte studentlim nasledujici zadani:

— Pozorné si prectéte ukdzku situace popsané v textu.
— Vystihnéte podstatu popisovanych ekonomickych
vztahd, tzn. zamérte se na zptisob produkce zboZi

Ci sluzeb, obchodovani, Fizeni firmy, komunikace se

— B&hem 10 minut si pfipravte pro ostatni scénku,
pomoci niz vystizné vyjddrite ekonomické vztahy uve-
dené v ukdzce.

— Scénka, kterou posléze sehrajete, by méla trvat 2—3
minuty, méla by byt pro divdky srozumitelnd a zdroveri
by je mé&la zaujmout. Pfi hrani scénky nectéte z textu
a snaZte se zapojit vSechny cleny skupiny.

Nechte postupné vSechny skupiny sehrat své scén-
ky. Po kazdé scénce dejte skupindm 3-5 minut casu,
aby odvodily a zapsaly si, jaké zplsoby ekonomické
spoluprace byly predstaveny. Neni tieba, aby je po-
jmenovavaly, ale je duleZité, aby je popsaly.

Rovnéz je mizZete nechat napsat stru¢né hodnoceni
skupiny, ktera scénku hrala, podle predem zadanych
kritérii.



CAS

D

min

Rozdejte studentlim text Nové zpUsoby, jak techno-
logie umoZiuiji snizovat naklady. Necht si jej prectou
a na jeho zakladé urdi, jaky zplisob ekonomické spolu-
prace mély jednotlivé scénky vyjadiovat.

Diskutujte se studenty o tom, jak pfriradili zplso-
by ekonomické spoluprace k jednotlivym scénkdm
a proc. Spolecné v celé skupiné pak objasnéte, co je
to offshoring, outsourcing, insourcing, dodavatelské retéz-
ce a uploading.

Také vyzvéte studenty, at vzajemné vyhodnoti, jak vy-
stizné€ jednotlivé skupiny dokézaly sehrat svoje ukazky
a jak dodrzely predem zadana kritéria.

AKTIVITA

Rychle, leuns, virtuaing ] 2

©
min
* Vybidnéte studenty, aby individualné dokondili nasle-
duijici souvéti:
Dnesni informacni a komunikacni spolecnost je
— digitdlni, nebot ...
— mobilni, nebot ...
— virtudlni, nebot ...
— osobni, nebot ...

» Zeptejte se student(, jaka zdlvodnéni uvedli u jed-
notlivych vlastnosti ICT spolecnosti.

* Friedman,Thomas L. Svét je plochy: strucné dgjiny
jedenadvacdtého stoleti. Praha: Academia, 2007.

* Temple Charles, Steelova Jeannie L., Meredith Kurt.
Cteni, psanf a diskuse ve vSech predmétech. Ctenim
a psanim ke kritickému mysleni. Pirucka Ill, Praha:
Kritické mysleni, 2002
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AKTIVITA

[ Rychle, leung, virtualné j [j

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Sjedte z dalnice Cislo 55 nedaleko Cape Gi-
rardeau v Missouri a zamifte do restaurace
McDonald’s. Ceka vas tam rychla a mila
obsluha, prestoze ¢lovek, u né¢hoz si ob-
jednate, v restauraci viibec neni, a nejspis
neni ani v Missouri. Je daleko odtud v Co-
lorado Springs, a se zakaznikem i s pra-
covniky restaurace, ktefi jidlo pripravuji,
se spojuje virtualné.

Shanon Davis, kterému patfi restaura-
ce McDonald’s v Cape Girardeau, ji a jes-
teé dalSich dvanact propojil s call centrem
v Colorado Springs, které vede dalsi pro-
vozovatel McDonald’s restauraci Steven
Bigari. Udé¢lal to kvali niz§im nakladiim,
rychlosti a mensimu poctu chyb.

Levné, rychlé a spolehlivé komunikac-
ni linky umoznuji ¢lovéku, ktery v Colo-
rado Springs objednavku prijima, aby
hovoril se zakaznikem v Missouri, poridil
si jeho digitalni fotografii, zaznamenal si
na monitor objednavku a ovéril si, Ze je
vSe v poradku, a potom ji spolu s fotogra-
fif predal do restaura¢ni kuchyné. Jakmi-
le zakaznik objednané jidlo dostane, fo-
tografie se znici, tvrdi Bigari. Lidé, kteri
si hamburgery kupuji, viibec netusi, ze
jejich objednavka putuje pres dva staty, a
presto dorazi k vydajovému okénku driv,
nez oni k nému dojedou.

Friedman, Thomas L. Svét je plochy:
strucné déjiny jedenadvacdtého stoleti

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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KdyzZ jsem na podzim roku 2005 navstivil
Peking, setkal jsem se s Charlesem M. Mar-
tinem, prezidentem Americké obchodni
komory v Ciné. Rekl mi, Ze se praveé vratil
z provincie Ce-tiang, kde navstivil tovarnu
navyrobu ponozek. Pro velkoobchodniky z
celého svéta a pro maloobchodniky v Ciné
tu vyrabi ponozky a ddmske spodni pradlo.
Majitel tovarny oteviel pro Martina krabici
ponoZek a nabidl mu, Ze kdyz koupi tucet
part téchto obycejnych ponozek, dd mu
par za jedenact centq, coz je velkoobchod-
ni cena. Ale pak mu vysvétlil, Ze dokonce
tato cena uz ,prestava byt konkurence
schopna“. Proto planuje prestéhovani vy-
roby osm set kilometri do vnitrozemi, do
chudé ¢asti provincie Tiang-su, kde tamni
sprava slibuje jesté nizsi dané, nizsi ceny
pozemki, niz8i naklady na praci.
Friedman, Thomas L. Svét je plochy:
strucné déjiny jedenadvacdtého stoleti

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Predstavte si toto: Mate laptop znacky
Toshiba, ktery se v zaruce poroucha. Za-
volate do Toshiby,aby vam ho opravili.
V centrale pro opravy pocitact a tiskaren
v Louisville vdm feknou, abyste vas poci-
tac dal do sbérny UPS. Zasel jsem se tam
podivat. Ocitl jsem se ve zvlastni, naprosto
Cisté mistnostia pozoroval, jak zaméstnan-
ci UPS vyménuji soucasti v porouchanych
laptopech znacky Toshiba. Pred nékolika
lety se v Toshibé potykali s problémem
dlouhé dodaci Ihuaty. Pozadali UPS o zlep-
Seni systému. Dnes je mozné jeden den
laptop znacky Toshiba odeslat, dalsi ho
opravit a tfeti den ho vratit majiteli. VSich-
ni opravari UPS maji certifikat od Toshiby
a stiznosti zadkaznikt vyrazné poklesly.
Friedman, Thomas L. Svét je plochy:
strucné déjiny jedenadvacdtého stoleti

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



AKTIVITA

[j [ Rychle, leung, virtualne j

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Navstivil jsem ustredi Wal-Martu v arkans-
aském Bentonvillu. Hostitelé mé provedli
distribu¢nim centrem, které se rozklada na
plose 110 000 m2. Na jedné stran€ budovy
byly z desitek ndkladnich aut vykladany bed-
ny vSech velikosti se zbozZim od tisicovky nej-
ruzn€jSich dodavatel(l. Zbozi je podle objed-
navek z obchodi Wal-Martu rozvezeno do
konkrétnich prodejen. Tam si ho zdkaznik
odebere z regélu, u pokladny ho prejedou
skenerem. V tu chvili se to stane, skener vysle
signal, ten proleti pocitacovou siti Wal-Mar-
tu az k dodavateli daného vyrobku a je jed-
no, jestli ma tovarnu na pobiezi Ciny, nebo
na pobreZzi statu Maine. Zprava se mu objevi
na monitoru pocitace a je to pro n¢j pokyn,
aby véc op¢t vyrobil a poslal do Wal-Martu,
kde cely cyklus probéhne znovu. Jakmile
vase ruka cokoliv sunda z police v nejbliz§im
obchod¢é Wal-Mart a donese to k pokladné,
mechanicka ruka nekde jinde ve svéte to za-
¢ne vyrabet. Tak se hraje nekonecna ,,symfo-
nie Wal-Martu“ o nékolika vétach. B&Zi stale
dokola, dvacet ¢tyti hodin denné, sedm dni
v tydnu, 365 dni v roce: dodat, roztiidit zaba-
lit, rozvézt, nakoupit, vyrobit, znovu nakou-
pit, dodat, roztridit, zabalit...
Friedman, Thomas L. Svét je plochy:
strucné déjiny jedenadvacdtého stoleti

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Stale vic pocitacovych fanda ignoruje tra-
di¢ni média jako zprostiedkovatele zprav
a komentari a nabizi na webu vlastni. To
jsou bloggefti se svymi blogy. Jiné spole-
Censtvi ted v knihovné piSe hesla do ency-
klopedie, aby je nabidlo svétu, a obchazi
tak nejen tradicni encyklopedie v knizni
podobg, ale dokonce i ty elektronické, jako
je Encarta. Jmenuje se to Wikipedie. Dal-
8 cvoci, kteri nejspis bydli ve vysokoskol-
skych kolejich, nabizeji celému svétu sta-
le vic vlastnich pisnicek, videi, basnicek,
rapu a komentaid a nepotiebuji k tomu
hudebni prodejny a dalsi tradi¢ni posky-
tovatele obsahu. Rika se tomu podcasting.
Blazni na Amazonu stéle Castéji pisi re-
cenze knih, stavaji se tak nejvlivnéj$imi
literarnimi kritiky na svété. Amazon vam
klidn€ online vyda celou knihu. Fandové
na eBayi vytvareji virtualni komercni spo-
leCenstvi a hlidaji se, komu se da pri kou-
pi a prodeji vérit. Ani teroristé z Al-Kaidy
necekaji, az za nimi prijde BBC nebo CBS
udélat rozhovor. Stale Castéji zavesuji na
web sva prohlaseni, hrozby i oficialni pro-
jevy a pres AOL nebo MSM vam je poslou
rovnou do pocitace.
Friedman, Thomas L. Svét je plochy:
strucné déjiny jedenadvacdtého stoleti

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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[loud ekonomika

Intenzivnéjsi pohyb informaci (spolu s celosvétovym
priklonem k volnému trhu) vytvari novou globalni
ekonomiku, ktera zase na oplatku stimuluje dalsi roz-
voj informaénich a komunikaénich technologii (dalsi
propojenost a otevi‘enost zemi). Rada sluzeb se stava
dostupné&jsi, mnoho zbozi levnéjsim, otviraji se nové
kanaly pro obchod a investice. To se ale dé&je jiz od
dob Krystofa Kolumba. Stejné jako se udrzuji rozdily
v tom, jak rQizné narody a skupiny ze svétové ekonomi-
ky téZi. Hlavni pilife nové globalni ekonomiky dnes ale
maji jinou podobu a jinou vahu: globalni sitova povaha,
silici konkurence a tlak na efektivitu i rozsah a rozma-
nitost spoluprace, rychlost vyvoje a neustala inovace,
produkce masova i stile vice individualizovana, diiraz
na pridanou hodnotu (napad, sluzby) a prim, ktery hra-
ji znalosti. Nova ekonomika nabizi nové prileZitosti
a skryva nova uskali.

V €em je tedy soucasna ekonomika skutecné nova?Vzhle-
dem k podilu rdznych sektord na HDP ¢&i na zaméstna-
nosti se nejcastéji hovori o prrechodu z ekonomiky za-
loZené na zem&délstvi (v CR cca 3%) a pramyslu (32%)
k ekonomice zalozené na sluzbach a informacich (60 %).
Za obecnymi makroekonomickymi €isly se ¢asto skryva
zajimavéjsi obrazek.

Prlezitosti

Nova organizace lidi, jejich sluzeb a proud zboZi a in-
formaci principielné zjednodusuji nasi obZivu a fyzickou
existenci, nabizi také vice a levnéjSich prileZitosti pro
volny cas. Pokud tentyZz vysledek miiZzete dosahnout
s méné zdroji, jste efektivnéjsi, jinymi slovy své zdroje
vyuzivate produktivnéji (s laptopem a mobilem zkratka
stihnete vyridit vic véci za stejnou dobu nez s tuzkou,
blokem a klasickou postou). Usetiené zdroje (¢as &i pe-
nize) je pak mozné pouZzit jinak. MlzZete je ,investovat"
do tvorby dalSiho bohatstvi (ekonomického ristu) ane-
bo odpodinku, v kazdém pripadé by to mélo vést ke
zkvalitnénf Zivota.

Nova ekonomika neumoziiuje jen expanzi podnika-
telskych aktivit. Jak ukazala kapitola o novych techno-
logiich, hlavné dovoluje délat véci jinak. Mnoho malych
i velkych firem se tak stava spiSe dobre promyslenymi
sitémi napadd, informacnich kanald a nasmlouvanych
partnerd jen s co nejstihlejSi administrativou, plosSim
(spiSe nez hierarchickym) rozhodovanim a ¢astymi zmé-
nami. Jeden priklad za v§echny: jesté prred 30 lety Nokia
vyrabéla ve Finsku matrace a toaletni papir. Dnes s vy-
vojem, vyrobou, prodejem a marketingem v desitkach
zemi je 5. nejcennéjsi znackou svéta a zaujima 35% podil
na globalnim trhu mobilni komunikace.

Telekomunikaéni a dalsi firmy navic stiraji hrani-
ce mezi vyrobkem a sluzbou.Vétsinu vyrobkid uz dnes
kupujeme rovnou s Fadou sluZeb: zakaznické Upravy
jeSté pred vyrobou, baleni a dodani, leasing ¢i hypoté-
ka, pojisténi, software, zaruka a servis, ¢asto kupujeme
hlavné napad — pridanou hodnotu. A naopak vétsi-
na sluzeb vyzaduje néjaky materialni zaklad. Prodava
Nokia mobilni telefony nebo spi§ telekomunikaéni
sluzby? Moc na tom nezaleZi. Prodava hlavné hodno-
ty: rychlost, pruznost, efektivitu, dobrou organizaci
a nové napady.

Globalizovana ekonomika zaloZena na sluzbach a na-
padech (informacni spole¢nost, znalostni ekonomika) se
vyznacuje dalSimi zajimavymi rysy, z nichZ mohou téZit
i chudé zemé a komunity: s vyjimkou neobnovitelnych
zdroji — a v soucasnosti i potravin — vede ke sniZzovani
cen (vétsi dostupnost a méné inflace, ktera vzdy nejvi-
ce komplikuje Zivot t&€m chudsim), obrusuje hroty hos-
podarskym cyklim (pruznéjSi vyrobni a dodavatelské
postupy jako just-in-time, rychlejsi reakce trh zmirfiuji
recese — cyklické propady vyroby a propousténi napri¢
odvétvimi, které byvaly zpGsobené nevyprodanymi skla-
dy a nevyuzitymi vyrobnimi kapacitami).

Hlavné vsak rast produktivity, propojenosti a nové
trhy nabizeji velké moZnosti pro rozvojové zemé a jejich
chudé komunity k rychlejSimu zapojeni a ristu. Indic-
ti programatofi v Bangaltru vyviji pro Microsoft nové
operaéni systémy, 400 Ghancli v Akie zpracovava admi-
nistrativu pro americkou pojistovnu Aenta a v Lesothu
§iji posledni médni konfekci pro DKNY. Zapojeni do
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ekonomiky dava lidem praci a zdroje k rozvoji — finan¢-
ni i mentalni. Za vydélky si lidé kupuji zboZi a sluzby
jinych. Tim davaji praci a zdroje dalSim, véetné komunit
a celych stat, které je diky danim mohou investovat do
verejnych sluZzeb — do rozvoje socialniho, ekologického
i kulturniho. A vsichni zjistuji, Ze leccos (nejen podnika-
ni) Ize délat jinak.

Uskali

Ekonomicka globalizace podle . F Rischarda, byvalého
viceprezidenta Svétové banky, zaroven prinasi minimal-
né Ctyfi typy uskali:

I) Stress vyvolany nutnosti se prizplsobit novym pra-
vidlim hry (adaptace).Vyhrava jen ten, kdo je pruzny
a rychly (zmény), napojeny na ruzné sité (globalni ¢i
alesponi preshrani¢ni rozmér), neustle se udi (dd-
raz na znalosti a pfidanou hodnotu) a nabizi kvalitu
a spolehlivost (ostra konkurence). Plati to pro celé
zemé, regiony i dil¢i komunity a jednotlivce —a to jak
v rozvojovych, tak v rozvinutych zemich, bez ohledu
na socialni postaveni, rasu ¢i pohlavi.

2) Rostouci rozdily mezi zemémi i uvnitf zemi zpd-
sobené predevsim odliSnou schopnosti a moznos-
ti prizplsobit se nové ekonomice. Ackoliv dnesni
Uspéch je jasné podminén minulosti (pristupem
k ptdé, financim a zakladnim sluzbam jako je vzdé-
lani a zdravotnictvi), do hospodarské chudoby a za-
ostalosti se budou stdle vice propadat pomali, uza-
vieni, nepruzni a nespolehlivi a hlavné lidé bez po-
tfebnych informaci a znalosti.

3) Castgjsi poryvy, vétsi zranitelnost a nejistotu
ekonomickych aktérd. Cenou za vétsi kontrolu nad
inflaci — makroekonomickou jistotu, predvidatel-
nost — je pro vSechny vétsi mira individudlni (mikroe-
konomické) nejistoty a zranitelnosti. Cenou za mensi
rozdil mezi dobrymi a Spatnymi roky celych spole¢-
nosti je vétsi Cetnost Spatnych a dobrych mésict i
tydnl u firem i jednotlivci. Méné hlubsich recesi je
vykoupeno vice a pronikavéjSimi krizemi. Diky vétsi
propojenosti jsou finan¢ni a ekonomické turbulence
nejen Castéjsi, ale prelévaji se mezi zemémi, kontinenty
i sektory.A je té€zké je predvidat, natoz kontrolovat.

30 Bohous a Dasa na (zISt sueta

4) PFecenéni role ekonomiky a vyznamu trhu
Obrovské moznosti a prileZitosti, které nabizi glo-
balni ekonomika, v§ak vedou k prehliZzeni nedostatki
a mezi nové globalni ekonomiky u mnoha ekonomf,
politikd, podnikatell i béznych lidi, ktefi z globalizace
tézi. Ekonomické hodnoty jsou jen nékolika z mnoha
hodnot zasadnich pro Zivot lidi. Trhy nékteré problé-
my vlbec neresi.Jsou dobré v produkci soukromych
statkd, ale neumi zajistit produkci statki verejnych
(bezpecnost, solidarita, spravedinost, dlstojnost
¢i udrzitelnost). Naopak plodi jiné problémy a nakla-
dy (tzv. externality), se kterymi se pak musi potykat
nékdo jiny (staty, obce, jednotlivci). Navic i tam, kde
jsou na mist&, maji sva selhani (napriklad premrsténé
reakce finan¢nich trha).

Pilire

Zakladnimi stavebnimi kameny ekonomické globalizace
jsou globalni produkeni sité, liberalizace obchodu, za-
hrani¢ni investice a rozmach financnich trh:

Sitovy podnik

Podnikatelska aktivita neni vazana na jedno misto, je spis$
snahou propojit riiznd mista v siti za jednim cilem.Vstu-
py i vystupy se vztahuji k riznym lokalitam. Diléi vyroby,
soucastky i sluzby si mizete umistit ¢i koupit tam, kde
je to nejvyhodnéjsi (vyzkum a vyvoj tam, kde jsou nej-
lepsi mozky, manualni, rutinni prace tam, kde jsou mzdy
radenstvi ¢i U€etnictvi na dalku u vaSich dvornich firem,
kancelar a uklid kdekoliv, kde chcete Zit).

Konkrétni priklad: Nokia (viz odkazy na konci kapito-
ly) anebo velmi dobrym prikladem je klasické cviceni roz-
vojového vzdéldvdni a Id Honzovy dZiny (urcité ho zndte).
V ném si studenti rozebiraji cely proces od designu kalhot,
pres péstovdni baviny, vyrobu Idtky, aZ po strih, Siti, baleni,
reklamu a marketing, dopravu a distribuci do obchodii —
kazdd cinnost vétSinou probihd v jiné zemi.

Rozvojové zemé jsou dnes do ekonomické globaliza-
ce zapojeny velmi nerovhomé&rn&. Rada z t&ch velkych
(avSak s vétSinou nejchudsich lidi svéta, jako je Indie,
Cina ¢i Brazilie) a Gsp&$nych (Singapur, Malajsie, Thajsko
apod.), tzv. vynorujici se trhy, uZ dnes nabizi celou Skalu



sluZeb, vlastnich vyrobkl s rostouci pfidanou hodno-
tou ¢i levnou a vykonnou pracovni silu. Mohou a umi
uz z globalizace téZit — zaznamenavaji ekonomicky rst,
ktery radé skupin (ovSsem zdaleka ne vSem) pomaha
z chudoby.Velka vétSina nejméné rozvinutych zemi viak
kromé surovin &i zemédélskych komodit nema global-
nim trhdm moc co nabidnout. Jejich mira zapojeni do
ekonomické globalizace je minimalni, byt jsou na ni vétsi-
nou velmi zavisli (na dovozech nejen surovin a techniky,
ale téz zakladnich potravin, spotiebniho zboZi a penéz).

Globalni (prostorova) délba prace

Svétovou ekonomiku je vhodné pojimat jako dynamicky
systém podléhajici kontinudlni restrukturalizaci. Ta ktera
odrazi ménici se vynosnost jednotlivych ekonomickych
¢innosti. Hnacim motorem je neustalé ,,skenovani zem-
ského povrchu investory, producenty a obchodniky, kteri
hledaji mista, kde by zhodnotili sviij kapital — resp. kde by
s nejmensimi naklady vyrobili své produkty —a dalSi mista,
kde by tyto produkty co nejlépe prodali. Rozvoj novych
technologii, novych zpUsobi organizace vyroby i spotie-
by, ale i postupné zmény v regulaéni ramcich (napt: libera-
lizace obchodu, vytvareni pobidek pro zahrani¢ni inves-
tory) jsou podminkami, ale zaroven i vysledky zvySovani

Omezené zdroje pro obchodni politiku —
pripad Ghany

Spoluacast na tvorbé globalnich pravidel
obchodu je ukolem obchodni politiky stata.
V Ghan¢ ji ma na starosti Ministerstvo obchodu
apramyslu (MoTI), které vSak trpivSeobecnym
nedostatkem zdrojti pro svou préci. Urednici
nemaji k dispozici dostatek telefont a pocita-
¢0, internetové spojent je nespolehlivé. Pristup
k zakladnim informacim o obchod¢ tedy po-
kulhava. Ghana nema dostatek lidi, ani penéz
na dostate¢ny vyzkum, pripravu ani koordinaci
mezi riznymi ministerstvy, natoZ mezi ghan-
skymi podnikateli ¢i obcanskou spolecnosti.
Nema tedy ani vlastni, dobfe propracovanou
pozici k fadé otazek projednavanych na mezi-
narodni Grovni, ani dostatek kapacit pro vykon
svych prav (napfi. proSeteni piipadti mozné-
ho dumpingu poskozujiciho ghanské firmy).
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intenzity i rozsahu tohoto skenovani. Priibézné je tak
pretvarena geograficka struktura svétového hospodar-
stvi, kterda muiZe byt vhodné charakterizovana pomoci
konceptu tzv. prostorové délby prace.

Prostorova délba prace je odrazem kombinace
technické délby prace ve smyslu oddéleni jednotlivych
krokd pri vyrobé urcitého produktu (napr.automobilu)
v ramci jedné firmy a spolecenské délby prace ve smys-
lu oddéleni rdznych spoledenskych funkci. Zjednoduse-
né receno, jednotlivé asti svéta se stavaji ,,specialisty
na urcité funkce — obsazuji urcitou pozici v systému
globalni délby prace.

Ackoliv se primarné jedna o prostorové oddéleni eko-
nomickych funkei (prevaha urcitého typu vyroby), s tim
je primo svazana i struktura socidlnich, ale i politickych
a mocenskych vztah(. Koncept prostorové délby prace
nam pomaha pochopit, jak mohou (mnohdy zdanlivé
abstraktni) procesy globalni ekonomické restrukturali-
zace zasadnim zpUsobem ovliviiovat prosperitu konkrét-
nich regiont a lokalit (viz napf. nasledujici ilustrace nize).
Z globalniho hlediska je systém prostorové délby prace
a souvisejicich ekonomickych, socidlnich a politickych
vztah(l vyznamnym vysvétlenim extrémnich ekonomic-
kych rozdili mezi jednotlivymi ¢astmi soucasného svéta.

0®® 9000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,
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Ghana disponuje pouze jedinym attaché pri
WTO v Zenevé, kde vak ¢asto probihaji pa-
ralelné vyjednavani v nékolika pro Ghanu du-
lezitych pracovnich skupinach. Zemé nema
zadného pridélence v Bruselu pro dohled nad
klicovymi vztahy s EU. Ghansti ufednici nema-
ji dostatek financi na cesty do Evropy, dokonce
ani po zapadni Africe, aby mohli dobte prosa-
zovat narodni zajmy a budovat spojenectvi pro
mezindrodni jednani. Jen zanedbatelni cast
diplomatt a tfedniki MoTI ma dostatecné ob-
chodni vzdé¢lani a praxi (at jiZ ze statni spravy ¢i
podnikani). Urednici ¢asto spoléhaji na infor-
mace mezinarodnich ¢i nevladnich organizaci
a nerozumi ani technickym detailtim ¢i ekono-
mickym dopaddim mezinarodnich obchodnich
dohod, kter¢ jiz Ghana podepsala.
Organizace pro ekonomickou
spoluprdci a rozvoj, 2000

.
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Integrace dalSich a dalSich ¢asti svéta do globalni eko-
nomiky zvySuje naroky na konkurenceschopnost, zvy-
Suje soutéZivost jednotlivych zemi a region(i o globalni
kapital. Dynamicka expanze nadnarodnich firem do roz-
vojovych (a zejména rozvijejicich se) zemi nezahrnuje
pouze nové investice, ale i také prresuny nékterych vyrob
Ci jejich casti ze zapadnich zemi. Zatimco od konce 60.
let 20. stoleti dochazelo predevsim k presuniim pramys-
lové vyroby, dnes sledujeme navic relokaci sluzeb, ale
i nékterych segmentl vysoce kvalifikovaného vyzkumu
a vyvoje. Nékteri autofi tvrdi, Ze ekonomicka globali-
zace timto zplsobem vytvari ,,rovné hristé“ ve smyslu
rovnych prileZitosti zapojit se do globalni ekonomiky.
Casto jde oviem spie o vytvareni ,katedral v pousti®,
pri¢emz se navic prehlizi, kdo skute¢né profituje z toho-
to zapojeni — velka ¢ast ekonomické hodnoty vytvorené
v zemich Jihu odtékad rdznymi zplsoby zpét do zemi
ekonomického jadra.

Zakladnim stavebnim prvkem globalizované eko-
nomiky nejsou ani tolik jednotlivé zemé, jako spiSe
komoditni Fetézce a sité. Ty propojuji rizna mista po
celém svété, kde jsou realizovany dil¢i kroky v ramci
produkce, obchodu i spotreby urcité komodity (zboZi i
sluzby, které si je mozné koupit). Geograficka struktura
komoditnich siti pritom Uzce souvisi s vySe zminénou
prostorovou délbou prace. Nové formy prostorové
délby prace, které sledujeme v souvislosti s globaliza-
ci rozsiruji a zvy3uji sloZitost komoditnich siti. Cim dal
vice ovSem také geograficky rozpojuji jednotlivé ¢lanky
komoditnich retézcll véetné oddéleni produkce a spo-
tfeby. S tim jsou rozpojovany i souvisejici ekonomické,
socialni i environmentalni dopady (pozitivni i negativ-
ni). Jednotlivé komodity jsou redukovany na ekvivalent
jejich uzitné hodnoty, vétSinou s minimalni informaci
o ptivodu a podminkach jejich produkce. Se zvySovanim
flexibility i sloZitosti organizace komoditnich Fetézci
se dale umociiuje i nerovhomérné rozlozZeni hodnoty
(a zisku), ktera pripadajici na jednotlivé ¢lanky v ramci
téchto retézcl, resp. na aktéry, ktefi se na jednotlivych
aktivitach podileji. Extrémné dlleZity je proto instituci-
onalni kontext ve smyslu riznorodych mechanismu re-
gulace jednotlivych &asti daného komoditniho retézce
(viz priklad dopadd liberalizace obchodu s kavou).

Konkrétni pFiklad: Komoditni Fetézec kdvy je v jistém
smyslu extrémnim prikladem prostorové délby funkci. Vice
nez 90 % kdvy je produkovdno v rozvojovych zemich, na-
prostd vétsina spotreby je realizovdna v zemich rozvinutych.
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Zhruba do druhé poloviny 90. let minulého stoleti byl me-
zindrodni obchod s kdvou Fadou mechanismi regulovdn
(zejm. cenové regulace a exportni kvéty pod hlavickou ,,In-
ternational Coffee Organization®, fungovdni tzv. ,,Marketing
boards* v jednotlivych exportnich zemich). V druhé poloviné
90. let v§ak doslo k liberalizaci obchodu s kdvou. Ta pFines-
la sniZeni cen a zvySeni jejich nestability. Predevsim vsak
znamenala dalsi koncentraci rozhodovaci moci a zisk v ru-
kou velkoobchodnikii z rozvinutych zemi. Podle existujicich
analyz se podil z pfijmu z kdvy zistdvajici v rozvinutych
zemich zvysil z 55 na 75 %. To bylo pochopitelné kompen-
zovdno dalSim poklesem jiZ tak malého podilu primdrnich
producentu. Zejména ti drobni z nich jsou dnes navic vysta-
veni podstatné vétSim nejistotdm spojenym s nestabilitou
cen a odstranénim (Ci oslabenim) role ,,marketing boards*
v komoditnim Fetézci.

Volny obchod

Zajistit toky surovin, zboZi a sluZeb z rlznych mist pla-
nety (pro ¢im dal vice sitové podniky) Ize jen prostied-
nictvim mezinarodniho obchodu (kolem 2/3 mezi-
narodniho obchodu je také obchodem jen mezi po-
bockami velkych firem). Potfeba volného obchodu tak
vychazi ze snahy ekonomicky co nejvic vyuZit tech-
nologickych a ekonomickych moZnosti — a co nejvic
prolomit mistni vazby a pravidla, ktera globalnim to-
kim zboZi a sluzeb (nikoliv vsak lidi, migrace je stale
omezovana) brani. To se ale neobejde bez spoluprace
na novych vztazich, spole¢nych pravidlech. Velka &ast
rozvojovych zemi se na tvorbé soucasnych pravidel
obchodu prili§ nepodilela.

Vybiravy host

Mozkem a motorem tvorby globalnich ekonomickych
siti i mezinarodniho obchodu jsou investofi. Lidé, ktefi
maji (své, ale vétSinou spise cizi) volné penezni zdroje
(kapital). Kazdy vlastnik néjakého zdroje vazi, k ¢emu
ho vyuZivat, aby se udrzovala, ¢i zvySovala jeho hodnota
anebo vytvarela néjaka jind hodnota. Za uzitek, ktery
zdroj lidem prindsi, si pak jeho majitel/ka oplatkou vy-
slouZi odménu. Penize jsou univezalnim méritkem hod-
noty a zplsobem premény jednoho zdroje na jiny. Ka-
pital coby hybny motor proto také dal jméno tomuto
ekonomickému systému — kapitalismu. Investori stale
premysli, jak vice, nové ¢&i jinak organizovat existujici
¢i nové zdroje (pracovni silu, ptidu, suroviny, spole¢né
dané ¢&i volné prirodni statky) tak, aby jim pFinasely od-
ménu. Jejich kapital by zase mél prinaset uZitek jinym.
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Z4dné podnikani nelze rozjet bez né&jaké vstupni in-
vestice. Maloktery podnikatel v§ak ma do zacatku do-
statek vlastnich zdrojt, aby mohl pronajmout prostory,
nakoupit zafFizeni, najmout zaméstnance a spustit pro-
dukci a prodej svého zboZi &i sluzeb. Kapital mlze zis-
kat z vlastnich Uspor, od pFibuznych, banky &i néjakého
primého investora.

Do chudych zemi v§ak sméFuje jen nepatrny zlomek
globalnich investic — a to jeSté jen do nékolika malo
zemi a velmi Uzké skupiny odvétvi (hlavné do téZebniho
pramyslu). Je tam sice Fada neuspokojenych (i zaklad-
nich) potieb, ale pro investory jen minimalni vyhlidky na
adekvatni zisk. Investice v Africe jsou vétSinou velmi ris-
kantni, takZe investofi za né vyZaduji vyssi zisky. Problém
rady investic (prredevsim s nizkou pridanou hodnotou)
spociva v tom, Ze namisto pfilivu zdrojii do zemé& ne-
zifidka konci odlivem ziskd, dani ¢i deviz, zanedbatelnym
prenosem technologii i poskozenim mistni prirody a ko-
munit. Kli¢ovou otazkou pro rozvoj nejchudsich zemi
proto zlstava, jak nejprve mobilizovat domaci zdroje
(investice) a za jakych podminek zacinaji byt zahrani¢ni
investice spiSe prinosem nez ztratou.

Konkrétni priklad: Podle Zprdvy o svétovych investicich
2007 vydané Konferenci OSN o obchodu a rozvoji (UNCTAD)
v roce 2006 do Afriky priteklo 36 miliard dolart primych
zahranicnich investic (FDI). Je to takika dvojndsobek Cdst-
ky z roku 2004. Nicméné pouze 2,7 procenta globdlnich
FDI. Podil Afriky na globdlnich investicich se tim v roce 2006
ddle zmensil (v predchozim roce predstavoval 3,1 procenta).
9/10 vSech africkych investic konci jen v 10 zemich. Diky
roustoucim cendm surovin drtivd vétSina investic v nejchud-
Sich zemich Afriky konci hleddnim ropy a téZbou nerostu.

Globalni kasino

Drtiva vétsina financnich zdroji vsak ani v bohatych ze-
mich neskon¢i investicemi do redlného podnikani. Zcela
novym fenoménem globalizace je dramaticky rostouci
podil financi, které nesméruji k tvorbé néjakého nové-
ho hmatatelného uZitku, ale ke spekulacim. Na spekulaci
a tvorbu zisku dovolenym zplsobem ma jisté kazdy pra-
vo. Rada finanénich operaci ma navic svou dileZitou roli,
slouzi nejen k zajisténi rtznych typd obchodnich smluv
¢i finandnich transakci, ale i k prenosu trinich signall
a srovnavani cen &i ke korekeim $patnych rozpoctovych
¢i ménovych politik jednotlivych zemi. Na rozdil od ha-
zardnich her (kde ztraty postihnou jen samotného hrace)
maji kumulované dopady neregulované casti globalnich

financnich trhd velmi zavazné dopady v realné ekono-
mice, nejchudsi komunity nevyjimaje. Jasné to ukézala
asijska krize v letech 1997-1998 a svédky toho jsme i
pri soucasné krizi na Wall Street vyvolané neuvazenymi
obchody s hypotékami.

Konkrétni priklad: Zagjistovaci operace umozriuji ob-
chodnikim se pajistit proti rizikim spojenym s obchodo-
vdnim — napriklad pred nepriznivym poklesem nebo vze-
stupem ménového kurzu — v situaci, kdy mezi uzavienim
obchodu a jeho redlizaci je casovy odstup. Ménovy kurz
je pro mezindrodni obchodniky velmi dileZity: ndklady jim
vznikaji v domdci méné, ale zisky realizuji v méné zemé,
kam své zboZi ¢i sluzby prodaji. AktudIni ménovy kurz pak
rozhoduje o tom, v jakém poméru si zisky mohou prevést do
domdci mény a uhradit své ndklady. Reknéme, Ze americky
dolar se aktudin€é proddvd za 3 argentinskd pesa. Pokud
peso posiluje (napriklad 1USD = 2,5 ARS), Argentinci dostd-
vaji za své dolarové prijmy méné pesos a naopak. Tzv. fu-
tures pak argentinskému obchodnikovi umozni prodat svou
pSenici za pul roku za predem stanovenou cenu, tzv. opce
mu pak umoZriuje od transakce za urcity poplatek ustoupit
(pokud pro néj kurz bude nevyhodny). Mezi dalsi produkty
pro finanéni zajisténi patii swapy ci forwardy.

Rada dnesnich finanénich operaci tedy zajistuje relné
obchody,ale z nich je odvozena neustale inovovana Skala
dalSich finan¢nich nastroji (tzv. derivatd), jejichz cilem je
predevsim vyjimecny zisk. Ty mohou mit o nékolik Fada
vétsi hodnotu (nez plvodni operace v realné ekonomi-
ce, z niZ jsou odvozeny), ale jejich vazba na realnou eko-
nomiku je uZ tak slab, Ze si de facto Ziji svym vlastnim
(virtudlnim) Zivotem. Naopak vyvoj cen derivati zpét-
né plsobi na ceny v redlné ekonomice. Objem téchto
zajiStovacich ¢i spekulativnich operaci mnohonasobné
prekracuje investice do jinych zdroji (napriklad nakup
nemovitosti ¢i podnikd, ackoliv i tyto nakupy maji €as-
to spekulativni povahu). BohuZel prestavaji byt virtualni
v okamzZiku finanéni krize (vSechny finanéni instrumenty
jsou pri dostatku hotovosti na trhu prevoditelné na béz-
né penize), ktera se pak casto lavinovité (a iracionalng)
SiFi i do redlné ekonomiky: pady akcii ¢i mén s sebou
vétSinou nesou propousténi, zdraZzovani penéz, znehod-
noceni Uspor &i vyprodej domaciho majetku.

Nejchudsi komunity (vétSinou méstské a ty, které
maji bezprostfedni vazbu na globalni ekonomiku) pak
nesou cenu za globalni kasino nejdriv a nejhir. Acko-
liv v absolutnim méritku nejvice trati rizikovi investori,
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v relativnim méritku nejvice trpi ekonomicky nejslabsi
obyvatelstvo. Na druhé strané investortm se v krizi (jako
byla napf: ta asijska ¢i soucasnd) Casto dostava pomoci
od vlad, centralnich bank a organizaci jako Mezinarodni
ménovy fond, chudym lidem Skody zplisobené ztratou
pracovnich mist ¢&i oslabenim verejnych rozpoctii nikdo
nekompenzuje. Zatimco Fada zisk(i ze spekulativnich fi-
nanénich operaci — pokud vychézeji — podléha malému ¢i
nulovému zdanéni (globalné v§ak mensi mire zdanéni, nez
je zdanéni jinych zdroj), schovava se mnoho bohatych fi-
rem a jednotlivel v dafovych rajich ¢i unika jinym sofisti-
kovanym zplsobem. Hlavné v3ak zisky z{istavaji v soukro-
mych rukou, zatimco ztraty, které zpUsobi, nezridka hradi
stat z verejnych zdroji. (Afri¢ané odhaduji, Ze na kazdy
dolar, ktery do Afriky prijde prostednictvim zahraniéni
pomoci ¢i primych investic, jich pét odtece kvali danovym
Unikdm, ucetnim manipulacim, ale i korupci). Na rozdil od
vyroby, obchodu a ¢astecné investic, finanéni globalizace
stale podléha minimu mezinarodnich pravidel, slabému
dohledu a vyznaduje se nizkou transparentnosti a odpo-
védnosti jednotlivcl i fina¢nich instituci.

|

Kli¢ova slova:

efektivita, produktivita, Uspory, spotieba, inovace,
pridana hodnota, znalosti, sluzby, recese, inflace, cyk-
ly a krize, stress, nejistota a zranitelnost, soukromé
a verejné statky, sitovy podnik, volny obchod, zahra-
ni¢ni investice, finan¢ni trhy

34 Bohous a Dasa na (zISt sueta

Zdroje:

Ekonomika Ceské republiky
(http://www.businessinfo.cz/cz/clanek//
ekonomika-ceske-republiky/1001738/49083/)
Nokia: historie a fakta (http://www.nokia.com/
A4303001, http://www.nokia.com/NOKIA

COM_1/About _Nokia/Sidebars_new_concept/
Nokia_in—brief/InBriefJuly08.pdf)

Studie EADN — Socidlni dopady asijské finacni krize ve
Vietnamu (http://www.eadn.org/Social%20
Impact%200f%20the%20East%20Asian%20Crisis
%20and%20Household%20Coping.pdf)

Hernando de Soto — Mystérium kapitdlu: Pro¢ kapi-
talismus triumfuje na Zdpad€ a selhdvd vsude jinde na
svété, Rybka Publishers, Praha, 2007

Robert B. Reich — Dilo ndrodd: Pfiprava na kapitalis-
mus 21. stoleti, Prostor, Praha, 1995

Robert B. Reich — V pasti dspéchu: Diagnéza kapita-
lismu 21. stoleti, Prostor, Praha, 2003

Joseph E. Stiglitz — Jind cesta k trhu, Prostor, Praha, 2003
J. F Rischard — High Noon: 20 Global Problems,

20 Years to Solve Them, Basic Books, New York 2002,
(http://www.questia.com/library/book/high-noon-
20-global-issues-20-years-to-solve-them-by-j-f-
rischard.jsp)

Martin Khor — Globalization and the South: Some
Critical Issues, TWN, Penang, 2000
(http://www.twnside.org.sg/title/mk9.htm)




AKTIVITA

ZMEnime
ravidia
y?

Co potrebujeme:

Tabule, flipchartové papiry, fixy, okopirované ¢asti
textu z prirucky (sekce Vybiravy host, Globdini ka-
sino, Volny obchod, Sitovy podnik)

-

CAS

©

min

Predpokladany cas:
60 min

Cile:

@)

Studenti vyjmenuji a svymi slovy popisi fun-
govani pilird tzv. nové ekonomiky, jednoho
z motor globalizace.

Studenti objasni roli rozvojovych a rozvi-
nutych statd v jednotlivych oblastech nové
ekonomiky.

Studenti diskutuji o moZnostech pomoci roz-
vojovym statlim.

Studenti se zamysli nad moznymi zplsoby po-
moci rozvojovym zemim.

Studenti z textu vyberou dileZité informace
a vysvétli je svymi slovy. Studenti spolupracuiji
ve skupiné a zastupci prezentuji vysledky své

skupiny.

Pripomernite studentlim, Ze navazujete na predeslou
hodinu o novych technologiich a Ze se i v této lekci
dozvi néco o dal$im motoru ekonomické globalizace,
tzv. nové ekonomice.

Zeptejte se studentl, co si oni predstavi pod pojmem
novd ekonomika a jak se liSi od té ,,staré*“. Nechte dob-
rovolniky vyjadrit, co si mysli.V této fazi studenty neo-
pravuijte, jen piSte naméty na tabuli.

Rozdélte studenty do &tyr skupin a rozdejte kazdé
skupiné na liste¢ku jeden pojem (kli¢ova slova) spo-
lu s napovédou v zavorce. Napovéda se tyka oblasti,
ke které se klicové slovo vztahuje. Zadejte studentim
tkol, aby se pokusili ve skupiné dohodnout, co si pod
timto pojmem predstavuji.

A. VYBIRAVY HOST (INVESTICE)
B. GLOBALNI KASINO (FINANCE)

C. VOLNY OBCHOD (OBCHODNI PRAVIDLA)

D. SITOVY PODNIK (SPECIALIZACE VYROBY)

CAS

@

min

2)

Rozdejte studentim do skupin okopirované texty
z prirucky (kazdé skupiné pouze text vztahujici se
k pridélenému pojmu) a zadejte studentlim dva ukoly:

At svou predstavu spolu s informacemi shrnou v podo-
bé jedné rozvité véty, ktera je v rozkazovacim zpusobu.
Uvedte nasledujici priklad z oblasti lidskych prav:
Svoboda slova (lidskd prdva):

Mluv ¢i pis, co chces, ale v§e md své limity.

VEtu je moZné napsat nahoru na flipchart (na Sirku).

At z textu vyberou informace tykajici se rozvojo-
vych a rozvinutych zemi a jejich roli v dané oblasti.
Informace studenti zapisuji do této tabulky, kterou si
nakresli na flipchart pod svou shrnuijici vétu:

(Pfiklady mozZnych odpovédi v prvnim tkolu:

E.

Investuj své penize, kam chces, ale at je riziko
co nejmensi.

Rozmnoz své penize vyuZitim ndstrojii jako jsou
financni derivaty.

Kupuj a proddvej, kde chces.

Ty budes délat to a ten zas tohle.)
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3 [ Zmenime pravidia hny?

Vyzvéte zastupce skupiny, at ostatnim predstavi
svoji praci, tedy vétu, kterou vymysleli,a at zdiivod-
ni, proc se rozhodli ji takto formulovat. Soucasti
prezentace je i vyplnéna tabulka. Ponechte prostor
na pripadné dotazy.

Nezapomerite u sekce Globdlni kasino doplnit, Ze situ-
ace tykajici se regulace financnich toki se v budoucnu
zrejmé zmeéni v dusledku probihdjici celosvétové krize
(vice o tom napF. na http://aktualne.centrum.cz/
ekonomikalpenizelclanek.phtml?id=627378).
Rozdejte v§em studentlim i ostatni ¢asti textu.

CAS

®

min

Diskutujte se studenty o tom, co omezuje rozvo-
jové zemé (napi: Omezené zdroje pro obchodni
politiku — viz ramecek na str. 29) a zeptejte se jich,
zda je napada néjaky zpUlsob, jak rozvojovym zemim
v tomto ohledu pomoci, a zda-li by se jim vibec
mélo pomahat.

PoZadejte studenty, aby doplnili nasledujici vétu:
Mdm/nemdm pocit, Ze celosvétové obchodni a financ-
ni podminky pro rozvojové zemé mohou byt nastaveny
spravedlivéji...

Oblast

Role rozvinutych zemi

Role rozvojovych zemi

Vybiravy host / Globalni
kasino /Volny obchod /
Sitovy podnik
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[loud suoboda

Ackoliv ekonomicka globalizace je v prvni fadé pohané-
na technologickym pokrokem a dynamickym rozvojem
mnoha novych podob soukromého podnikani, presto je
jeji dneSni podoba silné ovlivnéna nasi volbou. Téch vo-
leb s vlivem na globalizaci bylo a je mnoho: od velkych
mezinarodnich dohod, pres rozhodnuti narodnich vlad,
parlamentll a obecnich zastupitelstev aZ po osobni vol-
by, které miliardy lidi €ini kazdy den v raznych rolich.?)
Vsechna tato rozhodnuti pak formuji spoleéna pravidla
pro vlastnictvi, sménu a podnikani. Pravidla pro to, co je
moje, co tvoje a co nase.

Tato rozhodnuti se méni v prostoru i ¢ase, a tak ridzné
kultury a rtizné doby maji rdizna pravidla pro své eko-
nomiky. Hnacim motorem stavajici ekonomické globa-
lizace je v poslednich tech dekadach po padu Zelezné
opony svoboda volby. Zatimco jedném ekonomicka
globalizace svobodu volby zvétSuje, jinym ji omezuje.
Problém vSak neni s trhem, kapitalismem ¢&i globalizaci
jako takovymi, nybrz s pravidly a institucemi, které je
ridi, a s pristupem lidi, ktefi v nich Ziji. Spoleenské
procesy a individudlni postoje se vzajemné ovliviiuji.
,Verejné“ a ,spole¢né* dnes ale pokulhava za ,,;sou-
kromym* a ,,individualnim®. A velka skupina lidi stale

nema kontrolu nad vlastnim Zivotem (empowerment).
Ta je nutnd pro zakladni ob¢anskou moc a ekonomic-
kou prosperitu, tedy Uspéch v globalizaci.

Velka transformace

Hypoteticka otdzka, kterou ve své prorocké analyze
ekonomické globalizace poloZil prostrednictvim dZina
lépe padne na Ceskou republiku a dalsi post-komunis-
tické zemé. | €eska spolec¢nost je jiz nékolikaté volebni
obdobi velmi silné polarizovana (vyrovnané sily nesmi-
Fitelné pravice a levice), ackoliv diky stale silné socialni
politice nerovnosti narlstaji a tradi¢ni jistoty ubyvaji
tempem jist€ pomalejSim, nez je globalni prdmér.

Cesi a Slovaci ale na rozdil od Ameri¢and v listopa-
du 1989 opravdu podobnou moznost velké volby méli.
Statisice postupné vysly do ulic a na trochu jinou, ale
nikoliv nepodobnou, otazku odpovédély zvednutyma
rukama, v nichz kli¢i odzvonili komunistickému reZimu.

A pritakali demokracii a kapitalismu. Od té doby se
toho hodné zmeénilo.

0®® 9000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,
o .

1989 — Dzinova ,Velka volba‘

,Predstavte si, Ze by se pred nékolika deseti-
letimi zjevil na ... nebi obrovity dZin, ktery by
postavil narod pied velkou volbu: ,,Bud si po-
nechate dnes$ni ekonomické usporadani a bu-
dete pracovat stejné jako dosud, nebo pro vas
mam skvélou nabidku. Na pocatku nového
tisicileti budou nékteri z vas pohadkové bo-
hati, vétSina z vas se bude mit 1épe, budete si
moci koupit vic véci a ekonomika poroste ne-
vidanym tempem. Jenomze to neni v§echno.
(DzZin se buracivé zachechtd) ,, Soucasti toho
vSeho, co vam ted nabizim, je, Ze vaSe mista
budou mén¢ jista, vase prijmy méné predvi-

0®® ®0ccc00ccs0000s0000000000000000000000000 00000,

.
©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°

2) Nerozhodujeme jen jako podnikatelé, vlastnici, investofi & zamé&stnanci, ale také jako matky a Zeny,

sousedé a ob&ané, muslimové a Cesi, rybaFi a lyzaiky, fanynky (Eeského) filmu...

datelné, nastane hlubsi nerovnost ve vyd¢l-
cich i majetku a vase spolecnost se rozdéli.
Budete vic drit a zbytek vaseho Zivota se vy-
znamn¢ smrskne.“ (DZin se opét uchechtne)
,, Musite se rozhodnout! Mate patnact vterin
na to, abyste zvedli ruku, nebo ji nechali dole.
Zaridim se podle vétsiny!“ (Dzintv smich je
stale hlasitéjsi, jeho tvar se zvétSuje, az smich
zaplni veSkery prostor a tvar zakryje nebesa.
A potom kazdy ... bud zvedne ruku, nebo ji

necha dole.)
citace z knihy Roberta B. Reiche — V pasti
uspéchu: Diagnoza kapitalismu 21. stoleti,
Prostor, Praha, 2003, str. 395-396

.
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2.3 Nouad suoboda

Asi malokdo tusil, Ze jsme tim okamzZikem skocili rovnou
i do nové se (trans)formujici globalni ekonomiky. B€hem
nasledujici dekady ¢&i dvou nas zaméstnavala transfor-
mace post-komunistickych zemi, a tak jsme pFili§ nepo-
stiehli, Ze nové technologie a nova ekonomika zménily
Zivot i vétSiné okolniho svéta. Nicméné nova otevienost
zajistila, Ze se oba drive oddélené svéty Uzce ovliviiovaly.

Tak jako v transformujicich se ekonomikach zaroven
pribyvalo mobill, internetu a zahrani¢nich investic, tak
se na Zapadé a hlavné na Jihu omezovala role (global-
né zdiskreditovaného) statu.VSem byla spolecna snaha
o novou individualni svobodu — at uz od statni bezpec-
nosti, sovétské nadvlady &i vysSich dani.Tuto velkou glo-
balni transformaci ramovala, pokud pfimo nepredurcila,
dileZita konstelace v mezinarodni politice.

Strucna historie poslednich 30 let

Na prelomu 80.a 90. let minulého stoleti se do jediné-
ho dominantniho svétonazoru slily dva silné proudy
novodobé historie: rozpad Sovétského impéria, resp.
touha po politické svobodé po dekadach vnitrni i vnéjsi
represe na vychodni polokouli a touha po ekonomické
svobodé po letech siln€jsi verejné regulace na zapadni
polokouli. Obé ,,revoluce® za novou svobodu probé&hly
nejen pomérné prekvapivé a rychle, ale hlavné z vel-
ké casti spolecné. Zatimco jejich symbidza pred 30 lety
vedla k velké vIiné osvobozeni, dnes je nemalym problé-
mem globalizace.

Klicovy zlom nastal v 80. letech minulého stoleti.
Nova britska premiérka M.Thatcherova a novy americ-
ky prezident R. Reagan po vitéznych volbach soub&zné
prosadili pravicovou politiku zaloZenou na vire v indivi-
dudlni svobodu, lidskou racionalitu, soukromé vlastnic-
tvi, majetkova prava, ucinnost volného trhu a omeze-
nou vladu statu. Takzvany klasicky liberalismus (také
libertarianstvi ¢i laissez-faire) predstavuje spojeni touhy
po svobodé politické i ekonomické.

V ekonomické roviné se projevil tlakem na odstat-
fiovani (privatizaci), omezovani statnich zasahid (dere-
gulace) a vétsi otevrenosti (liberalizace). Tato (neokla-
sickd) ekonomie se zamé&ruje spi$ na to jak povzbudit
silngjSi produkci (nabidku) nez na to, jak vice spotre-
bovavat (poptavku). Vystridala zhruba stoleti dominan-
ce ekonomického mysleni, které naopak kladlo diiraz
na aktivni roli stitu v udrZovani ekonomického rustu,
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zaméstnanosti a stimulaci spotreby (tzv. keynesidnstvi).
Neoklasické mysleni (pro kritiky neoliberalni) se pak
na dvé, tfi dekady prosadilo silné i u mezinarodnich eko-
nomickychh instituci s vyraznym vlivem na rozvojové
zemé a transformujici se ekonomiky. Podle sidla dvou
klicovych instituci — Svétové banky a Mezinarodniho
ménového fondu — vesla tato politika do historie jako
washingtonsky konsensus.

Rada historik doklada, Ze politicka zména smérem
k ekonomickému liberalismu, kterou paralelné spustily
Margaret Thatcherova (ve Velké Britanii) a Ronald Rea-
gan (v USA) patrila mezi vyznamné zdroje primarné eko-
nomického a druhotné politického kolapsu vychod-
niho bloku. Centralné rizené socialistické ekonomiky
prosté prestaly v soutéZi o produkci zdroji (zvlasté na
zbrojeni) se Zapadem stacit a komunistické aparaty pak
jen stéZi obhajovaly svou ideologii, represivni nadvladu
a porusovani lidskych prav.

Suopboda politicka vs. ekonomicka

Vychod prejal liberalismus za sviij jako hlavni (ekono-
mickou) metodu a (politicky) cil své transformace, libe-
ralismus na Zapadeé tim vice posilil a Jih prestal od 90. let
mit na vybér — ztratil svétonazorovou alternativu a zacal
se téZ masivné transformovat smérem k demokratic-
kému kapitalismu. Ekonomicka transformace vychod-
ni Evropy tak viceméné probihala podle stejnych not
(washingtonského konsenzu) jako makroekonomické
reformy v Latinské Americe a jinde v rozvojovém svété
(tzv. strukturalni prizplsobeni, SAP): privatizace, dere-
gulace, liberalizace uvnitf i navenek, nastoleni a udrzova-
ni priznivého podnikatelského prostredi (zejména nizké
dané) a makroekonomické stability: omezovani statnich
vydaji (vyrovnany rozpocet), nizka inflace a ménovy
kurz podporujici orientaci ekonomik na export. Ackoliv
dnes nejisp&sn&jsi zemé& (Indie, Cina &i Brazilie) voli-
ly jinou cestu a neoliberalni reformy postupné vyustily
v zasadni problémy, vétsina zemi je dodnes tlacena k po-
dobné politice.

Cenou za novou politickou svobodu jednotliveli se
tak stala minimalni moZnost volby jiného ekonomické-
ho systému nejen jednotlivcd, ale zejména jiné ekono-
mické politiky na drovni komunit, statl a celych regiona.
Globalné prosazovany ekonomicky liberalismus se do-
stal do podobné situace, proti které pred 30 lety sam



bojoval.Stal se dominantnim svétonazorem, ktery omezu-
je manevrovaci prostor pro jiné pristupy k ekonomii,
omezuje svobodu zvolit si jinou ekonomickou politiku.

Rebely proti liberalismu se snahou o jiny svéto-
nazor mezi vladami dnes spocitate na prstech jedné,
maximalné dvou rukou. Severni Korea a Barma s komu-
nistickou diktaturou, &i Iran a dal$i zemé s nadvladou
islimského kléru nenabizeji ani ekonomickou, natoz
politickou alternativu. Rada latinskoamerickych zemi
a zejména mistnich regioni a komunit ovSem testuje
socialné a ekologicky zajimavé hospodarské modely.
Ty kubanské ¢i venezuelské sice ztraceji na lesku pfi
pohledu na mizerny stav zakladnich lidskych prav a po-
litickych svobod. Zajimavou alternativou se vSak zda
byt napriklad Bolivie.

Ustredni dilema globalizace tak dnes spociva v konfliktu
mezi velmi Zadoucim vzestupem individudlnich politic-
kych prav a obcanské moci (politickym liberalismem)
a negativnimi dUsledky, které pro prava, svobodu a moc
jednotlivell ma liberalismus ekonomicky.

Absence alternativ k ekonomickému liberalismu
pali zejména tam, kde globalizace novou svobodu prinasi

Fotbalem k politické moci

a genderové rovnosti

Jeronima Quiviquivi dnes Zije v novém domé¢
na kraji domorodé vesnice Monteverde v ni-
zinné ¢asti Bolivie. Ona stejné jako jeji manzel
patfi mezi viidce svého lidu Chiquitano: ,,Mj
otec nikdy nepremyslel o pravech. Proste jsme
délali, co ndm bili lidé rekli — prece jen oni
mohou mit moc, byt prezidentem. Nemohli
jsme jit ani do centra mésta — lidé by ndm na-
davali. Ale pak jsme si zaloZili vlastni organi-
zaci, zvolili své viidce a tak jsme si uvédomili,
Ze mame néjaka prava“. V zacatcich byla je-
jich fotbalova liga jedinym zptsobem, jak se
mohli potkavat a hovofrit s dal§imi Chiquitano
0 pro n¢ dilezitych vécech: pude, vzdelanti,
pravech a politickém hlasu. Pak prisly akce:
vpad do kancelare mistniho zastupitelstva,
aby se mohli zmocnit dokumenta, které doka-
zovaly, Ze bezplatna prace, do niZ byli nuceni,
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Noud suoboda 2.3

jen na papire: V regionech, kde staty sice maji otevi‘enou
ekonomiku, ale nemaji co vyvaZet a dovozy jim likviduji
zemédélstvi ¢i zarodky pramyslu.V zemich, kde sice maji
demokratické volby, ale vétSina Zen Zije v zajeti chudoby,
mistnich vladca ¢i patriarchalnich tradic.V méstskych i
vesnickych komunitach, kde vétSina rodin sice ma mobil
a televizi, ale nemUZe své déti posilat do Skoly a mladé
lidi do prace.V rodinach, kde Zivitel ¢i dokonce Zivitelka
musi mit dvé i tii prace, aby své blizké zajistil/a proti ros-
toucim cenam a klesajici dostupnosti zakladnich sluzeb.

Bohaltstul = moc, chudoba = bezmoc

S tim, jak v bohatém svété ustupuiji konflikty a dileZitost
sily, jak se prosazuje demokracie a otevienost, se eko-
nomicky Uspéch stava klicovym faktorem moci — v nej-
Sirsim slova smyslu moznosti svobodného rozhodovani
a kontroly vlastniho Zivota — jak pro staty, tak pro obce,
organizace a firmy, rodiny ¢i jednotlivce. Na druhé stra-
né chudoba ma daleko vice tvari nez jen nizky prijem.
Jadrem deprivaci a spoleénym jmenovatelem nesvobody

0®® 9000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,
.

uz je roky nezakonna. Ci pochod do vzdalené-
ho hlavniho mésta La Pazu, ktery posilil jejich
védomi spole¢né identity s domorodym oby-
vatelstvem bolivijskych And. Dnes Chiqui-
tano zastavaji mocenské pozice, které drive
patrily jen bilym. Maji své starosty, senatory
a také prvniho domorodého prezidenta v Jizni
Americe Evo Moralese. S podilem na moci se
Chiquitanos z Monteverde konec¢né dockali
jednoho z nejcennéj$ich uspéchi — po deseti-
leté kampani se jim 3. ervence 2007 podarilo
uzavrit dohodu s vladou o legalnim prevodu
milionu hektart ,,pady komunalniho ptivo-
du“ do svého vlastnictvi. Politicky uspéch vedl
i ke zméné vztahi doma. Kdyz ma Jeronima
schiizi, jeji manzel se stara o déti: ,,Diiv jsme
se s Zenami schazely odd€len€, dnes mame
schiize i s muzi — uz se nebojime!*
volné prelozeno z knihy Duncana Greena —
From Poverty to Power, Oxfam, 2008, str. 19
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TEXT

ve svété chudych (na Jihu i u marginalizovanych skupin
na Severu) je pravé neschopnost ovlivnit Zadoucim smé-
rem svdj Zivot, podminky, pravidla a instituce svéta ko-
lem, kratce bezmocnost.

Mira kontroly nad svym Zivotem, bezprostrednim
svétem, rozsah moci ¢i bezmoci (tedy do cestiny tézko
preloZitelny anglicky termin empowerment), je rozho-

dujicim kritériem i ve vztahu k ekonomické globalizaci.

Ti, kdo maji silu a pravo na své strané, znalosti a schop-
nosti, dokazi hajit své zajmy, kdyz jsou ohrozeny.Ti, kdo
moc nemaji, jsou nuceni prijmout vyvoj tak, jak k nim
prichazi.

|

Kli¢ova slova:

volba, svoboda volby, otevi‘enost, post-komunisticka
a globalni transformace, neoklasicka ekonomie, key-
nesianismus, liberalismus a neoliberalismus, makro-
ekonomické reformy,washingtonsky konsenzus,alter-
nativy a politicky prostor, bohatstvi a moc, chudoba
a bezmoc, empowerment
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AKTIVITA

zuolte si
budoucnost

Co potiebujeme:

otazky pripravené k projekci (popripadé
kopie), kopie textu 1989 — DZinova Velkd volba
(minimalné do dvojic)

Predpokliadany cas:

45 minut

Cile

e Studenti vyjadri svlj postoj k vyrokdm,
které se vztahuji k trznimu hospodarstvi.

» Studenti vysvétli dva hlavni (odlisSné)
pristupy k roli statu.

* Studenti definuji s porozuménim zakladni
pojmy ekonomické transformace postko-
munistickych zemi.

» Studenti pojmenuji hlavni vyhody
a nevyhody trzniho hospodarstvi pro
rizné cleny spolecnosti.

@

CAS
min

* Pouzijte formu nazorové skaly k zachyceni postoja
studentt k nasledujicim vyrokdm. Studenti nejprve
své nazory jednotlivé napisi a poté ve dvojicich vy-
svétli své odpovédi.

Tvrzeni:

I. Obcané musi mit mozZnost svobodné se vyjadrovat.

2. Za ruznou prdci ndleZi rizné vysokd odména.

3. Lidé s vy$Simi prijmy maji prispivat lidem s menSimi
prijmy.

4. Soukromé vlastnictvi je efektivnéjsi nez stdtni.

5. Stdt md pomdhat soukromym podnikim v krizi penézi
z dani ob&andl.

6. Nezameéstnani maji dostdvat podporu v nezaméstnanosti.

7. Stdt by mél pldnovat, kolik ceho se vyrobi.

8. Lidé by méli platit nizké dané, snaZit se o sebe postarat
a neocekdvat od stdtu pomoc.

* Vyzvéte nékolik dvojic k prezentaci jejich nazorda.

MizZete vybrat ty dvojice, kde panuje nejvétsi shoda.

CAS

®

min

Upozornéte na to, Ze kladné odpovédi na vyroky 2, 4,
8 jsou spise projevem pfiznivcl svobodného trzniho
prostiedi — individualismu. Kladné reakce na vyroky 3,
5 jsou projevem priznivcl vétSich zasahu statu do trz-
niho prostiedi, u vyroku 7 dokonce projevem prizniv-
¢l socialistického systému planovani.Vyrok | se doty-
ka obecného chapani demokracie a svobody projevu.
Vyrok 6 (kladné reakce) mlze byt chapan jako projev
solidarity, v pripadé zaporné reakce jako radikalngjsi
projev priznivcl liberalismu (neoliberalismu).

Rozdejte studentiim text ,,DZinova Velka volba*.
Provedte pripadné ve tridé hlasovani o DZinové
otazce. Ptejte se na odivodnéni volby studentt.
Zeptejte se, zda nalezli paralelu s nedavnou historii
CR (Ceskoslovenska).Vysvétlete na prikladu postko-
munistickych zemi pojem svoboda volby (viz text).

NAZOROVA SKALA

Absolutné souhlasim

ano i ne

Absolutné nesouhlasim
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AKTIVITA

[ Zuolte si budoucnost

o

min

* Diskutujte o procesech postkomunistické transfor-
mace jako jsou privatizace, liberalizace a deregulace.

Ukazte na prikladech, vyuZzijte svych znalosti, znalosti
studentl a informaci z textu.

42 Bohous a Dasa na GzISti sueta

CAS

min

Zadejte ukol pro dvojice (moznost vytvorit nové
dvojice oproti prvni ¢asti lekce):

Jaké jsou vyhody svobodné spolecnosti s trznim hospoddr-
stvim? Komu takovdto spolecnost naopak nevyhovuje?
Nechte vybrané dvojice predstavit vysledky své prace.
V prispévcich se pravdépodobné objevi rizné pristu-
py a odkazy na nerovhomérny vyvoj v jednotlivych
zemich. Na dva zakladni ekonomické pristupy (neoli-
beralni vs. keynesianstvi ) navazte v nasledujici lekci.



-~

AKTIVITA

[Tlozne
cesty
statu

Co potrebujeme:

texty do skupin: text | — neoklasickd ekonomie
(klasicky liberalismus, neoliberalismus), text 2 —
keynesianstvi; volné papiry na flipchart, vhodné
psaci potieby pro skupiny

Predpokliadany cas:

45 minut

Cile:

Studenti vlastnimi slovy definuji zakladni
ekonomické sméry.

Studenti dokumentuji na prikladech
zakladni vyhody a prednosti (nevyhody,
nedostatky) téchto sméru.

Studenti aktivné spolupracuji, prezentuji

aargu

6)

mentuji svoje postoje.

CAS

®

min

Rozdélte studenty do zhruba ctyiElennych skupin
(pocet zavisi na celkovém poctu studentd, potiebu-
jete nejméné 4 skupiny, prii vétSim poctu mizete za-
dat stejny text nékolika skupinam). Jednotlivym sku-
pinam rozdejte pripravené texty a nasledujici ukoly:
Skupina A — text |

Diskutujte o hlavnich vyhodach a prednostech dané-
ho ekonomického sméru, poté vyhody zapiste a gra-
ficky znazornéte.

Skupina B - text 2

Diskutujte o hlavnich vyhodach a prednostech dané-
ho ekonomického sméru, poté vyhody zapiste a gra-
ficky znazornéte.

Skupina C - text |

Diskutujte o hlavnich nevyhodach a nedostatcich da-
ného ekonomického sméru, poté nevyhody a nedo-
statky zapiSte a graficky znazornéte.

Skupina D - text 2

Diskutujte o hlavnich nevyhodach a nedostatcich da-
ného ekonomického sméru, poté nevyhody a nedo-
statky zapiSte a graficky znazornéte.

Vysledkem prace skupin by mély byt shrnuté zaklad-
ni poznatky a minimalné jedna graficka priloha. Stu-
denti zpracovavaji vSe na volné papiry z flipchartu.

CAS

D

min

CAS

©

min

Prezentace prace jednotlivych skupin. Prezentaci
muzZete zahdjit diskuzi nad grafickou prilohou. Dle-
Zité je viditeIné umisténi posteru!

V nasledné rekapitulaci akcentujte, jaké problémy
muzZe prinaset fakt, Ze se ekonomicky Uspéch stava
klicovym faktorem moci (viz odstavec z textu Bohat-
stvi = moc, chudoba = bezmoc).

Na Gvod nechte studenty vysvétlit postoj k dané pro-
blematice a vyjadrit se k obéma pristuplim (vyuZzijte
napf: hlasovani, sestaveni skupin dle sdileného nazo-
ru nebo nazorovou skalu postojem v radé ve trid€).
Diskutujte se studenty o vlivu obou sméri na svétovou
ekonomiku v poslednich 30 letech (viz text kapitoly).

Poté zadejte ukol k pisemné reflexi (zhruba 4 min):

Jsem pfizniveem ____ )
protoZe

Nechte dva dobrovolniky (rdzné nazory) precist je-
jich text.
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CAST

HLAVNI
DUSLEDKY

Ekonomicka globalizace ma v ruznych regionech, zemich, komuni-
tach a spolecenskych urstuach ruzné dopady. Hodnoceni uzdy oduisl
00 toho, jak kdo globalizaci mef, jak k ni pristupuje. Zarouen se ale
soutasny ekonomicky model vyznacuje v r0znych kontextech velmi
podobnymi rysy — snahou o rust a nezohlednouanim dulezitych hod-
not. Novueé socidalni, spise nez geografické hranice, cerpani a narusouani
prirodnino bohatstul, casouy stres a prohfesky vodi lidskym pravom
nejen predstavuji rbzné druhy unéjSich nakladu [externalit] ekonomic-
ke globalizace, ale zaroven definuji rozmanité tuare chudoby.
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Rozdily a rust

Jak bylo naznaceno v Gvodni hoding, vnimani ekonomic-
ké globalizace se mlzZe znacné [iSit v zavislosti na tom,
kde dotyény Zije a jak vlastn& m&Fi svij uspéch. Rada
klicovych hodnot se ale v &isté ekonomickém rozho-
dovani neodrazi nikde. Propastné rozdily v prospéchu
z globalizace existuji mezi zemémi i uvnit* zemi. A nejvi-
ce pak v zemich a mezi zemémi, které oznacujeme jako
rozvojové. Obecné plati, Ze v bohatSich a vétsich statech
prindsi lidem vétsi prospéch nez v chudsich, zejména
malych a izolovanéjSich chudych zemich.Velikost obec-
né hraje pro ekonomicky Uspéch dlleZitou roli a snaha
o rist je proto Ustfednim rysem globalni ekonomiky.
Pro¢ nékteré ekonomiky rostou a jiné ne, zilezi na radé
faktord uvnitr i mimo né.

Merent globalizace

Jeden z hlavnich probléml ekonomické globalizace spo-
¢iva v jeji odlisné definici. Zmifiovany maklér na frank-
furtské burze nejspis§ ofekava od globalizace nartst
investi¢nich prilezitosti, dalSi rozmach informacnich
a komunikacnich technologii a moZnost nakoupit vice
kvalitnéjsich sluzeb a zboZi za svdj plat. Oproti tomu
sudanska venkovanka, zvlast pokud patri do tradi¢néjsi
islamské komunity, by sva oCekavani asi definovala jinak.
Zatimco dostupnéjsi mobilni telefonovani asi uvita, s ne-
omezenym pristupem své komunity na 8 Mb internet
uZ maZe mit problém. Podobné na nejbliz§im trhu jisté
oceni levnéjsi ryZi ¢i bataty, ale uz asi nebude povazovat
za prinos levnéjSi dZiny ¢i zapadni casopisy. MozZna se
bude branit smiSené Skole pro své déti a prednaskam
o sexualni emancipaci, ale jisté oceni novy vodovod
domU s nizkym stocnym &i moznost rovného pristupu
k elektriné z komunitniho solarniho panelu.
Spolecensky pokrok se stile méri nepresnymi
a neuplnymi ukazateli. Pfevladad diraz na ekonomic-
ky rist, podle néhoz se Fidi nejen vétSina trhi (co se
déje s podniky, jimZ klesaji akcie?), ale i vlad.Ten je sice
jakymsi pribliznym méritkem miry rozvoje, ale nemusi
vypovidat mnoho o kvalité Zivota, udrzitelnosti ristu

¢i spravedinosti, s jakou se plody rlstu rozdéluji mezi
jeho rtzné tvirce. (Srovnejte HDP na obyvatele a Index
udrzitelného rozvoje Norska, USA & Spojenych arab-
skych emiratQ).

Socialni, ekologické ¢i kulturni naklady (rozvracené
komunity, poskozené Zivotni prosti‘edi ¢i znemoznéni tra-
di¢nich ritualt) ekonomické globalizace se tak nepromi-
taji do rozhodovani investord, obchodnikd, vyrobct a pri
absenci adekvatni verejné politiky je obvykle musi hradit
¢i snaset nékdo jiny. Oznacuji se pojmem externality.

Rozdily mezi zememi a regiony

Nejviditeln&jSi mezery ekonomické globalizace se sice
rozeviraji uvnitr jednotlivych zemi, ale velmi patrné jsou
stale i mezi jednotlivymi zemémi a regiony. Zatimco
subsaharska Afrika a jizni Asie zté€Zi napliuji zakladni
Rozvojové cile tisicileti, Severni Amerika a EU neustale
zvysuji svou ekonomickou aktivitu. NejrychlejSim tem-

re

pem se uz nékolik let rozviji tzv. nové se vynorujici
trhy, tedy rozvinutéjsi, zpravidla vétsi rozvojové zemé,
jako jsou Cina, Indie, Brazilie, Rusko (souborné se tyto
CtyFi nejvétsi vynorujici se zemé zkracuji jako BRIC), ¢i
Malajsie a Jihoafricka republika.

Existuji rtizné klasifikace rozvojovych zemi: tro-
chu jiné rozdéleni a kategorie se pouziva v systému
OSN, jiné kategorie si definovala Svétova banka ciWTO
a jiné ma OECD. Nemluvé o akademickém svété ¢i ve-
rejné debaté, kde se stale vyskytuji pojmy jako treti svét,
centrum a periferie ¢i globalni Jih. Ackoliv v soucasnos-
ti se asi nejvice uzivad rozdéleni bohaty Sever — chudy
Jih, rozdily se nejvice zvétsuji pravé mezi samotnymi
rozvojovymi zemémi.

Tato kategorie Casto postrada vypovédni hodnotu
v okamziku, kdy do ni maji spadat Singapur, Bolivie, Cina
i Sierra Leone. Co vlastné maji dnes tyto zemé spolecné-
ho? Proto se Castéji hovori o nejchudsich, resp. nejméné
rozvinutych zemich (LDCs) na jedné strané a vynofujicich
se trzich na strané druhé. Mezi nejchudSimi zemé-
mi pak ve vztahu k ekonomické integraci ¢asto zaujimaji
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TEXT

Rozdily a rost
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PInéni MDGs — pololetni vysvédceni

Plnéni rozvojovych cilt tisicileti se v roce 2008
nachazi v polovin¢ planované cesty. Celkové
hodnoceni zalezi na thlu pohledu, protoZe do-
savadni asili prineslo jak fadu uspéchi, tak pre-
trvavajicich ¢i dokonce zhorsenych problémii.

Uspéchy:

* zastieSujici cil omezeni absolutni chudoby
na polovinu je na dosah ruky, Ivi podil na
ném ale ma Cina;

e krom¢ dvou regiont se dochazka na za-
kladni Skoly pohybuje kolem 90 % a zlepSil
se i podil divek;

e pocet umrti na AIDS se snizil z 2,2 mil
v roce 2005 na 2,0 mil. v roce 2007,

* v 16z 20 zemi subsaharské Afriky se ztroj-
nasobilo pouzivani siti proti komarim
u déti do 5 let;

e 1,6 mld. lidi ziskalo od roku 1990 pristup
k pitné vodg;

* podil exportnich pfijm0 rozvojovych zemi
na splatkach zahrani¢niho dluhu se snizil
Z 12,5% v roce 2000 na 6,6 % v roce 2006,
takze jim vice zbylo na potirani chudoby;

 soukromy sektor zvysil dostupnost nékterych
dilezitych zakladnich 1ékd a rapidné rozsifil

0900 0000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,
.

pocet mobilnich telefonti (jen v roce 2006 Af-
rika zaznamenala 60 mil. novych uzivatel).

Problémy:

* podil lidi Zijicich za méné neZ 1 dolar na
den se v subsaharské Africe skoro jisté
0 polovinu nesnizi;

e (Ctvrtina détivrozvojovych zemich trpi pod-

vyZzivou s rizikem dlouhodobych dopad;

témer dveé tretiny zameéstnanych Zen v roz-
vojovém svété pracuji na vlastni riziko

v nejisté formé uvazku ¢i jako neplacena

domaci sila, ve tretin€ rozvojovych zemi

predstavuji méne nez desetinu poslancu;
vice nez pil milionu potencialnich matek
umira v disledku porodu ¢i t€hotenskych
komplikaci — 2,5 mld. lidi se nezlepSily hy-
gienické podminky;

¢ emise CO, se zvySuji navzdory mezinarod-
nim zavazkim;

* rozvojovd pomoc rozvinutych zemi se
v roce 2007 snizila druhy rok po sobé;

* mezinarodni obchodni jednani jsou zpoz-
dénd o celé roky a zadny jejich vysledek pa-
trn€ nenaplni nadéje, které se vkladaly do
tzv. Rozvojového kola.

MDG Report 2008, OSN

.
©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°°

00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 00"

zvlastni postaveni jednak malé ostrovni zemé a jednak
zemé bez pristupu k mori. Obé skupiny maji stizeny pristup
k mezinarodnimu obchodu (pfili§ drahé &i komplikované
dopravni cesty do svéta) a investicim (pFilis malé trhy).

Velikost a rust

Velikost neni ve svété, v némz vladnou pravidla ekono-
mické soutéZe, o mnoho méné dulleZitou charakteristi-
kou, nez byla v dobach vojenské konkurence (studena
valka, svétové valky, koncert velmoci v 9. stoleti, FiSe
Karla IV apod). Schopnost Gspésné operovat na velkém
prostoru je klicovym predpokladem moci a bohatstvi.
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S urcitym zjednoduSenim Ize konstatovat, Ze ¢&im je
va$e narodni ekonomika mensi, tim vice se kvuli své-
mu Uspéchu potrebuje zvétSovat propojovanim s jinymi
ekonomikami. Co za tim vézi? Jednoduchy ekonomicky
koncept Uspor z rozsahu (viz ramecek na protéjsi stra-
né). Otevienost je ovsem klicovym faktorem prosperity
a celkového spolecenského rozvoje i u velkych zemi.

Navzdory obcasnym krizim a recesim tak globalni eko-
nomika neustale roste. (Srovnejte na strankach Svétové
banky ¢i MMF pro zajimavost rist globalniho HDP s ris-
tem HDP Afriky,Asie & CR.) Vychazi to jisté z historické
zkuSenosti, Ze vétSina lidi ze své podstaty stale hleda ces-
ty, jak rozsirit svij majetek, moznosti i zazitky — a stale
vétsi cast lidského snaZeni prochazi ekonomikou. Jed-
nak proto, Ze zvySovani velikosti je zékladnim principem



TEXT

Uspory z rozsahu

Presnéji feceno jde o rostouci uspory z rozsa-
hu. Podobné situace kazdy zna. Napriklad po-
kud jdete nakoupit, vyplati se rovnhou nakoupit
pro vice lidi. Koupit par véci jeste pro kamara-
da vas rozhodné bude stat méne¢ ¢asu ¢i penéz
(pokud musite pouzit dopravni prostredek)
navic, nez by jeho stal samostatny nakup. Na-
vic v radé obchodt dostanete slevu, pokud si
od jednoho zbozi nakoupite vice kust. Podob-
né principy plati i pro podnikatele, firmy ¢i
celé ekonomiky. Cim m4 zemé vétsi vlastni trh,
tim je zpravidla méné zavisla na zahrani¢nim
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trzni ekonomiky (kapitalismus) a ekonomicky rust je
v soucasném nastaveni natolik automatickym predpo-
kladem fungovani spole¢nosti, Ze zastavit se znamena
problém:lidé, kterym neroste plat, nejsou povazovani za
Uspésné; firmy, které nerostou, ztraceji divéru akciona-
r'0; zemé, které nerostou, nejen ztraci divéru investord,
ale prichazi o verejné investice; na rustu pljcek dnes za-
visi i tvorba penéz. Ackoliv to neplati vzdy a vSude, silici
konkurence dovoluje ¢asto nejen rUst, ale i jen prezit
pouze tém nejvétSim a nejsiln&jSim.

Kde je to mozné, globalni ekonomika do sebe vtahu-
je nova teritoria, nové lidi a zejména nové napady. Hleda
nové moznosti vyuZiti volnych zdroji (kapitalu). At uz
podnikate ve finan¢nich derivatech, obchodu ¢&i automo-
bilech, rozsah vaseho podnikani byva velmi dllezity pro
Uspéch &i dokonce preZiti ve vysoce konkurenénim pro-
stredi. Ackoliv zna¢nd ¢ast chudych zemi se stale nachazi
mimo hledacek globalnich trhd, pravé rozsireni globalni
ekonomiky do zbyvajicich ¢asti (drive) rozvojového své-
ta dnes predstavuje hlavni prostorovou expanzi eko-
nomické globalizace.

VEtsina trhi bohatych zemi se rozsifuje jen poma-
lu, pokud jiZ neni saturovana (napf. kolik ,,novych* lidi
si dnes v CR je$té mize koupit sv@ij prvni mobilni te-
lefon?), zatimco v Indii & Cin& se kazdoro&né z desitek
milionG lidi stava stredni trida s poZadavky na stejnou
Zivotni Uroven, spotiebu, jakou znaji ze zapadnich seri-
ald. Nechtéji jen vice masa a svdj prvni mobil, ale také
lednicku, DVD prehravac, auto ¢&i byt.

Rozdily a rost
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obchodu (podil mezinarodniho obchodu na
HDP CR, USA, Singapuru ¢i Ruské federace),
tim vetsi zajem o ni maji zahranic¢ni investori.
Neni ndhodou, Ze i mezi vynorujicimi se trhy
vynikaji (velké ¢i oteviené, s okolim dobre pro-
pojené) zemé¢, kde investori snadno ziskavaji
uspory z rozsahu — postavit tovarnu, ktera vy-
rabi pro stamiliony zakaznik{, neni zas o tolik
draz8i nez postavit tovarnu pro statisice za-
kaznikd, ale jejich zisky se velmi lisi. Velké i
bohaté zem¢ maji k dispozi i vice zdrojl pro
sv¢ aktivity — at jiZ ekonomické, spolecenskeé,
kulturni, diplomatické ¢i vojenské investice...

.
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Vnejsi a unitrnr faktory rozuoje

Tato prostorova expanze vSak ma své limity. | mezi
post-komunistickymi zemé&mi jsou dnes zna¢né rozdily,
co se integrace do globalni ekonomiky tyce. Zapadni
cast byvalého Vychodu, hlavné nové clenské zemé EU,
se stala novym Zapadem. Vychodni &ast starého Vy-
chodu (stfedoasijské, kavkazské), zejména byvalé staty
Sovétského svazu, se stala spiSe novym Jihem (srovnej-
te vybrané zakladni ukazatele CR, Rumunska, Azerbaj-
dzanu a Tadzikistanu).

Ddlezité rozdily najdete i v ramci ostatnich konti-
nentl ¢i velkych regiond. Zatimco velka vétsina statd
v subsaharské Africe patfi mezi nejchudsi zemé svéta,
Botswana, Namibie ¢i Mauritius se v poslednim dese-
tileti zaradily mezi pomérné uspésné zemé. Analogické
priklady zemi, které se vymykaji regionalnimu priméru
predstavuji také treba Kostarika, nékteré ze Spojenych
arabskych emiratd (Dubai), v opaéném gardu treba Haiti
(sdili tyZz ostrov s pomérné uspésnou Dominikanskou
republiku) ¢&i Severni Korea.

Ani na jednotlivé zemé nelze pohlizet jako na mono-
lity. Podobné jako to zndme u néas (Praha, Brno vs. Sum-
persko, Mostecko aj.), i dalsi zemé se skladaji z ekono-
micky nestejné Gspésnych regiont.V podobném rozkladu
bychom mohli jit stale dal az na Uroven mést, komunit,
rodin a jednotlivell a stadle budeme nachazet dileZité
rozdilnosti na tomtéz teritoriu.Ackoliv systémové (mak-

N2

ro) rozdily ve velkém méritku stale ovliviiuji Zivot vSech
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Rozdily a rust

téchto jednotek, zda se, Ze dopady ekonomické globa-
lizace na né se stale vice odvijeji i od (mikro) rozdild,
které se zemépisnou lokalitou tolik nesouvisi. Ostatné
i Fadé velkych (v€etné téch bohatych na nerostné bohat-
stvi) a relativné otevi‘enych statl se stale nedari vymanit
svou populaci z chudoby.Vliv geografickych hranic stale
vic prekonova vliv hranic socialnich.

Jinymi slovy, existujici rozdily mezi zemémi a lidmi
uvniti téchto zemi jsou vyznamné a nezda se, Ze by se na
tom v dohledném horizontu mélo néco zménit. Globali-
zace pritom leckdy déla nerovnosti i chudobu viditelngj-
$imi, zvySuje citlivost jejich vnimani a nasledné i ocekava-
ni a potencialni deprivaci ,,prohravajicich®. Pfi prochazce
jakymkoliv velkym méstem svéta, véetné téch v nejchud-
Sich zemich, miZeme narazit nejen na obdobné reklamni
neony, alte také na Ctvrti luxusnich residenci ¢i drahé
automobily bohatych lidi. Pro ¢lovéka, ktery se poprvé
ocitne napf: v tanzanském Dar es Salamu (i v jakémkoliv
jiném velkomésté globalniho Jihu) to mize byt pomér-
né prekvapujici zjisténi. V tom se svétova velkomésta
(a obecné jednotlivé spolecnosti) pFilis nelisi — maji své
bohaté, ktefi jsou casto popsatelni podobnymi charak-
teristikami, jsou Uspé&sni, vzdélani, flexibilni, kreativni atd.
Uspéch t&chto lidi Ize pritom mnohdy spojovat s globa-
lizaci, resp. s prileZitostmi, které globalizace prinasi. Jed-
notlivé zemé se ale lisi poc¢tem téchto lidi a zejména pak
pomérem mezi jejich poctem a poctem chudych.

|
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socialni hranice

V dusledku rostouci propojenosti a konkurence (ekono-
mické globalizace) tak daleko vice nez rozdily mezi zemé-
mi rostou rozdily mezi rdznymi skupinami obyvatel uvnitf
jednotlivych zemi na Severu i Jihu. Soucasna globalizace je
zméti expanze i vyluCovani, ristu i zaostavani. Délici linie
vSak uZ zdaleke nevede jen po hranicich stat(, ale zejména
po hranicich riiznych komunit, socialnich a ekonomickych
skupin. Vitéze a vyloucené skupiny dnes rozdéluji vné&jsi
prostitedi i vlastni piistup. Usp&$né jednotlivce definuje
predevsim dobré vzdélani a vyjimecné schopnosti.

Rozdily uunitr zemt

V poslednich dvou dekadach na chudém Jihu vyznamné
pribyva bohatych a na bohatém Severu chudych. Polari-
zace uvnitf vétSiny zemi ma rychlejsi tempo nez narlst
rozdilli mezi zemémi i regiony. Jednou z hlavnich pricin
polarizace v bohatych zemich jsou rostouci ceny (ener-
gii a potaZmo potravin a dalSich vyrobkl zavislych na
fosilnich zdrojich) v situaci stagnujicich ¢i klesajicich re-
alnych prijmu (tedy prijmi ocisténych od inflace). Dile-
Zité je také, jaké dané skupiny odvadi dané a kolik sluzeb
(jako protihodnotu) za né dostavaji od statu.

Blizky vychod, Latinskd Amerika a Afrika v soucas-
nosti zaznamenavaji mnohem rychlejsi nardst podilu
milionart na celkové populaci (mezi lety 20062007 se
zvysil podil jejich tzv. jednotlivel s vysokym cistym jmé-
nim o 15,6 %, 12,2% respektive o 10%) nez Asie-Ticho-
mofi (8,7 %), Severni Amerika (4,2%) a Evropa (3,7 %)
(World Wealth Report 2008). Zaroven vsak k vyrazné-
mu Ubytku chudych dochazi jen v Ciné.

Ubytek chudych v ostatnich chudych zemich je bud
velmi pomaly anebo pouze absolutni, tzn. Ze se v du-
sledku demografického ristu neméni (relativni) podil
chudych na celkové populaci.V Fadé nejchudSich zemi
chudych pribyva. Ctyfi z péti lidi na svété Ziji v zemi, kde
se rozeviraji nlizky mezi prijmy bohatych a chudych.

Stagnace ¢i vice chudych a zaroven vice bohatych
(globalné a ve vétsiné zemi) pak znamena Ubytek stied-
ni tfidy (najdéte definici siedni tridy), ktera je obecné

povazovana za kli€ovy stabilizacni faktor demokracie.
Paradoxné vsak pravé v zemi s nejvétSim nardstem
sti‘edni tfidy standardni demokracie neni.

Kvdli nedostatku spolehlivych informaci nemizeme
presvédcivé Fici, jestli svétové socialné-ekonomické ne-
rovnosti v dobé globalizace rostou ¢i klesaji (vidy zalezi
jak a co mérime a koho do tohoto méreni zahrnujeme).
Zminéné zvyseni polarizace v mnoha (ve vétsi casti) ze-
mich v8ak naznaluji i Udaje z vybérovych Setreni prijma
domacnosti.

o
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Soustredné kruhy misto pyramidy
Ekonomické, sociadlni i mocenské vztahy
v soucasné dob¢ spise pripominaji t¥istup-
novou strukturu soustrednych kruh, spi-
Se nez klasickou pyramidu, kde pod uzkou
skupinkou bohatych a mocnych Zije pocet-
na vrstva stiedni tfidy a pod ni nejpocetnéj-
Sivrstva chudé populace. Podle nizozemské
politolozky Ankie Hoogvelt se v jadru eko-
nomické globalizace nachazi tzv. ,uvéru-
hodna“ populace, asi 20 % svétového oby-
vatelstva. Tu obklopuje zhruba 20-30 %
globalni pracovni sily. Tato skupina ma pfi-
stup k legalni praci, ale je vystavena tvrdé
globalni konkurenci, nejistym forméam za-
meéstnani a socidlnimu napéti. Posledni a
nejvétsi skupinu predstavuje vnéjsi vrstva
lidi jednoduse zcela vyloucenych z global-
niho systému ¢i prezivajicich na jeho kra-
ji. Vyznacuji se tim, Ze neprodukuji zadné
statky Ci sluzby poptavané globalni ekono-
mikou a zaroven nedavaji nadéji na zajima-

vy spotiebni trh.

Ankie Hoogvelt: Globalization and the Post-
colonial World. The New Political Economy
of Development. Palgrave, Houndmills,
Basingstoke, 2001, druhé vyddni, str. 258
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TEXT

Zda se tak, Ze se zvysuji rozdily mezi té€mi, kteri jsou
schopni a maji moznosti aktivné prinost ekonomické
globalizace vyuZivat a témi, jejichZ pozice se v pFimych i
neprimych dusledcich téchto procest dile marginalizuje.
Lze vsak tyto rostouci nerovnosti uvniti* zemi né&jakym
zplisobem primo spojovat s procesy ekonomické globali-
zace, resp. se vzristajici propojenosti jednotlivych zemi?

Nékteré z takovych souvislosi mezi procesy globali-
zace a zvysujicimi se nerovnostmi lze vyvozovat ze zmén
v globalni prostorové délbé prace (jak byly naznaéeny
v kapitole 2.2).Teoreticky by integrace jednotlivych zemi
do svétové ekonomiky méla byt prinosem zejména pro ty
vyrobni faktory, kterych ma dana zemé dostatek. Naopak
cena vyrobnich faktord, které jsou vzacné, ale dostupné
v jinych zemich, by méla poklesnout. Prinejmensim v téch
chudych zemich, kam proudi nejvice zahranicnich investic,
by tak uplatnéni a nardst prijmi mél byt nejvice patrny u
méné kvalifikovanych pracovnich sil, které maji tyto zemé
prrebytek. Teoreticky by se tedy mély sniZovat prijmové
rozdily. Bylo v8ak rFeceno, Ze ve skutecnosti oviem sle-
dujeme spiSe nardst téchto rozdili. Dlivody mohou byt
rtzné, z mnoha uvadénych lze vyzdvihnout nasledujici:

* Povaha produktivnich technologii a technologického
pokroku. Vétsina novych technologii vznika v rozvi-
nutych zemich a je prizplsobena podminkdm v téch-
to zemich. Prevainé jde o kapitdlové naro¢né a praci
sporici (nahrazuijici) technologie s potiebou kvalifiko-
vané pracovni sily. Pfitom ¢im dal vétsi podil na vyvoiji
technologii ma privatni sektor — pristup k témto
technologiim je vétSinou podstatné nakladnéjsi.

Symbolicky analytik

Symboli¢ti analytikové predstavuji klicovou

skupinu informacni spole¢nosti a globalni

ekonomiky. Jsou to lidé, kteri fesi, identifikuji

a zprostiedkovavaji reSeni novych problému.

Podle autora tohoto terminu, Roberta Reiche,

maji Ctyfi zakladni schopnosti:

* abstrakce — schopnost nalézat nové zptisoby
(rovnice, vzory, analogie, modely, koncepty,
kategorie, vyznamy ¢i metafory), jak prezen-
tovat, interpretovat realitu, které jsou pre-
svedcCivejsi i objevnéjsi nez ty dosavadni;

* systémové mysleni — schopnost vidét celek,
pochopit vztahy a procesy, hlubsi priciny
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» Konkurence ostatnich zemi s prebytky levné pracov-
ni sily (zejména velké asijské zemg). Rada rozvojovych
zemi pak dovaZi i druhy zboZi (naro¢né na lidskou pra-
ci), které sama produkuje, pri¢emz liberalizace zpiso-
buje pokles cen tohoto zboZi a nasledné i pokles mezd
nekvalifikovanych pracovnich sil. Relevanci tohoto ar-
gumentu ilustruje fakt, Ze jen Cina sama o sobé& dnes
miZe svétové ekonomice nabidnout kolem 760 milio-
nG a Indie pak 440 milionG potencialnich pracovnikd.
Nadnarodni firmy zaméstnavaji celosvétové o néco
méné nez 100 miliond lidi (byt na n€ pripada desetina
globalniho HDP a polovina mezinarodniho obchodu).

* Rozdily v (mezinarodni) mobilité jednotlivych vyrob-
nich faktort. Migrace pracovnich sil je oproti mobilité
kapitalu podstatné vice regulovana. Podobny rozdil
Ize nalézt i v mobilité kvalifikovanych versus nekva-
lifikovanych pracovnich sil. Kapital a kvalifikované sily
nemifi do rozvojovych zemi v takové mire, jako se po-
hybuji mezi rozvinutymi zemémi. Mobilita pracovnich
sil je navic dosti omezend i uvniti jednotlivych zemi
(jak mobilita geograficka, tak i sektorova).

e Drive jiz zminéna skutecnost, Ze do rozvojovych
zemi jsou ¢im dal vice presouvany i nékteré akti-
vity vyZaduijici relativné kvalifikovanou pracovni silu.
Zdatni programatori ¢i lidé schopni z call center
v cizim jazyce komunikovat se zédkaznikem z druhé
strany svéta tvori jen zlomek mistniho obyvatelstva.
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a dasledky, kterymi jsou Casti reality navza-
jem propojeny, nezkoumat jen jak problém
resit, ale hlavné€ pro¢ viibec vznikl;

e experimentovani — schopnost a odvaha
délat veci jinak, neustale zkouset nové po-
stupy a pristupy, reflektovat, vyhodnocovat
a ucit se z nich;

* spoluprace—schopnost prace vtymu, uin-
né komunikace, nalézani shody, schopnost
efektivniho vyuziti existujicich moznosti,
synergie a pomoci okoli.

z knihy Roberta B. Reiche — Dilo ndrodti:
Priprava na kapitalismus 21. stoleti,
Prostor, Praha, 1995, str. 251-259
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Sacialnt hranice

Vyloucent

O Zivotni Grovni (prijmech) lidi na celé planeté dnes
rozhoduje predevsim mira, do jaké jsou zapojeni i
vylouceni ze spolecnosti a ekonomického sys-
tému (ekonomické globalizace) a jakou (pridannou)
hodnotu jsou schopni (zaméstnavateli, trhu, investordm
¢i donordm) nabidnout.V kazdé africké zemi najdete
Fadu Uspésnych podnikatel(i stejné jako se zhorsuji vy-
hlidky lidi s nizkou kvalifikaci v kazdé evropské zemi.
Uspéch vétsiny lidi viak zavisi predevsim na socialnim
prostiedi, ve kterém Ziji.Vyloueni si ho ¢asto sami ne-
mohou vybrat ¢i ho zménit.

Na pokraji zajmu investord zlstava vétSina chudych
venkovskych oblasti, které produkuji jen malo ze-
médélskych prebytkl (nad vlastni spotrebu) s nizkou
pridanou hodnotou, €eli vysoké konkurenci podobnych
produktt (oblasti) po celém svété a disponuji zanedba-
telnymi volnymi zdroji, za néZ by si mohli koupit jiné
zbozi &i sluzby. (Znate zemédélské oblasti, o nichZ to
neplati? Proc jsou na tom Rakousko, Kalifornie mnohem
Iépe?) Pritom 80% vSech chudych lidi na svété je zavis-
lych na zemédélské produkci.

O néco lépe si vedou stara (na Severu) Ci zcela nova
(na Jihu) pramyslova centra — a mésta obecné. Sou-
sti'edi se v nich vétSinou vice vzdélanych lidi a vlibec vice
lidi s volnymi zdroji, které pritahuji obchodniky a inves-
tory. Ve méstech lidé snaze nachazeji vice pracovnich
stupnéjsi soukromé i verejné sluzby. Pro drtivou vétsi-
nu ze zaméstnancl (v prdmyslu i ve sluzbach s nizkou
pridanou hodnotou) jsou ale vykoupeny ostrou konku-
renci na pracovnim trhu, mensim mnoZstvim volného
¢asu a vysSimi Zivotnimi naklady. Zatimco bézné vyrob-
ky s nizsi pridanou hodnotou byvaji ve méstech levné;si
(hypermarkety), prodrazuji se sluzby a vyrobky s vyssi
pridanou hodnotou. A navic ¢asto musite platit za véci,
které na venkové seZenete skoro ¢i UpIné zdarma (vodu,
otop, Fadu potravin ¢i Femeslnou vypomoc souseda).

Vylouéené skupiny se ovSem rekrutuji i na zakladé
dalSich kategorii (nejen mista bydlisté), které by staly za
podrobnéjsi pohled.S dlouhodobou diskriminaci se po-
tykaji vSude na svété Zeny, déti a seniofi, handikepovani, a
vétSinou rasové, etnické, kulturni ¢i nabozZenské mensiny.

Vitezoue

Nejvice z globalizace naopak téZi vzdélani, zdravi muzi
s dobrym vzdé&lanim. Casto jiz sami pochazi z vys3ich &i
stednich tFid, ze socialniho prostredi, které jim umoz-
nilo se od pocatku do ekonomické globalizace zapojit
a maximalné rozvinout svij lidsky potencial. Mezi nimi
pak vynikaji lidé, ktefi diky svym vyjimeénym vlastnos-
tem, schopnostem a vzdélani dokazi pojmenovat pro-
blémy (tedy koupéschopnou poptavku) a najit jejich
reSeni (tedy nabidku).
Je pro né (kromé investord, téZ Spickovi manazeri, marke-
tingovi specialisté, konzultanti, vyzkumnici apod.) priznac-
na vysokd mira pridané hodnoty, pruznost, tvorivost,
inovace (viz ramecek na str. 51). Je jich relativné mélo a je
po nich globalné velka poptavka na rozdil od vétsiny kla-
sickych zaméstnanct.TakzZe zjednodusené receno (dobre
placend) prace chodi za nimi (a oni si mohou do znac¢né
miry urcovat podminky), zatimco vétSina ostatnich lidi je
nucena chodit za dnes velice mobilni praci (a smifit se
s podminkami, které se jim nabizeji).

|
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Spolreba casu

Ekonomicky rust si stale hleda nové cesty. RozSiFovani
a inovace starych trh( i tvorba trhl novych vsak probi-
haji metodami s velmi odliSnymi dopady a spolecenskou
prijatelnosti. Expanzi moderni civilizace do prostoru
také stale vice dopliiuje expanze do Casu. Dlouha pra-
covni doba, nadmérné mnozstvi prace, stress, rodinné
krize ¢i dokonce zdravotni problémy jsou hlavnimi na-
klady, které plati mnoho z téch, ktefi jsou do svétové
ekonomiky intenzivné zapojeni. Je to vétSinou cena za
moc a bohatstvi za spotrebu.

Nevyuzité rezervy pro dalsi ekonomicky rist je mozné
(a nutné vzhledem k realnym limitlim) objevovat i jinde
nez jen v prostorové expanzi. Nejvétsi podil investic, ob-
chodu a ekonomické produkce stale pripada na bohaté
zemé&. Kde se ten potencial pro ekonomicky raist skryva?

Expanze trhu — rast nabidky

Vyrobci mobill maji i u nas stale dobré zné&, ackoliv uz
tézko pribyva novych zakaznika. Zisk Ize totiz realizovat
i tak, Ze se prodavaji stale drazsi modely a Ze si je lidé ku-
puiji stale astgji. Zivotni cyklus mnoha vyrobkd (nejen
spotrebni elektroniky) se diky technologickému rozvoji,
klesajicim cendm a zejména rostouci koupéschopnosti
obyvatel vyrazné zkratil. Napriklad operatori nabizeji
stale nové sluzby, které vyzaduji nové typy telefon(.

Svédky trini expanze jsme byly jiz v politice mezina-
rodnich finanénich instituci v 90. letech i béhem soucas-
nych jednani WTO, kde se — v ramci liberalizace obcho-
du ve sluzbich — jednd o mozZnosti privatizovat v rFadé
zemi verejné sluzby, véetné vodovodnich siti, Skolstvi
a zdravotnictvi. Tyto zakladni sluzby nabizi velmi lukrativ-
ni nové trhy, protoze je potrebuji vSichni a i nejchudsi
lidé jsou ochotni za né platit, pokud nemaji na vybér.
Ekonomicka racionalita vSak nezfidka vede k tomu, Ze
soukromé firmy poskytuji horsi sluzby mensimu mnoz-
stvi lidi, protozZe je to tak pro né efektivnéjsi.

Obecné se tomuto procesu Fika osklivym slovem ko-
modifikace, tedy pretvareni riznych typl volnych statkd

& sluzeb v obchodovatelné zbozi. Rada z nich mize prred-
stavovat nové napady se zajimavou pridanou hodnotou.
Jasna definice vlastnickych prav pak miize pomoci fadu
cennych statk(l ochranit a kultivovat (napf. pozemkové
¢i vlastnické tituly k prirodni rezervaci nebo stavebnim
pamatkam ). Mnohdy jde ale spiSe o soukromé zisky ze
spolecnych statki. Kromé verejnych sluzeb (statkd), kte-
ré by mél platit stat z vybranych dani, se dnes prodavaji
i nékteré prirodni statky jako balena voda &i prirodni me-
diciny tradi¢nich obyvatel, které byly dfive zdarma.

Nové technologie, nové vyrobky a sluzby se rychle
stavaji Zivotnim standardem. | kdyz ceny rady vyrob-
ki se sniZuji, obecnym trendem v ekonomikach je vze-
stup cen. Nékdo se spokoji s tymz lofiskym modelem za
nizsi cenu, ale uSetfené penize vétSnou utratime jinak.
Nase vydaje tak vétSinou postupné, ale neustale rostou.

VEIST naroky - rust poptavky

Podobn& by pak mély rist i nase p¥ijmy. Casteéné za
rast platl vdécime rastu produktivity (totéz vyprodu-
kujeme za niz3i naklady ¢&i kratsi dobu). Caste¢né ale vy-
délavame vic, protoze vic pracujeme (nutno ovsem po-
dotknout, Ze ada lidi dnes déla vice i proto, aby vydélala
stejné, tj. jen aby pokryla rostouci ceny tychz nakladu).

DuleZitym fenoménem soucasné ekonomiky je pak
Zivot na dluh. Mnoho vétSich i mensich ndkupt se
dnes financuje prostrednictvim GUvéru — od hypotéky
na nové bydleni, pres leasing automobilu a spotiebi-
telské Gvéry na dovolenou az po kratkodobé pijcky
prostiednictvim debetni karty. Soucasna spotreba je
hrazena z budoucich pfijma.

Prekvapivé prudky nardst pracovni doby v USA od 90. let
volnéji a se zpozdénim pravdépodobné nasleduje i v EU,
jelikoZ se zda byt vysledkem stejné ekonomické logiky,
ktera pohani ekonomickou globalizaci.Vira v technolo-
gicky potencidl osvobozujici ¢lovéka od prace se uka-
zuje byt naivni. Technologie mohou stejné tak clovéka
zaméstnavat mnohem vice (vzpomerime napfriklad kolik
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Spotfeba casu

,,Casova“ chudoba

Rust produktivity prace v bohatych zemich
za poslednich n¢kolik dekad je enormni.
V USA se v letech 1948-1993 produktivita
vice nez zdvojnasobila. Nerostla pouze v péti
z onéch 45 let. Kdyby Ameri¢antim stacila
zivotni uroven z roku 1948, mohli by dnes
pracovat jen 4 hodiny denné, Sest mésict
v roce, kazdy druhy rok vzit volno anebo jit
v 38 letech do penze — vSe placené! Nic z
toho se ale neprihodilo. Primérny Ameri¢an
konzumuje vice nez dvakrat tolik co v roce
1948 a v praci stravi podstatné vice ¢asu nez
jeho (pra)rodice. Zatimco do té doby se pra-
covni doba zkracovala, od 60. let 20. stoleti
se v USA (dlouho na rozdil od Evropy) opét
trvale zvySoval pramérny pocet odpracova-
nych hodin. A to pro muZe i Zeny, rdzna po-
volani a v§echny prijmové skupiny! Pro¢ lidé
tak jasn€ davaji prednost vétSim prijmim
pred volnym ¢asem? Podle autorky zakopa-
ny pes tkvi v rozdilu mezi takika neodolatel-
nym spotiebnim trhem (s vyraznym podilem
investic do marketingu a spotiebitelskych
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Casu nas vzdy stoji novy operacni systém) — zaleZi na
daném socialnim, ekonomickém a politickém kontextu.

Kromé toho tento trend se netykd pouze ofici-
alni ekonomiky, ale rovnéz domaci prace Zen a Sedé
ekonomiky. Studie ukazuji, Ze technologické vydobyt-
ky pro domacnost zdaleka nemohou vykompenzovat
nardst pracovni doby zaméstnanych Zen v duasledku
prechodu na placené zaméstnani, vyssi naroky na stan-
dard domacnosti a v kombinaci s vice zaméstnanymi
muZi.Vazba na vzestup stresu a Gnavy, konfliktl v rodi-
né, Spatného stravovani, nedostatku kvalitniho spanku
a Casu pro déti, novych onemocnéni a novych ,,unikd*
(adrenalinovych konickd, drog ¢i ,,oddychovych akti-
vit v praci) ve spole¢nostech ,,téZicich® z ekonomické
globalizace je zjevna.

Z hlediska cisté ekonomického je prosté vyhodnéjsi
nechat zacvicené lidi pracovat o par hodin déle, nez na
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uverll) a takika neexistujicim (pracovnim)
trhem s volnym Casem. Zavislost na spotre-
b¢ a psychologicky sklon definovat své Stésti
poméfovanim s jinymi (mit vice nez druzi
nebo alespon jako priimeér) nas vrha do blud-
ného kruhu: vétsi prijem vyvolava vétsi spo-
tiebu a ta zas vyzaduje vétsi prijem. VCerejsi
luxus se stava dnes$ni nezbytnosti. Mimoto
prestoZze mnoho lidi by rddo mé€lo vic vol-
ného ¢asu, zaméstnanci malokdy dostavaji
od zaméstnavateld opravdu na vybér. Navic
,workoholismus®“ donedavna nebyl ani té-
matem verejné diskuse, at jiZ ze strany vlady,
akademik ¢i ob¢anské spole¢nosti. Neexis-
tuje ani organizovany protest zaméstnancu.
K tomu se pridava prevladajici, ale mylna
interpretace historie rozvojovych zemi, coby
neustalé driny (plati jen o euroamerickém
kapitalismu 18. a 19. stoleti) a zejména igno-
rovani mocnych ekonomickych pobidek pro

zachovani dlouhé pracovni doby.
z knihy Juliet B. Schor — The Overworked
American: The Unexpected Decline of Leisure,
BasicBooks, New York, 1993

.
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stejnou praci shanét nového zaméstnance ¢i ji délit na
mensi Gvazky. Kolik stravite ¢asu v praci, je v Fadé firem
predmétem konkurence (zeptejte se znamych v éeskych
pravnickych &i konzultaénich firmach).Volné a proménli-
vé formy zaméstnani rovnéz stéZuji organizaci kolektivni
akce napriklad ze strany odbord.

Vypada to, Ze moznosti (at uz je to kariérni postup,
seberealizace ¢i nekone¢né moznosti,jak utratit vydéla-
né penize) ¢ nutnosti (uZivit blizké, splacet dluh, pokryt
rostouci ceny) ekonomické globalizace jsou s to primét
k dodatecné praci vétSinu lidi zapojenych do trhu. A to
bez rozdilG kultury, rasy &i socialniho zarazeni. Zato se
zda, Ze Casova polarizace je zrcadlovym odrazem po-
larizace socialni. Ti, co maji praci, ji vétSinou maji moc
a malo ¢asu.Ti, co praci nemaji, bud maji ¢asu vic anebo
maji co délat, aby preZili.

|
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Spotieba tasu 3.3

Kli¢ova slova:

rist nabidky a poptavky, Zivotni standard a spotreba,
Zivotni cyklus, Zivot na dluh, verejné sluzby a nové
trhy, komodifikace, produktivita, volny ¢as a worko-
holismus, technologicky potencial a nové Uniky

Zdroje:

* Juliet B. Schor — The Overworked American:
The Unexpected Decline of Leisure, BasicBooks,
New York, 1993, na stejné téma i ¢lanek autorky
na http://www.swt.org/putok.htm

*  Manifesto on Global Economic Transition — A project of
the International Forum on Globalization, the Institute
for Policy Studies, Global Project on Economic Tran-
sition (http://www.ifg.org/pdf/manifesto.pdf)

* E.RESchumacher — Small is Beautiful — A Study of Eco-
nomics as if People Mattered,Vintage, London, 1973
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[0 Ukor prirody

Mezi nejviditeln&jsi formy ekonomické expanze global-
ni civilizace patfi zasahy do ekosystému, od lokalniho
zneCisténi az po globalni zmény klimatu. Pokud lidsky
kapital (ndpady, znalosti, dovednosti) rozhybava finanéni
kapital (penize na investice), pak prirodni kapital vstupu-
je do ekonomickych kalkulaci minimalné (vynechame-li
ptidu). Kromé své vlastni hodnoty vsak Zivotni prostie-
di ma klicovy vyznam pro mistni i globalni ekonomiku.
Mira zavislosti na prirodé a vyuZivani jejich zdroju se Iisi,
ale sleduje hranice nikoliv nepodobné tém socialnim.
Soucasny model ekonomického rozvoje je v rozporu
se svou udrZitelnosti.

Ekologicke skody

V poslednich staletich byla priroda vice nez ¢im jinym
zasobarnou levnych zdroju pro ekonomicky rust (spole-
Censky rozvoj) a Ulozistém jeho odpadl.Tam, kde k inten-
zivnimu primyslovému ristu dochazelo, nemély prirod-
ni zdroje ani pFirodni sluzby vétsi hodnotu nez cenu,
kterou stoji tézba ropy a lov ryb &i provozovani skladky
a poskytovani rekreacnich sluzeb.Veskeré Skody tak ne-
prochazeji trhem (jedna se tedy opét o externality).

V pocatcich priimyslové civilizace byly negativni do-
pady ekonomického rlstu na Zivotni prostiedi omezeny
na mistni ¢i regionalni Groven. Primyslové splodiny
bezprostredné poskozovaly jen spole¢nosti zodpovédné
za znedisténi. Neobnovitelné i obnovitelné zdroje byly
dlouho k dispozici jinde a levng&, zdaly se nevycerpatelné.
Rada z pfirodnich zdrojii a sluzeb se stacila obnovo-
vat. A o ostatnich se viceméné predpokladalo, Ze nez
je zcela vycerpame, nebudeme je diky technologickému
pokroku ani potrebovat.

S rostoucim poctem obyvatel planety a Sifenim
ekonomické globalizace se ale pro ekosystémy situace
zménila. Nadmérné Cerpani zdroji a mnoZstvi odpadi
zacalo ve 20. stoleti narazet na moznosti Zemé. Ekono-
micka aktivita ¢lovéka zacala mit neudrzitelné globalni
dopady — ztrata zalesnénych povrchl a emise skle-
nikovych plynl s nejvétsi pravdépodobnosti zplisobuiji

vice pousti a sucha na nékterych mistech a zaplavy na
jinych, extrémné&;jsi vétry, nepravidelné monzuny a cas-
t&jSi hurikany, tani horskych ledovcli a pomaly vzestup
hladiny oceanu. Kromé klimatickych zmén se zaroven
vyCerpavaji neobnovitelné zdroje (uhli, ropa a zemni
plyn), prrestavaji obnovovat zdroje obnovitelné (napri-
klad populace turidka) a rychle mizi rostlinné a Zivocis-
né druhy (ztrata biodiverzity).

V rozvinutych zemich jsou mésta v mnoha ohle-
dech Cistsi, i kdyZ trpi napf. novym znediSténim svétel-
nym ¢&i hlukovym. Cistsi spalovani (bezolovnaty benzin)
vsak neguiji siln€jSi motory a hlavné dramaticky narist
poctu aut. Pribylo stresu, ubylo mista. Rozvojové zemé
pak zaZivaji kromé citelnych dopadi globalni krize
i projevy mistni ekologické krize, velmi zndmé i z nasi
nedavné minulosti. Oproti minulosti si vS§ak ekologické
Skody a ubytek zdrojli ¢asto nezplisobuji mistni spo-
le€nosti samy, nybrz zahrani¢ni firmy operujici diky
otevi‘enym hranicim daleko od mista ptivodu. Byly
preruSeny mistni vazby.

Nerouneé dopady i cerpant

Jedna zasadni véc se vSak oproti minulosti nezménila.
Dasledky znecisténi a ztratou zdravého, prirozeného Zi-
votniho prostiedi, nedostatkem vody a potravin, nepred-
vidatelnym klimatem a prirodnimi katastrofami neustale
poskozovanou infrastrukturou opét trpi nejdrive a nejvic
ti nejchudsi a nejzranitelnéjSi: pivodni obyvatelstvo,
mistni farmari,Zeny a dalsi skupiny s nizkym prijmem a po-
litickym vlivem, které se prosté nemohou sebrat a odejit
za zdravéjSim prostrredim. Neni ndhodou, Ze i v bohatych
zemich se doly a zejména skladky ¢&i nebezpecné vyroby
nachazeji v blizkosti chudych komunit.

A je to prikazné spotFeba bohatych zemi (ener-
gie a mobilita z prirodnich zdroji planety pohanéjici
ekonomickou globalizaci), jez je zodpovédna za kore-
ny soucasnych a budoucich (dnesni emise CO, budou
oteplovat atmosféru az v pristich generacich) ekologic-
kych problém.Velké rozvojové zemé brzy prevezmou
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Kletba prirodniho bohatstvi
Papua Nova Guinea pattila jesté pred 30 lety
mezi jedno z poslednich tzemi s pfirodnim
bohatstvim, svébytnym plivodnim obyvatel-
stvem a minimem zapadni civilizace. Prvni
evropSti navstévnici objevili domorodce
sice s kamennymi nastroji, ale prekvapivé
efektivnim zemédélstvim a velmi propraco-
vanou klanovou kulturou, silnou identitou
a mnozstvim jazykd. Rozloha tropického
lesa o velikosti Kalifornie, ktery formalné
nevlastni vlada nybrz jeho obyvatelé, a zad-
na omezeni pro vyvoz surového dieva prila-
kaly v 90. letech na ostrov tézarské spolec-
nosti ponejvice z Malajsie. Za velmi kvalitni
orechovy ¢i mahagonovy kmen s cenou ko-
lem 600 $ dostavali podle odhadi vlady do-
morodci v primeéru 24 $. Ro¢né se vyvazelo
az tfi miliony stromd, coZ je tempo, které by
pripravilo zemi o veSkeré cenné lesy béhem
10-20 let. Ekonomové vSak blahoprali viadé
k ,,zazracnému“ 14% rastu ekonomiky. Do-
morodé klany nezacaly ani tak devastovat
nové prijmy. Mizejici prostfedi nabouralo
tradi¢ni zpusoby obzivy i Zivotni styl, vzta-
hy a spolecenské normy. Navic v okamziku
snahy omezit vyvoz a zarucit udrzitelnost
lesti zacali tézari uplacet klanové vidce
a politiky, zastrasovat domorodé obyvatele.
Na ostrov prislo nésili — nejprve pribrouse-
né Sroubovaky, pozdéji samopaly — Sifené
predev§sim nezaméstnanymi mladiky. Ra-
zantni odpovéd vlady, zneuZivani policejni
moci a muceni, daleko za hranici zakladnich
obcanskych prav, situaci dale vyostfilo. Mo-
dernizace mladého statu meéla rychly nastup
a vysokou cenu. VetSina domorodého oby-
vatelstva, které pri bliZ§im pohledu po stale-
ti zdaleko nebylo ani chudé, ani bezmocné,
nakonec nemusi prijit o své lesy. Ale takrka
jisté ztratili své jazyky, kulturu a hlavné ko-

munitni hrdost a sebetctu.

volné z knihy Jan Knippers Black —
Inequity in the Global Village — The Recycled
Rhetoric and Disposable People, Kumarian
Press, West Hartford, 1999
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globalni prvenstvi ve zneciSténi i spotrFebé zdroju,
ale i v jejich ramci to budou zase ti bohatsi. Nic ne-
naznacuje, Ze nejbohatsi pétina prestane spotrebovavat
Ctyri pétiny vSech zdroji (jednou z nejlepSich ilustraci
globalni ,,zdrojové* nerovnosti je satelitni snimek za-
padni polokoule v noci — svitici body jasné ukazuji, kde
tato ,,Stastna“ pétina Zije).

Je zjevné, Ze bez fungujiciho globalniho ekosystému
(pfirodniho kapitalu) by tézko mohl fungovat jakykoliv
lidsky systém, véetné globalni ekonomiky.Presto pravidla
ekonomické globalizace jen velmi pomalu a neochotné
zohlednuji potrebu tento ekosystém dile nepodkopa-
vat, kdyZ uZ ne jej pfimo chranit. VétSinou pouze jed-
notlivé vlady bohatSich zemi pfijimaji vefejna opatreni
na ochranu Zivotniho prostrredi.V chudSich zemich jsou
prekazky ekonomického vyuZiti volnych pFirodnich
vyvoje dnesnich bohatych zemi. | proto je velmi tézké
uzavirat a zejména napliiovat globalni dohody na ochra-
nu Zivotniho prostfedi — chudé zemé to vnimaji jako
nespravedlivou bariéru pro sviij ekonomicky vyvoj, jako
omezeni prava na rozvoj.

Hodnota us. cena prirody

Prvni projevy globalnich ekologickych problémi tak pod-
nitily zdjem o hodnotu pfirody, jeji vztah k ekonomice a
debaty o moznostech jeji ochrany. Jak vypoditat ekono-
mickou hodnotu unikatni louky, lesa, more ¢i atmosféry,
patii mezi nejvétsi orisky ekonomd. Presto je jasné, ze
maji nemalou hodnotu pro mistni i globalni ekonomiku —
pFirodni bohatstvi poskytuje Zivobyti radé plivodnich
obyvatel, ale zaroven mize byt odrazovym mustkem pro
rozvoj ekonomik s vyssi pridanou hodnotou.

Mnoho pfinost prirody vsak v bézné ekonomice
ocenit nelze (kdy je lepsi les vykacet, dat lidem palivo
a praci a kdy je lepsi jej uchovat jako soucast plane-
tarnich ,,plic*?), a tak kratkodobé kalkulace trhu pro-
dukuji €asto silné zaporné externality — ve srovnani
s ostatnimi statky a sluZzbami jsou znecistovani Zivotniho
prosti‘edi a tézba surovin zkratka pfilis levné.

Do popredi se proto dostala potifeba neekonomic-
kého pristupu, respektive politického rozhodnuti.Vitalni
role prirodnich systému i pro fungovani globalni ekono-
miky (nemluvé o estetické, kulturni ¢i duchovni hodnoté
a hodnoté, kterou maji samy o sobé) v delSim ¢asovém
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Priklad problému
s geneticky modifikovanym osivem

Firma M. se specializuje na geneticky modifiko-
vané osivo plodin jako je kukuftice, sojové boby
a bavlna. Spole¢nost mé dobry davod si kvili
témto modifikacim nechat své produkty paten-
tovat. To ji prinasi nejvétsi zisky, protoze spotie-
bitelé musi kaZzdou sezoénu zakoupit nové osivo,
pokud nechtéji riskovat predvolani k soudu za
poruSovani patentu firmy. Trhu s osivy nyni
firma M. dominuje. Toto genetické inZenyrstvi
vSak prinasi vice problému nez pouze v oblasti
trhu. V roce 1998 osivo patentované firmou M.
zamotrilo a opylovalo po Ctyficet let obdélavanou
zemedelskou plidu farmare P. S. Firma M. zaza-
lovala farmare za , kradez® jimi patentovaného
osiva. Pripad pritahl velkou pozornost verej-
nosti a dostal se az k Nejvy$simu soudu. Média
ho oznacila za klasicky pripad souboje Davida
s Goliasem. V breznu roku 2001 Nejvyssi soud
rozhodl, Ze farmar porusil prava na geneticky
vytvoreny patent, ale zamitl narok firmy na od-
Skodnéni. Soud pokracoval. Diky médiim vysla
postupné najevo strategie uplatiiovana touto
firmou a roku 2008 firma M. souhlasila s tim,
ze roding farmare vyplati 660 dolart jako vyrov-
nani za naklady na odstranéni patentované¢ho
osiva z jejich pole. PSS. ale tuto nabidku odmitl,
nebot by znamenala, Ze musi podepsat prohla-
Sent, Ze nikdy a za zZadnych podminek o pripadu
nebudou hovorit a také obsahovala prohlasenti,
Ze se firma vzdava jakékoli odpovednosti.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Od poloviny 90. let firma M. zaZalovala asi
150 severoamerickych farmara za poruSeni
patentu ve spojitosti s geneticky vyrobenym
osivem. Obvyklou stiZnosti bylo porusSeni
technologické dohody, ktera zakazuje farma-
fim uchovat osivo z jedné sklizné a zasit ho
ve sklizni dalsi. Jeden farmar byl odsouzen k
osmi meésiciim vézeni a zaplaceni odSkodné-
ho, poté, co byl firmou M. trestn¢ stihan. Fir-
ma rika, Ze se kazdoro¢n¢ zabyva priblizné
500 pripady podezieni z poruSeni patentu.

V Cervnu roku 2007 firmu M. koupila
spole¢nost, kterd se zabyvala technologii
osiv prezdivanou ,,Terminator®. Ta produku-
je rostliny plodici semena, kterd, pokud far-
mar nezakoupi osivo dané firmy, po prvnim
zaseti vzejdou, ale uz nekvetou a nenesou
plody. V poslednich letech vzrostl rozsahly
odpor ze strany environmentalnich organi-
zaci a farmarskych asociaci, prevazné kvili
obavam, Ze toto osivo zvySi zavislost farma-
0 na dodavatelich osiv (povinnost zakoupit
kazdy rok nové osivo). Dale jsou tu obavy,
ze ,Terminator” efekt se opylenim rozsifi na
pluvodni vegetaci, coZ bude mit za nasledek
jeji neplodnost. Firma se nicméné verejné
zaprisahla, Ze s touto technologii nebude
obchodovat.

krdceno z http://en.wikipedia.ors/

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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horizontu a $irsi perspektivé znamena, Ze jejich zacho-
vani je otazkou veFejného zajmu (a zodpovédnosti
vici budoucim generacim).

Ekonomicky rozvoj musi byt udrzitelny, shodlo se
mezinarodni spolecenstvi. Pfiroda zacala patrit mezi dle-
Zité narodni, regionalni a globalni verejné statky.V 70. le-
tech zacala vznikat ministerstva Zivotniho prostiedi, me-
zinarodni ekologické dohody (Montrealsky, Kartagensky
¢i Kjotsky protokol).Vznikly ekologické organizace a tlak
na ekologickou (socialni) zodpovédnost firem.

Zaroven vsak ekonomicka globalizace prinesla nové
pobidky a moznosti k ekonomickému zhodnoceni pri-
rodniho bohatstvi. Ukéazalo se, Ze svou cenovku mize
mit rada prirodnich sluzeb a rFada zdrojd, které drive
byvaly viceméné zdarma. Zvlast v okamziku, kdy se jich
zacina nedostavat. Nemovitosti v lokalitach s Cerstvym
vzduchem maji vyssi cenu, pojistovny zacinaji ménit po-
jistné proti prirodnim pohromam i na zédkladé novych
povodiovych a vétrnych map, jesté pred 20 lety by
nikoho nenapadlo kupovat balenou pitnou vodu. Sna-
ha o zisk vSak jde jeSté dal. Privatizovat a obchodovat
(komodifikovat) se zacaly nejen celé vodni zdroje, ale
téZ genetické kody, tradicni znalosti prirodnich narodi
¢i reprodukce osiva.

Zavislost a souboj o zdroje

Rostouci poptavka po omezenych zdrojich viak nevede
jen k vySSim cenam,a tudiz k omezeni poptavky a pobid-
kam pro investice do alternativnich zdroji. Po radé za-
kladnich zdroji poptavka prosté neklesd, technologicky
pokrok neni dostatecné rychly, ¢i alternativy nejsou do-
stupné.Tyka se to predevsim vody, kterou ¢lovék potre-
buje k Zivotu vice nez cokoliv jiného.Tyka se to svéto-
vych cen zakladnich potravin, na jejichZ prudky vzestup
mohou chudé komunity, zvlasté Cisti dovozci potravin,
reagovat zménou jidelnicku jen velmi omezené.

A tyka se to cen nerostnych surovin, zejména fosil-
nich paliv, které jsou naprosto nejzakladnéjSim vstupem,
na némz jsou silné zavislé ekonomiky chudé i bohaté.
Ackoliv alternativy pro vyrobu tepla, paliv ¢i elektrické
energie existuji, jsou stidle pomérné drahé. Pro chudé
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zemé jsou tak vétSinou nedostupné.A bohaté ekonomi-
ky se zase velmi brani rychlé a nakladné zméné zaklad-
nich systéma (tzv. transakénim nakladim). | stale drazsi
uhli a ropa jsou porad levnéjsi, nez je pro jednotlivce,
firmy a celé sektory ekonomiky zména technologie vy-
roby energie ¢i dopravy.

Obnoveny zijem o své zdroje zaZiva hlavné Afrika.
K uspokojeni obrovské a stéle rostouci vnitfni poptav-
ky si napriklad Cina poti‘ebuje zajistit dostatek, pokud
mozno levnych zdrojli: zejména surovin, energie, potra-
vin. Proto v poslednich letech silné pronika do okolnich
zemi Asie a Tichomori (je napriklad vyhradnim dovoz-
cem Zelezné rudy z Australie, ktera kvdli Ciné obnovi-
la t&€Zbu). Ale zejména do Afriky, odkud se snazi zdroje
extrahovat. Podobné si ropné emiraty pronajimaji ptidu
v Sudanu ¢i dalSich africkych zemich, aby tam mohly
péstovat ryZi pro svou spotiebu.

| zdraZeni potravin a hlavné energii v Cesku jde do
urcité miry na Ukor rostouci poptavky vynorujicich se
trhid. U vysokych cen potravin viak vyraznéjsi roli sehra-
vaji pravé vyssi ceny energie, biopaliva, fina¢ni spekulace
a nedostatek investic do zem&d&lstvi. Rada &eskych ze-
médélct proda pSenici radgji za vyssi ceny do zahranici,
a tak se zvySuji ceny i doma.

Pri takové mire globalni zavislosti na zakladnich
zdrojich (vice nez 60 % globalniho ekonomického
ristu je zavislych na fosilnich palivech) se pochopitel-
né jejich zajisténi stava strategickym zijmem. Souboj
o pristup k vodé, ropé ¢i médi tak dnes uz nefesi jen
trh, ale rovnéz diplomaté ¢i dokonce vojaci. Kromé
bohatstvi vstupuje do hry i moc jednotlivych aktéru:
statll, té€Zarskych firem a mistnich komunit, ale také
paravojenskych skupin, organizovaného zlocinu ¢i bez-
pecnostnich sluzeb.

Roste tlak na Afriku i dalsi rozvojové zemé, které dnes
disponuji nejvétSimi zasobami prirodnich zdrojli a v ram-
ci chudych zemi pak tlak na komunity obyvajici Gzemi
bohaté na zdroje. Je verejnym tajemstvim, Ze v podtextu
rady vice ¢i méné horkych konfliktli je i souboj o zdroje
(Blizky vychod, Irak, Gruzie, sti'edni Asie ¢i povstalecké-
ho odporu na Papui Nové Guiney). Prirodni zdroje tak
prrestavaji byt jen otazkou ekologickou &i socialni, stavaji
se tématem bezpecnostnim a vysoce politickym.

|
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Lidska prava

Navzdory mezinarodnimu pravu dnes mezi politickymi
a obcanskymi pravy na jedné strané a pravy ekonomic-
kymi, socialnimi a kulturnimi na strané druhé stale zeje
propast zplsobend rozdilnou historickou zkuSenosti,
ideovym presvédcenim a politickymi a ekonomickymi
zajmy. Obhajoba lidskych prav sklouzava casto k uce-
lovosti a jednostrannosti. Neni divu, Ze ekonomicka
globalizace expanduje na Ukor obou skupin prav vSude
tam, kde neni pevné zakorenéna pravni kultura a do-
state¢né silnd schopnost lidi kontrolovat politickou
moc i ekonomické zajmy.

Diskriminace mezi lidskymi pravy

Lidska prava stoji v centru rozvoje. Schvaleni obou
mezinarodnich lidskopravnich konvenci (o obcanskych
a politickych pravech a pravech ekonomickych, soci-
alnich a kulturnich) predstavovalo meznik ve vyvoji
mezinarodniho spolecenstvi. Prineslo uznani univer-
zalniho naroku kazdého clovéka na urcité minimalni
podminky k distojnému Zivotu. Tedy pravo na urcitou
miru globalni rovnosti ve svété, kterému dominuji pro-
pastné rozdily v bohatstvi i moci. Je to pravé védomi
opravnéného naroku na minimalni svobody a Zivotni
podminky, které historicky tolik pFispélo i k rozvoji
dnesnich bohatych zemi.

Prestoze mezinarodni spolecenstvi uznava, Ze lid-
sk prava jsou univerzalni, nedélitelna, vzajemné zavisla
a provazana (Vienna Declaration, 25. June 1993), mezi
obéma skupinami lidskych prav pretrvava propast, ze-
jména v dlsledku studené valky.

Tvari v tvar dramatickému narlstu komunistickych
totalitnich reZimG na dlouho pro Zapad ziskala prioritu
obcanska a politicka prava. Ackoliv pad Zelezné opony
prinesl novou svobodu po celé zemékouli (viz 4. vyuko-
va hodina), stale existuji zemé, kde je tieba kazdoden-
né bojovat za svobodu tisku, shromazdovani a vyznani,
za pravo volit a pravo na spravedlivy soud. | v mnoha
zemich, které oficialné zavedly parlamentni demokra-
cii, se rada dlleZitych obcanskych a politickych prav

napliiuje jen formalné ¢i vlabec (tzv. neliberalni demo-
kracie). Na respektu k ob&anskym a politickym pravim
vSak stoji existence efektivni obcanské spolecnosti
a dlouhodobé udrzitelny rozvoj kazdé zemé.

Obcanska a politicka prava maji oproti o néco mlad-
$i koncepci prav ekonomickych, socialnich a kulturnich
nékteré vyhody. Nejsou tolik zavislé na ekonomickych
zdrojich, jejich absence vede k priméjSim, zreteln&jSim
Ujmam na lidské svobodé a dUstojnosti a zejména pro
bohaté (jedince, instituce ¢i zemé) nejsou kontroverzni.
Zajistit ESK prava predstavuje sloZitéjsi a dlouhodobégjsi
Ukol (napriklad indikatory a evaluace jsou stile pomér-
né nevyvinuté), ktery nezridka zpochybnuje celé spole-
Censké systémy (predstavy o politické participaci, distri-
buci zdrojt), a tak i silné politické a ekonomické zajmy.
Neni divu, Ze i zakladni ESK prava, jako pravo na vodu,
potraviny ¢i obecné na rozvoj, se stale potykaji se skepsi,
posméchem ¢&i otevi‘enym nepratelstvim.

Jednim z diivodi konfliktu mezi obéma skupinami prav je
ekonomicky liberalismus. Zatimco jedni jej vnimaji jako
nutné a legitimni pravo na svobodné podnikani (a ekono-
micky rozvoj), druzi spise jako ideologii, ktera rfadu ESK
prav podkopava. Nikoliv neopravnéné poukazuiji na podil
obhajcl obcanskych a politickych prav po roce 1989 na
legitimizaci viny ekonomické liberalizace s velmi spor-
nymi dopady na mnoho chudych zemi. Na druhé strané
pak Fada obhajcti ESK prav vzhlizi obdivné k minulym
¢i soucasnym rezimiim kolektivistického razeni (Kuba,
Cina & Venezuela), které davaji prednost ESK pravim na
Ukor politickych prav a individualnich svobod.

Cena za prosazouadni prav

Ekonomicka globalizace v soucasné podobé je vsak
v kolizi s lidskymi pravy z obou skupin. Dodrzovani rady
z nich, zejména ekonomickych, socidlnich a kulturnich
prav se v bézné ekonomické logice prosté nevyplaci.
Zdravotni péce, socialni pojisténi, zajiSténi rozumné-
ho bydleni, nerkuli materska dovolend a zamé&stnavani
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Rozvoj zaloZeny na pravech

Vyznam ekonomickych, socialnich a kultur-
nich prav pro rozvojovou spolupraci se v po-
slednich letech zvySuje. A to jak pro cile, tak
pro metody rozvojové prace. Omezeny uspéch
tradi¢nich rozvojovych projektli a programd,
zejména problémy s jejich dlouhodobou udrzi-
telnosti a systémovou zmeénou na misté, vedou
mnoh¢é nevladniimezivladni organizace k pre-
hodnocovani. A k pfechodu na model rozvoje
zaloZeny na (lidskych) pravech, tzv. ,,(human)
rights-based approach®“. Namisto uspokojo-
vani potreb chudych lidi (dodavky sluzeb) se
tento pristup snazi o jejich emancipaci, o po-
silovani jejich vlastnich schopnosti definovat
své potieby a prosazovat své zgjmy (budova-
ni kapacit, kampan¢, obhajoba prav). Lidé se
v modelu rozvoje zaloZeném na pravech pova-
zuji za aktivni Cinitele vlastniho rozvoje, niko-
liv za pasivni prijemce vnéjsi predstavy o tom,
jak by jejich rozvoj mél vypadat. Jde v§ak o vic
neZ schopnost zajistit sviij rozvoj — také o ka-
pacitu ovlivnit verejné politiky (spoluticast
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na rozhodovani s dopadem na vlastni roz-
v0j), schopnost narokovat si a hajit sva prava.
Atozahranicemi (napt viici WTO ¢izahranic-
nim véritelim) i nad ramec (pomoci novych
procesd a instituci, jako jsou narodni plany
lidskych prav a ombudsmani) tradi¢niho na-
rodniho statu, jehoz zodpoveédnost a schop-
nost naplnovat lidska prava ztstava kli¢ova.
Pristup zaloZeny na pravech vSak ma dopad
i na kulturu vlastnich rozvojovych organizaci.
Respektovat prava a vést k emancipaci cilo-
vych komunit musi nejen obsah projektu, ale
i zplisob, jakym je organizace provadi: par-
ticipativni planovani, prihledné ucetnictvi
a zodpovédnost vii¢i svym cilovym skupinam,
nyni partnertim, jsou jen zacatkem. Cilovym
stavem neni nic mensiho nez faktické zrov-
nopravnéni: predani maxima moci a zdroju
(ze Severu) do chudych zemi.
volné podle Ch. Jochnick, Paulina Garzon —
Rights-Based Approaches to Development:
An Overview of the Field, paper prepared
for CARE and Oxfam-America, 2002
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handikepovanych zvysuji ekonomické naklady na za-
méstnance — at uZ by je firmy mély hradit ze svych
zdroj(, anebo, jak poZaduje rozvoj zaloZeny na pravech,
jsou naplfiovany statem univerzalné prostrednictvim ve-
rejnych sluzeb (dané opét zvysuji naklady a snizuji zisk).

Nelze sice tvrdit, Ze velké firmy presouvaji své vyro-
by z bohatych do chudych zemi jen kvdli nizsim danim,
socialnim standarddm ¢&i ekologickym normam. Jde vzdy
o mix raznych faktord, kde prim vétsinou hraje Zadouci
pomér ceny a kvality lidskych &i jinych zdroja. Prresto je
zjevné, ze mezi zemémi velmi akutné zuri konkurence,
co se dani a standard(l podnikani tyka.

| Fada rozvojovych zemi (napr. Mauritius, Seychely)
téZi z toho, Ze nabizi ,,zvyhodnéné“ darnové podminky.
Tyto dafiové raje (minimalni zdanéni, poZadavky na pra-
hlednost apod.) pro zahrani¢ni firmy vSak ukrajuji jinym
zemim (v€etné jinych chudych zemi) z kolace jejich da-
fovych prijmd. Bez dafovych prijma a pravnich norem
mohou vlady Fadu prav (kli€ovych pro udrzitelny roz-
voj) jen té€zko naplnit.
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Pritom ale neplati ani predpoklad, Ze bez demokra-
cie, zakladniho dodrzovani politickych a obcanskych
prav nelze nastartovat UspéSny ekonomicky rozvoj
a omezit chudobu. Monumentélnim dokladem je Cina,
ktera v soucasnosti jako jedna z mala rozvojovych zemi
napliiuje MDGs, bezprecedentné téZi z ekonomické
globalizace (jakoZ i globalizace z Ciny) a kaZdoro&né
posouva stamiliony ob&anli mezi stfedni tridu.

Snaha o dodrzovani lidskych prav tak sice muze
prinaSet vice rozvojové pomoci, je soucasti kritérii
tzv. dobrého vladnuti (good governance). Zadné zemi
ale prili§ nezvedne ekonomicky rating, ani neprivede
zahraniéni investory. Naopak ekonomickd a politicka
stabilita jsou cenény daleko vice. A ty mohou vzkvétat
i v reZimech, kde nejsou napInéna ani zékladni ob&anska
a politickd prava.

Své strategické zijmy — moZnosti prFistupu ke
strategickym surovinam (Saldska Arabie, Nigerie,
Adzerbajdzan, Rusko), podil na dynamicky rostou-
cich stamilionovych trzich (Rusko, Cina) ¢&i vztahy



Lidska prava

s USA (kvali extralegalnim praktikam na zakladné
Guantanamo) dnes kvdli lidskym pravim Zadna ze za-
padnich demokracii nedava vsanc. Vétsina Usili statl
(ale téZ nevladnich a mezivladnich organizaci) na ob-
hajobu obcanskych a politickych prav se tak dnes sou-
stedi na zemé& mensi a ekonomicky nepfili§ vyznamné
jako Kuba, Bélorusko ¢i Barma.

Nedelitelnost prav

Ekonomicka globalizace je podobné neteéna k poruso-
vani genderové rovnopravnosti (nedlstojné zachdzeni
s Zenami v maquilladorach), prav déti (détska prace
napf pfi Siti fotbalovych mi¢d), domorodého a pivodni-
ho obyvatelstva, prav handicapovanych a dalSich mensi-
novych prav.Trhy zacinaji vétSinou reagovat na masivni
porusovani zakladnich lidskych prav az v okamziku vel-
kych prohresku ¢i potencialnich konfliktd. Takto napfi-
klad Rusko ¢elilo vyznamnému odlivu investorl kratce
po své invazi do Gruzie v 1été 2008. Podobné funguiji
i velké medialni kauzy s potencidlem poskodit dobré
jméno dané firmy &i dokonce zemé.

| autoritarské rezimy obétuji poskytovani ekono-
mickych ¢i socidlnich prav v okamZiku, kdy by mohly
ohrozit vladnouci vrstvy. Prava nemaji prioritu, ¢asto se
stavaji pouze Ucelovym nastrojem politické moci. Po-
dobné vsak vSeobecny tlak ekonomické globalizace na
sniZovani rozpoctl a privatizaci verejnych sluzeb, ome-
zovani statu a verejného prostoru naznacuje, Ze pro
trhy néktera lidska prava prosté nejsou tak duleZita jako
jind anebo nejsou univerzalni. Anebo si musi pockat, az
si a né prislusné staty vydélaji.

Prehlizeni ekonomickych struktur, nekontrolované
moci, kterou leckde maji, (tedy porusovani ESK prav)
vSak vyUstuje i v poslapavani obc¢anskych a politickych
prav. Pravé téZba nerostnych surovin ¢i privatizace ve-
rejnych sluzeb v disledku pFili§ rychlé, plosné a nepro-
myslené ekonomické liberalizace nabizi bezpocet prikla-
dd. PFimé zahranicni investice pripravuji chudé komunity
o zakladni zdroje a prostiedi potiebné k tradiénimu Zi-
votu (viz ramecek na str. 56).

Lokalni protesty proti cizim firmam vsak i v rela-
tivné demokratickych rozvojovych zemich nezridka
kon¢i persekuci, zdkazem shromazdovani, cenzurou,
zmanipulovanymi administrativnimi ¢i soudnimi Fizeni-
mi, deportaci ¢i nucenym vysidlovanim, nebo dokonce

policejnimi a vojenskymi zasahy aZ p¥ili§ pripominajici-
mi klasické totalitni rezimy.Vzpomerfime na nechvalné
znamy pripad vojenského masakru domorodého odpo-
ru proti tézbé ropy v delté Nigeru.

ZkusSenosti rozvojovych organizaci z chudych ko-
munit i bohatych zemi ukazuji, Ze obé& skupiny prav se
vzajemné potiebuji a nelépe slouzi v synergii. Cim je
pravni kultura vyvinutéjsi, tim byvaji konflikty mezi obé-
ma skupinami prav mensi. Bez zajisténi zakladnich eko-
nomickych potreb vétSiny obyvatel Zadna demokracie
nemUze dlouhodobé fungovat. Bez pristupu ke zdrojim
a zakladni ekonomické sily si ob¢ané nejsou s to Gc¢inné
hajit obc¢anska a politicka prava.

Na druhé strané nejdaslednéjsi obhijci ekonomic-
kych, socialnich a kulturnich prav dnes koné&i pravé
u poti'eby mobilizovat povédomi nejchudSich komunit
i o zakladnich politickych a obéanskych pravech (jako
svoboda slova a pravo na odpor proti Spatnému zacha-
zeni) a posilit jejich schopnost podilet se na politické
moci (tzv. empowerment).

|

Klicova slova:

obcanska a politickd prava, ekonomicka, socialni
a kulturni prava, rozvoj a lidska prava, ekonomicky
liberalismus, ekonomické naklady, konkurence stan-
dardl a danové rije, strategické a politické zajmy,
dobré vladnuti, univerzalnost nedélitelnost lidskych
prav, politicka moc a ekonomické struktury, lokalni
protest, pravni kultura, empowerment

Zdroje:

* Fareed Zakaria — Budoucnost svobody: neliberalni
demokracie v USA i ve svété, Academia, Praha, 2004

* Jochnick, Chris and Pauline Garzon. ,,Rights-based
Approaches to Development: An Overview of the
Field*“ CARE and Oxfam-America, October 2002,
http://www.crin.org/docs/resources/publications/
hrbap/RBA Oxfam CARE.pdf

* Duncan Green — From Poverty to Power, Oxfam,
2008, www.fp2p.org

e Hernando de Soto — Mystérium kapitalu: Pro¢ kapi-
talismus triumfuje na Zapadé a selhava vsude jinde
na svété, Rybka Publishers, Praha, 2007
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JEEE

min

CAS

JEE

min

AKTIVITA

rohem

'7a kazdgm
Q|OU[\"Z[\CE

Co potrebujeme:

casti prirucky

noviny nebo casopisy, barevné listecky papiru,
flipchart, kopie textu jednotlivych kapitol z treti

Predpokladany cas:
90 min

-

Cile:

» Studenti rozpoznaji z novinovych
a Casopisovych ¢lanku globalizaéni procesy
a odvodi jejich dopady.

 Studenti roztridi ziskané informace do kate-
gorii, které si sami zvoli.

» Studenti vyberou z textu stéZejni informace.

* Studenti pripravi srozumitelnou a nazornou
prezentaci, pomoci niz vysvétli danou
problematiku.

* Studenti roztridi ziskané informace do
zadanych kategorii.

Prineste do vyuky/poZadejte studenty, aby pfinesli no-
viny ¢i Casopisy vénuijici se aktualnim udalostem.
Studenty rozdélte do péti skupin. Kazda skupina bude
mit k dispozici 1-2 vytisky né&jakych novin nebo ¢aso-
pist. Jejich tkolem bude vyhledat v tisku ¢lanky (infor-
mace), ze kterych Ize odvodit rizné priklady dopadi
globalizace. VSechny priklady, které studenti najdou,
zapiSi na barevné listecky.

Nechte studenty vytvorit z informaci na listeccich ka-
tegorie (shluky), na kterych se dohodnou v tymu.
Zastupci skupin seznami ostatni s priklady, které nasli,
podle kategorii, do nichZ jednotlivé priklady seskupili.

Kazdé skupiné pridélte odlisnou kopii textu jedné ka-
pitoly (nebo jeji vybrané casti) z tretiho bloku priruc-
ky nazvaného Hlavni dusledky (Rozdily a riist, Socidini
hranice, Spotieba casu, Na tkor prirody, Lidskd prdva).
Zadejte skupinam, aby text prostudovaly, vybraly infor-
mace stéZejni pro porozuméni problému a pfipravily
na plakat/flipchart nazornou prezentaci, pomoci niz
vysvétli problematiku ostatnim. PFi pripravé mohou
vyuZit i relevantni informace z novin a casopist.
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CAS

(40

min

Doporuceni: Rozhodnéte se predem, kolik casu
chcete prezentaci jednotlivych témat vénovat (min.
5 minut) a sdélte to studentdm, aby urceny cas pro
prezentaci mohli zohlednit pfi jeji pripravé.

Pokud myslite, Ze mze byt pro vase studenty naroc-
né vybrat z textu podstatné informace, pripravte jed-
notlivym skupindm predem navodné otazky, které jim
napomohou rozpoznat nejdileZitéjsi informace.

Vyzvéte postupné vSechny skupiny k prezentaci dané
problematiky. BEhem prezentaci vybizejte ostatni stu-
denty ke kladeni otazek a prrednasejici studenty k vy-
svétlovani nejasnosti a pripadné argumentaci.
Zavérem reknéte skupinam, aby se vratily k listeckdm
se zapsanymi informacemi z novin a ¢asopist a zkusily
je preskupit do nasledujicich kategorii: jak globaliza-
ce prindsi rozdily mezi zemémi a svétovymi regiony, jak
globalizace ovliviiuje socidini rozdily mezi riznymi skupi-
nami obyvatel uvnitf zemi, jak se globalizace projevuje
v rozpinavosti do Casu, jak globalizace zasahuje do pfiro-
dy, jak se dopady globalizace odrdZeji v lidskych prdvech
Pokud je podle nich mozné néktery priklad zaclenit
do vice skupin (kategorii), necht jej opiSi na novy lis-
tecek a zaradi i do dal3i skupiny.



CAST

AKTERI
GLOBALIZACE

Podobu ekonomickeé globalizace neurcuje zadny jeding stat, ani jedina
skupina, ani jeding mechanismus. Nicmeéné rozsah a charakter ulivu,
stejné jako motivy a zajmy, se v soucasnasti U riznygch akteru 1ist, ze-
jmeéna v zavislosti na jejich sile a bohatstul. Nejuets vliv maji investor,
obchodnici a producenti, ktem skrze trh a penize uspokojuji potreby
zakazniku. Se souhrnymi signaly 0 potrebdch a zajmech ale pracuji
| staty, mezindrodni a neuladni organizace. Ty formoudni ekonomicke

globalizace trhem reguluji, doplnuji i Kritizuji.
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Zakaznicl

Ekonomicka globalizace ovliviiuje takika kazdého oby-
vatele Zemé, byt nestejnym zpusobem. Mira, v jaké na-
opak rlzni lidé ovliviiuji ekonomickou globalizaci, se
vSak li§i mnohem vyraznéji. Kdybychom napr. v Evropé
nekupovali tolik masa i tolik leteckych zajezdi do exo-
tickych destinaci, nekacelo by se tolik brazilskych prale-
st a nedochazelo by k devastaci vesnic na mexickém ¢i
keriském pobrezi. KdyZz naopak ¢ast Asie rychle bohatne,
vytvari a pritahuje zdroje, které ji umoziuji nejen mistni
rozvoj, ale rovnéz zvysuiji jeji vliv na globalni scéné. Jak
vyplyva z predchozich vyucovacich hodin, nejzakladnéj-
$im nastrojem tvarovani soucasného svéta je trh. Od
trzist malych vesni€ek izolovanych v horach &i pralesech
chudého svéta az po hlavni svétové burzy, vSechny trhy
jsou dnes vice ¢i méné propojeny (napr. Coca Ci Pepsi
Colu najdete skoro vsude). Kazdy trh ma dvé strany,
obé velmi dilezité.

Potreba us. spotreba

Na jedné strané stoji zakaznici, kteri predstavuji poptav-
ku. Kazdy zakaznik ma svij podil na tvorbé signall, které
trhy prenasi na druhou stranu trhu k nabidce, tedy k pro-
ducentdim zboZi a sluZeb.Vliv jednotlivce je pochopitelné
zanedbatelny, ale souhrny vliv narod ¢i kultur uz nikoliv.
Kazdy trend, kazda zména zacina u konkrétnich jednotliv-
cl.Takrka 6 miliard zakaznikd dnes pochopitelné vysila ob-
rovskou skalu signalli a je zjevné, Ze jejich vliv na to, co se
kde bude produkovat, je velmi rozdilny. Lisi se nejen vahou
signald, ale i jejich kvalitou. Stidanska vesnicanka s méné
nez jednim dolarem na den ma prevazné vliv pouze na
mistni trh s Fadou zakladnich Zivotnich potreb. Usp&sny
frankfurtsky bankér klidné utrati ro¢né pies milion Euro
za velmi Sirokou $kalu zboZi a sluZeb z celého svéta.
Klicovym faktorem je tedy bohatstvi. Penéini, re-
spektive kupni sila, kterou zakaznici disponuji. Mére-
no HDP na obyvatele ma primérnych Cech zhruba
30x vétsi vliv na globalizaci nez prdmérny Afri¢an. Tam,
kde existuje koupé&schopna poptavka, za normalnich
okolnosti sméruji investice, obchod ¢i primo vyroba

poptavanych statkd.V chudych zemich zjevné existuje
znacna poptavka, potieba i velmi zakladnich produktl
a sluzeb (viz napriklad odhadované naklady dosaZeni
MDGs). Nicméné tato poptavka neni koupéschopna.
Lidé nemaji penize. Presnéji nejsou s to prevést riizné
zdroje, kterymi disponuji, na sménitelnou hodnotu, ja-
kou jsou penize (viz ramecek na nasledujici strané).

Civilizace konzumu

V bohatych zemich naopak existuje velmi silna koupé-

schopna poptavka. Je ov§em duleZitou otazkou, jaké po-

tfeby reprezentuje. Jaka cast stale vice, levnéjSich a roz-
manitéjsich produktl, které globalni konkurence prinasi,
napliiuje naSe zadkladni ¢&i aspofn autonomni potreby!

A jaka cast poptavky je uméla ¢i s pochybnou pridanou

hodnotou, tazena reklamou, marketingem a dalSimi so-

fistikovanymi obchodnimi strategiemi?

Tato otazka by mohla byt nepristojnym moralizova-
nim o konzumni spole¢nosti, zasahujicim do individualni
svobodné volby:

I) kdyby mnoho neobnovitelnych (i obnovitelnych)
zdroju, které globalni ekonomika spotiebuje, nepo-
chazelo pravé ze zemi, které jich maji nedostatek;
ceny rady klicovych zdroji jsou dnes ale globalni;

2) kdyby negativni dopady, které doprovazi produkci
zboZi a sluZeb (ekologické a dalsi externality), dopa-
daly jen na jejich spotrebitele;

3) kdyby ekonomicky rist nebyl zdkladnim a samozrej-
mym politickym cilem demokracii i autoritarskych
rezimd, kterému se tolik obétuje;

4) kdyby stale vyssi a vyssi spotfeba méla prokazatelné
blahodarné dopady na konzumni spolecnosti.

Zvysuje ekonomické bohatstvi skute¢né nasi svobodu?
Je spravné zabyvat se tim, jak ekonomickou svobodu
ziskat, ale méné uz tim, jak s ni nakladame? Sir&i nabidka
prinasi moznost volby (svobodu), ale také nutnost volby
(z kolik druht toaletnich papird si potrebujeme/musime
vybirat?) a nucené zvySovani spolecnych/ spolecenskych
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. .

Proc¢ kapitalismus nefunguje globalné?

Jeden z nejvice ocenovanych vyzkumu vzta-
hu ekonomické globalizace a rozvoje nabidl
peruansky ekonom Hernando de Soto. Ve své
knize, ktera vySla i v ¢eStiné, nabidl vysledky
prace svého tymu v desitkach chudych zemi za
nekolik desetileti. Zamérili se na méreni kapi-
talu, kterym disponuji chudilidé, a na analyzu
toho, proc¢ jim nepomahé prekonat chudobu.
Chudi lidé po celém sveté totiZ disponuji jme-
nim (pozemky, domy, zafizenimi) v hodnoté
nekolika triliond dolard. Kapitalem, ktery pre-
sahuje veSkerou rozvojovou pomoc i zahra-
ni¢ni investice, které vétsina z téchto statd ob-
drZela za svou novodobou historii. Odpoved
de Sota je prosta: nejchudsi lidé jsou vétSinou
velmi pracoviti a tvorivi, ale nedisponuji pravy
a infrastrukturou potrebnymi k tomu, aby se
svym kapitalem mohli produktivné nakladat.

00 ® 00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,

Je to mrtvy kapital. V chudych zemich neexis-
tuji registry majetkd, jejich legalni ochrana
a zejména zakladni pravo pro vétSinu obyva-
tel byt vlastnikem (pravo mit viibec prava).
A tam, kde takova prava existuji, jsou vetsSi-
nou jen na papife. Obyvatelé chudych zemi
celi v primeru nékolikrat vy$§imu bremenu
regulaci, byrokracie a korupce nez v bohatych
zemich. Mnoho jméni tak nemuze vstoupit na
trh a ziskat n¢jaké méritelné vyjadieni (eko-
nomickou cenu). Nelze ho prodat ¢i sménit
za jinou hodnotu. Napriklad k pozemkiim, na
nichz chudi Ziji, ani ke svym domlm v drtivé
vétSin€ nemaji vlastnické tituly, a tak je nemo-
hou zastavit jako protihodnotu Gvéru na roz-
jezd svého podnikani.
Hernando de Soto — Mystérium kapitdlu aneb
Proc¢ kapitalismus funguje na Zdpadé a selhdvd
vSude jinde, Rypka Publishers, Praha, 2007

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°

. o
©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°

standardi (Jak Casto je treba upgrade pocitace? Kolik dni
jsme ochotni nosit | tricko, kolik sezén | kalhoty?).
Potfebu podobné diskuse jen zvyraziuje fakt, Ze
stale vétsi ¢ast globalni poptavky (stejné jako produkce
a externalit) zacinaji prebirat vynofujici se trhy rozvo-
jového svéta. Jejich vzorce spotreby sleduji vyvoj znamy
na Zapadé. Nabidka uspokojuje nejprve méné zbytnou
(jidlo a oSaceni predstavuji stale mensi polozku v roz-
poctech Ceskych rodin), pozdéji vice zbytnou poptavku
(napt. globalni rozvojova pomoc se zhruba rovna glo-
balnim prijmdm z prodeje zmrzliny). Nakupni ko$ dél-
nika v Beninu vSak vypada podstatné jinak nez nakupni
ko nové marocké stredni tfidy, a podstatné jinak nez
evropsky. Zatimco vydaje na jidlo v CR neprekraduji
20 procent rodinnych vydajd, v nejchudsich zemich maji
lidé jen pétinu svych prijml na néco jiného nez jidlo.

Kualita poptauky
Druhym klicovym signalem poptavky pro ekonomic-
kou globalizaci je jeji kvalita. Pro mnoho zakaznikd za

urcitou prijmovou hranici neni cena pri nadkupu tim
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uZitnou hodnotu a doprovodné sluzby, znacku a reno-
mé vyrobce nebo dokonce na zplsob prodeje ¢i neza-
vadnost vyroby. Pri dostatecné sile signalu tak trh pre-
nasi od (realného &i potencialniho) zakaznika k vyrobci
nejen informaci o tom, co vyrobit za jakou cenu, ale téz
jakym zpusobem.

Zakaznici pochopiteln€ nemohou navrhovat celé
vyrobni technologie ¢i obchodni strategie. Mohou ale
signalizovat jejich problematickd mista: détskou praci
¢i neadekvatni odménu dodavatellim, toxické produkty,
plytvani materialem ¢i pouZiti neobnovitelnych zdrojd,
nebo neochotu vracet ¢ast zisku zpét spolecnosti.

Vyrobci i obchodnici pak mohou ziskat nové zakaz-
niky ¢i otevrit zcela novy trh i tim, Ze takovym signalim
vyjdou vstfic. Zakaznici jsou vétSinou ochotni vstfic-
nost ocenit vyssi cenou. A naopak spotiebitelské boj-
koty (napf. mezinarodni bojkot cerpacich stanic Shell
po vrazdé vidce opozice z nigerijské delty), ¢i verej-
na skandalizace (smrt déti v disledku toxického mléka
znamenala zanik treti nejvétSi mlékarenské spole¢nosti
v Cing), a tedy nasledné hlasovani zékaznik( ,,nohama“
(pFechod ke konkurenci), patfi mezi nejvétsi no¢ni mary
i obrich spoleénosti.



Pozitivnich prikladd najdeme celou rFadu, vétSinou maji
podobu né&jakého certifikatu, znacky ¢i jiné informace
u produktu ¢i sluzby.Vyrobci Sitych mici dnes vyslov-
né vylucuji podil détské prace v textu kolem ventilku,
drtiva vétSina produktd povinné obsahuje informaci
o sloZeni (pripadné varovani o zavadnosti jako ciga-
rety), mnoho vyrobkl nese logo recyklace. Zejména
v anglosaském svété existuji celé nakupni retézce, kte-
ré se zaméruji na lokalni, fairtradovou a bio produkci
s vysokymi socialnimi standardy a nizkou ekologickou
stopou.Vétsinou tam zboZi zdkaznikim bali pouze do
papiru ¢i materiald, které se snadno rozkladaji. Stale
Castéji vidime prodejni akce, kde obchodnici &i vyrob-
ci cast ziskd vénuji na dobrocinné Gcely. Tzv. pasivni
domy pak dnes predstavuji novy a lukrativni trh byd-
leni, které Setfi vaSe penize a zaroven predchazi kli-
matické zméné.

|

TEXT

zZakaznici 4

Kli¢ova slova:

potreba a spotreba, nabidka a poptavka, koupéschop-
nost, konzumni spole€nost, udrzitelnost a spravedI-
nost, cena a kvalita, vyrobni technologie a obchodni
strategie, konkurence

Zdroje:

Dopady Ceské spotfeby na rozvojové zemé —

Studie Zeleného kruhu, Spoleénosti pro FairTrade
a kampané Cesko proti chudobg, 2007, http://www.
zelenykruh.cz/dokumenty/studie-dopady-spotreby.pdf
Hernando de Soto — Mystérium kapitdlu aneb Pro¢
kapitalismus funguje na Zdpadé a selhdvd vsude jinde,
Rypka Publishers, Praha, 2007

E. F. Schumacher — Small is Beautiful — A Study of Eco-
nomics as if People Mattered,Vintage, London, 1973
Zygmunt Bauman — Globalizace: Diisledky pro clové-
ka, Mlada Fronta — edice Souvislosti, Praha, 2000
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AKTIVITA

‘mame to,

(0 chceme?

Co potiebujeme:

tabuli nebo velky papir na zaznamenani dat

kopie textu Pro¢ kapitalismus nefunguje globdIné?,

Predpokiadany cas:
60—90 min (dle délky Gvodni ¢asti)

-

Cile:

e Studenti uvedou na prikladu vliv
spotrebitell na trini prostredi a na
globaliza¢ni proces.

» Studenti vlastnimi slovy vysvétli terminy
koupé&schopnd poptdvka, certifikdt, hlasovdni
zdkaznikd a kvalita poptdvky, a souvislosti
mezi nimi.

Jak lidé ovlivriuji ekonomickou globalizaci?

Zadejte studentiim nasledujici tkol: Pokuste se spo-
ditat, kolik a jakych napoji vypijete mésicné. (vyjdéte
z denni, tydenni spotieby). Pokuste se byt co nej-
konkrétnéjSi (nezapominejte na vSechny faze dne
pOpF- noci).

Pozn. U starsich studentii se muZe projevit nadsdzka
(popf: redind ukdzka) a budou zmiriovat alkoholické nd-
poje (moznd i ve znacném mnoZstvi). ZdleZi tedy na vds,
zda na to pristoupite. Podstaté tohoto ukolu to neubliZi.
Nechte vybrané studenty predstavit jejich vysledky:
PF¥. Coca Cola — 8I, mléko — 6l, Cistd voda — 10I, balend
voda — 20|, caj indicky — 10 I, kdva — 21, (pivo — 3|,
vino — [l)

Pokud budete mit vice ¢asu, mlZete spotiebu tridy
spoditat dohromady (Casové narocné, ale pro stu-
denty pritazlivé). ZapiSte na tabuli vétSinu druh( po-
Zivanych napojl, postupné dopliujte tabulku a pro-
vedte dil¢i soucty.

Ziskate zajimava Cisla, ktera mizZete pro dalsi ilustra-
ci nasobit dalsim poctem studentl (za celou $kolu)
¢i mésicu (let).

Vysvétlete, Ze tento velmi jednoduchy priklad ilu-
struje, jak spotrebitel (zakaznik) mlzZe ovliviiovat
nabidku v konkrétnim regionu.
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min

Diskutujte nasledujici otazky:

— Jak by lokdlni trh ovlivnilo, kdyby vsichni (hypoteticky)
preferovali jediny ndpoj?

— Jak by regiondini trh ovliviiovalo, kdyby obyvatelé pre-
ferovali pouze konkrétni ndpoj?

— Jak regiondlni trh ovliviiuje, kdyZ obyvatele nekupuji
néktery ndpoj (napf. z ndboZenskych diivodii) ?

— Proc se na Ceském trhu nachdzi velmi pestré mnoZstvi
riznych ndpoju?

— Proc je nabidka tak rozmanitd?

— Pro¢ je nabidka zdroven celosvétové velmi podobnd?
V poslednich otazkach dospéjete k zasadni myslence:
Nabidka je rozmanitd (a zdrovern podobnd), protoZe si
to Casto Zddd spotrebitel. Trh reaguje na svobodnou vol-
bu zdkaznikii (spotrebitelii). Spotrebitel v rozvinutém
svété ovliviiuje ekonomickou globalizaci. (Velky vliv maji
pochopitelné média a marketing.)



CAS

¢ (D

min

CAS

JEE

min

Tam, kde existuje koupé&schopnd poptdvka, za nor-
malnich okolnosti sméFuiji investice, obchod &i pFimo
vyroba poptavanych statk{ (viz text).

— Jak je tomu v chudych zemich?

— Nechte studenty precist text ,,Pro¢ kapitalismus ne-
funguje globdIn&? (viz text)

— Krdtce diskutujte o zdkladnich myslenkdch textu.

Kvalita poptdvky

V predchozi ¢asti lekce jsme dospéli k tomu, Ze spotie-
bitel (zejména ve vyspélych zemich) ma svdj podil na
globalizaci. (Poptavka po jistém produktu ¢i sluzbé —
napri-americké McDonald’s, italska pizza, irské hospody
atd. — zvy3uje jejich nabidku po celém svété.)

Zadejte studentlim do dvojic nasledujici otazku:
MiiZe spotrebitel svoji poptdvkou (i bojkotem) ddt na-
jevo néjaky (jiny) ndzor? Uvedte na prikladech.
Nechte dobrovolniky prezentovat vysledky jejich
prace.

V nasledné diskusi pouzijte v kontextu terminy kva-
lita poptdvky a certifikdty, priklady hlasovdni zdkazniki
(bojkotli) z textu i jiné.

AKTIVITA

mame to, co chceme? ] /

CAS

min

Vratte se k pocatku této lekce.Vyzvéte studenty, aby
na prikladu spotreby napojl ilustrovali nékteré za-
kladni myslenky této aktivity — potreba, spotreba, vliv
poptdvky na nabidku, koupéschopnost, nutnost volby
a kvalita poptdvky.
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Trhy a penize

TEXT

Trhy predstavuji dominantni zplsob organizace naseho
Zivota. Investori pak dominuji globalnim trhim. BohuZzel
soucasna ekonomicka logika vede k investicim volnych
finan¢nich zdrojd mnohem vice do velkych, riskantnich,
kratkodobych a virtualnich projekt(i nez do dlouhodo-
bého rozvoje a uspokojovani zakladnich potreb realnych
lokalnich ekonomik. Rozvoj probiha predevsim prostred-
nictvim dluhu. Obchod s dluhem a rizikem se radi mezi
nejlukrativnéjsi zplsoby podnikani. Spekulace z cizich
zdroji patii mezi zakladni priciny soucasné globalni krize,
ktera ma znacné negativni dopady i na rozvojové zemé.
Trhy dnes predstavuji nejb&znéjsi zpasob alokace
(vesmés omezenych) zdroji mezi rdzné (neomezené)
potreby. Jinymi slovy, nejrozsifenéjSi mechanismus jak
penize, pozemky a prirodni bohatstvi ¢i lidskou praci
rozdélovat mezi rGizné zdkazniky.V béZném Zivoté proto
mluvime o pracovnim trhu, trhu rdznych vyrobkd a slu-
Zeb, trhu s nemovitostmi ¢i trzich kapitalovych.

| dal3i dvé hlavni skupiny aktérd globalizace pri svém
ovlivilovani eknomické globalizace prochazi z velké ¢asti
trhem. Nejen podnikatelé a firmy, i vlady a nevladni
organizace musi mobilizovat a ridit ekonomické zdro-
je (platit mzdy, pronajimat prostory, kupovat vyrobky
a sluzby na dil¢ich trzich), pokud chtéji dosdhnout néja-
ké hmatatelné zmény.

Jak bylo Feceno vyse, zjednodusena logika ekono-
mické globalizace je nasledujici: produkce zboZi a slu-
Zeb se odviji od poti'eb mezinarodniho (zejména vnitrofi-
remniho) obchodu, ktery do zna¢né miry tvaruji globalni
investice — tedy zejména napady spravcll velkého bohat-
stvi, jak u starych & novych zakaznikd zhodnotit svijj Ci
svéreny kapital. Navic je podbarvena snahou o maximalni
rast trhi bez ohledu na Fadu mimotrznich hodnot.

Napady na investice vSak nevznikaji jen ve finan¢nich
centrech, jako jsou newyorsky Wall Street, londynské
City, Franfurt i Tokyo (ackoliv tam se utvareji nejvétsi
investice, resp. nejvetsi ¢ast investic). Nejvice téchto na-
padli (na mnoho avsak velmi malych investic) se rodi ze
znalosti mistnich potreb, ochoty podstoupit riziko a in-
vestovat vlastni ¢i cizi zdroje do drobného podnikani,
jak ho zndme z nejblizsiho okoli.

Rozuoj z 0spor T udrzitelny dlun?

Drive veskeré investice pochazely pouze z néjaké
podoby uspor. Urcité realné hodnoty navic, kterou
nékdo nespotreboval, nybrz dal za Uplatu k dispozici
jinym. Investori dokonce neméli zapotrebi ani hledat
Zadné finandni instituce (podnikani z rodinnych uspor,
pljcka od pratel ¢i vynosy z vlastniho podnikani).| dnes
je Fada investic pokryta z vlastnich zdroju (zejména re-
investovany zisk). VétSina drobnych investic se realizu-
je plj¢kou z mistni banky, druzstevni spofitelny &i jiné
podobné instituce spravujici spole¢né ¢&i cizi drobné
uspory.V nejchudsich komunitach se pak jedna zejména
o mikrofinancovani (mikrokredit).

VétSina dnesnich investic a hlavné ty opravdu vel-
ké investice se vSak bez fina¢niho zprostredkovani ne-
obejdou.V disledku vzniku institucionalnich investor(
a dalSich aktér rozvijejicich se finacnich trhd, ktefi pra-
vé roli financniho zprostFedkovani pini, vSak banky
postupné ztratily vysadni postaveni poskytovatell a ze-
jména zhodnocovatelli volnych zdrojl. Ba co vic, samy
se vrhly na jiné zplsoby tvorby zisku, nez jsou pujcky
(v€etné financnich spekulaci, viz nize).

V novodobé historii totiz pribyl jesté dalsi druh in-
vestic a tvorby penéz, a sice z dluht. Plj¢ka nékomu
jinému je druhem aktiva, ktery dnes mliZete pouzit na fi-
nan¢nich trzich jako zastavu pro ziskani jiné pUjcky, tedy
penéz, které lze investovat. Pokud tyto puljcené penize
pujcite dal nékomu jinému, coz se dnes bézné déje, opét
vznikaji penize. Finan¢ni pravidla dnes vétSinou bankam
umoZziuji pljcit dale az 90 procent z vkladu. Opakova-
nym puj¢ovanim se dnes vytvari penize (na bazi dluhu)
v nékolikanasobné hodnoté puvodnich uspor.

Ackoliv moralni a spolecenské postoje k pljc¢ovani
penéz se historicky velmi liSily (napf: zakaz lichvy v radé
spole€nosti), prenos kapitalu od véritelt k dluznikdm
(2 zejména naopak) probiha od nepaméti. Stejné jako
u jiného zboZi v okamZiku masivnéjSi poptavky a nabid-
ky vznika trh, ktery se postupné organizuje.

Nicméné organizace ekonomického rozvoje na
bazi dluhu vyvolava rfadu dulezitych otazek. Neni jen
principem narodniho rozvoje bohatych zemi, nybrz
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Trhy a penize

i zakladem financnich tokd mezi chudymi a bohatymi
zemémi. Je takto masivni dluh individualnich dluznika,
rodin, zemi i celych regiont vskutku splatitelny? Svétova
banka napf. mluvi v souvislosti s dluhovou krizi chu-
dych zemi o potrebé udrzitelnosti dluhu. Je vSak néco
takového jako véény dluh na splatitelné Grovni Zadouci?
Nemluvé o tom, Ze nominalni vySe dluhu chudych zemi
uz byla nékolikrat splacena a splaceni dluhu dnes pred-
stavuje jeden z kli¢ovych mechanism0 &istého transferu
zdroji (aniku kapitalu) z chudych zemi do bohatych.

Cenneé papiry — obchod s dluhem

Dlouhou dobu byla vazba mezi dluznikem a veritelem
prima: smlouva o pUjcce predstavovala individualizova-
nou dohodu o tom, kolik véritel pajci dluznikovi, kdy mu
to dluznik vrati a co mu za pujcku da (arok). Trhu, kde
doklad o plijcce vystavuje dluznikovi konecny véfitel,
se proto fika primarni.

Na trhu s pdj¢ovanim se ale postupné ustavily r(izné,
standardizované (pro vSechny dluzniky/véritele stejné)
zplsoby obchodu s penézi — tzv.finanéni instrumenty.
Patii mezi né napriklad statni dluhopisy — cenné papiry,
v nichZ stat stvrzuje, Ze si pujcuje soukromé zdroje na
jednotnou ¢astku s pevnym datem splatnosti. U vétSiny
statll je malé riziko, Ze svlij zavazek vratit penize nedo-
drzi,a proto jsou investori ochotni své zdroje pujcit jen
za maly poplatek (nizky drok).

Podobné obligace (zavazky) vydavaji i dalsi subjekty
na finan¢nim trhu. Mezi cenné papiry ale patfi rovnéz
akcie ¢ podily v investi¢nich fondech. A koneckonct
i penize — napr. americky dolar vlastné vznikl jako zava-
zek americké vlady vyplatit drziteli prislusné dolarové
bankovky jeji hodnotu ve zlaté.

Rizné cenné papiry obnaseji ridzné riziko. Napr
akcie zcela nové firmy mohou prinést velké dividendy
(rok z akcie), anebo zcela ztratit na hodnoté v pripadg,
Ze firma neuspéje (pak investor prichazi nejen o Urok,
ale i plvodni ¢astku). Investice do akcie je proto pro vé-
Fitele podstatné riskantngjsi pljckou nez statni dluho-
pis, a tak musi dluznik (firma vydavajici akcie) nabidnout
vériteli (akcionari) vyssi arok (dividendu).

Potreby dluzniki a véFiteld jsou velmi rizné — véri-
telé nékdy potrebuji své penize (likviditu) zpatky dFiv,
chtéji ochranit bezpecnost svych investic (zajistit je-
jich hodnotu) anebo dluznici najdou moznost levnéjsi
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potrebné pujcky (niZsi trzni/ urokové sazby).Pak docha-
zi ke vzniku sekundarniho trhu: nejde o obchod s pe-
nézi samotnymi, nybrz s finanénim instrumentem (dané
plijcky). Plvodni véritel prodava soucasnou hodnotu bu-
doucich vynostl z pujcky (Grokd) novému véFiteli. Dru-
hotny trh dava investortim prileZitost lépe Fidit likviditu
(rychlost premény na hotovost) i pomér rizika a troku
(vynosu) u svych investovanych prostiedkd (portfolia).
U rady cennych papirt je sekundarni trh velmi Zivy a ma
znacny vliv i na trh primarni.

0d zajiStént obchodu ke spekulacim

Snaha financovat stale riskantnéjsi pljcovani vytvorila
poptavku po pojisténi riskantnéjSich financnich instru-
mentd a operaci Cili trh se zajiStovacimi instrumenty
(fina¢nimi derivaty). Investori maji kuprikladu strach, ze
dluznik ptjcku (napriklad rizikovou hypotéku) nespla-
ti. Nebo Ze plij¢i penize na delsi obdobi za niZsi uUrok,
nez ktery mezitim bude nabizet trh (stoupnou Urokové
sazby).Anebo Ze v dlsledku trznich pohybl ztrati hod-
notu celd investice (napr. pokles ceny akcie). Zplisoby
jak pojistit, resp. zajistit finanéni transakci jsou riizné: od
moZnosti odstoupit za pfiplatek od riskantniho obcho-
du (tzv. opce) az po sazku na opacny vyvoj (pFi strachu,
Ze prodélaji na poklesu ceny, nakoupi opacny financni
instrument, ktery by na stejném poklesu vydélal).

S finan¢nimi derivaty se rozvinul trh specialistl na
»rizeni rizika* bez vazby na vlastni zajiStovanou transak-
ci.Tito finan¢ni aktéri dostavaji odménu za to, Ze snizuji
finan¢ni riziko, nikoliv za to, Ze dojde ke splaceni pu-
vodni pUjcky &i realizaci pdvodniho obchodu (viz priklad
z kapitoly 2.3).]sou placeni za to, Ze ze silné riskantnich,
ale potencialné velmi vynosnych operaci délaji investi-
ce se snesitelnym rizikem. Podobné mira zisku téchto
investorl (i zajiStovacich firem) roste s mirou rizika.
Tento trh tedy pobizi investory ke stéle vice rizikovym
operacim, k tvorbé stale sofistikovanéjSich instrument
(tzv. finan¢ni inovace). Za urcitym bodem pak uz tézko
mluvit o nécem jiném nez spekulaci.

Nicméné signaly o tom, jaky zisk obnasi rizné financ-
ni transakce (spekulativni derivaty na sekundarnim trhu),
se prendseji na dalsi (primarni) trhy a do realné eko-
nomiky. Obchody a ceny derivatd, v nichZ se toci denné
triliony dolar(, maji dopad na to, kdo komu a za kolik
plijcuje. Rada investor( totiz — v souladu s prevladajici
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Trhy a penize

ekonomickou logikou — radgji investuje do inovativnich a auditorské firmy, ratingové agentury a dalSi odvétvi
derivatl neZ do tvorby kapacit pro bé&Znou produkci s vysokou mirou pridané hodnoty. Ve financnich cent-
zboZi a sluzeb, ktera ve srovnani s globdlnim kasinem rech je proto také nejvétsi koncentrace vysoce kvali-
nabizi jen malé vynosy. Kratkodobé zisky vladnou v eko- fikovanych a vlivnych lidi. Sou¢asna forma ekonomické
nomické globalizaci nad dlouhodobymi investicemi. globalizace doposud nevedla jen k masivnimu presunu

finan¢nich, nybrz i lidskych zdroji (a tim padem i politic-
Ve finan¢nich centrech je vysoka koncentrace finanénich ké podpory) z produktivni ekonomiky smérem k tvor-
zdroji, které se pak rtznymi kanaly rozbihaji vydélavat bé virtualnich ziskd. Jejich formalni pracovni procedury,
do celého svéta. Nabaluji na sebe dopliikové sluzby jako nepsané zvyky ¢i neformalni vztahy do velké miry utva-
je pojistovnictvi, dafiové a financni poradenstvi, Ucetni i zakladni (vnitni) pravidla ekonomické globalizace.
i Globalni finanéni krize — zisku: jesté tésné pred krizi véfilo, Ze ptijcovani
: pri¢iny a dopady na chudobu na bydleni Ameri¢aniim bez dostate¢ného pii-
: jmu (ahlavné spekulativniobchodovanisrizny- :
¢ Globalni finanéni krize 20072008 ma fadu mi inovativnimi instrumenty snizujicimi riziko 3
pri¢in. Podobné jako v pripadé velké Asijské téchto operaci) nabizi vétsi zisk nez investicedo 3
¢ krize se o nich bude jest¢ dlouho vést zhava produkénich kapacit pro tvorbu hodnot mimo  :
. diskuse. Neni vSak pochyb, ze finan¢ni deriva- finan¢ni svét. O mikrokreditech ve vétsing roz- :
¢ty stoji v jadru. Zdroje (,,penize®) pro investice vojového svéta ani nemluve. Prave vetsi priklon
: do obchodu s derivaty vznikaji opét hlavné na kinvesticim do mikrofinancovanivSak mtzebyt :
¢ bazi dluhu. Nejextrémngjsi finanéni firmy jako jednim z mala pozitivnich disledkd krize. Na ¢
napf. hedgeové fondy, ale i zndmé investi¢ni vétSinu rozvojovych zemi sice krize nedopadla :
¢ banky (jako Lehman Brothers, Morgan Stan- piimo, globalniho kasina se doposud tcastnila :
: ley, JP Morgan), které v dlisledku krize de fac- jen velmi uzka skupina nejbohatsich jednotliv-
: to predstaly existovat, mély vlastni a cizi kapi- ci. Dopady krize v§ak ve vzajemné zavislém @
¢ tal v poméru 1:30 i vice. Tento pakovy princip svete uciti zprostiedkovan€ vSichni. Zpomaleni  :
zaruCoval spekulantim vysoké zisky, protoze ekonomického ristu v bohatych zemich snizi :
¢k vysokovynosovym investicim do riskantnich poptavku po dovozech z chudych zemi. Ome-
: instrumentl pouZivaly jen zlomek vlastnich pe- zené danové prijmy bohatych zemi pak ziejmée
:  nézavetSinu zdrojl ziskavaly za podstatné nizsi povedou i k poklesu oficidlni rozvojové pomoci  :
¢ Urok na bézném trhu. Finanéni krizi pak spus- ¢i odpousténi dluhd. Slaby dolar a narist roz-
tila pravé nemoznost vratit jejich vériteldm pe- poctového deficitu USA povedou k silngjsi kon-  :
¢ nize v okamziku, kdy jejich finan¢ni spekulace kurenci na globalnich trzich a nejspis vzristu :
: prestaly vychazet. Ukazalo se, Ze zna¢nym podi- urokovych sazeb, coz by prodrazilo rozvojovym
: lem investic mnoha velkych finan¢nich instituci zemim nové pUjcky a zejména splaceni starych  :
¢ pravé do rizikovych instrumentd se nevyznacu- dluhd. Nejchudsi komunity v§ak zejména musi  :
¢ jejen USA ¢i Velka Britanie (na hrané statniho oc¢ekavat obnoveny rust cen ropy a potravin, :
bankrotu ¢i silné krize se ocitly treba Island ¢i na kterych je vétSina rozvojovych zemi velmi :
: Estonsko). Tyto néstroje nabizely v obdobi ris- zavisla. Ceny vetSiny komodit porostou nejen
¢ tu ekonomickych a fina¢nich (priméarnich, ale kvili tomu, Ze si tim vyvozci kompenzuji ztraty
¢ zejména sekundarnich) trhii pohadkové vyno- ze slabého dolaru. Ceny ropy a jidla porostou :
: sy, ale jejich hodnota je v okamziku zhrouceni hlavné proto, Ze se na n€ po krachu virtualnich 3
trhu miziva. Mnoho finan¢nich skupin po sv¢- trhd jako na bezpecnou a perspektivni investici ~ :
¢ t€ podlehlo nenasytnosti a touze po rychlém zaméii spekulanti!

. o
©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°
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Trhy a penize

Zejména v téch odvétvich, kde existuje jen minimum Zdroje:
(vnéjSich) zakonnych &i mezinarodnich pravidel, pak pra- * Braam van den Berg — Understanding Financial
vidla Casto urcuji hlavné nejsiln€jsi hraci na trhu. Markets & Instruments, The Academy of Financial

Klicova slova:

investice, uspory a dluh, finanéni trhy a financni
zprostiedkovani, mikrofinancovani a institucionalni
investori, primarni a sekundarni trh, dluhova krize,
udrzitelnost dluhu a unik kapitalu, cenné papiry, rizi-
ko a spekulace, finan¢ni a zajistovaci instrumenty, pa-
kovy princip, pFic¢iny a dopady globalni finan¢ni krize
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Markets, on-line u¢ebnice
http://www.eagletraders.com/books/afm/afm | .htm
Peter Wahl — Making Financial Markets Work for
Development — Financial Markets, crises and Develo-
pment, working paper for the International Follow-
Up Conference To Review the Implementation

of the Monterrey Consensus, Evangelische
Entwicklungsdienst (EED), Bonn, 2008

Peter Wahl — Superstars in the Emperor‘s New Clo-
thes — Hedge Funds and Private Equity Funds. What is
at Stake,WEED, 2008,
http://www2.weed-online.org/uploads/

hedge private equity funds.pdf

Kavalith Singh — Why Investment Matters —

The Political Economy of International Investments,
Madhyam Books, 2007

Joseph E. Stiglitz — Jind cesta k trhu, Prostor, Praha, 2003
Stephanie Black: Life and Debt, film,
http://video.google.com/videoplay?docid=
5277094596195828118




AKTIVITA

"Jde to do
nekonecna?

Co potiebujeme:

Kopie textu Rozvoj z uspor ci udrZitelny dluh?
a Cenné papiry — obchod s dluhem

Predpokliadany cas:

45 minut

Cile:

Studenti uvedou v souvislostech, s éim
vSim se da obchodovat a proc.

Studenti vlastnimi slovy vysvétli klicové
terminy dané kapitoly.

Studenti zprostredkuji ostatnim informace

ziskan

¢ pri skupinové praci s textem.

CAS
min

* Zahajte lekci nasledujici myslenkou:

Zijeme v trZnim hospoddrstvi, trhy predstavuji domi-

nantni zplsob organizace naseho Zivota.
Otazky pro spole¢ny brainstorming:

— Co vsechno se muZe objevit na trhu (co vSe se dd

nabizet, co vse Ize kupovat)?
— Jaké rtzné trhy zndme (podle toho, s ¢im se ob-
choduje)?

* Postupné pres konkrétni a obecné navrhy dospé-
jete k tomu, Ze na trhu se mlZe objevit témér vse
resp. GpIné vse. (Trh pochopitelné funguje i v neza-
konnych oblastech — trh narkotik, trh se zbranémi,

trh se ,, Zenami“, trh s béZenci atd.)
Priklady legdlnich trhi:
— zboZi, produkty — trh vyrobkdi
— sluzby — trh sluzeb
— domy, pozemky — trh realit
— nabidka, poptdvka zaméstndni — pracovni trh
— suroviny — surovinovy trh
— penize, kapitdl (dluhy) — kapitdlovy trh
e Tuto &ast zakondete nasledujicim shrnutim:

Trhdm dominuji investoFi, globdinim trhiim pochopi-

telné velci investofi. (viz text str. 77)

CAS

D

min

Rozdejte dvojicim studentd vZdy jeden z priprave-
nych text(:

— Rozvoj z uspor ¢i udrZitelny dluh?

— Cenné papiry — obchod s dluhem

Ukol pro dvojice:

Po precteni se pokuste definovat klicové terminy daného
textu a uvedte je v souvislostech.

Poté vytvorte z dvojic se stejnym textem cCtvefice,
nechte je diskutovat o kli¢ovych terminech a rozsir-
te zadani o pisemné zapsani hlavni myslenky textu
do jedné véty (souvéti). VEtu si musi zapsat vSichni
studenti v dané Ctverici.

Nasledné rozdélte ¢tverice do novych dvojic (v paru
nejsou stejni studenti jako na pocatku) a ty spoj-
te s dvojicemi s druhym textem. Dejte studentiim
max. 10 minut na predstaveni klicovych souvislosti
z obou textd.
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AKTIVITA

Jde (o do nekonecna?

CAS

* Nechte studenty vlastnimi slovy popsat kli¢ové ter-
miny z obou textu. ZapiSte nejsrozumitelné&jsi defini-
ci na tabuli.

* V nasledné diskusi upozornéte a popiste, jak vznikaji
finan¢ni derivaty a jak snadno se trh s finan¢nimi ino-
vacemi stane velmi spekulativnim.

eV dalsi hodiné pokracujte s nasleduijici aktivitou (vy-
Zaduje znalost anglictiny).
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AKTIVITA

Krize:
KJdo Ji
zaplati...

Co potrebujeme:

projektor a pocitac s pristupem na internet

CAS

®

min

CAS

D

min

Predpokliadany cas:

55 minut

Cile:

Studenti vysvétli principy fungovanifinanénich
derivatd na jednoduchém prikladu.

Studenti identifikuji rozdilné pristupy k reSeni
krize.

Studenti jsou motivovani k diskusi na téma
statni pomoci v dobé krize.

Navazte na predchazejici hodinu.Vratte se k zaklad-
ni mySlence — vzniku finan¢nich derivatd, u nichz jiz
neni zcela jasné, co obsahuji a s ¢im se obchoduje.
Uvedte nasledujici ukazku, pouze v anglictiné (brit-
§ti satirici brilantné a s nadsazkou popisuji, jak fun-
guje spekulativni trh, zejména s ,,hedge* fondy).
http://www.youtube.com/watch?v=mzJmTCYmo9g
Interview trvd necelych 9 min, miZete jej libovoln€é za-
stavovat, pomdhat studentiim s porozuménim, pripad-
né opakovat nékteré sekvence. Celkovd délka zdvisi na
urovni porozuméni anglictin€ u danych studentd.

Popiste situaci nékterého ze statli postizenych krizi
(pouzijte priklady z tisku).

Zeptejte se studentd, jak rGzné staty krizi resi. Po
rtznych navrzich zadejte individudlni pisemny ukol
na nasledujici téma:

Md stdt pomdhat zadluZenym podnikim a bankdm
a proc? Jako to souvisi s neoklasickym a keynesidnskym
pristupem (viz predchozi hodiny)? Napiste svij ndzor
a podporte jej obecnymi i konkrétnimi argumenty.

CAS

20)

min

Nechte dva studenty s opacnymi pohledy prezen-
tovat jejich nazory. Diskutujte s ostatnimi, kterému
pristupu jsou naklonéni a pro¢.

Uvedte pro ilustraci nasledujici ukazku, v anglictiné
s Ceskymi titulky (ukazka trva necelych 8 min):
http://www.youtube.com/watch?v=jUrC5yd7_F0
Diskutujte o moznych zplisobech ochrany pred krizi,
mozZnych dopadech a disledcich takovéto pomoci.
Na zavér mlZete provést nazorovou $kalu (hlasovani
apod.) k otazce spojenou s moznymi zpUsoby statni
pomoci.
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staty a multilateralni

organizace

Cenou za historicky priklon po roce 1989 k omezené
moci statu je jeho soucasna neefektivita tvari v tvar vy-
zvam ekonomické globalizace. Schopnost statu vytvaret
podptirné, pokud mozno koherentni prostredi k roz-
voji, regulovat trh a poskytovat zakladni verejné statky
a sluzby je klicova nejen pro narodni Uspéch v globalni
ekonomice, ale téz predstavuje nezbytny predpoklad
Gcinnéjsi multilateralni spoluprace a globalniho Fizeni.
Tuto schopnost v3ak stale podkopavaji fadou svych po-
litik a proces mezinarodni ekonomické a finanéni insti-
tuce.Jejich pomoc, plijcky ¢i obchodni dohody nezridka
nepoméhaji chudym komunitam k udrzitelnému rozvoji,
ale podkopavaji jejich suverenitu a mistni demokracii.

Neefektivnt staty a dobre vladnuti

S vyjimkou extrémnich hlast (libertariana ¢i anarchistd)
viceméné vsichni dnes uznavaji, Ze funkéni stat je pro
demokracii i trzni ekonomiku zasadni. Staty jsou vel-
mi aktivnimi G€astniky trha: vlastni sice ¢im dal méné
podnikd, ale stale vice investuji spolecné se soukromy-
mi investory (tzv. verejné/soukroma partnerstvi) i samy
(napriklad cinska vlada drzi vétSinu obligaci americké
centralni banky) a ziskavaji prostredky na finanénich tr-
zich (standardni ¢&i zvyhodnéné pujcky, dluhopisy na do-
macich &i zahraniénich trzich). Jejich klicova role vzhle-
dem k trhim v3ak spociva:

I) v zajistovani stabilniho a férového prostiedi pro

jejich fungovani,
2) v poskytovani statkd, které trh nemlize poskytovat
Iépe Ci vibec (veFejné statky).

Nejuspésné;si trzni ekonomiky jsou uspésné nikoliv na-
vzdory,nybrz diky dobrému vladnuti (good governan-
ce) v daném statu. To samozi‘ejmé neni pouze véci sta-
tu — svobodna média, silna obcanska spolecnost, rychlé
a nestranné soudy a dalsi kli¢ové ingredience dobrého
vladnuti potrebuji alespori neutralni souhlas vlady, 1épe
aktivni a dlouhodobou podporu statu. Kvalita statni
spravy neni nutné imérna jeji velikosti. Starosti vSak pu-
sobi jak prilis velké, tak pFilis malé staty.

VSechny zemé (snad jen s vyjimkou Severni Koreje)
jsou smiSenymi ekonomikami, kde ma svou roli jak
stat, tak trh (alespori Eerny, ¢i Seda ekonomika). Hlav-
ni politickou frontovou linii uvnitf zemi i mezinarodné
jsou tak spiSe otazky typu, co jesté by stat mél ¢i nemél
délat a jak (co presné dobré vladnuti obnasi).A ddraz na
to, zda primarni je stat efektivni (plnici své role) &i stat
omezeny (proti zneuZiti moci).

Postkomunistické zemé prirozené tihnou spise
k dlirazu na demokratické zaruky a Stihlejsi stat. Acko-
liv demokracie ve svété vyrazné pokrocila, stile exis-
tuje Fada statd, které zneuZivaji svou moc a potlacuji
zakladni ob&anské svobody a politicka prava svych ob-
¢ant. Ke zmanipulovanym volbam, zastraSovani médii,
persekuci obcanské kritiky €i diskriminaci mensin do-
chazi nejen v nékolika zbyvajicich totalitnich reZimech,
nybrz i v radé zemi, které se k politické demokracii
formalné hlasi. Drtiva vétSina stath bohatych i chudych,
byt v rtizné mire, ma problémy s korupci, prihlednosti
a zodpovédnosti vici voli¢tm.

Menicr se funkce statu

Pri zaméreni na ekonomickou globalizaci je ale vétsim
problémem demokracie ekonomicka. Rovnosti eko-
nomickych pfrileZitosti ani spravedlivé délby biremene
za naklady ekonomické globalizace lze tézko docilit
bez efektivniho statu. Statd, které svou normotvornou
a verejné prospésnou funkci nevykonavaji pIné ¢&i dobre,
se zda byt jesté vice nez neliberalnich demokracii. Za-
rucit spravedlivy pFistup k zakladnim zdrojlim a verej-
nym sluzbam maji problém jak jednotlivé vlady ve svych
statech, tak staty spolecné na mezinarodni Urovni.Trzni
mechanismy se pak stavaji hlavni metodou rozhodovani
o tom, jaké potreby a jakym zplsobem budou z omeze-
nych zdrojli napliiovany (a co to koho bude stat) i tam,
kde nejsou efektivni a zejména spravedlivé.

Napriklad rada nejchudSich statG suzZovanych opa-
kovanymi konflikty, hladomory, slabou ekonomikou, ja-
koz i slabou obcanskou spoleénosti, legislativou, statni
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spravou a dalSimi problémy (tzv. padlé staty) prestava do znaéné miry prinucena MMF a Svétovou bankou vy-
byt s to poskytovat svym obyvatellim zakladni (verejné) ménou za jejich pujcky.
sluzby, jako jsou bezpecnost, pristup k vodg, vzdélani &i Postupujici ekonomicka integrace evokuje zdani, Ze
zdravotni péci. Tyto klicové sluzby jsou pak k mani, po- vstupujeme do nové éry, kterou mizeme charakterizo-
kud jsou viibec k mani, za penize pouze pro ty, ktefi si vat terminem svét bez hranic. Zda se, Ze globalizace ne-
je mohou dovolit. respektuje politické hranice jednotlivych statl a ty ztra-
V poslednich desetiletich pristoupily mnohé zemé ceji fadu ze svych plvodnich funkci.V mnoha ohledech
z vlastniho popudu &i pod tlakem mezinarodnich ekono- je toto zdani spravné. Jednotlivé vlady opravdu prichazeji
mickych instituci k redukci statu — sniZzovani dani,schod- o nastroje, kterymi by mohly efektivné ovliviiovat smé-
kb i vydajii verejnych rozpoctd, vétsi privatizaci, libera- Fovani svych zemi. Prosperita regiond a spolecenskych
lizaci Ci deregulaci rGznych sektorl. Evropska unie se skupin jednotlivych zemi, stejné jako jejich Upadek, je ¢im
napriklad snaZi postupné odbourat nadbyte¢nou byro- dal vice odvisly od globalnich procesd, které jsou zasa-
kracii. Post-komunistické zemé privatizovaly velkou ¢ast hy a rozhodnutimi lokalnich vlad nepfili§ ovlivnitelné. Na
znarodnéného majetku dobrovolné, Latinska Amerika druhé strané je ovSem nutno dodat, Ze idea svéta bez
viak byla k prodeji svych bank, post, telekomunikac- politickych hranic je zna¢né nadsazend. Namisto nékte-
nich, vodohospodarskych &i energetickych spolecnosti rych ztracenych ziskavaji staty s globalizaci jiné funkce,
: Reforma Brettonwoodskych instituci veta a neformalni ,,paky“ Spojenych statd)
: a zvysSit vliv (tj. navysit vklad) zastupcl roz-
Nezavislost, akceschopnost a profesionalita, vojovych zemi, zejména nové se vynorujicich :
¢ kterou se py$ni, jsou ale zaroven i jadrem kri- velkych zemi, ale i Afriky. Politické zajmy :
: tiky obou instituci pro nedostatek efektivnos- nejen negativné ovliviiuji kvalitu intervenci :
¢ tialegitimity. Dominantni vliv, ktery maji na obou instituci, ale téz vyhlidky na reformu :
: mezinarodni i narodni ekonomickou a rozvo- jejich financovani (na pruznéjsi a vice neza-
jovou politiku, totiZ neni prili§ reprezentativ- vislé). Kritizované podminky i vysledky ptj- :
¢ ni, vyvazeny a klientskym zemim (¢lenskym ¢ek vSak nejsou tolik pod vlivem politickych 3
. zemim, kterym maji pomahat) se zodpovidaji zajmu velkych vkladatelti jako spi$ disled- :
: jen omezené. Zleva Celi kritice za omezené kem pievladajicich ekonomickych pkistupi :
¢ a bezskrupuldzni prosazovani anglosaského zaméstnancll a managementu Brettonwood-
(neo)liberalismu a podporu silnych korpora- skych instituci i slozité zakulisni politiky do- :
: tivnich a financ¢nich zajmi na ukor nejchud- jednavani uvérovych dohod s prislusnymivla- :
: Sich komunit — zejména prostirednictvim dami. Silici kritika a dikazy o jejich chybach, :
¢ udrzovani dluhové krize, zavislosti a pod- jakoz i ménici se mezinarodni mocenska ar- :
¢ minkami, které kladou rozvojovym zemim chitektura, téz vedou ke snaze Banky a Fondu
vyménou za uaveéry ¢i pomoc. Kritici zprava o vétsi spoluucast a spoluvlastnictvi projektd 3
¢ jim pak vycitaji, Ze podporuji zkorumpované ze strany rozvojovych zemi a chudych komu- :
¢ elity chudych zemi, které Skodi ekonomikéam, nit a k jejich vétsi prahlednosti a otevienosti. :
:  zivotnimu prostredi i lidem v té€chto zemich. Opravdu podstatné zmény vsak nejsou mysli- ~ :
¢ Historicky mechanismus rozhodovani neod- telné bez mocenskych Gstupkil nejvlivnéjsich
povida sou¢asnému rozlozeni ani politickych, a nejbohatSich zemi, predevsim USA. :
: natoz ekonomickych sil. Soucasné diskuse volné na zdkladé Ngaire Woods: Bretton  :
¢ o reformé se proto toci zejména kolem moz- Woods Institutions in: Thomas G. Weiss and  :
: nosti, jak snizit politicky vliv dominantnich Sam Daws (eds), Oxford Handbook on The Uni-
: vkladateltizbohatych zemi (a specificky pravo ted Nations (Oxford University Press, 2006)
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resp. objevuji se nové problémy a vyzvy, kterym jednot-
livé vlady musi Celit. Dva dllezité okruhy takovych vyzev
plynou z nasledujicich argument(:

Za prvé, globalizace ve smyslu internacionalizace
kapitalu je bytostné zavisla na internacionalizaci jed-
notlivych zemi. Ekonomicka globalizace neni néjaka
prirodni nutnost. Pravé staty, resp. jejich vlady do znac-
né miry vytvari institucionalni prostredi pro globali-
zaci, resp.globalni expanzi kapitalu. Vytvari regulacni
ramec, kterym mohou povahu ekonomické globalizace
vyznamné modifikovat.

Za druhé, globalizace prinasi tlaky i nové vyzvy
v ohledu k socialnim funkcim statu. Jak bylo napf. na-
znafeno v kapitole o globdlni prostorové délbé pra-
ce (viz str. 29), ekonomicka globalizace zvySuje rozsah
i komplexitu komoditnich siti.V ramci téchto siti docha-
zi k ¢im dale siln&jsim ,,redistribuci® zisk( i ztrat. Zatim-
co staty spolu v zajmu udrzeni konkurenceschopnosti
soutézi v pritazeni zahranicnich investic, nadnarodni
korporace efektivné vyuZivaji svého rozsahu a presou-
vaji své aktivity podle jejich aktudlni ziskovosti. ZvySuje
se tak jejich vyjednavaci sila, tlak na jednotlivé vlady,
které jsou rtznymi zplsoby nuceny omezovat zdanéni
kapitalu. To musi byt kompenzovano bud omezovanim
verejnych vydajli, nebo presunem uvedené zitéZe na
jiné vyrobnich faktory — tedy zejm. na praci.V praxi
poslednich desetileti casto probihaji oba tyto procesy
soubé&zné.V radé zemi zaroven roste socialné-ekono-
micka polarizace (viz kapitola 3.2, pasdZ o rozdilech
uvniti zemi). Globalizace ma své vitéze i porazené.
Zatimco mobilita vitézl je ,globalni®, naklady spoje-
né s tabory porazenych pritom vétSinou pripadaji na
jednotlivé zemé, resp. lokalni socialni mechanismy. Tyto
zemé (Ci lokalni vlady) se, také diky vySe uvedenému
tlaku na zeStihlovani socialniho statu, s té€mito novymi
vyzvami dosud pFili§ neumi vyporadat.

Po dvé dekady jsme byli svédky systematické redukce
statu spiSe neZ systematického budovani jeho klicovych
kapacit. DulezZitost dobrého vladnuti, vzestup instituci-
ondlnich ekonomd, tlak globélni obcanské spolecnosti
i krize volnotrzniho pristupu jak v USA, tak v rozvojovych
zemich vSak napoméha posunout mezinarodni spolecen-
stvi pravé smérem k systémovéjSimu pristupu. Presto sys-
tematictéjsi podpore efektivnich stati doposud brani fada
politik a problémi tfi mezinarodnich ekonomickych
a financnich instituci, které nejvice ovliviiuji ekonomic-
kou globalizaci: Mezinarodniho ménového fondu (MMF),
Svétové banky a Svétové obchodni organizace.

Banka a Fond - Stiky v Krizi

Banka a Fond (tzv. Brettonwoodské instituce) byly zalo-
Zeny spole¢né v roce 1944 na mezinarodni konferen-
ci v Bretton Woods v USA, aby podporovaly globalni
rGst a stabilitu. Ukolem Sv&tové banky je predevsim
rozvojova pomoc (pujcky, vyzkum a konzultace a tech-
nickd pomoc), zatimco MMF se zaméruje na monetar-
ni dohled, poradenstvi a pljcky zemim s kratkodobymi
problémy platebni bilance (vétSinou nedostatek deviz
na uhrazeni dovozll). Noveé se vSak zacaly vénovat i dlu-
hové krizi, post-komunistické transformaci, rekonstruk-
ci zemi po konfliktech a specifické pomoci nejchudsim
zemim. Casto spolupracuji a doplfiuji se, byt nemaji vidy
shodny nazor a jejich mandaty se castecné prekryvaji.
Formalné jsou vzdalenou soucasti systému OSN, ale vy-
znaduji se tfemi dlleZitymi rozdily: v rozhodovani, finan-
covani a zaméstnancich.

Jejich rozhodovani neprobiha podle pravidla | stat —
| hlas (jako v OSN), nybrz na zakladé vyse vkladii ¢len-
skych statl (jako v akciové spole¢nosti).V praxi se ale vét-
Sina rozhodnuti tvori na zakladé konsensu, rychleji a méné
formalné nez v OSN, i kdyz vliv nejvétsich vkladatell je
vyznamny. Provoz takrka nezavisi na prispévcich ¢lenskych
zemi (jako u ostatnich mezinarodnich organizaci), proto-
Ze hlavnim zdrojem pFijmu je zisk z pujéek a investic
v Clenskych zemich. Nabizeji je sice za vyhodné&;si sazby,
ale o to vyZaduji prisnéjsi platebni disciplinu. Znaénou
nezavislost Banky a Fondu (srovnatelnou s Evropskou
komisi) pak posiluji jak spravni rady, volené, ale placené
jako profesionalni management, tak zaméstnanci vybi-
rani na zakladé odbornych a profesnich kvalit (predevsim
z americkych univerzit), nikoliv dle narodnich kvét.

Ve srovnani s globalnimi kapitalovymi trhy jsou vsak fi-
nanéni aktivity (zdroje) obou instituci jako kapka v mofri.
Navic téZkou mohou jit proti logice trhl jednak proto,
Ze jsou zavislé na jejich zdrojich (rozvojovym a transfor-
mujicim se zemim de facto pouze se ziskem prepujcuji
levnéjsi penize ze soukromych zdrojd, na které by vsak
samy nedosahly), jednak proto, Ze by to mélo prama-
ly smysl. Kromé geografické (vychodni pobrezi USA)
a profesni (ekonomové z anglosaskych skol) blizkosti i to
je divodem, pro¢ jejich pristup tak Casto konverguje se
zajmy Wall Street (a amerického ministerstva financi).
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WTO - zamrzly svalovec

Hlavnim poslanim  Svétové obchodni organizace
(WTO) je zajistovat co nejvice hladké, predvidatelné
a volné toky mezinidrodniho obchodu. Dile se zabyva
dohledem nad plnénim dohod, monitorovanim, FeSenim
sport, technickou pomoci rozvojovym zemim a spolu-
praci s dal$imi mezinarodnimi organizacemi. Pro tvorbu
pravidel globalniho obchodu ma (teprve od roku
1995) nejen monopol, ale i zbrafi ve spoledenstvi multi-
lateralnich organizaci velmi cennou — mechanismus vy-
mahani mezinarodnich obchodnich dohod (podobny bi¢
dostala do vinku jen Rada bezpecnosti OSN).To z ni €ini
organizaci s velkym vlivem na ekonomickou globalizaci.

Multilateralni obchodni systém, ktery WTO
spravuje ze Zenevy, stoji na administraci a sjednavani
dohod o liberalizaci svétového obchodu, které ¢lenské
staty podepisuji a ratifikuji. Tato jednani dosud probiha-
la v ucelenych kolech (napi. Uruguayské kolo), jejichz
vysledkem je vétSinou soubor nékolika réiznych dohod
prijimanych na pravidelnych ministerskych konferencich
(napfiklad Dohoda o zemédélstvi, Dohoda o pravech
k duSevnimu vlastnictvi souvisejicich s obchodem ¢i Do-
hoda o sanitarnich a fytosanitarnich standardech). Zna-
mé jsou priedevsim ty nelspésné konference v Seattlu
(1999), Cancinu (2003) a Hongkongu (2005) ¢i ta, jez
odstartovala soucasné tzv. Rozvojové ¢i Katarské kolo,
v Dauha (2001). Ke schvaleni je sice tieba konsensus
vSech ¢lend, ktefi jsou si formalné rovni, ale v praxi se
vyskytuji rtzné formy zakulisnich dohod mezi obchod-
nimi mocnostmi (ve WTO dnes uz mezi né& patfi i Cina,
Indie a Brazilie) a formy natlaku na ostatni.

Soucasna WTO je vsak jiz nékolikatym rokem na
mrtvém bodu, protoZe se opakované nedari dosdh-
nout dohody o dalsi liberalizaci.V jadru diplomatického
patu stoji protichiidné zajmy rozvojovych a rozvinutych
zemi.Zjednodusené Feeno,bohaté zemé se brani vyraz-
néjSimu otevreni svych zemédélskych trhi, ale zaroven
jen o néco pomalejsi a méné plochou liberalizaci zemé-
délstvi pozaduji od chudSich zemi, v€etné razantnéjsiho
otevreni jejich trhl s prdmyslovymi vyrobky a sluzbami.
Bohaté zemé by navic rady prosadily zjednoduseni cel-
nich procedur, otevieni vladnich zakazek a jednotnou
globalni Upravu (nekalé) soutéZe a investi¢nich podmi-
nek. Rozvojové zemé se brani jakymkoliv dalsim zavaz-
kim v oblastech, které nejsou pro né prioritni. Namitaj,
Ze nemaji dostatek kapacit (a zdrojl) na jejich zavedeni,
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Ze je tieba nejdrive doresit problémy s existujicimi do-
hodami, ale hlavné neodvadét pozornost od klicovych
opatreni ve prospéch rozvojovych zemi.

| WTO tak celi kritice za nedostatek legitimity
a efektivnosti: jeji agenda pfriliS narostla, ocekavani
rychlych dohod o velmi komplexnich problémech v si-
tuaci neustale se rozsifujici ¢lenské zakladny je nere-
alistické. Chudé zemé jsou pritom frustrovany z ne-
moznosti UCinné se podilet na dohodach a zklamané
z vysledkd — nenaplnénych slibd, Ze liberalizace je po-
muZe vyvést z chudoby. Naopak zavazna pravidlaWTO
jdou ¢im dal tim vic za ramec tradi¢nich dohod o clech
a kvotach. Dnes omezuji prostor pro autonomni
politické rozhodovani suverénnich, vétSinou de-
mokratickych statd o své primyslové, zemédélské i
investi¢ni politice.Vladni politika, snaha vytvaret vlast-
ni pravidla pro fungovani trhu, je ve WTO namnoze
vhimana jako bariéra volného obchodu a pfilivu inves-
tic — napr: dotace do narodnich primyslovych Sampi-
ond a cla na obranu farmara pred vnéjsi konkurenci
nebo snaha primét investory, aby ¢ast zisku investovali
v hostitelské zemi.

Onhrozeny multilateralismus
Q globalnt fizeni

Stav multilateralni, ¢ili mnohostranné spoluprace v otaz-
kach ekonomické globalizace tedy neni pfili§ povzbudi-
vy. Navzdory proménam jsou vSechny tfi hlavni mezi-
narodni ekonomické instituce pod silnou kritikou své
legitimity, efektivnosti a odpovédnosti. Tuto kriti-
ku pak dale prohlubuje podobna praxe v ramci dalSich
mezinarodnich jednani a fér. Snahou bohatych zemi bylo
presunout maximum klicové agendy z pidy OSN, jiz
dnes z valné ¢asti dominuji rozvojové zemé, na Bretton-
woodské instituce.

Patova situace ve WTO zase zpusobuje, Ze misto no-
vého pfristupu k multilateralnimu obchodnimu systému
rychle pribyva jednani o dohodach o volném obcho-
du (a investicich) mezi regiony ¢i jednotlivymi zemémi.
Takovy regionalismus jde casto za ramec dohod ve
WTO, podkopava multilateralni spolupraci a zvlasté zne-
vyhodfiuji mensi a chudsi zemé&.V pripadé EU se jedna
o sjednavani Dohod o hospodarském partnerstvi (EPAs)
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s byvalymi koloniemi (zemémi ACP) a program tzv. Glo-
balni Evropy — dohody o volném obchodu s Cinou, Indii,
Mercosur ¢ ASEAN.

Silné zajmy ekonomickych aktér( i hlavnich moc-
nosti v nich naleptavaji demokraticky rozhodovaci
proces jesté vice. Vedou k pomoci, pujckam ¢&i ob-
chodnim dohodam, které ¢asto nejchudsim komunitam
nepomahaji. Naopak nezfidka prinaseji dodatecné
Ujmy v podobé poskozeného Zivotniho prostiedi, soci-
alnich pnuti, omezenych prav a suverenity, vyssi zavis-
losti. Rada neférovych mezinarodnich opatfeni — pravi-
del ekonomické globalizace, jako jsou nékteré dohody
WTO, dvoustranné investi¢ni dohody ¢&i podminky
mezinarodnich finanénich instituci pro ziskani pajcek —
zabranuji vladam realizovat politiku ve prospéch svych
obcan( a vydavaji je na milost globalnim trhim a inves-
tordm. Tato koncepce statu je ale v rozporu s demo-
kratickou predstavou, Ze vlada je volena ob¢&any proto,
aby hajila jejich zajmy, aby kolektivni akci Fesila jejich
problémy. A s predstavou statl coby svrchovanych ak-
térd na mezinarodnim poli.

Je tfeba podotknout, Ze pokrivena pravidla, dvoji
standardy a rozpolcenost mezinarodnich ekonomic-
kych a finan¢nich instituci je ddsledkem problémi
uvniti* jednotlivych zemi, které je pak vyvazi do mezi-
narodnich instituci — $patného vladnuti uvnitf rozvo-
jovych zemi a nesoudrznych politik uvnitf zemi boha-
tych. Kupfikladu Gsili EU o vétsi koherenci politik
pro rozvoj je stale v plenkach.

To plati i o poslednim velkém problému — oblastech,
které mezinarodné nejsou regulované vibec. Mezi né
patfi zejména globalni finanéni toky, pro jejichz spo-
lecné dohodnutd a vyméhana pravidla Zadna svétova
organizace typu WTO neexistuje. Naopak bilateralni
investi¢ni dohody vladami sjednané za velmi nerovnych
podminek Fadé chudych zemi diktuji, jaké regulace
nesmi pfijimat ani na narodni Urovni, aby nezhorsily
postaveni zahrani¢nich investor(i. Absence mezina-
rodni regulace v nejglobalizovanégjsi sfére ekonomiky
(na narodni Urovni Fada regulaci existuje) neodraZi jen
fakt, Ze vyvoj financnich trhd je velmi rychly a kompli-
kovany. Z velké casti je vypovédi o silné nechuti vel-
kych finanénich center vici jakémukoliv omezovani ze
strany statl (obcand) stejné jako o jejich vlivu na Fadu
mocnych vlad (USA ¢&iVelka Britanie).

Cile a podminky spoluprace (ekonomickou politiku)
s rozvojovymi zemémi, které Brettonwoodské instituce
urdi, silné prredurcuji i pomoc od ostatnich donord, véet-

né dalSich agencii OSN. Pravidla WTO pak silné ovliv-
fnuji nejen chovani firem, ale hlavné politické nastroje
Clenskych statl. Mira jejich koordinace s OSN je vsak
mald stejné jako spoluprace s obcanskou spolecnosti.
Neni divu, Ze se hovori i o celkové krizi globalniho
Fizeni (global governance).

|
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e Brozura oWTO
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Pri dominanci trhu, slabé efektivité statu a legitimité me-
zinarodnich organizaci spociva role ob&anské spole¢nosti
v nabizeni alternativ a pohanéni statu i firem k zodpovéd-
nosti. Strategie a nastroje se liSi: od zvySovani povédomi
a vzdélavani, pies mobilizaci verejnosti a médii, spolupraci
v koalicich azZ po aktivni ovliviiovani konkrétni politiky. Da-

vvvvvv

Alternativa trhu, doplnék statu

Diky tstupu statd od regulace a vlastni aktivity v fadé ob-
lasti doma i globalné se tak zajmy obcanii (zejména upo-
zadénych skupin a chudych zemi, jejichZ potreby jsou pro
trhy malo zajimavé) na formovani ekonomické globalizace
podileji daleko méné nez zajmy velkych trznich hracd. Tak
by se dalo shrnout vychozi moto znaéné ¢asti obcanské
spole¢nosti se zajmem o ekonomickou globalizaci.

Cena za tuto spolecenskou a politickou nerovnovahu
neni vysoka pro trh, ale je velmi vysoka z pohledu mimo-
trznich aspektd — poslapand demokracie a lidska prava,
Zivotni prostredi a spolecenska solidarita. Hlavni snahou
nevladnich organizaci, socialnich a komunitnich hnuti, Zen-
skych spolkd, farmard, ekologt, obhajct lidskych prav, od-
bori a dalSich je proto zastavit a zvratit tento UGtok trhu na
klicové hodnoty lidi po celém svété.

V 90. letech neslo toto hnuti pro svij ideové kri-
ticky nadech (spiSe hanlivé) oznaceni antiglobalizacni.
Dnes jsou jeho dlikazy podlozené empirickym vyzku-
mem, hyi mnoZstvim konkrétnich aktivit a argumentd,
nabizi konstruktivni alternativy od praktického Zivota,
pres resortni a mezinarodni politiky aZ po nové pojmy
a koncepce (proto se dnes oznaluje spise jako alter-
globalizaéni). Proti neoliberalni &i korporativni globaliza-
ci stavi udrzitelny rozvoj, lidska prava, kultivaci verejné-
ho a demokratického politického prostoru.

Styl prace

Zbranémi alterglobaliza¢niho hnuti nejsou ani penize
(ackoliv dnes mobilizuje znaéné zdroje a ekonomicka
sila globalni obcanské spolecnosti dnes neni vibec za-
nedbatelnd), ani mandat z voleb (ackoliv ma silnou ¢len-
skou zakladnu a fakticky zastupuje hlasy miliond lidi).
Je to obcansky aktivismus, ktery ma celou Fadu podob.
Za pomoci ruznych aktivit se snazi ovlivnit chovani sta-
th a v mensi mife i trznich aktérd.

le¢nosti, jako jsou napriklad Oxfam, Greenpeace
¢i transparency International vyuZivaji rdzné nastroje
a strategie: zabyvaji se vlastnim vyzkumem a analyzou
dil¢ich problém(, na néz se soustredi (napriklad pro-
blémy nejchudSich zemi svéta, klimatické zmény ¢i ko-
rupce), stanovuji si vlastni FeSeni, cile a plany jejich do-
sazeni, oslovuji sponzory, hledaji partnery, presvédcuii
verejnost, média a politiky prostrednictvim verejnych
kampani, odbornych studii, konferenci, seminard i osob-
nich dopist a lobbistickych schlzek.

Uspechy

Vliv globalni obcanské spolecnosti na ekonomickou
globalizaci je nejslabsi a nejméné primy, ale ma roustouci
tendenci. Mezi znac¢né Uspéchy v globalni politice Casto
patri i takové situace, jako zastaveni projednavani nevy-
vazenych dohod (napf. Multilateralni investi¢ni dohody
na piidé OECD, EPAs, jednani o Celoamerické dohodé
o volném obchodu FTAA ¢i nelspéch ministerskych
konferenci WTO v Seattlu a Canctinu) ¢i naopak prosa-
zeni konkrétnich vét &i klicovych termint do zavéru vel-
kych mezinarodnich jednani (napriklad zminka o potre-
bé prostoru pro vlastni politiku v Deklaraci UNCTAD
ze Sao Paola ¢i pravidlo predbéiné opatrnosti v Agen-
dé 21| schvalené na summitu Zemé Rio de Janeiru nebo
zavazky na zvySeni pomoci pro Afriku zemi G-8 na jejich
summitu v Gleneagles). °
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Zadame spravedlnost —

Strategicky plan Oxfam

Zakladni, sttednédobé smérovani profesional-

nich nevladnich organizaci urCuje strategic-

ky plan, jenz je po schvaleni rozpracovan do
pozadovanych dil¢ich zmén, kratkodobéjsich
akénich pland. Ty obsahuji partikularni cile,
zpusoby jejich dosaZeni, vystupy, aktivity a po-
trebné zdroje, v¢éetné fundraisingové strategie.

Oxfam je mezinarodni federaci dvanacti riz-

nych organizaci, které spojuje spolecna vize.

V jejim jadru spociva zavazek zasazovat se

o 5 zakladnich prav: pravo na udrzitelné Zivo-

byti, pravo na zakladni sociélni sluzby, pravo

na zivot a bezpecnost, pravo byt slySen a pravo
na vlastni identitu. V soucasnosti se ridi strate-
gickym planem na roky 2006-2012. Na téchto

6 let si predsevzali 4 hlavni cile, jejichz dosaZe-

ni budou s partnery a spojenci pozadovat:

1) Ekonomicka spravedlnost (rozumna od-
meéna za praci vSech farmari a zemeédél-
skych pracovnikd, spravedlivejsi pravidla
obchodu — férovy podil na bohatstvi a pri-
lezitostech globalizace, omezeny dopad
zmén klimatu a energetickych Soki)

2) Zakladni sluzby (rovné poskytovani kvalit-
ni zdravotni péce, vzd€lani, vody a sanitace

statem zejména Zendm a vyloucenym sku-
pinam, podpora organizacim a koalicim
obcanské spole¢nosti, aby povolaly vlady
k zodpovédnosti, zajisténi lepsich politik a
vice financovani od bohatych zemi, véetné
dodrzeni zavazkd na rozvojovou pomoc a
oddluZeni)

3) Prava v krizi (zlepSeni vlastni schopnosti
poskytovat lepsi ochranu a vice pomoci,
zména politik a praxe mezinarodniho hu-
manitarniho systému, zejména zvySeni
standardii reakce na pohromy, napliovani
,zodpoveédnosti chranit“ a smlouva o ob-
chodu se zbranémi, prace v ramci koncep-
ce lidské bezpecnosti s vétsim dlirazem na
prevenci konfliktu, mirotvorbu, usmirova-
ni a dlouhodob¢;jsi rozvoj

4) Genderova spravedlnost (podpora Zen ve
vedeni na vSech urovnich s cilem jejich vét-
$1 moci v rozhodovacich procesech a vétsi
kontroly navlastnimi zivoty, ukonéeni nésili
na Zenach, posileni vlastniho procesu uc¢eni
a kapacit Oxfamu v gender otazkach)

na zdkladé Strategického pldnu Oxfamu
na léta 2006-2012, http.//www.oxfam.org/
files/oi-strategic-plan-2007.pdf
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Symbolicka hodnota takovych uspéchi je Casto vétsi nez
fakticky dopad v praxi, ktery je ostatné takrka vzdy tézko
méritelny. Pfesto postupné posouva mezinarodni, narod-
ni i mistni debatu a vnimani problém0 globalizace u Fady
klicovych aktér, véetné velkych trznich hracd a klicovych
politikd. Otvira prostor pro tisice drobnych aktivit, které
pak mohou vyustit ve zmény smérem k lepSimu nastaveni
a ucinnéjSimu zvladani jevl globalizace.

Lze tak fici, Ze obcanska spole¢nost je dnes podob-
né vyznamnym hybatelem spolecenskych zmén jako
soukromé a statni organizace. Plati to i v ohledu k ovliv-
rovani podoby globalizacnich procest, byt pouhy zlo-
mek obcanské spolecnosti zaméruje své aktivity primo
timto smérem. Ukazuje se, Ze obc&anskou spole¢nosti
»zdola“ vytvareny tlak muaZe Casto usmérnit Zivelnost
ekonomické globalizace efektivnéji nez ,;shora* rizené
akce vlad jednotlivych stath a multilateralnich instituci.

Konkrétni motivy jednotlivych nevladnich organizaci
a dalSich subjektd v ramci obcanské spoleénosti jsou
extrémné rliznorodé a leckdy vysostné lokalni. Presto
se ovSem snaZi sjednocovat a prostrednictvim koordi-
nované kolektivni akce podnitit socialni hnuti. Neod-
délitelnou soucasti globalizace je posun takovych ko-
lektivnich akci na nadnarodni Uroven.V tomto smyslu
mUZeme uvaZovat o globalizaci socidlnich hnuti. Nékdy
se v té&chto souvislostech mluvi také o vytvareni tzv.
transnacionalnich siti rezistence, resp. o budovani pro-
storll pro alternativni formy globalizace. Fyzickou formu
tyto prostory, které jsou jinak dominanté virtualné-me-
dialni, dostavaji napt. pfi riznych kampanich ¢i setkanich
aktivistl (viz napf. Svétova a regionalni socialni fora —
napr. www.forumsocialmundial.org.br).

Predstava Fizené kolektivni akce organizaci, hnuti
a vlivnych jednotlivcl volajicich jednim hlasem po spra-
vedlivéjSich formach globalizace je vSak dosti utopicka.
Sektor obcanské spolecnosti je extrémné riiznorody
a stejné tak i jejich cile a nazory na to, co zminéné spra-
vedlivéjsi formy globalizace jsou. Tyto nazory na globa-
lizaci a nasledné tak i ideové segmenty obcanské spo-
le€nosti Ize velmi zhruba rozdélit do nasledujicich ctyr
skupin: (nasledujici podle Desai a Said 2003: The new
anti-capitalist movement: money and global civil society):

I. lIzolacionisté — anti-globalisté

Do této skupiny bychom, vedle politicko-ideologicky
motivovanych (levicovych i pravicovych) radikalni sku-
pin, mohli zaradit nékteré organizace ¢i jednotlivce po-
ukazujici na environmentalni neudrzitelnost globalizace.

Ekonomicka sobéstacnost spojena s odbouranim ,,zby-
tecné” casti zahrani¢niho obchodu, omezeni zavislosti
na zahrani¢nim kapitalu, mobilizace lokalnich zdroja
a dominance lokalni politické zodpovédnosti jsou logic-
kymi argumenty proti dalSimu prosazovani ekonomické
globalizace. Celkové Ize nicméné fici, Ze anti-globalist

v pravém smyslu slova je velmi malo.

2. Podpurci neoliberalni ekonomické globalizace
Tato skupina nezahrnuje prili§ klasickych neziskovych
organizaci a zadnou z kolektivnich akci, kterou by bylo
mozno oznadit za socialnich hnuti. |de predevsim o li-
beralni think-thanky a jiné skupiny i vlivné jednotlivce
vyznacuijici se silnou virou v efektivni ptsobeni trznich
principd, ktefi lobuji za dalsi odbouravani bariér v glo-
balni kapitalistické ekonomice (viz napf. Cato institute —
www.cato.org). Nikoliv regulace, ale spiSe vétsi volnost
globaliza¢ni procesim mize podle tohoto nazoru za-
rucit prosperitu. Nemusi se nutné jednat o zaslepené
ideology. Casto jde spi$e o zastance nazoru, Ze globélni
ekonomicky liberalismus je nejlepsi ze vSech Spatnych
zplsobi organizace naseho svéta.

3. Reformisté

Do tohoto tabora lIze zaradit nejvétsi ¢ast nazord ob-
¢anské spole¢nosti na globalizaci a na to, kam by se méla
ubirat do budoucna.Tyto nazory se vyznacuji omezenou
virou v neomylnost plsobeni trznich principl — viz napr:
zdlraznéni problemati¢nosti privatizace (globalnich) ve-
rejnych zdrojl. Jednotlivé organizace a aktivisté, ktefi
se vymezuji vici problémim souvisejicim s globalizaci
(€¢innost nadnarodnich korporaci, nespravedlivy mezina-
rodni obchod, nedemokrati¢nost nadnarodnich institu-
ci, neudrZzitelnost globalnich financi atd.) volaji po re-
formach a regulacich, které by zajiStovaly spravedlivéjsi
rozdéleni prinost a nakladd jednotlivych globaliza¢nich
procesU. Jde ovSem o skupinu velmi rdznorodou. Acko-
liv se jeji zastupci vétsinou shodnou v identifikaci hlav-
nich problém(, mnohem variabilngjsi a mnohdy i roz-
poruplngjsi jsou nazory na povahu konkrétnich Feseni.
(Priklady: ATTAC — www.attac.org, 50 years is enaugh —

www.50years.org...)

4. Zastanci specifickych alternativ

Mezi zastance specifickych alternativ globalizace mize-
me zaradit skupiny zdGraziujici nutnost alternativnich
reSeni v konkrétnich oblastech ¢i souvislostech globa-
lizace. Poukazuji tak na totalizujici diktat stavajicich
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globalizacnich procest v jeji ekonomické a politické,
ale zejména pak v socialni, kulturni a environmentalni
dimenzi. Tito ,alternativisté” nejsou nezbytné odplr-
ci Zadného z predchozich stanovisek ani si nenarokuiji
moc ¢i znalost univerzalniho navodu reSeni problémi
globalizace. Jde spiSe o obrance urcitého Zivotniho
stylu, ktery je néjakym zplsobem odliSny od stavaji-
ciho ,,mainstreamu®. (Priklady: Feministicka organizace

a hnuti, zapatisté, ale napr: i organizace zabyvajici se mi- .
krokredity v Cele s Grameen Bank...) .
| | .
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CAST

ZVLADAN
GLOBALIZACE

Co tedy s mnoha podobami a motory, problematickymi dopady a aktéry
ekonomickeé globalizace dale déelat? Zapoli s ni Siroka Skala instituct
Q expertu. Je zfejme, Ze jedingy nouy model civilizaci nespasi. Jsme
nicmené prece jen sueédky urcite zmeény ekonomického mysleni?
Posunu politiky od neoliberalnino, ekonomistického, protrznino pistupu
K uyudzen€jSimu pristupu, kternj uznauad fealitu a nutnost smisené
ekonomiky, institucionalni podminénast rozuoje, socialni a ekologické
meze ekonomickeého rustu, vitalnt silu trhu v produkci soukromych
statkU a udrzouani plurality a kritickou dulezitost statu pr tuorbé
verejnych statku a ochrané klicouych demakratickych hodnot? Jak se
muzeme stat i aktéry? Strucnd odpoued je ale prekuapiué jednoducha:
ekonomickou globalizaci Ize adekudtné zuladat spolecnou [politikou]
a individualni aktivitou (zodpouednym zivotem.
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Kolektiunt akce

politika]

V naSich zemépisnych Sirkach je vSak treba politiku
nejprve dobre znovu definovat coby proces spole¢né
spravy véci verejnych, véetné ekonomické globalizace
(zespoda i seshora), coby prostor sdilenych hodnot
(ale také sdilené moci a bohatstvi) a coby zdroj tvor-
by institucionalniho ramce pro rozvoj, v€etné stanove-
ni pravidel a poskytovani verejnych statki — zakladnich
sluzeb, narodnich investic i globalnich verejnych statk
na rtznych Urovnich. Zvladani ekonomické globalizace
zacina doma.

Rehavilitace politiky

V mnoha zemich maji politika a politici Spatnou povést.
Politika je povaZovana za misto, kam se lidé Zenou za
moci a majetkem, kde vladne korupce a $pina, nejhrub-
i pragmatismus, oportunismus, populismus ¢ moralni
bezpaternost. Mnoho lidi se vyhyba volbam, natoz ak-
tivni politice. Ve vychodni Evropé jde Casto o dojem
zesileny jeSté o neblahé zkuSenosti z komunistické
minulosti a postkomunistické transformace. To vse
bylo mnohokrat dolozeno, presto tim nelze diskva-
lifikovat potiebu politiky jako takové. Koneckonci
i apoliti€nost & nezdjem o politiku je politickym po-
stojem — staré prislovi pravi: Kdo se nezajimd o politiku,
o toho se zajimd politika.

V nejobecnéjsim slova smyslu je politika zplso-
bem FeSeni problémi spoleénych néjaké skupiné lidi
(spravou véci verejnych). Lze ji délat rdznym zplsobem
na raznych drovnich?.

At na té ¢i oné Urovni politika je — podobné jako trh —
prostorem ke sdileni, procesem organizace a nastrojem
(ramcem) zmény.

0d sdileni hodnot ke sdilent bohatstui

Kazda politika je nesena snahou o zakotveni urcitych
hodnot, pravidel a nastroju, jak je napliiovat. Historicky

3) Svou politiku maji ministerstva (napf. obchodni, zemédélska), mezinarodni organizace (napiiklad politika struk-
turalnich prizptsobeni Svétové banky a MMF v 80. letech), ale napfiklad i velké firmy (ekologicka politika &i politika
vztahl s veFejnosti) &i nevladni organizace (napt. Oxfam uplatfiuje politiku otvirani trhii bohatych zemi chudym).
U zastupitelskych celki (zastupitelstvo, parlament, Rada EU, OSN) se jedna o politiku vefejnou. Podle toho, zda se
tyka mésta, statu, regionu &i svéta, miZzeme mluvit o politice komunalni, vladni, evropské &i globalni.

odrazi vuli ¢i lIépe dohodu dané skupiny lidi spole¢né
se takovymi principy Fidit (at uZ na jejich dodrzova-
ni dohlizi sami ¢i jejich vynucovanim povérili nékoho
jiného), protoze dlouhodobé se to vétsiné vyplaci.
Vezméme kuprikladu hygienické normy, krestanské
desatero &i tichou spolecenskou smlouvu obc&anl se
statem, Ze za dané jim budou poskytovat bezpecnost
a spravedlnost.

Velkou vyzvou ekonomické globalizace ovSem je,
do jaké miry jsou bohaté a mocné spolecnosti a jed-
notlivci na této planeté tvari v tvai mnoha globalnim
problémdm schopny kromé formalné sdilenych hod-
not i prakticky sdilet svou moc a bohatstvi — nejen
uvnitF svych spole€nosti, ale téZ navenek. Nedochazi
jen prredanim casti své moci Ci zfeknutim se Casti své-
ho bohatstvi (zdrojt) k faktickému sdileni hodnot!? De-
mokratické spolecnosti praktikuji (se stitem) omezeni
a sdileni moci jiz dlouho.Vzhledem k tomu, Ze dnesni
moc ma z valné ¢asti ekonomicky charakter, sdileni bo-
hatstvi se stava zasadnim zplsobem i sdilenim moci.
Navzdory prerozdélovani prostiednictvim dani i po-
skytovanim rozvojové pomoci je to pro vétSinu bo-
hatych a individualistickych spolecnosti dneska nazor
stale velmi problematicky.

Proces efektiunt a demokraticky

Politika neni stav, ale kontinualni proces organizace
(spravy, vlady, Fizeni): dialogu, identifikace spole¢nych
problém( a hledani efektivnich a demokratickych rese-
ni. Mezi efektivitou a demokracii je ¢asto pnuti. Z dlou-
hodobé perspektivy je demokraticky proces dileZit&jsi
nez konkrétni vysledky, ale bez vysledki ztraci svou legi-
timitu. Na duleZitosti procesu v politice je viak zaloZena
i Ceska Ustava ¢i evropské pravo. Jak vsak o ekonomické
globalizaci vést dialog ¢i primo rozhodovaci proces, aby
se preklenula propast mezi (Sirokym) okruhem lidi, na
které globalizace dopada, a relativné Uzkou skupinou
lidi, kterda ma dominantni vliv na jeji pravidla — demo-
kraticky deficit.
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Globalni ekonomicka realita dnes predbiha spolec-
nou politickou odpovéd statli, komunit, ob&ant. Zatim-
co ekonomiky jsou dnes silné globalizované, nase pravo
a zastupitelské demokracie maji plisobnost stale velmi
narodni a lokalni. Je odpovédi spiSe lokalizace ekonomi-
ky (a politiky) ¢i globalizace demokracie a prava?

Mezinarodni dohody (s vyjimkou sankci Rady bezpec-
nosti &iIWTO) jsou de facto nevynutitelné a Zadnou svéto-
rozhoduje konsensus mezi kli¢ovymi narodnimi vladami).
Navic sloZitost soucasnych ekonomickych a financnich
operaci, rychlost, s jakou se vyviji, zna¢né komplikuii jejich
porozuméni experty, nerkuli regulaci volenymi politiky.

Trhy nemohou bez psanych ¢i alespoii nepsanych
pravidel fungovat. Byly by permanentni valkou a dZun-
gli, kde vitézi nejsiln€jsi ¢i nejprohnanéjsi, ale nemuze si

byt jist dnem ani hodinou. Byly by rezignaci na zaklad-
ni lidské hodnoty, ktera by podkopavala samotny smysl
spole€nosti a nakonec i existenci trhu samotného. Ani
ekonomicka globalizace by nemohla byt tam, kde dnes
je, bez mnoha slozitych soubor( pravidel od mistnich
jarmarkd az po mezinarodni Umluvy.VSechna ta pravi-
dla ,,volného* trhu jsou vysledkem (kolektivnich) poli-
tickych jednani (nar svazek mezinarodni dohody zvané
NAFTA ma na 900 stran).

Klicovym stietem ekonomické globalizace pro nej-
blizsi budoucnost je tedy souboj o to, kdo bude utvaret
jeji pravidla: zda volna soutéz mezi nejsiln€jsSimi dil¢imi
politickymi a podnikatelskymi zajmy ¢&i kolektivni roz-
hodnuti aktivnich ob¢anl a efektivnich statd ve verej-
ném prostoru reprezentujici Siroky okruh téch, kteri
s dlsledky globalizace musi Zit.
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Komunitni ucetni systémy

Ekonom Sixto Roxas ucinil z Filipin ddlezi-
té centrum vyvoje a testovani alternativnich
ekonomickych ukazatel na lokalni Grovni.
Komunitni ucetni systémy berou za zakladni
jednotku svého ucetnictvi domacnost (nikoliv
firmu). Rozdil je zasadni.Napriklad zatimco
firma profituje z najimani co nejmensiho poc¢tu
z co nejplnéjsi zameéstnanosti za co nejvyssi
mzdy. A tak rada investi¢nich projektt muize
byt vynosna pro firmu ¢i jednotlivce, ale velmi
draha pro komunitu. Tézba mistniho lesa na
export €i exportni pramyslova zona vétSinou
bere mistnim lidem ptdu, korumpuje mistni
politiky, pozivad danovych vyhod, vyzZaduje
plné rozvinutou infrastrukturu (za penize
mistnich daniovych poplatniki), ¢ini si priorit-
ni naroky na mistni zasoby vody a elektrickou
energii, zneciStuje mistni padu ¢i podzemni
vody a nema jiné vazby na lokalni ekonomiku
nez nabor levné pracovni sily. Zisky promptné
odchazeji do zahranici, aniz by n€jak obohati-
ly mistni komunitu.Komunitni t¢etni systémy
proto vy¢isluji naklady a prinosy raznych eko-
nomickych aktivit z perspektivy dané vesnice

0000 0000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,

¢i mésta. Na vSech urovnich definuje ekono-
miku neoddélitelné od okolniho prostredi
a zasob prirodnich zdrojd, které vystupuji
jako aktiva. Vyrobni procesy jako zemed€lstvi,
lesnictvi, tézZba ¢i rybolov, obchod a sluzby
zpusobuji toky mezi riiznymi ucetnimi poloz-
kami, mezi firmami a komunitou. Uéetnictvi
rychle odhaluje jejich disledky pro komunit-
ni aktiva i distribuci ziskd, pro pfiliv ¢i odliv
zdrojt z komunity. OdliSna ekonomika je pak
zékladem jednani s vnéjSimi investory ¢i ob-
chodniky o moznych a zadoucich dopadech
jejich aktivit na uzemi komunity. Komunitni
ucetni systémy predstavuji téZ dobry nastroj
k posuzovani subsidiarity — tedy toho, kdy se
lokélni produkci vyplati nahradit obchodem.
A kdy nikoliv. Alternativni ucetnictvi podpo-
ruje vysokou miru sobé€stacnosti, ale komu-
nita zstava oteviena prinosnému obchodu
a vnéjSim investicim.

na zdkladé John Cavanagh et al. — Alternati-
ves to Economic Globalization: A better world
is possible, A Report of the International
Forum on Globalization, Berret Kohler Publi-
shers, San Francisco, 2002, str. 204-205
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Institucionalnt ramec -
stabilita pro zmeny

Konecné tretim dilezitym Ukolem politiky je zpro-
stiedkovani zmény ¢i eSeni v reakci na nové problémy.
Nicméné zplisobem, ktery neohrozi sdilené hodnoty.
Politika tedy vidy hleda kompromis mezi zménou a sta-
bilitou. Spoledenska stabilita je v posledku duleZitou
podminkou a devizou i pro fungovani ekonomiky.

Kli¢ovou roli v tom, zda ta ¢i ona zemé téZi ¢i dopla-
ci na ekonomickou globalizaci, hraje rada faktord. Vét-
Sina odborniki se vSak shoduje, Ze prominentni misto
ma institucionalni ramec — politicka stabilita, zdravé ve-
Fejné rozpocty a rozumné vladni politiky, podnikatelska
svoboda, fungujici soudy, zakladni mira socialniho zabez-
peceni, svobodna média ¢i aktivni ob¢anska spole¢nost
(jinak také dobré vladnuti, good governance).

Casto to v3ak byva tak, 7e zemé& v globalizaci Gsp&sné
disponuji kvalitnimi pravidly na mistni a narodni Grovni.
A zaroven mély ¢ maji sviij vliv na formovani globalnich
pravidel ekonomické globalizace. Chudé rozvojové zemé
postradaji nejen odborné kapacity a silu hajit své zajmy
na mezinarodnim poli, ale vétsinou i jasné, spravedlivé
a vymahatelné narodni zakony &i mistni pravidla.

Pro uspéch i udrzeni podpory vétsiny obcand pro
trzni zpUsoby organizace spolecnosti — pro legitimitu
a stabilitu nové globalni ekonomiky — je proto nutna
i (nova) podoba verejnych sluzeb a investic, prerozdélo-
vani (redistribuce) a dalSich pravidel (regulace).

Ale politika je predevsim klicovou cestou k prosa-
zovani alternativ. Ekonomicka globalizace vedla po ce-
[ém svété nejen k rozsifeni kritiky, ale také k hledani
a realizaci praktickych alternativnich pristupli od jed-
notlivcl, pfes komunity, mésta, regiony a dokonce celé
zemé (napr. Bhutan &i Kostarika), a to jak v chudych, tak
v bohatych zemich.

Pravidla - kualita, vymahatelnost,
nevratnost a absence

Jaké plody a komu prinese na urcitém misté obchod ¢i
investice, velmi zaleZi na kvalité (promyslenosti) a sile (vy-
mahatelnosti) pravidel, které si urcily dané zastupitelstvo i
narodni vlada. Pokud je méstskym zastupitelim (obcantim)

jedno, jaké pozemky zabere nova chemicka, jaké bude vy-
poustét odpady do reky a jakou ¢ast ziskll reinvestuje na
rozvoj mistniho Skolstvi, Zivotniho prostredi ¢i sportu, pak
ani kvalitni narodni zakony ¢i mezinarodni dohody nemusi
zajistit mistni uZitek ze zahranicni (¢i domaci) investice.

Avsak i velmi aktivni ob¢anska spole¢nost a zodpo-
védni mistni politici mohou byt vydani napospas dravému
investorovi ¢i obchodnikovi, pokud ho narodnim pravem
nelze soudit za vedlejSi naklady a Skody (externality), kte-
ré v misté plsobi. A kone¢né i nezkorumpovana vlada,
hajici zajmy svych obcanli a demokraticky prijaté zako-
ny na jejich ochranu, miZe byt bezmocna, pokud néjaka
predchozi vlada podepsala nevyhodnou dvoustrannou
investi¢ni dohodu ¢i je vazana nevyhodnou dohodou
sjednanou napriklad na pidé WTO. Mezinarodni dohody
jsou ve vétsiné zemi nadiazeny narodnimu pravu.

Drtiva vétsSina mezinarodnich pravidel a Umluv sice
vymahatelna neni. Z jejich dodrZovani se tak vlady zod-
povidaji predev§im svym obcanlim, pokud je (takova
globélni politika) zajim4. Rada kli¢ovych pravidel eko-
nomické globalizace (napf. asi 2200 dvoustrannych in-
vesti¢nich dohod) ale je jak vymahatelnych (i CR &elila,
Celi a nejspiS bude celit Fadé nakladnych mezinarodnich
arbitrazi se zahrani¢nimi investory — viz Nomura, CME),
tak de facto nevratnych (od téchto dohod lze téZko od-
stoupit a jesté hlife je zménit, vyjednat znovu).

Tato pravidla, kterd neziidka (potencialné ¢&i fak-
ticky) ohrozuji spravedinost, bezpe¢nost &i prosperitu
signatarskych statd, tak mohla prosadit pomérné uzka
skupina lidi (napr- koalice globalnich investi¢nich skupin
a nékolik zastupct ministerstev financi zemi G-8). Jak
se pIné vyjevilo béhem financni krize v USA, velmi Gzka
skupina lidi z nich t&Zi (privatni zisky), kdeZto naklady
doléhaji na Siroké vrstvy obyvatel (socializace ztrat).
Naprava Spatnych mezinarodnich smluv by ale v sou-
Casnych podminkach vyZadovala enormni politickou
mobilizaci mnohem vétsi skupiny obcanské spole¢nosti
a politikGi z mnohem vice zemi.

Je tfeba vzdy peclivé analyzovat, kdy nedostatek spo-
le¢nych pravidel pro ekonomickou globalizaci, ¢i pravi-
dla pokrivend, nejsou jen disledkem objektivnich potizi
(s mezinarodnim pravem ¢i rychlosti technologického
a ekonomického vyvoje). Kdy jsou zaroven vyrazem
subjektivni politické bezmoci jednéch zjednat pro sebe
vyhodnd, ¢i alespon prijatelnd pravidla, vyrazem politic-
ké Ihostejnosti dlouhé Fady jinych, ktefi globalizaci po-
nechavaji neregulovanou, ¢i disledkem cilené politické
aktivity jinych, kterym stavajici podoba vyhovuje.
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Glooalni verejne statky, investice
Q zakladni sluzoy

Trhy v mnoha pripadech nejsou tim skute¢né nejlepSim
organiza¢nim principem, ale podobné jako demokracie
(slavny citat W, Churchilla), mohou byt tim nejméné
$patnym. Regulace trhu mize nezridka byt prili§ draha,
pomala ¢i neefektivni. Nedomyslena regulace mlze mit
nezamyslené vedlejsi ucinky. MiZe byt zneuZita. Anebo
prosté neni mozna.Tak jako selhava trh, selhavaji i vlady.

V takovych pripadech — kdy neni mozné interna-
lizovat externality trhu — politika musi hledat jiné na-
stroje nez regulaci trhu. Mohou jimi byt kompenzace,
zachranna sit ¢i jind pomoc tém, které trh (ekonomicka
globalizace) z néjakych diivodd poskodi.

Napriklad vSichni nejsou a nikdy nebudou schopni —
z rliznych divod(i — nabidnout dostate¢nou ekonomickou
hodnotu (praci, vyrobek, sluzbu ¢i napad). Nikdy nebudou
symbolickymi analytiky. Velka skupina lidi na Jihu ale i na
Severu zlistava na pokraji ekonomické globalizace ¢i zcela
mimo ni. Ekonomicka globalizace, mezinarodni trhy mo-
hou zlstat legitimni, pouze pokud bude zarucen prospéch
vétsiny. Rozumna mira prerozdéleni ziskd je otazkou nejen
moralni a socidlni, ale téZ ekonomickou (podpora domaci
poptavky) ¢i bezpecnostni (stabilita).

Uspé&sné vlady se oviem vétSinou snaZi kratkodobé
nutné, ale pasivni kompenzace nelspéSnych co nejvice
stitucionalniho ramce pro zvySeni Sanci na Uspéch v delSim
Casovém horizontu. Podobné verejné investice zahrnuiji
predevsim (celoZivotni) vzdélavani, rekvalifikacni kurzy,
pocitacovou ¢i ekonomickou gramotnost, budovani infra-
struktury, predevsim dopravni a telekomunikacni, podporu
vyzkumu a vyvoje, ale téz zakladni pristup k vodé,zdravotni
péci ¢i ochranu Zivotniho prostiedi a efektivni soudnictvi.

Rada z nich patfi mezi dlleZité sluzby ¢i vefejné statky,
které trh neprodukuje efektivné &i viibec. Nejen narodni
stat,ale ti'eba i mistni radnice, zastupitelstvi, Evropska unie
¢i mezinarodni organizace mohou plnit takovou roli.

A to i co se tyka poskytovani ¢i zajistovani zvlastni
kategorie verejnych statkli — globalnich verejnych stat-
kd, jako jsou zdravi (prevence globalniho Sireni infekénich
nemoci), mezinarodni mir a bezpecnost ¢i zvladani klima-
tickych zmén.V oblasti ekonomické globalizace pak jde
zejména o globalni finan¢ni stabilitu, spravedlivy multilate-
ralni obchodni systém ¢i redukci globalni chudoby.

|
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Individualnt akce

lzodpouedny zivot]

Kolektivni akce ve prospéch uréitych hodnot nesmi
vést k ohroZeni dulezZitych lidskych svobod.Ackoliv kaz-
da svoboda konci tam, kde zacina svoboda jina. Navic
aktivni politika neni FeSenim pro kazdého. Mostl mezi
nasim kazdodennim Zivotem a politikou vSak existuje
celd Fada. Jen je objevit a vyuZivat!

Prauo na spatnou volbu

Vsechny slozité procesy, kazda $irSi zména ve spolec-
nosti vyZaduji kolektivni akci zejména proto, Ze ani nej-
zodpovédnéjsi jednotlivci nejsou s to usmérniovat své
chovani Zddoucim smérem pouze na zdkladé vlastnich
uvah na kazdém kroku. Predstava, Ze svobodni inter-
akce jednotlivcd vede vidy k nejlepSim kolektivnim vy-
sledkim, se ukazala stejné lichd jako predstava, Ze osvi-
ceni viidcové mohou spravné naplanovat chovani vech
podrobenych obyvatel.

Pravidla jsou proto zasadni i pro trhy. Usnadfiu-
ji pohyb informaci, automatizuji volby trznich akté-
rd, stanovuji mantinely povolenych aktivit, umoZnuiji
dlouhodobé planovat, vysilaji signaly o cenach (o tom,
jaké potreby jakym zplGsobem uspokojovat) — zkratka
pomahaji trhy organizovat tak, aby prinasely prospéch

s vo

ka silnym (slabym) hracam.

Presto svobodna volba na vSech urovnich zlistava
naprosto klicova. Pravidla nikdy nemohou a nemaji byt
zcela dokonala, vycerpavajici, nepruistielna. Musi respek-
tovat mnohost situaci a potrebu odliSnych pristupt. Jak
vyrobci tak spotrebitelé vidy musi volit, do ¢eho jesté
budou investovat a do ¢eho uz ne — i kdyzZ jsou vSechny
volby legalni! Mnohé volby soucasné ekonomické globa-
lizace totiZ nenabizeji jednoznaéné prospésny (spole-
Censky) vystup. Napr. rada chudych zemi bude omezo-
vat chudobu pomoci poskozovani Zivotniho prostiedi
¢i lavirovanim na hrané lidské ddstojnosti.

Pravo na castecné ,,Spatné‘“ volby je proto treba za-
chovat, protoze je soucasti nadiazeného prava na roz-
voj.A hlavné dileZitou soudasti procesu lidského uceni.
Byt je samoziejmé tieba prosti‘ednictvim politiky usilo-
vat o zménu pravidel takovym zpisobem, aby se dopady
Spatnych voleb minimalizovaly. Pfedevsim je ale treba
vnimat rdzné volby dynamicky, protoZe se vyvijeji v Case.
To, co je pro Fadu aktérli nutnou volbou dnes (uhlikova
paliva ¢i nizsi ekologické standardy), nemusi byt jejich
volbou v delsim &asovém horizontu. Zadna politika se

neobejde bez podobného typu kompromist.

RUzne role, identity

Hlavni otazka proto spociva v tom, jakym zplisobem je
vlastné kazdy z nas soudcasti politiky — a soucasti trhu.
Kromé toho, Ze jsme vSichni spotiebiteli (a velka ada z
nas i producenty vyrobkii i sluzeb), vy€et nasich osobnich
identit tim nekonci. Jsme také zaméstnanci, ob¢ané, zavisli
na konkrétnim misté, komunité a Zivotnim prostredi. Cim
dal tim vice za¢iname byt v CR také investory! (vime, co
délaji nase ¢i rodinné Uspory, kapitalova Zivotni pojisténi,
akcie, vklady do investi¢nich fondd? Jaky vliv na globalizaci
budou mit naSe penze v pripadé, Ze se rozhodneme na né
sporit v soukromych penzijnich fondech?)

Jako spotrebitel v priméru kazdy esky obcan roc-
né utrati 350 tisic korun.Takrka kazdy rok maji vSichni
obcané starsi 18 let moznost spolurozhodovat o li-
dech a idejich, které nas budou zastupovat pfi tvorbé
komunalni, parlamentni ¢i evropské politiky. PrileZitosti
k aktivnimu zasahu do politiky ale mdme mnohem vice:
od pribézné komunikace se svymi zastupiteli, pres pri-
mou podporu obcanskych iniciativ ¢i mezinarodnich
organizaci na rdznych drovnich aZ po pusobeni na lidi
kolem nas v rlGznych naSich rolich a prostredich. Jaké
dalsi priklady aktivniho podilu na né&jakém druhu poli-
tiky je mozné jmenovat?
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Zodpovédny zakaznik,

zodpovédna korporace?

Korporace maji jen takovou silu, jakou jim
dame. Pokud kupujeme, co oni prodavaji, ¢i
nechame nakupovat naSe vlady, korporace
rostou. Pokud odmitame kupovat, co proda-
vaji, a zZddame po své vlade totéz, zmensuji
se. Korporace to védi. Jsou mistry v tom, jak
vypadat tak, Ze o naSe penize opravdu stoji.
Ale skute¢né za né stoji? Zkuste si polozit
par z nésledujicich otazek:

 Plati firma spravedlivé mzdy?

* Povoluje odbory?

* Respektuje prava svych zaméstnanci?

* NeporuSuje své sliby na vyplaceni penzi
¢i zdravotniho pojisténi?

* Propousti zaméstnance a pfitom zvySuje
platy vrcholového vedeni?

* Vyuziva cizich dodavatelq, jen aby uSet-

rila?
e Presouva pracovni mista do levnéjSich
zemi?

 Jak si vede v oblasti bezpec¢nosti (vyrob-
kd, technologii)?
o Jaké je jeji ekologické vysvédceni?
* Nabizi nekvalitni vyrobky ¢i sluzby?
* Prodava zakazané vyrobky na zahranic-
nich trzich?
* Hraje s vefejnosti otevienou hru?
e Zachazi férové s komunitami, které
ovliviuje?
* Respektuje své zakazniky?
* Podporuje nebezpecné ¢i neetické cho-
vani, aby prodala své vyrobky?
 Plati lobbisty, aby pracovali proti verej-
n¢ prospéSnym iniciativam?
« Ucastnila se nezadkonnych aktivit?
* Jedna z nedemokratickymi vladami?
* Predrazuje statni zakazky?
 Jesoucasti vymén na nejvyssich pozicich
mezi vladou a soukromym sektorem, jez
zavanéji konexemi ve stylu ,,ja na bra-
chu, bracha na mé*“?
http://responsibleconsumption.com/
corporate_responsibility.htm
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Identity, kterymi spoluvytvarime ekonomickou globali-
zaci, jsou sloZité propletené a je jich celd Fada.V pod-
staté vSak o nas plati totéz, co o statech: ¢im aktivné;si,
zodpovédnéjsi a konzistentnéjsi v nasich riiznych rolich
jsme, tim siln&ji mdZeme vysilat signaly, Ze usilujeme o ji-
nou, lepsi podobu ekonomické globalizace.

|

Klicova slova:
souboj identit, spotrebitelé (spofitelé) vs. zamést-
nanci a obcané, svobodnad volba, osviceny vidce,
pravo na chybu a na rozvoj, aktivita, zodpovédnost,
konzistentnost

Zdroje:

* Sedma generace (http://www.sedmagenerace.cz)

» Ceskd stopa — Ekologickd a socidlni dopady spotFeby
za nasimi hranicemi, Zeleny kruh, Edice Apel, Praha-
Brno, 2005 (http://www.zelenykruh.cz/
dokumenty/ceska-stopa.pdf)

* E.ESchumacher — Small is Beautiful — A Study of Eco-
nomics as if People Mattered,Vintage, London, 1973

*  http://www.thementers.com/responsibleconsumption

* http://responsibleconsumption.com/
corporate-_responsibility.htm

*  Community Solution (www.communitysolution.org)
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AKTIVITA

Ferouy
nakup

Co potrebujeme:

kopie textl o fair trade (www.fairtrade.cz), obal-
ky A4, tabuli nebo flipchart

Predpokladany cas:
45 min

Cile:

Studenti vysvétli hlavni principy spravedlivé-
ho obchodu.

Studenti hledaji odpovédi na otazky tykajici
se spravedlivého obchodu.

Studenti uvedou konkrétni priklady fungova-
ni spravedlivého obchodu.

/

CAS
min

Reknéte studentdm,aby si kaZzdy poznamenal viechno,
co vi nebo si mysli, Ze vi,o fair trade.

Nechte studenty sdilet ve dvojicich informace, které
o fair trade maji.

Zeptejte se celé skupiny, jaké informace si k tématu fair
trade vybavili. Informace, se kterymi vSichni studenti
souhlasi, zapisujte do prvniho sloupce (vim) predem
pripravené tabulky V-CH-D (viz tabulka na nasleduijici
strané). Do druhého sloupce tabulky (chci zndt) zapi-
sujte dotazy na informace, se kterymi si nékteri nejsou
jisti. Rovnéz piSte do druhého sloupce otazky, které
studenti k tématu maji.

CAS
min

Predem si pripravte kopie textl s rGznymi informa-
cemi o fair trade. (Radu zajimavych informaci mizete
najit napriklad na webovych strankach Spolecnosti
pro fair trade www.fairtrade.cz.)

Rozmistéte po tridé obalky, na nichZ je nadepsano
néjaké konkrétni téma tykajici se problematiky fair
trade a uvnitF jsou vloZeny kopie textu k danému
tématu. MiZete pouZzit napriklad nasledujici témata:
Co je Fair trade, Z historie do soucasnosti, Chudi versus

CAS

©

min

bohati, Fair trade vyrobky, Pro¢ md byt obchod fér?, Fair
trade v Evrop€ a v CR, Férovd kdva, Spravedlivd chut
Cokolddy, Kdyz férovy fotbal, tak ve férovém tricku.

Nechte kazdého studenta vybrat si 2—3 nabizena té-
mata, ktera ho nejvice zajimaji. Z obalky si vezme kopii
textu k danému tématu a text si prostuduje. Hleda jed-
nak odpovédi na otazky, které se chce dozvédét, a za-
roven si oznacuje informace, jez jsou pro néj zajimavé.

Vratte se spolecné zpatky k tabulce V-CH-D. Vyzvé-
te studenty, aby sdélili, zda nasli odpovédi na nékteré
otazky ve druhém sloupci. Pokud odpovéd nasli, zapis-
te ji do tretiho sloupce tabulky oznaceného jako do-
zvédél jsem se. Zeptejte se studentl i na dalsi zajimavé
informace ziskané z texti a zapiste je tamtéz.
Kazdy student si mdZe vytvorit i svoji vlastni tabulku,
do niZ v pribéhu lekce zaznamenava, co jiz o tématu
vi, co ho zajima a co se dozvédél.
Nékteré otazky mohou pochopitelné zistat béhem
lekce nezodpovézené a stat se studentiim podnétem
k dalSimu badani.
Spolecné se svymi studenty miZete zrealizovat $kol-
ni projekt zaméreny na téma fair trade.

o
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AKTIVITA

Ferouy nakup

()

TABULKAV-CH-D

Vim

Chci znat

Dozvédél jsem se
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Cteni, psani a diskuze ve vSech predmétech. Ctenim
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