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Mili pratelé,

pravé drzite v rukou prirucku, kterd
shrnuje zkusenosti z priibéhu dvouletého
projektu ,Skola pro kazdého - skola

pro vSechny® realizovaného programem
Varianty spolecnosti Clovék v tisni,
0.p.s. Budeme rdadi, pokud malym
dilem ptispéje k diskusi o mozZnostech
inkluzivniho $kolstvi v Ceské republice,
zejména o zpiisobech zapojeni déti ze
socidlné vyloucenych lokalit do $kol
hlavniho vzdélavaciho proudu. Za timto
ucelem jsme oslovili i patndct odbornikii
z relevantnich instituct, jejichz

rozlicné ndzory na soucasnou podobu
Ceského vzdéldvaciho systému a snahu

0 zavddéni inkluzivnich opatteni najdete
v druhé ¢dsti této prirucky. Publikace
je uréena predevsim pedagogiim,
pracovnikiim stdtni spravy, samospravy,
nevladnich organizaci a viem dalsim
zdjemciim o vzdélavdni socidlné

znevyhodnénych déti.

Prejeme vdam inspirujici tent.
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I.
NEKOLIK SLOV
NA UVOD

rojekt ,Skola pro kazdého - skola

pro viechny, realizovany od cer-

vence 2008 do ¢ervna 2010 v Klad-
né a v Lib¢icich nad Vltavou, usiloval
o podporu s$kol, do nichz dochazeji déti
se specifickymi vzdélavacimi potfebami,
ve velké mife déti pochdzejici ze socidlné
vylouceného prostiedi. Projekt vychazi
z dlouhodobych zku$enosti dvou sekci
spole¢nosti Clovék v tisni, o.p.s. (CvT).
Prvni z nich je vzdélavaci program Vari-
anty, ktery se zabyva tématy spojenymi
s interkulturnim vzdélavanim a ktery
nabizi informacni servis a metodickou
podporu $kolam, mj. i $kolam vzdélavaji-
cim socialné znevyhodnéné déti. Druhou
sekei jsou Programy socidlni integrace,
které poskytuji v péti desitkach obci Ces-
ké republiky komplexni nabidku socidl-
nich sluzeb pro obyvatele socialné vylou-
cenych lokalit — zejména terénni socidlni

praci, pracovni a kariérni poradenstvi,

pravni podporu a pomoc pti oddluzovani
domaécnosti. Téma vzdélavani se s témi-
to aktivitami vhodné dopliuje a tvofi
nedilnou soucast snah o zapojeni social-
né vyloucenych lidi do Zivota celé spolec-
nosti. Proto se v posledni dobé spole¢nost
Clovék v tisni, o.p.s. snazi rozvijet pro-
gramy zaméfené na doucovani skolaki

i na predskolni rozvoj déti.!

Vyloucené lokality patfi mezi oblas-
ti s vysokym (nékde az stoprocentnim)
zastoupenim Romt, v nichZ naplno
pusobi mechanismy segregace a separa-
ce. Vznikaji zde uzavfena spolecenstvi,
jejichz vztah k okolni spole¢nosti smé-
fuje k ¢im dal vétsi mife antagonismu.

Zacyklené problémy rodin v oblasti byd-

na www.varianty.cz a o Programech socidlni integrace

na www.integracniprogramy.cz.
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leni, zaméstnani a zadluZenosti maji pri-
my dopad na vzdélavani déti a nutné se
odrazeji i v kazdodenni praci pedagogu.
Skola je ptitom jednou z méla instituci,
ktera mutze vytvorit prostfedi otevie-
né pro obyvatele téchto segregovanych
lokalit. Mtize byt mistem, které pozitiv-
né ovlivni vztahy mezi uzavienymi soci-
alné vylouc¢enymi lokalitami a okolni
spole¢nosti. Pravé na pudé skoly 1ze pod-
nécovat setkavani déti i rodi¢a zijicich
v rizném socidlnim a kulturnim pro-
sttedi a prispivat tak pfirozenym zpu-

sobem k vytvofeni tolerantni atmosfé-

ry a pokojného souziti. Zkusenost vsak
zaroven ukazuje, ze Skoly v dobé vzdé-
lavacich reforem a rostouci administra-
tivni agendy nemaji kapacity na dosta-
tecné zajisténi nadstandardnich aktivit.
Proto byla v rdmci projektu ,,Skola pro
kazdého - skola pro vSechny“ vytvorena
nabidka ruznych forem pomoci od pra-
videlnych expertnich konzultaci a vzdé-
lavani pedagogickych pracovnika pres
doucovani a zajisténi volnocasovych
aktivit pro socialné znevyhodnéné zaky
az po finan¢ni podporu malych $kolnich

projektt a medialni podporu skol.



I1.
KONTEXT
VZDELAVANI DETI
ZE SOCIALNE
VYLOUCENYCH
LOKALIT

kugenosti spole¢nosti Cloveék v tis-

ni, 0.p.s. s plisobenim ve méstech,

kde se vyskytuji socialné vylou-
¢ené lokality, ukazuji, ze Skoly, které
jsou pro tyto lokality spadové, ptijimaji
zaky ze socidlné slabych rodin s velkymi
obavami. Snaha o zaclenéni déti ze zne-
vyhodnéného prostredi ptinasi $kolam
riziko snizeni prestiZze v ocich vefejnosti
zptisobené hor$imi vysledky ve srovna-
vacich testech. Namisto ocenéni faktu,
ze se $kola snazi byt oteviend a podporu-
je na své padé diverzitu, je naopak stig-
matizovana za to, ze do ni chodi ,,poma-
lejsi“ déti. Pokud se navic jednd ve vétsi
mife o déti romské, ziskava skola etnic-
kou nalepku. Prekroceni magické hra-
nice okolo 30% romskych déti spousti
nezvratny proces vzniku ,,romské skoly“
v disledku postupného a zrychlujiciho
Nedo-

state¢na podpora ze strany zfizovateld

se odhlasovani ostatnich déti.

znemoznuje $koldm nastavit integracni
mechanismy tak, aby dokdzaly zaradit
zaky se specialnimi vzdélavacimi potie-
bami a zaroven si udrzely standardni
kvalitu vyuky a presvédcily o tom i vefej-
nost. Nadstandardni vytiZenost sboru
a zhorsujici se povést $koly na vefejnosti
pak vedou k frustraci pedagogii, dalsimu
odlivu ,standardnich® zakd a k nasled-

nému potvrzeni stigmatizace dané skoly.

Pfesto je nezpochybnitelné, Ze vliv diver-
zity, at jiz etnické, sociokulturni ¢i eko-
nomické, bude stale silnéjsi jak na samot-
nych $kolach, tak i v celé spole¢nosti.
Dovednost prace s odli$nostmi a schop-
nost diferencované vyuky bude ¢im dal
vyznamnéji ovliviiovat kvalitu vzdéla-
ni a bude jednim z nosnych témat pro
$kolstvi 21. stoleti. Z tohoto pohledu je
inkluzivni $kolstvi prostfedkem kultiva-

ce spolec¢nosti a zptisobem, jak pfipravit
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zaky na budouci Zivot v ménicim se svété.
Zajisténi kvalitniho vzdélani i pro zaky
ze socialné vyloucenych lokalit, které
povede k rozvoji jejich talentu a k moti-
vaci k dal$imu vzdélavani a odpovidaji-
cim profesnim ambicim, patfi mezi nej-
vyznamnéj$i zpusoby, jak predchazet

eskalaci problému v ob¢anském souziti.

Déti vyrustajici v podminkach socidlni-
ho vylouceni maji jen vyjimeéné vytvo-
feny fadné podminky pro vzdélavani
a naopak se setkdvaji s nedostatkem pozi-
tivnich vzort a podpory ke vzdélavani,
s minimaln{ tradici vzdélavani v roding,

se socialni a prostorovou izolaci, s chy-

béjicimi vazbami na vrstevniky a s mizi-
vou predskolni pripravou. Je Zadouct, aby
pedagogové uméli identifikovat prekazky,
které détem hned od pocitku znemoz-
nuji plnohodnotné zapojeni do vyuky,
a dokazali je motivovat k tcasti na ni
a pomohli jim v prekonani jejich handi-
capu. Dulezité je podporovat déti v inte-
graci do kolektivu a rozvinout jejich pri-
rozené silné stranky osobnosti a talentu.
Vzhledem k tomu, Ze vét$inu ze jmeno-
vaného nedokazi zajistit rodice, ocitaji
se déti hned zkraje vzdélavaciho procesu
pod tlakem netspéchu, jehoz diisledkem
je déle se prohlubujici demotivace k sebe-

rozvijeni.



III.
O PROJEKTU

POPIS CIiLU A JEDNOTLIVYCH
AKTIVIT A JEJICH DOPAD
NA CILOVE SKUPINY

e zfejmé, Ze reSeni problematiky

vzdélavani déti pochdzejicich ze soci-

alné vylouceného prostiedi presahu-
je moznosti pedagogii a Ze je nezbytna
trvala spoluprace mezi $kolami a mnoha
dal$imi institucemi. Projekt ,Skola pro
kazdého - skola pro vsechny“ se snazil
tuto mezioborovou spolupraci podporit
a zaroven oteviit mnohdy zablokovanou
komunikaci mezi pedagogy a rodinami
zaku zijicimi ve vyloucenych lokalitach.
Pfi realizaci byl kladen diiraz na rozvoj
aktivit charakteristickych pro rozvinu-
tou obéanskou spole¢nost, jako je dob-
rovolnickd prace, participace na vefej-

nych aktivitach, vymeéna zkuSenosti,

navazovani uz$ich vazeb mezi zastupci
$kol, vetejné spravy, nevladnich organi-
zaci a dalgich instituci. Skoly byly zdmér-
né vybrany tak, aby byly svou velikosti,

profilem i umisténim co nejrozmanitéjsi

a aby tak bylo mozné vyzkouset vice dru-

ht spolupréce. Konkrétné byla navazana

spolupréce se:

» ZS Lib¢ice nad Vltavou, kterd je
jakozto jedina $kola v obci spadova
pro déti z blizké socialné vyloucené
lokality,

» Z8aMS Kladno, Norska 2633, velkou
sidlistni skolou, téz spadovou pro déti
z nedaleké vyloucené lokality zvané
»Masokombinat®,

» ZS a PrS Kladno, Pa¥izska 2249, jed-
nou z nejvétsich zakladnich skol prak-
tickych ve Stfedoceském kraji,

» Odborné ucilisté a PrS Vrapice, Vra-
picka 53, ktera je jednou z mala $kol
v regionu, na niz pokracuji v sekun-
darnim vzdélavani zaci se socialné

vylou¢eného prostredi.

Pfi ohlédnuti se za celym projektem je

obtizné shrnout véechno to, co pracov-
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nici CvT spole¢né s partnerskymi kola-
mi béhem dvouleté spoluprace vytvareli
a zazivali. Pfi mnoha navstévach na $ko-
lach, atjiz v prabéhu konzultaci a semina-
il nebo pri organizovani dalsich aktivit,
se objevilo velké mnozstvi nejriznéjsich
témat. Mezi nimi jednoznac¢né nejvice
prostoru ziskala debata nad rozvijenim
inkluzivniho $kolstvi. Pravé tato idea
méla v dobé realizace projektu nebyvalou
podporu ze strany vlady CR a MSMT.

Zamérem projektu bylo vyzkouset systé-
movou podporu vzdélavani déti ze soci-
alné vylouceného prostredi, zvySovat
vzajemné porozuméni a otevirat komu-
nikaci mezi zaky a pedagogy ze zapoje-
nych $kol a sekunddrné i mezi obyvate-
li Kladna a Lib¢ic nad Vltavou. Tohoto
celkového zaméru se pak projekt snazil

dosdhnout naplnovanim tti dil¢ich cilu:

1. Posilovani znalosti a kompetenci osob
zapojenych do vzdélavaciho systému
Pro napliiovani tohoto cile byly $ko-
lam poskytovany odborné konzultace,
které pomdhaly fesit konkrétni pro-
blémy pri vzdélavani déti ze socidlné
vylouceného prostredi. Déle bylo zajis-
téno vzdélavani pedagogli na $kolach
a koordindtort a dobrovolniki CvT,
kteti poskytuji doucovdni v rodinach.

2. Sdileni zkuSenosti a dobré praxe
mezi Skolami a dal$imi institucemi

K dosazeni tohoto cile byla uspota-

déna vicedenni zimni $kola a nasled-
né tfi kulaté stoly pro zéstupce $kol
a fady dalsich instituci. K jeho napl-
néni prispiva i tato prirucka shrnujici
zkuSenosti z projektu a doporuceni
z néj plynouci.

3. Propojovani ¢innosti skol s lokalni
vefejnosti
Tento cil byl v podstaté naplnovan tfemi
zpusoby. Motivacné-vzdélavaci aktivita
Zetonek pobizela déti ptitazlivou a hra-
vou formou k pravidelné $kolni dochaz-
ce a k domaci pripravé na vyucovani.
Dale byla poskytnuta podpora skolam
spolupraci na malych projektech a pri
jejich vefejné prezentaci. Tretim zptiso-
bem naplnéni tohoto cile byla série hip
hopovych workshopii a nasledné verej-
né tanecni vystoupeni zakyn z jedné ze

zapojenych $kol s kapelou Gipsy.cz.

V nasledujicim textu jsou shrnuty zkuse-
nosti z realizace jednotlivych aktivit pro-
jektu. Tento popis je smésici ovéfenych
dobrych postupti, prekdzek pri naplnova-
ni ptivodnich zaméra i toho, co se ne zce-
la podarilo. Nékteré aspekty, a tyka se to
zejména uzké spoluprace se $kolami, jsou
natolik citlivé, Ze je neni mozné vméstnat
do jednoznacnych kolonek s kladnymi ¢i
zapornymi znaménky. Citlivost nékte-
rych ziskanych dat zaroven neumoznuje
jejich plné zvefejnéni. Popisované zkuse-
nosti jsou proto do velké miry zobecnény

a ¢4ste¢né anonymizovany.



1. SPOLUPRACE SE SKOLAMI

Nejobsahlejsi a zasadni ¢asti, probihajici
po celou dobu trvani projektu, byly dil-
¢f aktivity sméfované ke $koldm, které se
soustfedily predev$im na podporu peda-
gogickych tymd, ale i na posileni role
$koly v mistni komunité. Tato podpora
méla nékolik rtiznych forem, mezi nimiz
hraly vyznamnou roli pfedevsim expert-

ni konzultace na $kolach.

1.1. KONZULTACE
NA SKOLACH

Odborné konzultace byly ze strany reali-
zatora od pocatku vnimany jako inova-
tivni nastroj pro navazani hlubsi spolu-
préace s partnerskymi $kolami. Cilem bylo
poskytnout $koldm expertni podporu pii
fe$eni potizi predevsim nepedagogického
charakteru ¢i pfi vytvareni strategie jejich
dalsiho sméfovani. Na pozice externich
konzultantt byli osloveni experti se zkuse-
nostmi z intenzivni prace se $kolnimi tymy

a s psychologickou nebo specidlné peda-

gogickou praxi. Osloveni byli Mgr. Jaro-
slava Budikova (specialni pedagozka ze ZS
Korunovaé¢ni v Praze a metodicka preven-
ce z Pedagogicko-psychologické poradny
v Praze 7), Mgr. Simona Pekarkovd (psy-
cholozka z Pedagogicko-psychologické po-
radny v Kladné), Mgr. Jifi Trunda (zastupce
teditele a koordindtor SVP v ZS Londynsk4
v Praze) a Mgr. Véra Kramerova ($kolni
psycholozka na VOS a SS Masn4, Praha).

Dle pavodniho zdméru méli konzultanti
poskytovat poradenstvi pfi jednotlivych
rozhodnutich sméfujicich ke zméndm
metodiky prace, k systémovym opatte-
nim na drovni $koly a k podpore peda-
gogickych pracovniki pri feSeni spe-
cifickych potizi pfi vyuce a k realizaci
vychov ve $kole i mimo ni. Praxe uka-
zala, Ze moznosti naplnéni téchto cilu,
jakoz i prostfedky pro jejich dosazeni, se

mohou velmi ligit.

Klicovym aspektem ve chvili vstupu
do $kol bylo kromé erudice konzultant

i vybudovani vzdjemné duvéry s jednotli-
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vymi $kolami. Proto bylo nutné vytvorit
od zacatku bezpecné prostredi, z néhoz
nehrozil unik informaci (napf. podepsa-
nim prohldseni o ml¢enlivosti ze strany
konzultantt apod.). Mira otevienosti

$kol byla presto velmi individualni.

Préce na $koldch byla zahdjena vstupni-
mi analyzami aktudlnich potfeb, z nichz
byly posléze vybrany ty, které byly spo-
le¢nymi silami v rdmci moznosti projek-
tu fesitelné. Potfeby vychdzejici z analyz

1ze rozdélit do dvou hlavnich skupin:

» prima prace ve vyuce: rozvoj kritic-
kého mysleni, prace s diferencova-
nym kolektivem ve tfidé véetné prak-
tickych prikladii a navoda, diskusni
techniky, kooperativni a oteviené uce-
ni, kompetence pro vyuku déti se spe-
cialnimi vzdélavacimi potfebami,

» dalsi ¢innosti: pomoc pfi psani pro-
jekt, stanoveni jasnych pravidel pro
komunikaci pedagogti s zaky a jejich
rodi¢i, motivace zaki ke vzdélavani
a jejich domdci ptiprava, zvySovani
vnitfni motivace pedagogt, kontrola
zaka (pozorovani), zaji§téni asisten-
ta pedagoga, specidlniho pedagoga
a $kolniho psychologa skolam, vytva-
feni bezpeéného prostfedi na $kolach,

supervize pedagogického sboru aj.

Ze zku$enosti s pilotnim ovéfovanim pod-

pory $kol formou odbornych konzultaci

je zfejmé, ze dva skolni roky jsou pro jas-
né vystupy prili§ kratkou dobou. Zasad-
nim faktorem pro Gspésnost konzultaci se
ukazala byt divéra mezi nové vytvorenym
tymem (zastupci CvT a externi konzultant)
a pedagogickymi sbory. Ackoli se s nékoli-
ka $kolami spolupracovalo i v predchozich
projektech, posunuti duvéry za hranici,
kdy by skola byla ochotnd pojmenovévat
a aktivné fesit interni problémy, by vyzado-

valo jesté delsi spolupraci.

Projekt vSak zaroven ukazal, ze dvéru
lIze postupné budovat, pokud se najde
mensi, ale jasné uchopitelné téma. Pfi
jeho feSeni se pak za¢nou otevirat témata
nova a pravdépodobné i zavaznéjsi (napt.
soucasti rozvoje zakovského parlamen-
tu jsou témata jako prenos informaci
do tfid, tj. vedeni a efektivita tfidnickych
hodin, priace pedagogt s napady a pri-
pominkami parlamentu, tj. spoluprace
a komunikace v pedagogickém sboru
atd.). Na rozvoji dal$ich témat by $lo jiste

pracovat v nasledujicich letech.

Druhym dulezitym faktorem ovliviiuji-
cim efektivitu a uspé$nost konzultaci je
vysoké vytizeni jak pedagogt, tak samot-
nych konzultanti. Od ¢asovych moznos-
ti kol i od jednotlivych témat se odvijela
frekvence setkani, ktera byla velmi rtz-
nd - od nékolika osobnich setkdni ro¢né
(naptiklad pti ptipravé SVP) az po mésic-

ni rozestupy pti konzultacich $irsi stra-



tegie prezentace Skoly nebo hleddni cest

efektivnéjsi spoluprace s zdkem a rodici.

SKOLA C. 1

Z uvodni analyzy vzesla cela fada problé-
md, z nichz byly vybrany ty, u nichz bylo
realné oc¢ekavat posun jiz béhem realiza-
ce projektu. Pro prvni rok bylo hlavnim
tématem navazné vzdélavani znevyhod-
nénych déti vcetné zpusobu zvySova-
ni jejich motivace a spoluprace s rodici.
V druhém roce se pak konzultace zamé-
fily na strategii efektivnéj$i prezenta-
ce pozitivnich vysledkil $koly smérem
k vefejnosti. K témto nosnym tématim
se prubézné pridavala i dalsi, dle aktudlni
potteby skoly. Z fady konkrétnich navrhi
se podatilo realizovat pouze ¢dst, nicmé-
né $kola muze v jejich napliiovani pokra-

¢ovat i v budoucnu.

SKOLA C.2

Na této $kole doslo na zdkladé vstupni
analyzy k unikatnimu propojeni konzul-
tantské C¢innosti a vzdélavani pedagogut
v podobé kazuistickych seminafi, super-
vize pedagogického sboru pomoci Balin-
tovy metody apod. Mezi témata, o néz sko-

la projevila zdjem, pattila napriklad prace

s zdky s ADHD, vzdélavani déti se SVP,
diferenciace ve vyuce a dal$i. Zatimco
v pripadé skoly ¢. 1 byla spoluprace zamé-
fena na navrzeni dlouhodobéjsi strategie,
gkola ¢. 2 vyzadovala pomoc spise v pri-
padech jednotlivych zaka a v posilovani
pedagogickych kompetenci ucitelského
sboru. Obé skoly projevily zaroven zajem
o teambuildingové aktivity zaméfené

na posileni vztahti v pedagogickém tymu.

SKOLA C. 3

Z provedené analyzy potfeb vyplynula
nebyvale vysokd mira davéry ve vedeni
$koly a nadstandardné dobré vztahy mezi
pedagogy. Pti konzultacich se zpocatku
hledala moznost, jak vzdélavani zacilit
nikoli na pedagogy, ale co nejvice na z4ky.
Po dohodé se podafilo uskute¢nit sérii
experimentdlnich workshopt, pfi nichz
pedagogové mohli zazit sami na sobé vrs-
tevnicky program, ktery se obvykle apli-
kuje na cilovou skupinu zaku. Jako hlav-
ni téma konzultaci byla zvolena priprava

$kolniho vzdélavaciho programu.

SKOLA C. 4
Po neuspésné spolupraci s prvnim
konzultantem a zajisténim nového
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externiho poradce si $kola jako kli¢o-
vé téma zvolila rozvoj $kolniho parla-
mentu. Nésledné byla pfipravena série
workshopt vedenych zkuSenymi dra-
materapeuty, do nichz se zapojilo néko-
lik ¢lent pedagogického sboru véetné
$kolni psycholozky. Béhem spolupra-
ce se jako klicovy ukazal presah akti-
vit Zakovského parlamentu do dalsich
¢innosti $koly. Prinos zakovského par-
lamentu vyjadfuje hodnoceni lektori
workshopti Tlony Labutové a Stépina

Smolika:

»Institut  Zdkovského parlamentu vni-
mdme jako vybornou ptileZitost k alter-
nativnimu pristupu k vychové a vzdé-
lavdni. UmozZiiuje vytvoteni prostoru
pro setkdvdani mimo t¥idu, mimo béZny
ramec vyucovdni, osvojeni novych roli,
zvySeni motivace ke spoluprdci se Skolou
i k zdjmu o déni ve Skole. Vytvofenim
partnerské roviny vztahii mezi dospély-
mi a détmi a zajisténim kontinuity pro-
gramu od druhé do devdté tiidy je mozné
posilit prijeti Skoly jakozto bezpecného
prostoru, primdrné pro samotné Zdiky,
sekunddrné pro rodice. Instituce par-
lamentu tak miiZe zvysit pestrost vyuky
a oboustranné obohatit Zdky i ucitele
o novou zkusenost spolecné price. Rov-
néz je mozné prostoru vyuzit jako zdklad

etické vychovy, stejné jako osobnostniho

.....

1.2. SKOLNI PROJEKTY

Na zakladé predeslych zkuSenosti reali-
zétora byla v ramci projektu ,,Skola pro
kazdého - skola pro vsechny nabidnuta
partnerskym $koldm pomoc pti realiza-
ci vlastnich napadu, na néz se jim obvyk-
le nedostava financi. Cilem bylo (kromé
pfinosu samotnych projektd) propojit
na neformdlni roviné zaky a jejich rodi-
¢e se $kolou a zaroven posilit kompetence
pedagogti v psani a administrativé pro-
jektt. Akce, které se konaly ponejvice

v prostorach $kol, byly oteviené verejnos-

KLOBOUKOVANI

Spolec¢ny projekt OU Vrapice, na néz
dochdazi mnoho zaku ze socialné vylou-
¢enych lokalit, a ZS Norska byl zamé-
fen na blizsi vzéjemné poznéani zaku
a pedagogu téchto dvou kladenskych
skol, na vyménu zkusenosti a na sezna-
meni rodicu a Sirsi vefejnosti s kvalita-
mi $kol a Sikovnosti jejich zakd. Jadrem
projektu bylo spole¢né vytvéreni klo-
boukll na zakladé navrhl z rliznych
historickych obdobi, které probihalo
v prostorach vrapického ucilisté. V kaz-
dé ze zapojenych Skol nésledovala
slavnostni moédni prehlidka klobouk,
kde Zaci i pedagogové za hudebniho
doprovodu zivé kapely predstavova-
li vytvorené vyrobky. Atraktivitu akce
potvrdil i medidlni zajem.
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Prvni projekt ZS a Praktické 3koly Pafizska dokézal ¢aste¢né prolomit jedno ze stéZej-
nich témat skol — nizkou motivaci zaku ze socialné vylouc¢eného prostredi ke vzdélava-
ni. Jedna z autorek projektu, skolni metodicka prevence Mgr. Jana Vozechova popisuje
skolni projekt takto: ,Priprava samotného projektu vychdzela ze tii vytycenych oblasti:
ndvaznost na multikulturni vychovu, primdrni prevence rizikového chovdni a skolni vzdeé-
Idvaci program. Dalsim cilem bylo aktivni zapojeni rodicd do domdci pripravy ditéte, napr.
pomoc pri vyrobé pomticek, a do dalSich aktivit souvisejicich s projektem. Nad ocekdvdni
se zapojilo zhruba 30 rodicd, coZ bylo povaZovdno za velky tspéch. Kromé nich se zapojilo
83 Zdku a 11 pedagogickych pracovnikd. V pribéhu projektu Zdci navstivili celkem sedm
zemi: Ceskou republiku, Anglii, Ameriku, Austrdlii, Japonsko, Afriku, Recko. Na kazdou zemi
byl vyhrazen jeden tyden. Ndvstéva kazdé zemé byla tematicky zamérena a naplnéna riz-
nymi aktivitami: vyroba vlajek, védomostni testy, fotbalovy turnaj, indidnské tance, varent,
dlIni ukol domd (napr. ndvrh cestovatelského znaku tridy, vyroba indidnské celenky a véjite,
vytvarné prdce atd.), se kterymi jim méli pomoci rodice. Starsi Zdci se ucili o jednotlivych
zemich fakta, kterd pak doplriovali do védomostnich testd. Kazdy z Zdka mél viastni ces-
tovatelsky denik, kam si vlepoval obrdzky, vyrobky, testy, domdci ukoly a kam také dostd-
val Zetony (body) za sprdvné plnéni. V zdveéru byli vsichni zdcastnéni odménéni, pricemz ti
ské bubnovdni s pedagogem a muzikoterapeutem Dr. Lubosem Holzerem, pfi némz mél
kazdy Zdk k dispozici vlastni buben. Slavnostni vyhldseni konce projektu a ocenéni zdku
probéhlo na zahradé skoly a bylo spojené s opékdnim vurtd. Cely projekt Ize zhodnotit pri-
slovim ,,.za mdlo penéz hodné muziky*“. Uspéch spocival ve zvyseni znalosti 2dkd, v nasa-
zeni a motivovanosti zicastnénych pedagogu (prevdzneé tridnich uciteld), ktefi nad ramec
svych pracovnich povinnosti projektu vénovali ¢as, vlastni ndpady a tolik potfebné zapd-
leni, které preneslii na Zdky.”

ti a podafilo se je medializovat i v mist-  pedagogli a rodi¢d a pozitivni dopad
nim tisku. na §irsi vefejny prostor. Snahou realizato-

ra bylo zaroven ovliviiovat zptsob, jakym
Néklady na jednotlivé projekty se pohy-  je v CR nahlizena multikulturni vycho-
bovaly mezi 7000 az 20000K¢ a jejich ~ va. Proto motivoval $koly k tomu, aby
realizace méla nékolik vstupnich podmi-  se do pripravovanych projektt promitly
nek: téma vychdzejici z oblasti multikul-  prvky osobnostniho ptistupu a byl potla-

.....

turni vychovy, co nejsirsi zapojeni zakt,,  cen kulturné standardni model, ktery se
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PRATELSTVI

Zakladem druhého projektu ZS Norska bylo divadelni predstaveni, které secvicili Zaci
6. tfid pro své mladsi spoluzéky, rodice a vefejnost. Do nacviku predstaveni byly zapo-
jeny tfi tridy, tj. cca 50 zaka. DalSich Sest tfid (celkem 150 zakd) bylo do projektu zapo-
jeno sekundarné jako divaci. Pfredstaveni mélo svym ndmétem i zplisobem zpraco-
vani ambici zvysovat toleranci zakd (nepfimo i pedagogu, rodicli a vefejnosti). Téma
Ctvrtich jednoho mésta, které postupné prichazeji na to, ze hrani si s ostatnimi tvary
nejenze neni ohrozujici, ale vede k mnohem zébavné;jsim vysledkim. Kromé symboli-
ky geometrickych tvarQ byly v predstaveni vyuzivany barvy, cisla a hudebni néstroje.
Zéroven vsak nedoslo ke stereotypizaci, kterd byva nechténym produktem podobnych
projektl, pokud jsou tematizovany skrze narodnostni skupiny dané zemé. Po predsta-
veni nasledovaly opakované reflexe s zaky ve tfidach a hledani paralel symbolického
predstaveni s realnym zivotem. V rdmci doprovodnych diskuzi byly détem objasné-
ny pojmy jako podpora, tolerance, pratelstvi, diskriminace, jinakost, kooperace, pfed-
sudky apod. Na predstaveni navazovaly besedy s hosty, ktefi maji osobni zkusenosti
s rdznymi typy handicapt. Pfi diskusich na témata: ,nevidim®, ,neslysim” a ,nemohu
chodit” Zaci zjistovali, co znevyhodnéni znamend pro handicapované v kazdodennim
Zivoté a jakymi zpusoby je |ze prekonat.

na $kolach v CR objevuje stéle nej¢astéji.”
Do skolnich projektt tak byly zarazova-
ny prvky seznamujici zaky s diverzitou
nejraznéj$itho druhu. Zamérné byly upo-
zadovany Casté zptsoby ztvarnéni multi-
kulturni vychovy postavené na zduraz-
novani skupinovych odli$nosti, zejména
etnického charakteru. Projekty pokry-
valy celé spektrum aktivit od prednasek,

2 Vice ojednotlivych piistupech v publikacich programu Varianty:
Dana Moree & Varianty. Nez zatneme s multikulturni vychovou.
Clovék vtisni, 0. .S, Praha 2008; Petra Morvayové, Dana Moree.

Dvakrét mé, jednou feZ. Clovék v tisni, 0. p. ., Praha 2009,

promitani filma a diskusi pres vefejné
prezentace vyrobkl a vytvarnych praci
zakt az po plnéni specifickych $kolnich
i domacich ukolt pfi ,,cesté kolem svéta“
¢i pfi nastudovani origindlniho divadel-

niho predstaveni.

ZkuSenosti kol s psanim projektt byly
velmi rizné a kvalita navrhd, které obsa-
hovaly nalezitosti standardnich granto-
vych zadosti (cile, aktivity, indikatory,
rozpocet), se lisila podle toho, do jaké
miry se ta ktera $kola drive uchdzela

o finan¢ni podporu jinych darct. Na jed-



TOLERANTNI SVET

Druhy projekt ZS a Praktické $koly Pafizska byl zahajen promitanim kratkych filmg,

besedou s odbornikem na téma ,Rasismus skodi tobé i tvému okoli” a hrami zamére-

nymi na vychovu proti predsudkiim a proti rasismu. V dalsi ¢asti projektu skola uspo-

radala vytvarnou soutéz pro zaky z druhého stupné. Jejich ukolem bylo vyfotogra-

fovat nebo namalovat obrazek na téma, jak vnimaji rasismus, nebo naopak toleranci

ve svém okoli. Autofi také formulovali pro sva dila jasna ,motta“ zietelné prezentujici

jejich nosnou myslenku. Jeden ze zakd byl se svym vytvorem pfihlasen do prazské

meziskolnisoutéze, kde se umistil na jedné z pfednich pozic. Diky tomu byl jeho vytvor

graficky upraven a natistén na pohledy, které jsou nyni bézné dostupné v obchodni

siti. V posledni ¢asti projektu zaci navstivili Pamatnik Terezin.

né Skole tak v dusledku pripravy zados-
ti dokonce vznikl pozadavek tykajici se
zaji$téni semindafe zaméfeného na psani
projektt. Pridanou hodnotou ptripravy
$kolnich projektti tak bylo mj. posileni
kapacit $kol k podavani budoucich pro-
jektovych zadosti.

Celkem bylo realizovdno $est $kolnich
projektii, z nichz jeden se uskute¢nil
v partnerstvi dvou $kol. Projekty lze
hodnotit jako velmi uspésné — prostied-
nictvim nich se $koldm podaftilo akti-
vizovat nejen zaky, ale zaujmout také

rodice a v nékterych pripadech i regio-
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nalni média. Tam, kde se doposud jevila
jako velmi obtizna komunikace s rodici
déti ¢i domadci priprava zaku, byli peda-
gogové pozitivné piekvapeni tim, s jak
nezvyklym zaujetim Zaci vypracovava-
li domaci tukoly souvisejici s projektem.
Pedagogové si zaroven mohli vyzkou-
$et napady na obohaceni prace s zaky
a posilit vztahy jak s nimi, tak se svymi
kolegy pri spole¢né neformalni préci
mimo kontext béiné vyuky. Tim pro-
jekty pfispély i ke zlepSeni celkového
klimatu na $kolach. Partnersky projekt
dvou zapojenych skol oteviel zaroven

nové moznosti jejich spoluprace.

1.3. VZDELAVANI PEDAGOGU

Paralelné s expertnimi konzultacemi
probihaly na $koldch vzdélavaci semina-
fe pro pedagogické pracovniky. Pfi pla-
novani této aktivity se jako problematic-
ky ukazal fakt, ze velka ¢ast pedagogu
jiz prosla celou fadou kurzii rzné urov-
né a citi se byt ,preskolena® bez vyraz-
né pridané hodnoty. Proto je v pedago-
gickych sborech obecné nizka motivace
k tcasti na dal$ich seminaftich. Z prede-
$lych zkusenosti na jinych $kolach zdro-
venn vyplynulo, ze pedagogové si casto
témata vzdélavani nemohou vybrat sami
a Ucastni se seminafi dohodnutych

vedenim $kol.

Vybér témat vzdélavani proto probi-
hal na zakladé analyz potreb, které byly
na pocatku projektu provedeny na véech
zapojenych Skolach. Velky diraz byl
zaroven kladen na vybér kvalitnich lek-
tortt se zkuSenostmi z praxe. Na jedné
$kole se jako velmi motivujici ukazalo
propojeni vzdélavani pedagogti s kon-
zultacemi zaméfenymi na konkrétni
kazuistiky zakt. Mezi vybrand témata
patfila predev$im podpora spoluprace
s rodi¢i, vyuka déti se specifickymi poru-
chami uceni, prace s agresivnimi détmi
a experimentalni workshopy, pfi nichz
pedagogové mohli zaZit sami na sobé vrs-
tevnicky program, ktery se obvykle apli-
kuje na cilovou skupinu zaki. Vzhledem
ke skute¢nosti, ze vzdélavani pedagogu
nebylo stézejni aktivitou projektu, ale
doplnkem ke konzultacim, byl i jejich
planovany pocet omezeny (priblizné

jeden seminaf na pololeti).

Pedagogové nejvice ocenovali fakt, Ze
seminare lektorovali lidé se zku$enost-
mi z praxe, ktef{ mohli doporucit kon-
krétni osvédcené postupy. K uspéchu
vzdélavani prispélo i to, ze spolu jednot-
liva témata tzce souvisela a dopliovala
se navzdjem. Dopad semindfu jedno-
zna¢né zvysila i organizaéni podpora
ze strany vedeni $kol, které na semina-
fe vyhradilo ¢aste¢né reditelské volno,
coz vyznamné prispélo k motivovanosti

ucastnik.
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Jednim ze stézejnich témat, se kterym si skoly ¢asto nevi rady, je nastaveni efektivni
spoluprace s rodici, zejména s rodici déti ze socidlné vylouceného prostredi. Nize je
uveden vybér doporuceni pro posileni vztaht rodi¢l a Skoly ze seminére J. Trundy,
realizovaného v ramci projektu na jedné ze zapojenych skol:

1. Na zadné skole se nepodafri vtahnout vSechny rodice, i mensi ¢ast zapojenych
rodicl je uspéchem. Aby rodic¢e méli Skolu radi, musi byt Skola origindIni a do jisté
miry se odliSovat od ostatnich $kol.

2. Pokud se na $kole zavadi cokoliv nového, musi se to délat systematicky a pravidel-
né opakovat, i kdyz zpocatku neni zdjem.

3. Je uzite¢né zmapovat si slozeni Zaku a jejich rodicu (jejich zazemi) - v kazdé tfi-
dé se mlize trochu lisit.

4. Komunikaci s rodici ze posilit nabidnutim pomoci v mimoskolnich zélezitostech
- rodice ze socidlné slabého prostredi mivaji potize s vyplnovanim formulaid apod.

5. Na rodic¢e plsobi, pokud se $kola stavi do pozice, Ze je potfebuje. Zadost o pomoc
se mUze tykat jednoduché technické pomoci (drobnd oprava, natér apod.), pomoci
pfi organizaci $kolni akce, pfipadné vychovné-vzdélavacich problému déti. Cilem je
vytvofit malou skupinu dospélych, v niz se smazou rozdily ve statutu mezi pedago-
gy a rodici.

6. Skola mUze vyjit vstfic nejen zajmdm a koni¢kiim déti, ale pfimo i rodi¢d, napf.
udélat vystavu rodi¢ovskych praci apod.

7. Tripartitni schuzky: ucitel — zak - rodi¢, klicovy je individudlni pfistup a vymezeni
odpovédnosti zaka a rodice. Dulezité je drzet pravidelny rytmus setkavani (napf.
kazdy pul rok), nikoli ad hoc, kdyz se napfiklad stane nepfijemnost.

8. Nesmirné dullezity a c¢asto podcenovany je marketing skoly, ktery je signalem
navenek, ale i efektivnim zplsobem, jak se mohou Z4ci a potazmo i rodice ztotoznit
se Skolou. Na vytvareni symbola skoly (logo, vlajka, hymna, ale tieba i origindlni
zakovska knizka apod.) by se méli podilet Zaci i pedagogové. Zpocatku to muze byt
brano s nadhledem, ¢asem se z toho nicméné stane seriézné vnimand akce.

9. S marketingem souvisi i aktivni snaha o propagaci skoly v médiich. V idealnim pfi-
padé by méla mit skola svého ,psavce”, ktery bude pravidelné psét pozitivné ladéné
¢lanky a neustdle je nabizet do rznych médii (tisk, rozhlas, lokalni televize apod.).
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1.4. ZIMNI SKOLA

Pro pedagogy se zajmem o hlubsi vhled
do problematiky a o blizsi sdileni zkuse-
nosti s kolegy z ostatnich $kol byl v unoru
2009 usporadan spole¢ny ttidenni vyjezd
v podobé zimni skoly. Pfi jeji pripravé
realizdtor navazal na zku$enosti progra-
mu Varianty s organizovanim letnich
$kol pro ucitele, které propojuji zazitko-
vou pedagogiku, prvky relaxace a akti-
viza¢ni metody vyuky. Zimniho setkani
se zucastnily dvé desitky ucastniki nejen
z partnerskych $kol, ale také z vedeni dal-
$ich $kol ze Stiedoceského kraje, napt.

z Kralup nad Vltavou a z Neratovic.

Program se skladal z blokt zamérenych
na témata inkluzivniho $kolstvi, socialni-
ho znevyhodnéni véetné kazuistik z terénu
a kli¢ovych momentt ve vzdélavaci draze
zaka ze socialné vylouceného prostredi.
Lektorsky se na ném podileli pracovnici
programu Varianty a externi konzultanti
zapojeni do projektu ,Skola pro kazdého
- $kola pro vsechny“. Jako hosté vystou-
pily vedouci Oddéleni socidlné pravni
ochrany déti a vedouci Oddéleni socidlné
pravni ochrany a prevence z Magistratu
mésta Kladna, které na zakladé predcho-
zi poptavky kol predstavily kompetence
ufadu a diskutovaly o moznostech spolu-
prace s pedagogy na efektivnéjsim vzdé-

lavani zaka ze sociokulturné odlisného

prostiedi. Jako velmi inspirujici se uka-
zaly byt prispévky konzultantd na téma-
ta: Skolni psycholog, specialni pedagog,
asistent pedagoga a podpora spoluprace
s rodi¢i. Akce byla tcastniky vyhodno-
cena jako prinosné setkani, béhem néhoz
mohli spole¢né s kolegy z jinych $kol
navzajem sdilet své zku$enosti a diskuto-
vat o potizich spojenych se vzdélavanim
déti ze socialné vylouceného prostredi

vvvvv

soucasna $kolskd reforma.

1.5. DOPROVODNA SKOLNI
AKCE - HIP HOPOVE
VYSTOUPENI

Pocatkem brfezna 2010 bylo v Kladen-
ském divadélku usporddano hip hopové
vystoupeni zakyn z OU Vrapice, po némz

nasledoval koncert skupiny Gipsy.cz.

Velkym uspéchem, ale zaroven zavazkem,
bylo vedeni akce profesionalnim tanec-
nikem, trenérem a choreografem Petrem
Jezkem, ktery je se svou skupinou Cra-
zy Breakers nékolikandsobnym mistrem
republiky v breakdance. Aktivitu lze ozna-
¢it jako mimoradné organiza¢né naro¢nou,
nebot pro déti z vyloucenych lokalit bylo
velmi komplikované dojizdét opakované
do $koly na druhém konci mésta, kde se

workshopy konaly. Proto zpoc¢atku docha-



UKAZKA Z CINNOSTI PRACOVNI SKUPINY V RAMCI ZIMNI SKOLY

Navrhy krokl a opatieni, které mohou pfispét k podpore vzdélavani socialné znevy-
hodnénych déti:

Na urovni Zzaku a jejich rodin: pfipravné ro¢niky, kontinualni mapovani potreb zaka,
naslechy ve tfidach a naslednd individualni opatreni, aktivizace zakl pomoci skolnich
projekt a doucovani, individualni pristup k détem, maly pocet zakl ve tfidach, ne-
frontalni vyuka, individudIni vzdéldvaci plany, svoz déti do skoly a zajisténi svaciny,
tabory a relaxacni dny, volnocasové aktivity, zapojeni rodic¢t (nehodnotici oteviend
komunikace s rodici, vytvareni pocitu davéry a bezpeci a prilezitosti k setkavani se,
moznost individualnich navstév, umoznit pristup do hodin, ,oteviena skola“ za pred-
pokladu nastaveni pravidel), diagnosticky pobyt hrani¢nich zaka.

Na urovni pedagogti: rozvoj komunikativnich schopnosti a socidlnich dovednosti,
otevienost vic¢i zménam, Ucast na praktickych seminaftich v ramci DVPP, celoZivotni
vzdélavani, lepsi finan¢ni ohodnoceni, vys$si spolecenska prestiz, podpurny servis pro
pedagogy, supervize, snizeni administrativy, vyuzivani modernich metod vyuky, dife-
rencovana vyuka, tymova prace, uzsi komunikace mezi uciteli 1. a 2. stupné, spolecen-
ské akce, teambuilding, relaxace, ndvstévy jinych skol, smysluplné pomtcky a vyuco-

vani atd..

Na trovni vedeni $kol: autoevaluace, nastaveni pravidel hodnoceni pedagogl, respek-
tovani nazori pedagogt, ocenéni prace, tym aprobovanych ucitell, oteviena komu-
nikace, otevienost zménam a novym trenddm v oblasti vzdélavani, sitovani s jinymi
skolami, predavani dobré i Spatné praxe, dostatec¢na nabidka aktivit pro pedagogy, celo-
zivotni vzdélavani, manazerska a osobnostni vychova, prace s lidskymi zdroji.

Dalsi opatfeni: zavadéni asistentli pedagoga, specialnich pedagogl, psychologt
do skol, proskoleni provoznich zaméstnanct komunika¢nimi dovednostmi, odpovéd-
nost zfizovatele za fungovani skol - finan¢ni podpora skol, erudice urednikl, podpora
vzdélavani déti se SVP, pravni podpora, spoluprace s OSPOD, navstévy dalsich skol -
naslechy a pouceni z praxe na jinych skoldch, spoluprace s odborniky, propojeni teorie
a praxe, informovana spolecnost bez predsudka.

PInd verze je k dispozici na www.varianty.cz
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zelo k velké fluktuaci d¢astnikil tane¢nich
workshopt. Jejich pocet se nakonec ustalil
na osmi divkach ze zapojenych skol, které

pocetné doplnili studenti Petra Jezka.

Napad oslovit jako hudebni doprovod
vystoupeni kapelu Gipsy.cz byl béhem
ptipravy aktivity rozsifen na celovecerni
koncert, ktery plynule navazal na tane¢ni

vystoupeni. Celd akce byla zdroven propo-

jena se slavnostnim zahdjenim kladenské

casti festivalu o lidskych pravech Jeden svét.

Snaha byla od pocatku sméfovana k priro-
zené interakci déti z rtizného sociokultur-
niho prostfedi a k preneseni tohoto zazitku
na publikum, pro néz mélo zakovské snazeni
symbolizovat smysluplnost spole¢ného usili

v riiznorodé skupiné. Podle nad$eného ohla-

su 150 navstévnika byl tento cil naplnén.




2. MIMOSKOLNI VZDELAVANI
ZNEVYHODNENYCH DETI

Jednou ze zasadnich prekazek ptivzdéla-
vani socialné znevyhodnénych déti je, ze
v prostfedi socidlné vylouc¢enych lokalit
byva vzdélavani prikldddn obecné mini-
malni, nebo spiSe nulovy vyznam. Déti
tak nemaji potfebnou motivaci k doma-
ci ptipravé, ani k pravidelné skolni
dochazce. Zaroven byva zpravidla velmi
obtizné navézat nezbytnou komunikaci
mezi $kolou a rodi¢i socidlné znevyhod-
nénych déti. Proto se spole¢nost Clovék
v tisni, o.p.s. snazi podporovat mimo-
$kolni vzdélavani téchto déti. Prvnim
zptisobem podpory je pravidelné indi-
vidualni doucovani, pfi némz dochazi
$koleny dobrovolnik pfimo do rodiny
a svou pritomnosti pisobi nepfimo také
na rodi¢e daného ditéte. Druhym zptiso-
bem je skupinové vzdélavani skrze roz-
licné krouzky vedené v mimoskolnich
prostorach, naptiklad v nizkoprahovych
centrech apod. Hra Zetonek, kterd pat-
tila k jedné ze stézejnich aktivit projek-
tu ,Skola pro kazdého - $kola pro vsech-
ny®, navazuje na individudlni dou¢ovani

a uspésné se snazi motivovat déti k vétsi

aktivité jak pri domaci ptipravé, tak pti

samotném vyucovani.

2.1. MOTIVACNI
DOUCOVANI ZETONEK

»Zetonek je ptvodni aktivitou vytvo-
fenou kladenskou poboc¢kou Programu
socidlni integrace spole¢nosti Clovék
v tisni, o.p.s. Na zdkladé nékolikaletych
zkuSenosti je tato aktivita stédle inovova-
na, aby maximalnim zptisobem motivo-
vala déti k aktivnhimu zapojeni do $kol-
nich povinnosti a do vzdéldvaciho
procesu viibec. V ramci projektu ,,Skola
pro kazdého - $kola pro vsechny“byla rea-
lizovana dvé kola hry, v kazdém $kolnim
roce vzdy jedno, a to po dobu tfi mésict.
V ptipadé obou ro¢niku byly do projektu
zapojeny vSechny déti, u nichZ probihalo
individualni doméci doucovani. Béhem
druhého ro¢niku byla hra vzhledem
ke své uspésnosti rozsifena i do Lib¢ic

nad Vltavou.
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SEORAKUINY Y
M e R

Motivaéni hra Zetonek spociva na prin-
cipu drobného odménovani socialné
znevyhodnéného ditéte za dlouhodobé
asili v mimoskolnim doucovani i snahu
ve $kole. Déti jsou za svou snahu a vytr-
valost odménovany body - tzv. Zetonky,
které jim soubéiné udéluje koordina-
tor doucovani, dobrovolnik dochazejici
do rodiny a tfidni ucitel. Tim dochdzi
k unikatnimu propojeni $koly a progra-

mu individudlniho dou¢ovani v rodinach.
PRUBEH AKTIVITY

Déti byly hodnoceny v kritériich jako
napriklad snaha ve $kole, dochazka
do s$koly, snaha pfi doucovani, zvlad-
nuti latky z minulého doudovéni, cho-

vani apod. Pro hodnoceni byla vytvo-

fena jednozna¢na bodovaci metodika,
aby bylo jasné, v jakém pripadé pridélit
kolik Zetonki, ¢imZ se minimalizova-
ly osobni preference uciteld a dobrovol-
nikd. Z praktického hlediska bodovéani
probihalo tak, Ze u¢itelé sdélovali jednou
za dva tydny pocet pridélenych Zetonkt
koordinatorovi, ktery tuto informaci dale
predaval dobrovolniktim. Ti pak détem
nalepili zetonky za sebe i za tfidni udi-
tele do pripraveného zetonkového sesitu.
Diky pribéznému nalepovani Zetonki
byly déti pravidelné po celou dobu akti-
vity konfrontovany se svym chovanim,

snahou apod.

Na druhém stupni, kde dochdzi ke stfi-
dani uditeld na jednotlivé pfedméty, bylo

obtizné ziskat dostatecné komplexni



hodnoceni od ttidniho ucitele. Proto byly
star§i déti hodnoceny pouze dobrovol-
nikem, ktery jim ale mohl pridélit dvoj-
nasobny pocet Zetonku, ¢imz bylo kom-
penzovano jejich bodovaci znevyhodnéni

oproti mlad$im détem.

Na konci hry si pak déti mohly podle
poctu nasbiranych zetont vybrat odmé-
nu, kterd méla u téch nejpilnéjsich podo-
bu hodnotnych cen (koleckové brusle,
fotbalovy mi¢ apod.). Pro déti ze socialné
slabych rodin byl takovyto typ odmény

velkou motivaci.

Zakonceni hry bylo spojeno se slavnost-
nim predavanim cen za udasti primatora
¢i starosty obce. Tento symbolicky zavér
se ukdzal jako velmi dilezity nejen pro
doucované déti, ale také pro jejich rodi-
¢e a dobrovolniky. Predavani cen zéro-
ven prispélo k medializaci aktivity, a tim

zpétné zvysilo i prestiz celé aktivity.

RIZIKA PRO USPESNOU
REALIZACI AKTIVITY

Prinikem  popsanych  motiva¢nich
prvkt vznikd hra, kterd u déti ze soci-
alné znevyhodnéného prostredi vidi-
telné zvysuje zdjem o vzdélavani. Déti
se na jejim zakladé prokazatelné vice
snazi a Castéji chodi do $koly. Zpétna
vazba od ucditelt i dobrovolnikd, ktefi

se do realizace Zetonku zapojili, hovo-

i jasné. Za jediny problém oznacili uci-
telé i dobrovolnici obdobi po skonceni
hry. Podle jejich pisemnych evaluaci,
které byly vyhodnocovany vzdy na kon-
ci kazdého béhu aktivity, doslo ke zna-
telnému poklesu motivace déti ve $kolni
¢innosti. Na tuto zku$enost chce reali-
zator v pristich roc¢nicich reagovat tim,
7e ¢asovy harmonogram Zetonku bude
upraven tak, aby hra koncila spole¢né

s uzavérkou klasifikace déti.

Dalsi komplikace, které se vyskytly
v prubéhu realizace aktivity:

» Fluktuace dobrovolnikiéi a nasledné
preruseni doucovani. Hodnoceni déti,
u kterych doslo k preruseni douc¢ovani
napf. z divodu ukonéeni spoluprace

s dobrovolnikem, je velmi obtizné.

» Neochota ucitelti spolupracovat. Nék-
teré pedagogy se bohuzel z rtiznych
davodtl nepodafilo pfimét ke spolu-
praci (¢asovd a administrativni naroc-
nost hodnoceni déti, odmitavy pristup
k socidlné vylou¢enym détem ¢i k do-
brovolnikovi, popfipadé k celé aktivité).
Déti téchto uditelt byly posléze hodno-
ceny stejnym mechanismem jako star-
81 Zaci, tj. dvojndasobnym poctem bodt
od dobrovolnika.

» Administrativni narocnost prubéz-

ného predavani informaci. Vzhledem
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CO ZETONEK MENI?

Primérnim Gé¢elem Zetonku je motivovat déti ke snaze zlepsit své $kolni vysledky, ale
aktivita také vyrazné posiluje schopnost déti uvazovat v delSim ¢asovém horizontu.
Ui je, Ze je mozné Ucelné a se ziskem investovat do vzdalenéjsi budoucnosti. Tento
aspekt lidského chovani je v socialné vyloucenych lokalitdch obvykle silné potlacen
na Ukor uspokojovani okamzitych Zivotnich potieb.

Aktivita je zéroven vhodnym zpUsobem, jak mezi déti distribuovat Skolni pomtcky
a knihy, které v socialné vyloucenych domacnostech obvykle zcela chybi. Misto pros-
tého a neucinného rozdavani knih a sesitt si déti novych véci mnohem vice vazi, pro-
toze si je musely zaslouzit vlastni pili. Je az prekvapujici, jak odména v podobé ,oby-
cejného” pendlu s fixami mize byt pro dité zijici v chudych podminkach vyloucenych
lokalit motivujici. Hra v détech probouzi vzorce zasluhového chovani, coz je u déti ze
socialné vylouceného prostredi casto jediny zpusob motivace. Se ,zasluhovosti” se
v détech postupné buduji navyky, které jsou pro dalsi vzdélavaci drahu velmi dilezité.

Vybér zavérecnych cen je zdmérné omezen tak, aby se jednalo o skolni nebo sportovni
potieby. Jednd se o véci, které jsou dllezité pro rozvoj ditéte a rodiny na né vétsinou
finan¢né nedosdhnou. Soucasné je vsak pfrihlizeno k tomu, co by si praly samy déti,
protoze moznost vybéru konkrétniho predmétu ditétem zvysuje motivaci k jeho zis-
kani i v delsim ¢asovém horizontu. Za timto Ucelem jsou zjistovana prani déti v krat-
kém setieni pred zahajenim samotné aktivity. Seznam cen je posléze nalepen ve for-
mé tabulky do Zetonkového sesitu, spolu s po¢tem potiebnych bodu. Dité tak na prvni
pohled podle poctu nasbiranych zetonkd zjisti, za jaké ceny mGze dany obnos vyménit
a kolik zetonkl jesté potiebuje, aby dosahlo na hodnotnéjsi ceny.

Zetonek také propojuje tfi osoby, které jsou klicové pro mimogkolni vzdélavani déti ze
socialné vylouceného prostredi: koordinatora doucovani, dobrovolnika a tfidniho uci-
tele. Mezi nimi vznikd pravidelnd komunikace, ktera je nesmirné dllezitd i pro sluzbu
individudlniho doucovani. Dochazi k naprosto unikatnimu propojeni skolniho prostredi
s domdci pfipravou a s doucovanim. Tridni ucitelé si na zékladé komunikace s koordina-
torem doucovani a dobrovolnikem mohou zarover uvédomit dalsi aspekty potieb zne-
vyhodnénych déti, ziskavaji zpétnou vazbu na vlastni pristup k témto détem, kooperuji
a upravuji vzdélavaci proces v malém tymu a nikoli pouze samostatné.



k dobrovolnému zapojeni pedagogt
a dobrovolniki bylo obtizné predavat si
informace o prubéhu aktivity kazdych
¢trnact dnd, jak bylo planovéno pti pii-
pravé. Komunikace mezi pracovniky
CvT a pedagogy probihala spise v mési¢-

nich ¢i del$ich ¢asovych intervalech.

» Eticky problém zvyhodnéni déti.
Realizator se v minulosti opakované
setkal s argumentem zvyhodnova-
ni urcité skupiny. SloZitost feseni je
umérna slozitosti fenoménu socidlni-
ho vylouceni a vzdélavani nejmladsi
generace je obecné povazovano za jed-

nu z hlavnich cest k uspéchu.

2.2. VZDELAVANI
PRACOVNIKU

A DOBROVOLNIKU
SPOLECNOSTI CLOVEK
V TISNI

Soucdsti projektu ,Skola pro kazdého -
Skola pro vSechny“ bylo také posilovani
profesnich kompetenci tymu realizéto-
ra, a to jak pracovnikd spole¢nosti Clo-
vék vtisni, o0.p.s. pusobicich v pobockach
Programi socidlni integrace v Kladné
a v Lib¢icich nad Vltavou, tak dobrovol-
nikd, ktefi v téchto dvou méstech zajistuji
individualni dou¢ovéani v rodinach soci-

alné znevyhodnénych déti.

Pro tyto cilové skupiny probéhly celkem
tfi semindfe na téma socialni vylouceni
a historie Romil, motivace ditéte ke vzdé-
lavani a préce s agresivnimi, emoc¢né
deprivovanymi détmi a s détmi se speci-
fickymi poruchami uc¢eni. Béhem semi-
naru se jako problematicka ukdzala ucast
dobrovolniki, jejichz ¢innost pro orga-
nizaci je dobrovolna a vykonavaji ji ¢as-
to pri studiu ¢i pfi zaméstnani. Nemaji
tak prili§ volného Casu, a prestoze maji
o dany typ vzdélavani zdjem (jak vyply-
nulo z prizkumu, ktery probéhl pred
zahdjenim realizace projektu), z nabize-
nych seminafi se ¢asto na posledni chvi-
li omluvili. Proto bylo rozhodnuto, ze
vzdélavani dobrovolniki nebude probi-
hat pouze prostfednictvim skupinovych
semindfi, ale také formou individual-
nich konzultaci. Kazdy dobrovolnik, kte-
ry se chce podilet na aktivitaich Progra-
mu socidlni integrace spole¢nosti Clovék
v tisni, musi projit vstupnim proskole-
nim, které se tyka metod prace s ditétem
v rodiné a objasnéni zakladnich aspektt
socialniho vyloudeni. Pfi tomto indivi-
dudlnim vzdélavani obdrzi kazdy dob-
rovolnik CD-ROM s odbornymi texty
o socialnim vylouceni a jeho dopadech
do pedagogické praxe. Diky tomu muzZe

flexibilné pokracovat v samostudiu.
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3. SPOLUPRACE NA MISTNI UROVNI

- KULATE STOLY

Pfi pripravé projektu vychazel realiza-
tor z dfive nabytych zkuSenosti, ze $ko-
ly casto postradaji moznost resit aktu-
alni zalezitosti na $ir$ich férech, kde by
se jejich zastupci mohli setkat s kolegy
z praxe i pracovniky dalsich instituci, kte-
i maji na podobu vzdélavaciho systému
v CR vliv. Proto vznikla v rdmci projek-
tu nabidka tfi spole¢nych setkani — kula-
tych stolu (kazdy na jiné téma, viz niZe),
které budou pokracovat i po skonéeni
projektu z jinych finan¢nich prostred-
ka. Diky tomu bylo mozné oslovit $koly
a dal$i potencidlni ucastniky s nabid-
kou dlouhodobého setkavani az do roku
2011, a tedy s vizi formulace konkrétnich
vystuptl v ramci ucelené pracovni skupi-
ny. Cela série je tematicky ramovana jako
diskuse nad moznostmi udrzeni déti se
SVP ve skolach hlavniho vzdélavaciho
proudu. Pravidelna setkavani expert se
zku$enostmi z terénu umozni z raznych
pohledt nahlizet témata spojena s pro-
sazovanim inkluzivniho $kolstvi a navr-
hovat opatfeni, jez pomohou jeho rozvo-
ji v CR. Tato forma dlouhodobé diskuse

také umoznuje neformdlni komunikaci

odbornikd napfi¢ riiznymi organizacemi.

Nabidka se setkala s velkym zdjmem
mezi odbornou vefejnosti i s podporou ze
strany MSMT. Diskusi se ti¢astnilo vede-
ni nebo vychovni poradci z rady zaklad-
nich $kol z Kladna a blizkych mést a obci,
zastupci $kolského a socidlniho odbo-
ru Magistratu mésta Kladna, skolského
odboru Krajského uradu Stredoceského
kraje, Pedagogicko-psychologické porad-
ny v Kladné i vedeni PPP Stfedoceského
kraje v Koliné a déle pracovnici Centra
pro inkluzivni vzdélavéni a lidé z néko-
lika nevladnich organizaci. Pocet ucast-
nikd se pravidelné pohyboval mezi tfemi

a ¢tyfmi desitkami lidi.

Atraktivitu kulatych stola zvysila bez-
pochyby pfitomnost nékterych hostd,
napf. vrchni feditelky sekce specialniho
vzdélavini na MSMT Mgr. K. Lauren-
¢ikové, feditelky odboru rovnych pri-
lezitosti Mgr. M. Marksové, odborné pra-
covnice téhoz odboru Mgr. I. Némeckové



¢i ustfedni Skolni inspektorky Mgr. Olgy
Hofmannové a niméstkyné pro inspek¢-

ni ¢innost PhDr. Ireny Borkovcové.

Prvni tfi kulaté stoly ukazaly, ze odbor-
na vefejnost jevi velky zdjem o podobnd
meziresortni setkdni, pfi nichz dochézi
k vyméné zkusenosti, informaci a nazo-

ri k problematice vzdélavani déti se SVP.

Z kazdé diskuse byl
podrobny zapis, ktery byl nabidnut v§em

zZaznamenan

ucastnikim k pfipominkovani. Kom-
pletni zapisy z kulatych stold vcetné
seznamu Ucastniki naleznete ke stazeni
na www.varianty.cz. Nize jsou uvedeny
vybrané ukazky z jednotlivych diskusi:

1. KULATY STUL, LISTOPAD
2009, OU VRAPICE

Pro ujasnéni vychozi situace bylo téma
uvodniho setkdni definovano jako ,,Indi-
vidudlni integrace déti se specifickymi
vzdélavacimi potfebami aneb hrani¢ni
déti - kam s nimi?“ s diirazem na vyme-
zeni terminu hrani¢ni dité. Mezi ucastni-
ky panovala shoda v tom, Ze nestaci pou-
ze zafazeni ditéte do pasma IQ, ale Ze je
potreba resit také $irsi kontext a vyhlidky
konkrétniho ditéte (socidlni prostredi,
potencial obstat ve vzdélavani, socidlni

inteligenci apod.).

Reditelé §kol se nicméné citi byt zakonem
tlaceni k tomu, aby pro né toto kritérium
bylo rozhodujici, ¢imz dochdzi k tenzi
mezi zdkonem a kyZzenou praxi. K feseni
slozité situace nepfispiva ani to, ze peda-
gogicko-psychologické poradny nemaji
podminky pro uzivani ,citlivéjsich“ dia-
gnostickych nastrojii. Bylo zminéno, ze
je nutné jasné rozliovat, kdy se jedna
o hrani¢ni dité¢ kvili snizenym kogni-
tivnim schopnostem, a kdy o dité, jehoz
podprimérnost je determinovana pivo-
dem ze socialné znevyhodnujiciho pro-
stfedi. U téchto déti hrozi nespravna dia-
gnodza lehké mentalni retardace, kdy jsou
dusledky zivota v nepodnétném prostie-
di chybné interpretovany jako mentalni

postiZeni.

Skoly maji rizné zkusenosti s pozadavky
rodic¢t déti ze socialné znevyhodnéného
prostfedi. Zatimco nékde rodi¢e odmi-
taji nechat vysettit dité, které evident-
né ve studiu nesta¢i (a diisledkem byva
nedokoncené zékladni vzdélani), v jinych
$kolach se naopak potkavaji s rodici, kteti
chtéji prefadit dité do praktické skoly, aniz
by se pokusili resit situaci jinak. Zastup-
ci kol se béhem prvniho kulatého stolu
nicméné shodli na tom, Ze spoluprace je
obtizna s velkou casti rodic¢ti bez ohledu

na to, zda jsou znevyhodnéni, ¢i nikoliv.

Zasadnimi prekazkami integrace déti se

SVP se ukazuje byt nedostate¢né roz-
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vinutd rana péce, vagné definovany ter-
min ,socidlni znevyhodnéni®, omezena
dostupnost podpurnych nastroju pro to,
aby pedagogové na bézinych ZS moh-
li individudlné pracovat s integrovany-
mi détmi, a nedostate¢nd prfipravenost
absolventt pedagogickych fakult, na néz
neni kladen dostate¢ny diiraz na indivi-

dudlni pristup k détem.

2. KULATY STUL, UNOR
2010, ZS A PrS PARIZSKA,
KLADNO

S ohledem na casto zminovanou roli
poradenskych zafizeni béhem prvniho
setkdni byla jako téma druhého kulatého
stolu stanovena ,Integrace hrani¢nich
déti aneb kdo je nositelem zakazky dia-
gnostiky téchto déti a jakym zptisobem
se to déje?. Pri spole¢né diskusi se cas-
to opakovaly argumenty, které zaznély
pti prvnim kulatém stolu. Byla zdiraz-
novana dobra viile gkol k integraci, kte-
ra ovSem nardzi na nedostatek financi,
a z ného vyplyvajici obtiznost zavadéni
podptirnych opatfeni. Na druhou stra-
nu zaznél priklad toho, Ze integraci lze

zvladnout i za souc¢asnych podminek.

Zna¢na ¢ast diskuse se vénovala pfipravo-
vané transformaci praktického $kolstvi.

Ze strany zastupct nékterych skol zazné-

la obhajoba zdkladnich $kol praktickych
a obavy z nepromysleného umistovani
jejich zakt do béznych $kol. V této sou-
vislosti byla kritizovana i terminologicka
nejednoznacnost ,socidlniho znevyhod-

néni“ a souvisejicich pojmt.

Zajimavym zjisténim bylo, Ze téma dia-
gnostiky déti (a kontextu, ve kterém se
tato déje) se nepodarilo zdsadnim zpi-
sobem do diskuse vnést. I pres opakova-
né vraceni se k tématu smétrovaly dotazy
a ptipominky k jinym otdzkdm. Vzhle-
dem k tomu, ze pravé diagnostika je kli-
¢ovym momentem pro vzdélavaci drahu
zaka ve $kolach mimo hlavni vzdélavaci
proud, povazuje realizator za dilezité
se k tomuto tématu vratit pri nékterém

z dal$ich setkdni.

3. KULATY STUL, KVETEN
2010, MEU LIBCICE NAD
VLTAVOU

Vzhledem k aktualni zpravé CSI z byva-
lych zvlastnich $kol se posledni kulaty
stal zaméril na téma ,Integrace hra-
ni¢nich déti v kontextu tematické zpra-
vy CSI z kontrolni ¢innosti v byvalych

zvlastnich skolach.“

Zastupkyné MSMT zdtraznily, Ze vysled-

ky Setfeni je potfeba brat velmi vazné



a vnimat je v kontextu rozpracovanych
opatfeni a analyz. Zjisténi tvori dulezita
vychodiska k dal§im diskusim. MSMT si
uvédomuje, ze Skoly délaji dobrou pra-
ci a neusiluje o to, oznacit je za viniky
soucasné situace. Zkusenosti a znalos-
ti pedagogt z byvalych zvlastnich $kol
jsou cenné a ministerstvo usiluje o jejich
vyuziti pro diskuse o moznych rezer-
vach a nedostatcich v ukotveni zdklad-
nich $kol praktickych v siti kol a pro
nalezeni cesty, kudy se md ubirat zmé-
na smérem k podpore inkluze v béznych
$kolach. Proto zahdjila ¢innost pracovni
skupina slozena ze zdstupct zakladnich
$kol praktickych jmenovanych krajskymi
urady.

Zastupkyné CSI upozornily na legisla-
tivni rozpor mezi zakonem a vyhlaskou,
zejména v nejednozna¢ném vykladu ter-
minologie. Legislativa rozdélila dva typy
duvodu $kolni neuspésnosti: socialni
znevyhodnéni (v praxi hlavné romské
déti, nyni kvili dopadim krize ptiby-
va rychle i neromskych déti) a skute¢né
mentdlni postizeni. Zdkon nastavil moz-
nost ziskani podpor integrace, ale nepfi-
pravil ucitele béznych $kol na praci s dét-
mi s LMP, nezajistil ekonomické feseni
pro pripad snizeni poc¢tu zakt ve tfidach
apod. Bylo zduraznéno, Ze o skute¢né
mentalné postizené déti je ve $kolach zfi-
zenych pro déti s LMP postarano $picko-
vé a ze média nékdy s vystupy manipuluji.

CSI pozidala o odborna stanoviska vefej-
ného ochrance prav k otazkam diskri-
minace romskych zakd. Dle ombudsma-
na ani zadost rodi¢t neopraviuje skolu
k tomu, aby zatadila dité bez LMP do ZS
praktické.

Prekazkou se ukazuje byt fakt, ze ztizo-
vateli ZS praktickych jsou kraje a nikoli
obce, zejména v lokalitach jmenovanych
ve zpravé GAC. Je tak ztizena moznost
upravovat flexibilné kapacity kol (pre-
chod zaki i pedagogti mezi jednotlivymi
$kolami) a podporovat zaky se socialnim

znevyhodnénim.

Vyznamnou prekdzkou je nejasné vyme-
zeni nové zavedeného pojmu socidlni
znevyhodnéni. Nejéastéjsi chybou byva-
lych zvlstnich $kol je, Ze se v jejich SVP
odkazuji pfimo k RVP ZV LMP, ale nezo-
hlednuji dostatecné RVP ZV, ktery je

hlavnim rdmcem.

Problémem je také casto diskutova-
ny informovany souhlas. Nékteré $ko-
ly nebyly schopné dolozit, zZe skutecné
informovaly rodice o dopadech pretaze-
ni ditéte pro jeho dalsi vzdélavani, coz
lze oSettit doplnénim $kolniho radu.
CSI doporutila vyslechnout aktivisty
a pracovniky, ktefi s romskymi détmi
pracuji v terénu, a dojit v diskusi ke kon-
sensu. Vyrazny rozdil panuje mezi jed-

notlivymi posudky z poradenskych
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zatizeni. CSI pii inspekéni ¢innosti
nehodnotila kvalitu vystupi poraden,
pfi srovndni jejich vétsiho mnozstvi
vSak bylo na prvni pohled patrné, ze vel-
ka ¢ast posudki, zejména téch tykajicich
se romskych déti, ma stejny nebo velmi
podobny obsah. Casto piisobily, jako by
byla vyménéna pouze jména a zbytek byl

okopirovan.

Na lepsi a presnéjsi diagnostice by méli
trvat zejména feditelé Skol, ktefi by
méli byt také poucenéjsi v tom, jaky
druh informaci potfebuji od pedago-
gicko-psychologickych poraden ziskat.
Zejména pak v piipadé, kdy je vyjadreni
obecné formulované a obsahové nedo-
state¢né. Reditelé skol by méli s poraden-
skym zafizenim prodiskutovat moznos-
ti, vhodné postupy a opatfeni. Tématu

by se mély chopit samy poradny, které

k tomu maji nejvétsi erudici. Odbornici
z praxe by méli prevzit iniciativu a navr-
hovat ministerstvu zmény a upravy, napt.
v definici kategorie socidlniho znevy-
hodnéni. Kli¢covou prekazkou je, Ze béz-
né ZS nejsou pripravené na vzdélavani
zakt se SVP, pricemz stfedni skoly jsou
na tom jesté htife.

Pouze mensina $kol nabizi vzdélava-
ni jak podle RVP ZV, tak podle prilohy
pro zaky s LMP. Dusledkem je mala mira
individualni integrace na $koldch. Dal-
$im zasadnim problémem je nedorese-
né financovéni, které je nastavené podle
puvodniho systému a nutné tak ptsobi
proti reformnim zamérim. Mdlo jsou
vyuzivany podpurné mechanismy jako
pripravné ttidy, individualni vzdélava-
ci plany a asistenti pedagoga, se kterymi

$koly neumi pracovat.



4. CO SE PODARILO?

opady projektu vyhodnocoval

realizator na konci prvniho

$kolniho roku, tj. v poloviné
projektu, a v jeho Gplném zavéru. Hod-
noceni probihalo jak ze strany ucast-
niktt projektu (pfedevsim pedagogi
- formou kombinace dotazniku a kvali-
tativnich rozhovort), tak interné v ram-
ci tymu realizdtora. V zavéru projektu
probéhl celodenni evalua¢ni workshop
pod vedenim lektora ze spole¢nosti Qed
group, a.s.
Jednoznaéné pozitivné byly vyhod-
noceny $kolni projekty, které $koldm
oteviraji nové moznosti, jak zpfijemnit
vSedni rutinu a jak si vyzkouset nové
zplisoby prace s zdky. Jak se ukazalo,
projekty mohou za nevelkych nékladu
dodat pedagogim novy optimismus
v tom, Ze je mozné fesit i obtiZna téma-
ta (napf. nizkd motivace zaku ze soci-
alné vylouceného prostfedi a $patna
spoluprace s jejich rodic¢i). Nezanedba-
telnym dopadem této aktivity je posi-

lovani vztaht uvnitt sborovny, paklize

je projekt nastaven tak, Ze zapojuje
vétsi mnozstvi pedagogii a podafi se
vytvorit konstruktivni atmosféru, v niz
zapojeni nikdo nevnima jako prikaz ze
strany vedeni $koly. Uspéch $kolnich
projektii ovSem zavisi na tom, zda se
v tymu najdou alespon dva pedagogo-
vé, ktefi si projekt vezmou za svij a sta-
nou se tahouny strhavajicimi k ¢innosti

i ostatni.

dalsi

z forem externi podpory $kol jiz tak

Hodnoceni konzultaci jako
jednoznacné neni. Jak bylo feceno, jed-
nalo se o novy a nevyzkous$eny nastroj,
ktery se jako bezproblémové funkéni
ukdzal pouze v pripadech, kdy se téma-
ta omezila na pedagogickou oblast (tj.
zvySovani pedagogickych kompetenci
a konzultace k jednotlivym pfipadim
konkrétnich zaku). Pokud se jednalo
o témata sméfujici k zakam, rodicim
nebo dal$im institucim, bylo mozné
spole¢né rozklicovat pric¢iny existuji-
cich problému a promyslet mozna rese-

ni. OvSem v okamziku, kdy se feSeni
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méla zkouset v praxi, setkal se realiza-
tor opakované se skepsi, Ze feSeni neni
v silach skoly, poptipadé s odvolanim
na nedostate¢nou persondlni a ¢asovou
kapacitu. Do projektu se obvykle aktiv-
né zapojila pouze mensi ¢ast pedagogt,
kterd byla ¢asto aktivni i v jinych ¢in-
nostech $koly a neméla proto energii

na dalsi préci.

Nejobtiznéjsim ukolem bylo otevrit
témata interniho charakteru (perso-
nalni vztahy ve sboru, klima skoly
apod.). Na jedné ze zapojenych $kol se
tato snaha nepodafrila vibec, na dal-
$i $kole se po vstupni analyze naopak
ukazalo, ze situace je velmi dobra.
Ve zbylych dvou $kolach byla v navaz-
nosti na toto téma nabidnuta prvotni
intervence ve formé teambuildingt
vedenych externimi lektory. K dlouho-
dobym dopadiim je vSak mozné dospét
az po jejich pravidelném opakovani,
coz presahovalo finan¢ni limity pro-
jektu. Ukdzalo se tak, Ze moznosti
nevladni organizace jsou v této oblasti

velmi omezené.

Jako pozitivni hodnoti realizator fakt,
ze si kazda $kola sama stanovila pri-
oritni téma, kterému se v ramci kon-
zultaci chtéla vénovat (SVP, zakovsky
parlament, strategie zlepSovani pre-
zentace $koly a souvisejici spolupra-

ce Skoly s partnery). Vsude tak bylo

na zakladé konzultaci dosazeno jisté-
ho pokroku a byly udélany prvni kroky
k feSeni a naznacen jeho dalsi postup.
Bohuzel ne vzdy se podafilo z témat
vytézit maximum mozného, a to zejmé-
na kvuli vytiZzenosti pedagogt i kon-
zultanttl. Nespornou vyhodou je, Ze se
diky konzultacim podatilo udrzet dlou-
hodobou komunikaci se $kolami. Sko-
lam byly predstaveny moznosti podpory
od nevladni organizace a mohly se tak
na realizatora obracet v nejriiznéjsich

situacich.

Kladné se jevi organizovani viceden-
nich akei typu zimni $koly. Ukazuje
se, ze kombinace expertnich vstupu
hostti, moderovanych diskusi a pratel-
ské atmosféry umoznujici neformdlni
komunikaci povazuji ucastnici za vel-
mi pfinosnou. Vysledkem jsou nejen
nové nabyté poznatky a sdilené zku-
$enosti, ale i nové kontakty a moznost
dalsi spoluprdce mezi $kolami a dalsi-
mi institucemi. V neposledni rad¢ je
podobna akce vitanym zpestfenim pra-
ce pedagogu, kdy pratelskd atmosféra
a nové prostfedi pusobi zdroven jako

forma psychohygieny.

Velmi pozitivné je hodnocena aktivi-
ta v podobé kulatych stolu. Ukazuje
se, ze fada zainteresovanych odbornik
ma zdjem vyjadfovat se ke vzdélavani

zaku ze socidlné vylouceného prostredi,



ovéem nemaji kapacitu pro organizaci
takovych setkdni. Vyznamnym fakto-
rem pro atraktivitu diskusi je prizvani
zajimavych hostli a podrobné pisemné
zaznamenani argumentt, diky némuz
1ze zajistit kontinuitu diskusi a formulaci
konkrétnich vystupt. V neposledni radé
jde, podobné jako u zimni $koly, o efek-
tivni zpuisob navazovani a udrzovani
kontaktd potfebnych pro mezirezortni

spolupraci.

Prikladem dobré praxe je bezesporu
také motivaéni hra Zetonek, na jejiz
efektivité se shoduje jak realizator, tak
pedagogové a dobrovolnici dochdzejici
do socidlné vyloucenych rodin. Vysled-
ky jsou v8ak vidét predev$im na samot-
nych détech. Zetonek je ovéfenym
nastrojem pro podporu snahy ditéte
ve $kole i jeho zajmu o mimoskolni pfi-
pravu. Soutéz o body - Zetonky - déle
zvysuje efekt doucovani, které je samo
o sobé povazovano za vyznamnou
formu podpory socidlné vyloucenych
déti. Mimoradné dulezity je i fakt, ze
se na doucovani podili alespon jeden
z rodicll a tim se zvy$uje udrzitelnost

vynalozeného usili.

Na zavér je zapotiebi zminit i specific-
kou aktivitu - hip hopové workshopy
a nasledné taneéni vystoupeni, kte-
ré nacvicily zakyné z jedné ze zapo-

jenych $kol. Aktivita nesplnila jeden

z puvodnich cild, podle néhoz mélo
dojit k propojeni déti z vylou¢eného
prostiedi s jejich vrstevniky a k jejich
vzéjemnému bliz§imu poznani. Opro-
ti o¢ekavani byl také nizsi zajem déti,
proto byla nakonec vytvofena skupina
osmi divek, které doplnili tfi studenti
choreografa Petra Jezka. Naopak navic
oproti planu se podafilo zapojit kapelu
Gipsy.cz, jejiz koncert dal tane¢nimu
vystoupeni rozmér velké spolecenské
akce. Z pohledu realizatora tak doslo
ke kompenzaci zminénych omezeni
a celkové hodnoti tuto aktivitu rovnéz

pozitivné.

4.1. DOPORUCENI

VYPLY VAJICI ZE
ZKUSENOSTI Z REALIZACE
PROJEKTU

Béhem konzultaci a mnoha rozhovo-
ri s pedagogy zaznamenal realizator
celou fadu problémd, s nimiz se $koly
pri vzdélavani zakt ze socidlné vylou-
¢eného prostredi potykaji. Béhem dvou
let realizace projektu ,Skola pro kazdé-
ho - skola pro vSechny“byly spole¢nymi
silami hleddny mozné nastroje jejich
reSeni. NiZe jsou predstaveny typy
opatfeni, které mohou vést k efektiv-
néjsimu vzdélavani socialné znevyhod-

nénych déti:
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1) NA UROVNI SAMOTNYCH DETTI:

Doucovani. Tuto sluzbu mtize orga-

nizovat mistni nevlddni organiza-
ce. Pokud se v okoli zddna nenachdzi,
muze se $kola pokusit po dohodé se zfi-
zovatelem a s jeho pomoci (napt. inze-
raitem zdarma v radni¢nim véstniku
apod.) najit vhodné dobrovolniky pro
dou¢ovani sama. Pro déti bude prav-
dépodobné dulezitym aspektem to, ze
doucovani nebude spojeno se $kolou
personalné ani prostorové, v idedlnim
pripadé bude probihat u zdka doma

za ucasti rodiéu.

Motivace déti k dalSimu studiu a k na-
vaznému vzdélavani neobvyklou a hra-
vou formou, napf. zpracovanim kazuis-
tik uspésnych byvalych zaka skoly nebo
nékoho z $ir$iho pribuzenstva, na koho
jsou déti hrdé. Pribéhy lze zpracovat
vytvarné, formou komiksu, foto story,
kratkého videa a prezentovat je ve $kol-
nim

Casopisu, zpravach pro drady,

na webu $koly, v soutézich apod. Lze je
vytvaret také skupinové v ramci malych

$kolnich projektii.

Zapojeni déti (i jejich rodi¢u) do krea-
tivnich Skolnich soutézi, napt. pti aktu-
alizaci znaku $koly, vytvareni vlajky
nebo hymny skoly. Moznosti je i vizualni
zatraktivnéni existujicich nastrojt, jako

jsou zakovské knizky.

Obsahové zatraktivnéni komunikac-
nich materialit $koly, napf. vlepenim
jednoduchého seznamu akci, které $ko-
la bude poradat v daném $kolnim roce,
do zékovské knizky. U jednotlivych akci
mohou byt popsany moZnosti zapojeni
déti i rodi¢a a zadost o pomoc pti piipra-

vé a realizaci akei.

2) NA UROVNI RODICU
ZNEVYHODNENYCH DETI:

Poskytovani zpétné vazby rodi¢am
zajimavou formou. Napf. v podo-
bé pratelského osobniho dopisu pfi-
lozeného k vysvédceni déti, v némz by
se hodnotila ucast na tfidnich schtz-
kéch, v¢asné omluvenky, snaha zajisto-
vat pomicky, podepisovani zakovské
knizky apod. Podékovani aktivnim
rodi¢im mize byt vyvéSeno i na na-

sténce v prostorach skoly.

Finan¢ni podpora rodin, napfiklad pti
zajisténi svozu déti do $koly nebo pri
zaji$téni $kolnich svacin. Na jedné ze
zapojenych kol je tento model tGspés-
né pilotovan z prostredka evropskych

fond.
3) NA UROVNI PEDAGOGU:
Zvy$ovani kompetenci pedagogii pro

vyuku déti se specidlnimi vzdélavaci-

mi potfebami. Zprostfedkovat ucitelim



informace a zkuSenosti se vzdélava-
nim déti se SVP a pomadhat jim rozvijet
dovednosti potfebné pro praci s témito
détmi. Pfi vzdélavani pedagogi vyuzi-
vat i kazuistiky a rozbor moznosti jejich

feSeni.

Zajisténi supervizi. Nabidnout peda-
gogiim kolegialni navstévy v jejich
vyucovacich hodindch s navazujicimi
strukturovanymi rozhovory, které jsou
vedené v diivérné atmosfére a pomahaji
ucitelim reflektovat a zlep$ovat vlastni

praci.
4) NA UROVNI SKOL:

Zavadéni podpurnych expertnich pozic.
Naptiklad pozici $kolniho psychologa,
asistenta pedagoga a specialniho peda-
goga, a to prestoze jsou zdroje omezené
a pro $kolu to znamena nartst adminis-

trativy.

Hledani cesty funk¢ni spoluprace $kol
s partnery z ruznych oblasti - soci-
alnim odborem, odborem péce o dité,
méstskou i statni policii, dal$imi $ko-
atd.
Pedagogové se ¢im dal castéji dostavaji

lami, nevlddnimi organizacemi
do rtiznych situaci, které presahuji pole
pedagogiky a vyzaduji spie intervenci
na drovni socidlnich a dalsich sluzeb. Je
nezbytné védét, na jakou instituci, nej-

lépe konkrétni osobu se obratit. Zda se,

ze neztidka je feseni zablokovano hned
zkraje tim, ze pedagog nema kapacitu
zavolat neprodlené¢ danému partnero-
vi, nebo nevi, koho oslovit. Pro usnad-
néni komunikace by velmi pomohlo,
pokud by pedagog mél v kazdé partner-
ské instituci svého kontaktniho ¢lovéka,
s nimz by se znal osobné a nevidél by
za nim anonymniho ufednika. Nefor-
malni propojeni lidi z riznych institu-
ci by bylo mozné podporovat obcasny-
mi kratkymi setkdnimi. Zdroven by se
zvy$ovala informovanost a zdjem ze
strany Gfadi a omezily by se zkuSenos-
ti, kdy napf. policie nereaguje dostate¢né

darazné na zaskolactvi.

Bez meziresortni spoluprice je tézké
predstavit si aspésné reseni nékterych
problému, které byly na $kolach zmi-
novany. Pokud spoluprice nefungu-
je, Skoly na sebe mohou upozornovat
»partnery“ rdznymi zptsoby: pisem-
nymi zadostmi o pomoc v konkrétnich
pripadech déti, informovanim o akti-
vitach $koly, pozvankami na S$kolni
akce, rozesilanim $kolnich ¢asopist
apod. Za timto ucelem je mozné vytva-
fet pfi zapojeni zaka rtizné dals$i mate-
rialy, napt. kalendafe v rytmu $kolni-
ho roku, v némz budou zaznamenany
vSechny planované akce $koly na pristi
$kolni rok. Pro partnery a vefejnost tak
mohou kalendare slouzit i jako pozvan-
ka na tyto akce.
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Zajisténi prostoru pro pravidelnou
prezentaci cinnosti S$koly na nék-
terém z dfadd, v meéstské knihovné,
v bankdch, nakupnich centrech apod.
Stejnym zptisobem je mozné ziskavat
dobrovolniky pro doucovani. Cilem je
upozornit na $kolu, prezentovat vysled-
ky jeji préce a zaroven zapojit vice insti-
tuci do feSeni problémovych oblasti.
Prezentace $koly mtize mit fadu dal-
$ich podob - obcasné rubriky v tisku,
vyuziti internetovych socidlnich siti,

na nichz lze publikovat videa ze $kol-

7

nich akei, hudebnia vytvarné produkce

Poradani spole¢nych akci riznych skol
v regionu. Castou praxi jsou soutéze
mezi $kolami, které uéi podle stejného
RVP a maji podobné slozeni zaku apod.
Ziidka se vSak konaji spole¢né akce
skol, kterych by se ucastnila $kola prak-
tickd, bézna $kola, ,ghetto $kola“ apod.,
ackoli se tfeba nachazi v jedné ctvrti. Je
samozfejmé nutné uzpusobit formu akce

a nepojimat ji pouze kompetitivné.



IV.

OD SEGREGACE

K INKLUZIVNIMU
VZDELAVANI
KOMENTARE A ROZHOVORY

O MOZNOSTECH
INKLUZIVNIHO SKOLSTVI

nasledujici kapitole jsou sou-
sttedény komentafe a rozho-

vory vedené s patnacti odbor-

niky, ktefi se v ramci svého profesniho
pusobeni vénuji otazkdm spojenym se
vzdélavanim socialné znevyhodnénych
déti. Osloveni byli jak zastupci zaklad-
nich, praktickych a sttednich skol, kam
déti ze socialné vylouc¢eného prostredi
dochazeji, tak experti z oblasti psycho-
logie ¢i psychiatrie a zdstupci relevant-
nich instituci zabyvajicich se feSenim

uvedené problematiky. Text je obsahové

¢lenén do nékolika podkapitol vénova-
nych lidsko-pravnimu rozméru vzdéla-
vani znevyhodnénych déti, transformaci
praktickych skol, systémovym opatfe-
nim a v neposledni radé také diagnos-
tice téchto déti. Jednotlivé rozhovory
a komentare se v8ak tématicky vzajemné
prekryvaji a doplnuji a teprve vSechny
dohromady poskytuji ucelenéjsi obrazek
o existujicich pohledech na zavadénd
inkluzivni opatfeni a zaclenovani déti
se specifickymi vzdéldavacimi potfebami

do hlavniho vzdélavaciho proudu.
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1. MAJI CESKE DETT ROVNE SANCE

NA VZDELANTI?

Projekt ,Skola pro kazdého - skola pro
vSechny“ byl realizovan ve stejné dobé,
kdy se v Ceské republice zacalo intenziv-
né hovorit o zméndch v oblasti vzdélavani
romskych déti a o podpore inkluzivniho
vzdélavani vibec. Diskusim predchdzel
rozsudek Evropského soudu pro lidska
prava ve véci ,,D. H. a ostatni proti CR*
z listopadu 2007, ktery judikoval diskri-
minaci na zadkladé etnického puvodu

stézovateltl v jejich pravu na rovny pristup

ke vzdélani. Verdikt soudu tak potvrdil to,
na co jiz delsi dobu upozornovaly nékteré
doméci i zahrani¢ni nevladni organizace®.
Vzdélavani déti ze socialné znevyhodné-
ného prostredi a zejména vzdélavani rom-
skych déti se od té doby nejednou dostalo
do hledacku médii.

3 Program Varianty zpracoval v té dobé téma segregace
ve vzdéldvani do pedagogické pirucky Pribéhy ze Spatné

Ctvrt, kterd je ke staZeni na www.varianty.cz.

KOMENTAR

Michala Cermaka, vedouciho

0ddéleni rovného zachazeni z Kancelare
vefejného ochrance lidskych prav

D. H. A OSTATNI VERSUS CR

Ceska republika jako smluvni stra-
na Umluvy o ochrané lidskych prav

a zakladnich svobod mé4 mezindrodné-

pravni zavazky. Pokud nas stat odmitne
rozhodnuti Evropského soudu pro lid-
ska prava respektovat, stane se zejména
pro ostatni staty, v nichz je ochrana prav
ptiznanych Umluvou na vysoké tirovni,
vysmivanym a nerespektovanym partne-
ostatni stity Umluvy do budoucna, Ze
se u nas v oblasti $kolstvi u¢inilo mnoho
dobrého. Na otazku 1ze odpovédét vsak
i jednodus$im zptsobem. Ze Strasburku
v podstaté zaznélo: ,Prestante ve vasich

$kolach diskriminovat a ponizovat rom-



ské déti, i kdyz jste to moznd puvodné
mysleli dobfe®. V pribéhu casu se ukazu-
je, ze kyzeného stavu Ize dosdhnout pou-
ze inkluzivnim vzdélavanim. Neznam
bohuzel zadny raciondlni argument, kte-
ry by mé utvrzoval v tom, Ze cesta pokra-
¢ovani v segregovaném vzdélavani, které
je vyrazné draz$i a nepfineslo v pribéhu
minulych let v podstaté zadné vysledky

(jen Zalobu do Strasburku), nenf slepa.

Od roku 2006 se vénuji problematice
z pravniho hlediska a lze pozorovat jas-
ny apel k inkluzivnimu vzdélavani. Apel
vsak prichazi zejména ,,shora“. Pro poje-
ti ¢eského vzdélavani jako inkluzivniho
je vSak nezbytna podpora od samotnych
pedagogickych pracovnikd, a to tako-
vé, aby se Cesko mohlo vydat smérem
inkluzivniho vzdélavani jako vét$ina
vzdélavacich systémut byvalé evropské
patndctky. Zde diskurs o inkluzivnim
vzdélavani probéhl priblizné jiz pred
deseti lety a také se realizuje. V tom-
to sméru mi pfipada vétsinovy vzorek
Ceské pedagogické obce ponékud rezis-
tentnéjsi nez tentyz vzorek pedagogu
ptisobici vice na zapad od nasich hra-
nic. Skepsi pedagogt chapu - mnoho

z nich zazilo po listopadu 1989 jiz fadu
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Mgr. Michal Cermak (*1980)

vystudoval pravo a pravni védu na Masaryko-
vé univerzité v Brné. V letech 2006 - 2008 pra-
coval v obc¢anském sdruzeni Liga lidskych prav
avénoval se problematice pravniho uchopeni
inkluzivniho vzdélavani zejména romskych
zakud. Od r. 2008 pracuje v Kancelafi vefejného
ochrance prav, od 1. 12. 2009 na pozici vedou-
ciho Oddéleni rovného zachazeni. Ve své
préci se zabyva predevsim pomoci obétem
diskriminace.

»reforem®. Ony ,reformy“ byly bud bou-
i ve sklenici vody, nebo, byt s dobrou
myslenkou, nebyly dotazeny do konce.
Jind cesta nez skrze inkluzivni vzdéla-
vani, z pohledu soucasného prava, vsak
nevede. I dnes se pochopitelné najdou
lidé, ktefi budou tvrdit, ze nejlepsi pro
uschovu dat je disketa a Vy se svou 16GB
flash-paméti muzete jit tak akorat...
do Strasburku.
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2. DOPAD KURIKULARNI REFORMY
NA VZDELAVANI SOCIALNE
ZNEVYHODNENYCH DETI

V soucasné debaté o ceském Skolstvi
se misi mnoho protichiidnych postoj,
¢imz se situace stava zcasti neprehled-
nou. Nejednotnost nazort 1ze dobre vidét
na diskusi o zakladnich skoldch praktic-
kych, z niz je Siroké verejnosti jen malo
znamé, jaké déti a pro¢ do nich vlastné
chodi. Otazka smyslu zakladnich $kol
praktickych rozdéluje zejména verfejnost

odbornou a zd4 se, Ze i samotné MSMT.

Ministr $kolstvi Ondfej Liska, ktery pre-
vzal fad na sklonku roku 2007, nedlou-
ho po vyroku $trasburského soudu, zaha-
jil intenzivni ptipravy systémovych zmén
Ceského Skolstvi sméfujici proti diskrimi-
naci. Potfebna diskuse o dlouhodobé vizi
i moznych konkrétnich opatfenich viak
byla odbornou i $irokou vefejnosti ¢asto
nestastné redukovana na otazku mozné-
ho ruseni zékladnich $kol praktickych
a specialnich. Zkusme si tedy tuto pro-
blematiku kratce shrnout.
Béhem komunistického rezimu byly
zvlastni skoly zakladany pro déti, u kte-

rych se z ruznych davoda predpoklada-
la mald dspésnost studia na ZS. Siroké
vymezeni cilové skupiny mohlo zahr-
nout jak déti se snizenymi kognitivnimi
schopnostmi a déti s riiznym druhem
handicapu, tak déti s vadami reci, déti
nemocné a oslabené, déti s vychovnymi
problémy atd. V umisténi zdka do zvlast-
ni $koly hrala roli bezpochyby i blizkost
bydlisté, odmitavy postoj jinych skol,
dochdzka star$ich sourozencii na danou
$kolu apod. (ostatné tyto faktory se pro-
jevuji i dnes, at jiz na strané $kol nebo
rodic).

V dobé normalizace ziskal systém
zvlastniho $kolstvi zfetelny segregacni
charakter, kdy se tyto skoly staly mistem
pro ,uklizeni® déti, které totalitni rezim
z ruznych davodd odmitl tolerovat
na béznych Skolach. Jednou z hlavnich
charakteristik tohoto systému bylo pfte-
svédceni aktéri o neprostupnosti zvlast-
niho a normaélniho $kolstvi: , Této segre-
gaci odpovidalo rozdéleni vzdélavaci

a persondlni politiky ve Skolstvi, kdy tak-



tka neexistovala prostupnost pedagogii
v rdmci dvou tehdy témét samostanych
vzdélavacich celkt,“ (Jan Michalik: Skol-
sky poradensky systém v CR, expert-
ni stanovisko. Univerzita Palackého
v Olomouci, listopad 2008, s. 9). Délka
nejméné jedné generace, po kterou toto
paradigma pusobilo na celou spole¢nost,
dava vysvétleni pro velkou setrva¢nost
tohoto pristupu i dlouhé roky po zméné
rezimu. Prestoze existuji snahy o pfenos
zkusenosti se vzdélavanim déti se SVP
do skol hlavniho vzdélavaciho proudu
a néktefi specialni pedagogové z prak-
tickych a specidlnich $kol pracuji zaro-
ven i na $kolach béznych, je tento trend

v podstaté v pocatcich.

Zésadni zménu méla pfinést kuriku-
larni reforma, kterd zavedla novou
terminologii a nové déleni $kol pod-
le rdmcovych vzdélavacich programu
na $koly ,bézné“ a specidlni. Zakladni
$koly praktické spadaji do zakladniho
vzdélavani probihajiciho podle zvlastni
prilohy kurikuldrniho programu (RVP
ZV LMP), zatimco zakladni $koly speci-
alni patfi do segmentu vzdélavani spe-
cidlntho. Stat se tak pokusil vyrovnat
s kritikou segrega¢nich zvlastnich kol
dvojse¢nym feSenim skrze diagnézu
lehké mentdlni retardace: byvalé zvlast-
ni $koly, nové zakladni $koly praktické,
se omezily pouze na déti s LMP, ovéem

zaroven jsou oficialné soucasti ,,bézného*

$kolstvi. Na podporu legitimity téch-
to $kol byla zvolena cesta zvySeni vahy
vstupnich kritérii pro zapis do $koly, a to
na zakladé lékaiské klasifikace. Skoly
se tak obratem staly Skolami pro lehce
mentalné postizené dle mezindrodni
lékarské klasifikace nemoci (MKN-10).
Z instituci pivodné se vénujicich pro-
spéchové slabym détem se staly $kolami

pro postizené.

Systém timto formalné vyhovél vytkam
lidsko-pravnich aktivistli, ovSem rea-
lita se zménila jen nemnoho: budovy,
pedagogové i zaci zustali. Jen dil¢im
zptisobem se zvysila prostupnost smé-
rem k béZnym $kolam a kontakt s zaky
z béznych $kol je casto (i kdyz ne vzdy)
omezen na spole¢né sportovni akce.
Nepritomnost déti, které dnes navs$tévu-
ji praktickeé a specialni $koly, na béznych
zdkladnich $koldch narusuje spolecen-
skou kohezi. Vsichni zdci jsou v dusled-
ku kurikula presvéd¢ovani o dtlezitosti
souziti s mensinami a handicapovanymi.
Praxe je ovéem uci, ze je vlastné méné
problémi, kdyz jsou kdekoliv jinde, jen
ne s nami. V redlném Zzivoté se tento
$iroce sdileny postoj promita do vzniku
chudych lokalit, do postupné spolecen-
ské marginalizace zdravotné a mentdlné

postiZenych.

V praxi tedy poskytuji specidlni formu
vzdélavani i zakladni $koly praktické, kte-
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ré kvantitativné i kvalitativné prizptsobuiji
obsah vzdélavani schopnostem déti. Jinymi
slovy, u¢i se na nich mensi mnozstvi uciva,
nez je bézné, a tim padem maji jejich déti
minimalni vyhlidky na vys$si vzdélani nez
ucnovské. Nicméné fakt, ze zdkladni skoly
praktické poskytuji détem papirové shodné
vzdélani jako bézné ZS, ma pozitivni dopad
alespon v tom, Ze Zaci si mohou podat pfi-

hlasku na jakoukoli stfedni §kolu.

V soucasnosti jsou tedy byvalé zvlastni
$koly formalné soucdsti hlavniho vzdéla-

vactho proudu, ovSem fakticky jsou stale

$kolami specidlnimi. Napliovdni zdmé-
rd zmén podle nového $kolského zako-
na zpochybiiuje i neddvnd zprava Ceské
$kolni inspekce: , Ackoli $kolsky zdkon
zvldstni Skoly vyslovné zrusil, fada téch-
to Skol se naddle takto profiluje, poskytu-
je redukované vzdélini vhodné pro Zdky
s lehkym mentdlnim postizenim a faktic-
ky tak systémem ,,skrytych zvldstnich skol“
protipravné pfetrvdvd Cdstecnd  dvou-
kolejnost vzdélavaci soustavy.“ (Tema-
tickd zpréva CSI: Souhrnné poznatky
z tematické kontrolni ¢innosti v byvalych
zvlastnich $koldch, Praha, biezen 2010).

ROZHOVOR
s Bohuslavou Glasslovou,

feditelkou zakladni Skoly praktické
v Kralupech nad Vltavou

TLAK NA CESKOU
REPUBLIKU KE ZMENAM BYL
CILEN SPATNYM SMEREM

Probihajici debata ohledné inkluziv-
niho $kolstvi se ¢asto zjednodusuje

na otazku transformace, ¢i dokonce
ru$eni praktickych $kol. Jak se tyto
uvahy dotkly Vasi skoly?

Prineslo to urcitou nejistotu a pro peda-
gogy je to zatézujici situace. Mdme oba-

vu, ze dojde k nevratnym krokim, které

posunou tuto oblast vzdélavani tam, kam
bychom neradi. Na druhou stranu nas
pedagogicky sbor je natolik akceschop-
ny, Ze jsme naopak vyvinuli aktivitu pro
vét$i informovanost, predev§im pedago-
gické vefejnosti. Zjistila jsem, Ze ostatni
ucitelé nemaji predstavu o tom, co obna-
§i vzdelavat déti s lehkym mentdlnim
postizenim nebo hrani¢ni déti. Proto jsme
letos umoznili uéitelim z béznych zéklad-
nich gkol nahlédnout do naseho vzdélava-
ciho procesu. Kolegové ¢asto pozménili
své predstavy, poznali specificnost nasi
prace, kterou nemuze délat bézny ucitel
za stavajicich podminek bez novych pri-
stupt. Byli prekvapeni, ze nase déti, tim
jak jim umoznujeme latku probrat riizny-
mi metodami, maji nakoneclepsi vysledky

nez nékteri Zaci na bézné zakladni skole.
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Ohlédneme-li se necelé tfi roky nazpét,
dostaneme se do doby, kdy byl vynesen
rozsudek Evropského soudu pro lidska
prava ve véci D. H. a ostatni versus Ceskd
republika. Vidite od té doby v oblasti rozvo-
je inkluzivniho vzdélavani néjaké posuny?
Tehdy se hodnotila situace, ktera vznikla
pred néjakymi deseti, patnacti lety, dnes
jsme uplné nékde jinde. Jsem presvédcend,
7e 7adné dité neni neopravnéné zatrazeno
do specialni skoly, protoze vrazeni pred-
chazi cela rada aktivit, na kterych se podi-
li spousta dalsich ¢initel. Tlak na Ceskou
republiku ke zméndm byl cilen $patnym
smérem a neadekvatné situaci. To, ze dité
vstoupi do zékladni $koly praktické, roz-
hodné neznamend, Ze je vylouceno z dalsi-
ho vzdélavani. Kofeny problému minoritni
spolecnosti jsou mimo nds rezort. A pokud
nebudeme cilené fesit problém tam, kde
skute¢né je, pak budeme hledat pseudo-
problémy a lidem, ktefi jsou ochotni témto

détem pomoci, vezmeme jejich nadseni.

Tim problémem myslite rodinné zazemi?
Samoziejmé. Socialni situaci a vSechny
okolnosti, které ovlivnuji zivotni podmin-
ky téchto déti.

Souhlasite tedy, Ze feseni je mozné hledat

naptiklad v predskolni vychové?

Urcité, mélo by se pracovat predevs§im
s rodinou, kterd se potyka s existen¢nimi
problémy - $patnymi bytovymi podmin-

kami, finan¢ni situaci, pozici ve spolec-

Mgr. Bohuslava Glasslova (*1965)

vystudovala ucitelstvi pro 1. stupen zakladnich skol

na Pedagogické fakulté Zapadoceské univerzity

Vv Plzni a déle specidlni pedagogiku a Skolsky mana-
gement na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy

v Praze.V letech 1988-2002 pusobila jako pedagog
na 1. stupni ZS. Od roku 2003 je feditelkou ZS Praktické
v Kralupech nad Vlitavou. Posledni rok piisobi zarover
v nedaleké zakladni skole jako specialni pedagog.

nosti apod. Tyto rodiny fesi nejzakladnéjsi
potieby a vzdélavani je vzdy az nadstav-

bou, na okraji zajmu rodi¢t i déti.

DETI POTREBU]JI
PREDEVSIM PRAKTICKE
DOVEDNOSTI PRO ZIVOT

Zminovala jste, Ze se dnesni situace lisi od té

pred deseti, patndcti lety. V ¢em konkrétné?

Zaprvé ve vzdélavacim programu, ktery
jsme vypracovali tak, aby déti byly ptipra-
vené uspét ve stfednim vzdélavani. Nabi-
zime jazyk i dal$i aktivity a snazime se
vzdélavani prizpusobit viem jejich schop-
nostem, hledame jejich rezervy. Druhd
véc je, zZe se podminky u nds vice pfipo-

dobnuji podminkdm v zdkladni $kole.




KROK ZA KROKEM K INKLUZI

Oproti encyklopedickym védomostem
béznych skol mame sice redukované uce-
ni, ale umoznujeme détem, aby ziskaly
dovednosti a navyky pro prakticky Zivot.
Dité by mélo ziskat takové postoje, védo-
mosti a dovednosti, aby se k informacim
umélo dostat a umélo je zpracovat, ne aby
je mélo teoreticky v hlavé. A predevsim
mame moznost realizovat individudlni
pristup, specidlné pedagogické metody
a podminky umoznujici ziskat znalosti,
které by na bézné zakladni $kole prosté

neziskaly.

Takze déti z vasi $koly pokracuji v dal-
$im vzdélavani?

Z vétsi casti ano. V leto$nim roce nema-
me dité, které by ne$lo do stfedniho
vzdélavani. Problém je jiny. Na stied-
nich $koldch a odbornych udilistich jsou
podminky nastavené jinak a zaci narazi
na problémy, které je provazi po zbytek
Zivota. Problematiku téchto déti bych
fe$ila v hlavnim vzdélavacim proudu,
v tom, aby skute¢né nebyly odliSovany.
To ovSem neni problém skol, ale spole¢-
nosti. Ostatni déti by nemély tendenci
se vici nim vymezovat, kdyby to nebylo

odrazem celospolec¢enského nahledu.

Vratme se jes$té k navaznému vzdélava-
ni. Kolik z téchto déti dokonc¢i studium
stfednich $kol?

Nemdm presnou statistiku, nikdo mi

takové informace nedéavd. Skuteénost

zjistujeme na zakladé vlastni iniciativy,
ptame se konkrétniho ditéte pfi nahod-
ném kontaktu. Z mého pohledu neni
uspésnost zase tak moc vysoka. Hlavni
roli hraje pristup rodiny a motivace dité-
te. Pokud md rodina zdjem o to, aby dité
vzdélani ziskalo, vétsinou si najde zpiisob,
jak jej ve $kole udrzet. Problémem mohou
byt i vnéjsi okolnosti, tfeba jestli do $koly

nebo na praxe musi dité dojizdét apod.

Mate konkrétni doporuceni, jak zlepsit

$ance déti se specifickymi vzdélavacimi

potfebami pfi prechodu na stfedni $koly?
Ur¢ité by mély zakladni a stfedni $koly
vice spolupracovat, podobné jako matet-
ské a zdkladni $koly. Tato iniciativa se uz
realizuje naptiklad formou dnud otevfe-
nych dvefi, ale je tfeba tyto akce zatrak-
tivnit a propojit s nav§tévami studentd
predavanim jejich zku$enosti. Stfedo-
skolaci by méli byt podporeni i prakticky
v nakladech na dojizdéni, na pomicky
a podobné, ale formou, kterd by témto

détem neprinesla sekundarni problémy.

Myslite si, ze by pomohlo prodlouzeni
povinné $kolni dochazky?

To neni feeni. Déti jsou dnes velmi
vyzralé a drzet je ve Skolni lavici déle jen
na zakladé zakonné normy by nebylo pri-
nosem. U problematickych rodin by se
mélo pracovat na motivaci a rozpoznani
hodnoty vzdélani a vést je k osobni zod-

povédnosti za svou kvalifikaci.



POMOCI MOHOU PRIPRAVNE TRIDY

Kritika vaci praktickym $koldm sméfuje
k obavé, ze se na né dostavaji i déti bez
mentalni retardace, u nichz se ovéem
dusledky zivota v nestandardnim pro-
stfedi projevuji velmi podobné. Mize
takova situace podle Vas nastat?

Uplné to nepopirdm, samoziejmé praxe pfi-
nasf razné situace. Je velmi tézké diagnosti-
kovat u Sestiletétho ditéte skutecnou troven
mentalnich schopnosti. Myslim si, Ze dnes
existuji takové moznosti, i kdyZ v praxi nejsou
dostatecné vyuzivany, ze kdyz dojde pouze
k opozdéni ve vyvoji, dané dité by mélo mit
moznost vratit se na béznou zékladni Skolu.
Zvlast, pokud byly vyuzity vSechny podptirné
prostredky. Ja sama jsem vratila dité do bézné
zékladni $koly. Za velice dobry ndstroj povazu-
ji ptipravné tiidy, kde je mnoho prilezitosti

zjistit, jak na tom dité se svymi schopnostmi je.

Mezi témi, které by bylo mozné udrzet

pri podpiirnych opatfenich v hlavnim
vzdélavacim proudu, byvaji zminovéany tzv.
hranic¢ni déti. Co si o tom myslite?

V dobte situované rodiné s idealnimi pod-
minkami by to asi $lo. Hrani¢ni déti u nas
mame, ale jejich zarazeni k nam vzdy pred-
chazelo néco, co jim neumoznilo zustat
na bézné zakladni $kole. Skute¢né neroz-
liSujeme, jestli se jedna o déti romské nebo
ne. Socialné znevyhodnéné prostedi neni
problémem pouze romskych déti. V nasem

regionu je na tom spousta déti socidlné

mnohem hiit. Socidlni aspekt méd samozfej-
me vliv na vzdélavani, ale jsou tu jesté dalsi
podminky. Netspésné dité byva neurotické,
emoc¢né nevyrovnané az depresivni a bézna
$kola pro n¢j muze byt tak vysokd zatéz, ze
prosté potiebuje zménu. Nase Skola ditéti
vétsinou umozni to, Ze se s komplexem téch-

to problémti snadnéji vyrovna a zvladne to.

Kromé praktické skoly ptisobite také jako
specialni pedagog na bézné zakladni $kole.
Co Vam tato dvoji zkusenost pfinesla?
Zjisténi, ze nase déti nejsou o tolik jiné. U¢i-
telé na zakladnich 8kolach ve velké mife fesi
vychovné problémy, které jsme u nds diky
mensimu poctu déti ve tiidé schopni zvlad-
nout mnohem Iépe. Pro bézné ucitele je velice
naro¢né skloubit praci s détmi, které nezvla-
daji pozadavky vzdélavaciho programu, s dét-
mi se specifickymi poruchami uceni a s dét-
mi nadanymi. Myslim, ze to byl dtivod, pro¢
pedagogové radi vyuzivali toho, Ze jim mohu
poradit v individudlnim ptistupu k zakim
a ve zpracovani individualniho vzdélavaci-
ho pldnu, coZ na praktické skole délime béz-
né. Velice pozitivni se ukdzala také moznost
pro déti i rodice konzultovat jejich problém,
at jiz se samotnym vzdélavanim, nebo tfeba
v komunikaci s u¢itelem. Tyto situace se lépe
fesi, kdyz do problému vstoupi tfeti nezavisly
clovék, specialni pedagog, ktery muize na tyto
véci néjakym zpusobem nahlizet zvenci.
Maém pocit, Ze to mélo velice pozitivni efekt.
Takova sluzba by byla prospésna na kazdé sko-

le, bohuzel to dnes neni ekonomicky mozné.
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ROZHOVOR

s psychologem Davidem Capem

DIKY RANE INTERVENCI
V RODINACH BY MOHLY
VE SKOLE USPET I DETI
»OUTSIDERI

Domnivite se, ze je mozné zaradit

déti ze socialné vylouceného prostredi

a déti hrani¢ni do normalnich zéklad-
nich skol?

Podle mého ndzoru by tyto déti mély
dostat prilezitost vzdélavat se v hlav-
nim vzdélavacim proudu. Obdvam se
ale, Zze v ném mohou narazet na zhor-
$ené prijeti ze strany ostatnich. Proto je
nutné hodné investovat do vztahu ve tri-
dé, do rozvijeni tolerance a individual-
niho pfistupu k zakim, aby se jednot-
livei necitili vy¢lenéni. Dulezité je vést
déti k tomu, aby si dokazaly uvédomit,
ze nékomu jde tohle a nékomu ne, ale
zase mu jde tfeba néco jiného. Zaroven
je zapotfebi srozumitelné nastavit pra-
vidla komunikace ve tfidé a sledovat,
jak se vyviji vztahy mezi jednotlivymi
zaky. Pokud dojde k néjakému ublizo-
vani, okamzité to pojmenovat a jasné
sdélit, ze tudy cesta nevede. Ale to je

prace opravdu od prvnich dnt ve skole.

Obcas se na to zapomina a dité se pak
muze dostat na okraj tfidy, odkud je ces-

ta zpatky vyrazné naro¢néjsi.

Jinymi slovy by se Zdaci z praktickych

$kol mohli v béznych $kolach stét ter-
¢em Sikany spoluzaku. Lze tomu néjak
predejit?

Pokud ma jeden pedagog na starost tficet
déti, tak to redlné neni. Je potfeba pod-
pora asistenta, ovSem ve skute¢né peda-
gogickém smyslu. Prosttedi tfidy zaroven
nesmi byt prili§ kompetitivni, mélo by byt
zaloZzené na principu kooperace, ¢ehoz
1ze docilit pfechodem od frontdlni vyuky
k jinym metodam, k praci ve skupinach
a podobné. Je zapotfebi pocitat také s tim,
Ze tyto déti mivaji slabsi podporu i doma,
takze se mohou velmi rychle zacit vzda-
vat. Dokazu si predstavit podporu rodi-
ny informovanim o problému, domacim
doudovanim déti a kontinudlni praci se

vSemi jejimi ¢leny.

Neékteré studie uvadeéji, Ze do praktic-
kych $kol chodi mnohem vice romskych
déti, nez kolik odpovida celkovému pro-
centuelnimu zastoupeni lehké mentalni
retardace v populaci. Cim si to vysvét-
lujete?

Jisté to hodné souvisi se socidlnim zne-
vyhodnénim. Déti, které jsou vyrazné
netspésné v hlavnim vzdélavacim prou-
du, sméfuji do praktickych skol, které

jsou uréené pro zaky s lehkou mentdlni



retardaci. Tohle by se samozfejmé mélo
fesit iplné jinak a predevsim daleko driv.
Neni takovy problém vytipovat déti,
které mohou mit v budoucnosti pro-
blémy se skolnim vzdélavanim. Jejich
potize se mnohdy nevazi k intelektu, ale
k rodinnému prosttedi. Nakolik je pod-
nétné, zda motivuje ke Skolni dochaz-
ce, k néjakym vysledkim, k predsta-
vam o vlastni budoucnosti. Je to otdzka
v¢asné rané intervence do rodiny a pra-
ce s ni, a to daleko dfive nez se vyskyt-
ne prvni prasvih ve $kole. Dité, které
nema zazitek z rodiny, kde by se o sko-
le a 0 vyznamu vzdélani mluvilo, kde se
tési na ndstup do $koly, kde je respekto-
vana pani ucitelka, je jisté mnohem vice
ohrozeno vlastnim nedspéchem. Jedno-

duse to vzda.

Myslite si, Ze mohou byt dusledky vyvo-
je ditéte v takovém prostredi zaménitel-
né s dasledky lehké mentalni retarda-

ce? Dokaze psychologicka diagnostika
dostatecné rozlisit tyto odlisné pric¢iny?
Testy, které se u nas pouzivaji, jako
naptiklad Wachslertiv test, to vice méné
dokazi. Nepredpokladdm, ze psychologo-
vé, ktefi s nim pracuji, nemaji potfebnou
rozli$ovaci schopnost. V testu jsou jak
¢asti zaméfené na to, co clovék ziskava
ze spoleCenského styku, tedy jak se udi,
tak casti, kde je takovyto vliv mensi. Ty
zjis$tuji opravdu jakousi vrozenou intelek-

tovou schopnost. Dokazu si ale predsta-

David Cap

Mgr. David Cap (*1980)

v roce 2004 vystudoval specialni pedagogiku
na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy

v Praze, o pét let pozdéji psychologii na Filo-
zofické fakulté tamtéz. V soucasné dobé se

v ramci stejného oboru vénuje postgradudlni-
mu studiu. Pracoval v Organizaci pro pomoc
uprchlikim a v Domové Laguna ve Psarech,
sedm let pUsobil ve Stiedisku vychovné péce
ve Slaném. Dlouhodobé se vénuje tématu
sikany a agrese v tfidnich kolektivech.

vit, Ze socialné znevyhodnéné dité miize
navenek vyvolavat stejny dojem jako dité

s lehkou mentélni retardaci.

MENSI POCET ZAKU
VE TRIDE JE NUTNOST

Dovolte mi v tomto ohledu kacifskou
otazku. Potfebujeme u déti vitbec zjisto-
vat IQ? Zejména u malych déti kratce

po vstupu do $koly, nebo dokonce i pred
nim? Neni lep$i zaméfit se na jejich
vzdélavaci potteby a individualné hledat
moznosti podpory?

Rozumim. Ale my je z vétsi ¢asti vyuzi-

vame pravé v tomto sméru. Jenom hrst-
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ka déti pred vstupem na zakladni $kolu
prochézi celou baterii psychodiagnostiky
jak ohledné $kolni zralosti, tak ohledné
intelektovych schopnosti. Nejcastéji se
k tomuto ptistupuje v okamziku, kdy dité
zacne selhavat, kdyz neudrzi krok s ostat-

nimi vrstevniky.

To jsme ale pravé u toho - praxe ukazuje,
ze jakmile za¢ne byt dité testovano, je
velmi pravdépodobné, zZe navzidy vypad-
ne z hlavniho vzdélavaciho proudu.

Kdyz dité za¢ne selhavat a diagnostik
mu ptitkne lehkou mentdlni retarda-
ci, znamena to pro néj prestup do prak-
tické $koly. Na druhou stranu s tim, jak
dnes funguje $kolsky systém, povazuji
za opravnény argument, ze se dité s inte-
lektovym vykonem v pasmu LMR muzZe
citit lépe praveé na praktické skole. Samo-
zfejmé, kdybychom udélali dva kroky
zpét a nastavili podminky tak, aby se dité
mohlo citit stejné dobte i v hlavnim vzdé-
lavacim proudu, bylo by to fantastické.
Ale mozna, ze k tomu reforma svym zpu-
sobem smeéfuje, a to by bylo jediné dob-

fe. Myslenka inkluzivniho vzdélavani je

skvéla, ale vzdy se bude snaz délat u déti
s télesnym nebo smyslovym handicapem.
U nich to bude jisté snaz$i i z hlediska
prijeti ostatnimi zaky. Dité s néjakym
intelektovym handicapem bude narazet
na to, Ze nebude stalit rozumové a ostat-
ni si toho v§imnou. V tomto pripadé je
nutny mensi pocet zakd ve tfidé a také,
aby tam dané dité mélo nékoho k ruce,
aby atmosféra ve tfidé byla nastavena
velmi tolerantné a ne soutézivé. Spousta
problémového chovani déti by se vibec
nerozvinula pfi v¢asné intervenci, pokud
by byly nastaveny ve $kole jasné normy
a davéra zaku k pedagogim. Nékdy je
to tak, ze dité neni doma uplné $tastné
a nedafi se mu realizovat ani ve $kole.
Tak zvoli strategii, Ze kdyZ nemuze byt
nej$ikovanéjsi, tak bude schvalné nejzlo-
bivéjsi. A jsme zpatky u toho, Ze $iroko-
pasmova prevence je naro¢nd a nakladna.
Ale ¢im vice se investuje, nejen penéz, ale
hlavné energie a napadii do prevence, tim
méné je pak zapotrebi intervenci, které
jsou zacilené a ¢asto velmi nepopuldrni.
Jisté bychom se pak dotkli i tématu déti

v tstavni vychoveé.



3. POZORNOST BY SE MELA UPRIT KE SKOLAM
HLAVNIHO VZDELAVACIHO PROUDU

Reseni{ problému byvalych zvldstnich
$kol posunem smérem k lékarské kla-
sifikaci, popisované v predeslé kapitole,
témto $kolam spiSe uskodilo. Mnozi zaci
praktickych skol se do této klasifikace
nevejdou. Jejich neuspésnost neni ¢asto
dédna mentalni retardaci, ale velmi roz-
dilnymi pri¢inami. Ve velké mire jde
o déti z chudych rodin, minimalné moti-

vované k uceni, romské déti.

Kritické pripominky viaci vzdélava-
cimu systému v CR se nékdy zuzu-
ji na prili§ silnou kritiku praktického
$kolstvi. Nebyva dostate¢né zminovan
fakt, ze praktické Skoly casto odstra-
nuji nasledky neexistence rané a vcas-
né péce o socialné znevyhodnéné déti
a jejich rodiny. Mnohdy také supluji
socialni prdci a programy integrace
mensin. V téchto skolach se déti vzdeé-
lavaji v malych skupindch, maji k dis-
pozici specialniho pedagoga, asistenty
a uc¢ivo (nejen) se prizpusobuje jejich
potfebam. Ucitelé maji moznost s dét-

mi intenzivné pracovat a mnohdy se

jim vénuji nad ramec svych povinnosti.
Ve $kolach praktickych se tak déti citi

dobfe a bezpecné.

V ¢em je pribéh zdkladnich praktickych
$kol pou¢ny? Déti na téchto Skolach
jsou velmi casto romské déti nebo déti
za romské povazované, zejména z chu-
dych rodin. Rodice posilaji déti do téch-
to $kol na zakladé souhlasu, ktery jim
nicméné byva ,doporucovan® rizny-
mi zpusoby. V regionu jsou mélokdy
na vybér jiné skoly, které dokazi a chté-
ji vzdélavat déti ze socidlné vylouce-
nych rodin. Absolventiim téchto skol
se velmi c¢asto nedari dokoncit navazné
vzdélavani, pricemz jednim z podstat-
nych davodu je to, ze nejsou dostate¢né
pripraveni védomostmi a kompetence-
mi na naroky stfednich $kol. Presto je
nasazeni Fady uditeld ze zakladnich skol
praktickych prikladné a miva vyznam-
né vysledky. Pokud nebudeme porovna-
vat $koly podle ,tvrdych“ dat, ale podle
skute¢né pridané hodnoty a podle pro-

blému, které tyto $koly musi fesit, jsou
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vykony praktickych kol leckdy lepsi
nez vykony elitnich gymnaziich, které
u¢i motivované déti podporované rodi-
¢i hmotné i moralné. Praktické $koly se
naopak vétsinou nemohou spolehnout
ani na jedno. Limity jejich zaka jsou
predev$im v socidlnim zdzemi rodin

a v oblasti vzori.

Mnohé vyhrady vuci praktickym skoldm
jsou tak sméfovany $patnym smérem.
Vzdélavani socialné znevyhodnénych
déti je ukolem predevsim pro bézné skoly.
Individudlni pfistup k détem, orientace
na rozvoj schopnosti ditéte, individualni
hodnoceni, individualni vzdélavaci pla-
ny, specidlné-pedagogicka podpora, pre-
vence socidlné patologickych jevi jsou
zékladnimi pedagogickymi prvky v RVP
ZV. Je proto s podivem, Ze musi byt pro
déti

typem $koly, kterd détem také mno-

cast posilovany nestandardnim
ho bere. Bere jim nékteré z funkei Skoly,
které jsou dulezitou soucdsti vzdélava-
ni a vychovy déti: kontakt s vrstevniky
a z néj vyplyvajici jiné vzory chovani

v prirozené strukturované vrstevnické

skupiné, rozmanité a motivujici prostie-
di skoly, spolecensky ocenované vzdélani.
Déti jsou ochuzené o moznost vymanit
se z omezeni danych prostfedim svych
rodin a socidlni skupiny. Jsou vytvore-
ny paralelni vzdélavaci systémy, pficemz
motivace k pfestupu z jednoho do druhé-
ho je minimdlni, stejné jako zku$enosti

s nimi.

Cast pedagogické obce se pokousi
o obrat smérem k pedagogice osobnost-
ni, zaméfené na podporu vsech déti dle
jejich potieb a k rozvijeni individualnich
vloh déti. Odstranuji se kategorie typu
»postizeny®, ,normalni“, ,nadany®, pfi-
¢emz se vychazi z predpokladu, ze kaz-
dé dité potrebuje podporit specifickym
zplisobem, a to v mife, kterd je potfebna
pro maximalni rozvoj jeho schopnosti.
Hodnotou neni mnozstvi informaci a lat-
ky, ale uroven rozvoje ditéte srovnavand
dle vstupni urovné ditéte. Je dulezité si
pripomenout, Ze nejde o idealistické sné-
ni, ale o zdvaznou orientaci celého $kol-
stvi ukotvenou ramcovymi vzdélavacimi

programy.



ROZHOVOR

s Petrem Doskem, feditelem
zékladni Skoly ve Velvarech

SKOLSTVI POTREBUJE
HLAVNE ZMENU
FINANCOVANI

V ramci diskusi o inkluzivnim $kolstvi

se hodné hovofi o transformaci prak-
tickych $kol. Dovedete si predstavit, Ze
by do Vasi skoly byly integrovany déti

s lehkou mentalni retardaci?

Dokazu si predstavit integraci témét koho-
koliv, mdme tu napriklad chlapce, ktery je
nevidomy a fadu dal$ich integrovanych
déti. Dvandct let jsem ale pracoval jako
vychovny poradce, a mam proto zku$enost
se snahou individudlné vzdélavat mentdlné
postizené déti. A to je neredlné. Kdyz vez-
meme v potaz, Ze kazdé testovani je vysled-
kem okamzitého stavu ditéte a je tedy moz-
né pripustit prognosticky omyl, nepovazuji
integraci takovych déti za spravnou. Mélo
bohuzel dochazi ke spoluprici poraden-
skych pracovist a skoly. Provazanost mezi
nimi neni natolik uzka, aby se dalo Fici, Ze
dané dité bude mit lepsi péci na zakladni

nebo specialni skole.

Prvotni predpoklad integrace na béznych

skolach je, ze klesne pocet déti ve t¥idach.

Petr Dosek

Mgr. Petr Dosek (*1965)

vystudoval ucitelstvi pro 2. a 3. stuperi vie-
obecné vzdélavacich predmétl na Pedago-
gické fakulté UJEP v Usti nad Labem, $kolsky
management na Pedagogické fakulté Univer-
zity Karlovy v Praze a Speciélni pedagogiku
pro absolventy vysokych $kol na Pedagogické
fakulté TEL v Liberci. U¢il na zakladni $kole

v Kravafich, v Roudnici nad Labem a v Lito-
meéicich, pGsobil také jako feditel zékladni

a matefské skoly v Msenych laznich. Od roku
2008 je feditelem zakladni Skoly ve Velvarech.

To jsme u ekonomiky a zpusobu rozdé-
lovani penéz do $kol. Za¢ina to vypadat
tak, Ze ekonomika je prvotni. Hodné véci,
které chceme udélat, udélame bez finan¢-
niho ohodnoceni. Ov$em jak dlouho to
mohou pani ucitelky a ucitelé délat jen
z lasky k détem?

Promitla se snaha o inkluzivni opatfe-

ni néjakym zptisobem i v praxi u Vas

ve $kole?

Urcité. Treba vychovné problémy se
snazime fesit pfimo s détmi nebo v rdm-
ci détského parlamentu. Spatné chovéani

o prestavkich mdme vyfeseno formou
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¢ervenych a zlutych karet. Je jasné dano
co, kde a jak. Nejvétsi komplikace byvaji
s détmi, jejichZ rodice ¢asto méni misto
bydlisté. S tim souvisi i velka mira zasko-
lactvi a velmi nizké pravomoce i nechut
policie na téchto vécech spolupracovat,
protoze pry maji daleko zévaznéjsi pri-
pady. Organy ¢inné v trestnim fizeni se
zaskolactvim zacnou zabyvat az v oka-
mziku, kdy se dité¢ v prubéhu skolniho
roku dostavi do $koly tfeba jen jednou.
Coz je pozdé. Utitelé jsou v tomto ohle-
du ¢asto bezradni. Vyplni a odeslou horu
papiru, ale vysledek se pak uz nedozvi.

A to je Spatné.

Co s tim muze $kola délat?

U nas mame asistenta pro sociokulturné
znevyhodnéné déti, kterému se nékdy
podafi dohledat bydlisté ditéte a nava-
zat komunikaci s rodi¢i. Neexistuje uz
ale nastroj, skrze ktery bychom dokézali
predat nase poznatky dal v momenté, kdy
se rodina opét odstéhuje mimo region. Je
to skupina déti, se kterou je ¢lovék v pod-

staté bezradny.
ZASPALA LEGISLATIVA

Jak se Vy a Vasi kolegové stavite k rozsudku

Evropského soudu z roku 2007 ve véci D. H.
a ostatni proti Ceské republice?

Diskutuje se o tom, ale nejsem pravnik,
proto bych se nerad vyjadfoval primo

k verdiktu soudu. Nicméné v procesu,

ktery to zahdjilo, vidim zasadni legisla-
tivni chybu. Neni jasné vymezeno, kdo
je vlastné dité ze sociokulturné znevy-
hodnéného prostredi nebo dité hrani¢ni.
Ani odbornici témto pojmtim ¢asto nero-
zumi. I béhem kulatych stolil (pozn. ed.:
konanych v rdmci projektu ,Skola pro
kazdého - skola pro viechny®) nardzime
na to, ze kazdy mluvime o konkrétnim
pojmu jinak. Zasadni dimenzi této disku-
se je ekonomika, protoze je mozné ziska-
vat na tyto déti penize. Vzhledem k tomu,
jak malo je penéz ve skolstvi, vznika otdz-
ka, jestli si tyto déti nevytvarime uméle.
Mluvi se o motivaci déti ke vzdélavani
a 0 motivaci ucitelti vzdélavat takové dite.
Dalsi véci je asimilace téchto déti do spo-
lecenstvi ve t¥idé, kde je moznost praco-
vat s détmi jako s kolektivem. Navysenim
poctu hodin podle ramcovych vzdélava-
cich programu se tfidni ucitel s kolekti-
vem své tfidy na druhém stupni v pod-
staté nesetkd. Adapta¢ni pobyty jsou
finan¢né ndro¢né a je obtizné na né zis-
kat grant. A i kdyz se to povede, tak tam
tyto déti neodjedou, protoze na to nemaji
penize, nebo je mit nechtéji. A dostavame
se k zebricku hodnot. Problém je hodné
velky a neda se vykdzat statistikami, pro-
toze nemame jednoznac¢né feceno, co
vlastné chceme mapovat nebo co presné

chceme potirat.

V praxi se ale $koly s neurcitym pojmem

socidlni znevyhodnéni musi néjak



vyrovnat. Predpokladdm, ze vSichni asi
tusi, které déti se tim mysli?

Tak to pravé dost dobfe netusim. Je to
dité, které ma roztrhanou ponozku?
Které pochazi z rodiny, kde je pouze
jeden rodi¢? Nebo je to dité, které ma
jednoho z rodi¢a ve vykonu trestu? Je
to romské dité? A kdo je to romské dité?
To, které je snédé a podoba se romské-
mu ditéti? Tady zaspala legislativa. Dité
ze sociokulturné znevyhodnéného pro-
stfedi je dle mého nazoru v podstaté
kazdé dité, jehoz rodina bere néjakou
socialni davku. Takovych rodin je 80
procent, coz by znamenalo, Ze 80 pro-
cent déti pochazi ze sociokulturné zne-
vyhodnéného prostredi. Na rovinu, tak

to neni.

Co se podle Vas musi zménit, pokud
chceme tyto déti udrzet v béznych sko-
lach? Jak je podpofit v tom, aby $koly
uspésné dokoncily?

Je tfeba od zdkladu zménit financovani.
Jestlize tyto déti budou pfedmétem zvy-
$eného financovani a feditel $koly si je
vezme jako zaminku pro ziskani mimo-
rozpoctovych penéz, je to $patné. Pokud
by bylo dostatecné mnozstvi penéz
a pokud by reditel dostal pottebné pravo-
moci, pak to mize fesit. Pro takové dité
by mély byt veskeré pomicky zdarma,
ale zaroven by nemélo byt ucitelem ,8ka-
tulkovano®. Pokud budeme na tyto déti
zadat zvlastni penize a budeme je posu-
zovat a zafazovat do néjakych krabicek,
je to chyba.

ROZHOVOR

s Dagmar Kuznikovou, feditelkou
zékladni Skoly v Libcicich nad Vitavou

POVINNA INTEGRACE
DETI POSKODI VENKOVSKE
SKOLY

Vase $kola se nachdazi ve specifické situa-
ci. Jste jedinou zdkladni $kolou v men-

$im mésté s pomérné velkou socialné

vyloucenou lokalitou. Z4ki z tohoto
prostiedi tedy mate vic nez vétsina
jinych gkol.

V poméru k celkovému poctu zakua je
pocet téchto déti relativné velky. Nékteri
rodice se dokonce obavaji, ze se staneme
zvlastni $kolou a nase droven tak pajde
dola. Odvodili si to paradoxné i z toho,
Ze jsme z evropskych penéz ztidili pozici
asistenta pedagoga. Je potfeba, aby vlada
tyto véci vysvétlovala. Fakt, ze venkovské
$koly musi prijmout vSechny déti, miize
vést k tomu, ze dobré déti odejdou jinam.
Coz sejiz aste¢né déje, ¢ast rodicu radéji

vozi déti do Prahy.
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Jak se snazite s touto situaci vyrovnat?
Zminila jste jiZ pozici asistenta pedago-
ga, mate i jiné zptisoby?

Kdmen drazu spociva v tom, Ze tyto déti
tadné nedochdzi do koly. Resenim je
dusledna kontrola a velky tlak na rodi-
¢e, 1 se zapojenim socialniho odboru,
odboru péce o dité a policie. Je nutné,
aby rodice déti do Skoly alespon posila-
li, kdyZ uz s nimi nedélaji doméci uko-
ly. Aby déti chodily ¢isté a mély pomiic-
ky. Kdyz chtéji mit rodice stejna prava,
musi mit i stejné povinnosti. Pro $kolu
je to ale hodné zatézujici, ¢asto musime
napiiklad chodit k soudu, na ktery se
rodice viibec nedostavi. Je to ale t¢inné

a vyplaci se to.

OBROVSKA CAST PROBLEMU
VYCHAZI Z ABSENCE
SKOLNI DOCHAZKY

Vzdélavate déti ze socialné znevyhod-
néného prostiedi spole¢né s ostatnimi
zaky, i kdyz to pfinasi jmenované potize.
Co si myslite o trendu inkluzivniho
vzdélavani, o némz se v posledni dobé
hodné mluvi?

Integraci schvaluji, ale ne za kazdou cenu.
Integrovat vSechny déti do jedné ttidy je
musela prijmout do prvni tfidy, kde bylo
dvacet pét déti, autistického chlapce, kte-
ry byl nezvladatelny. Sice jsme méli $tésti,

ze mame zminény projekt asistenta peda-

goga, ale ten s nim nemohl byt porad,
protoze bychom nesplnili indikatory
projektu, podle nichZ ma asistent pokryt
$edesat déti. Poslednich sedm tydnt tam
proto zastupovala moje dcera jako prak-
tikantka. Radu hodin jsem tam byla s ni,
nékdy jsme tam byly i ve tfech, presto byl
velky problém toho chlapce zvladnout.
Vyrusoval, $touchal do spoluzaki a rodi-
Ce si pak stézovali, ze to jejich déti ome-
zuje ve vyuce. Zaci s timto typem vzdéla-
vacich potfeb by méli mit svou $kolu, kde

by jim bylo lépe.

A je néjaka cesta jak zajistit, aby takové
dité mohlo chodit do bézné skoly?
Nechci byt skeptik, ale myslim si, Ze to
neptijde. Podala jsem Zadost o dal$iho asi-
stenta pedagoga a dostala jsem putl Gvaz-
ku, coz je zhruba 20 hodin tydné, které
mize tomuto ditéti vénovat. Stejné si ale
neumim predstavit, Ze to bude fungovat.
Chlapec, o kterém jsem mluvila, vyzadu-
je naprosto jiné pfistupy, neumi napri-
klad ¢ist. I kdyZz s nim bude pracovat asis-
tent, bude dité rusit ostatni. A pokud jsou
ve tridé jesté zdaci ze socidlné znevyhod-
néného prostiedi, tak i kdyz bude ucitel
vénovat kazdému ditéti minutu, tak je to
dvacet Sest minut a hodina je pry¢. A kde

je néjaka latka?

Zminujeme pojem socialni znevyhod-
néni. Na jednu stranu neni v legislativé

presné definovdn, na druhou stranu se



predpoklada, Ze s sebou nese specidlni
vzdélavaci potieby. Jaké jsou Vase zku-
$enosti?

Jde o subjektivni hodnoceni, je vyslove-
né na uvazeni uditeld, jestli dité povazu-
ji za socialné znevyhodnéné. V tomto
ptipadé totiz nejsou stanovena zadna
kritéria, popis, metodika. Socidlné zne-
vyhodnénym ditétem viabec nemusi
byt jen romské dité. Mize to byt i dité
z finanéné zajisténé rodiny, které soci-
alné stradd, protoZze mu neni vénovana
dostate¢na péce. Je to dité ulice, kte-
ré ma sice penize, ale nema citové vaz-
by a potfebnou komunikaci v rodiné,
ve $kole se muze citit také samo. Speci-
alni vzdélavaci potfeby jsou zase néco
tplné jiného. Casto nesouvisi tieba pii-
mo s dyslexii nebo dysgrafii ale s tim,
ze ma dité mdlo podnétd, neumi se
ucit a nechodi do skoly. Pravé v absenci
$kolni dochazky spocivd obrovska cast
problémi, protoze déti pak nemaji kde
ve vyuce navazat a doma to s nimi nikdo
nedohoni. Kdyz je nemocné dité v nor-
malni funkéni roding, rodice se stara-
ji o to, co se ve $kole probira, komuni-
kuji s ucitelkou a berou si tkoly domt.
Kdezto déti ze socidlné znevyhodnénych
rodin zUstévaji ¢asto bezdivodné doma
jednou dvakrat do tydne, ale nikdo

s nimi probiranou latku neprojde.

Pokud se vratime k ideji inkluzivniho

skolstvi, jak vidite jeji naplnovani?

Dagmar Kuznikova

PaedDr. Dagmar Kuznikova (¥*1959)
vystudovala ¢esky jazyk a déjepis

na Pedagogické fakulté v Ostravé a déale
skolsky management na Pedagogické fakulté
Univerzity Karlovy v Praze. Béhem vice jak
dvaceti péti let své profesni kariéry pusobila
jako ucitelka na trech zakladnich Skolach
anagymnaziu. Od roku 2004 je feditelkou
ZS Libéice nad Vitavou.

Myslim, Ze by to poskodilo uplné vsech-
ny. Neni v silach jednoho ¢lovéeka zvlad-
nout ve tfidé dité nadané, dité nadpra-
mérné, prumérné, podprimérné a dité
mentalné handicapované. Zdravotni
handicap je néco jiného, ten lze zvlad-
nout. Mentalni nikoliv, mozna tak pfi
jednom ditéti na $kole. Utitelé na to
nejsou pripraveni, i kdyby prosli speci-
alnim pedagogickym kurzem, tak maji
v hodin¢ tolik povinnosti, ze to pro né
bude nesmirné naro¢né. Pfitom neexis-
tuji zadné priplatky pro pedagoga, kdyz
ma ve tfidé tfeba asistenta. PfestoZe to
pro ulitele znamena praci navic, musi
s asistentem vSe prokonzultovat, vést

dalsi linii programu. Také jsem méla
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takové idedly, ale praxe je hodné slozita

a vycerpavajici.

SROVNAVACI TESTY SKOL
JSOU ZAVADEJICI

Dovedete si predstavit, Ze by to fungova-
lo v ptipadé rtiznych podpirnych opat-
feni, naptiklad pfi snizeném poctu zaka
ve tfidé a podobné?

Mozna by to fungovalo, ale vytratila by
se role ucitele, ktery by se tak stal koordi-
natorem riiznych ¢innosti. A nevim, zda
by na to nedoplatily pramérné déti, kte-
rych tu je vétSina. Zejména u malych déti
se ukazuje, Ze nechdpou, pro¢ nékdo md
asistenta a ostatni ne. Je to pro né demo-
tivujici. Jinak pristupuji ke spoluzac-
ce na vozi¢ku, protoze u ni je to viditelné

a déti to berou.

Doslo v dtisledku zavadéni inkluzivnich

opatfeni na Vasi $kole k néjakym vyraz-

néj$im zméndm?

Ke konkrétnim zménam nedoslo, pro-
toze déti se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami u nas integrujeme jiz dlou-
ho. Jsme jedinou $kolou v obci a s pfi-
padnym prevedenim ditéte jinam musi
souhlasit rodi¢e. Zatim trvaji na tom,
aby déti ztstaly u nas, i kdyz to pro né
tfeba neni dobré feseni. Kdyz se ndm
napriklad dité v prvni tfidé podatilo
dostat na vyS$etfeni, kde dostalo dopo-

ruceni k prestupu na méné naroc¢nou

$kolu, rodi¢e nesouhlasili. S tim nic
nezmutzu, musim ho tu integrovat.
Takovému ditéti mohu dat individudlni
pldn na jeden rok, ale kdyz pak rodice
odmitnou jeho dalsi vysetfeni, musim
k nému pristupovat bez jakychkoliv
ulev, nebo mu je poskytnout ,nacerno®.
Je to naprosto legislativné nedofese-
né. Mozna by to mélo byt pfenechdno
do pravomoci samotnych uditelti, pro-
toze oni s témito détmi pracuji dnes
a denné a vidi, kdo potfebuje néjakou
formu tlevy a kdo ne. Nemyslim si, ze
by se specidlni $koly mély rusit. Nao-
pak by se méli presvédcit rodice, Ze tam
jejich dité dostane mnohem lepsi vzdé-
lani. Ministerstvo by se mélo zasadit
o to, aby dolozka z téchto $kol méla stej-
nou vahu jako dolozka ziskana v bézné
zakladni $kole. V nagem sboru existuje
obava, ze pokud dojde k povinné integ-
raci vSech déti, budou velmi poskozeny
s$koly, jako je ta nase, které jsou jediné
v obci. Ostatné jiz dnes odchazeji nad-
pramérné déti na viceleta gymnazia. To
je ohromny problém soucasného $kol-
stvi, ktery se nefesi. Naopak jsme v tes-
tech srovnavani s gymnazii a s vybé-
rovymi $kolami a podle vysledkil nés
pak hodnoti zfizovatelé. Posuzovat by
se to ale mélo s ohledem na stav zakd
pri nastupu do $koly a podle toho, jak
velkou $kola pridala nadhodnotu. Pod-
le mne stat neni schopen zajistit rovné

vzdélani.



ROZHOVOR

se zastupci tii vybranych kol

CO BRANI CESKYM
SKOLAM V INKLUZI?
FINANCOVANI PODLE
POCTU ZAKU, SPADOVOST
A SYSTEM SKOLSKYCH
PORADENSKYCH
PRACOVIST...

Otazky spojené s kurikuldrni reformou
a inkluzivnimi opatfenimi byly polozeny
také zastupcim dvou $kol zapojenych
do projektu ,Skola pro kazdého - skola
pro viechny“a tediteli ZS specidlni v D&i-

né, Romanu Struzinskému.

Ve vetejnych debatach se objevuji argu-
menty, které odsuzuji rozsudek Evropské-
ho soudu pro lidska prava jako nespra-
vedlivy viici CR a povazuji jej za vysledek
lobbingu lidsko-pravnich aktivisti. Jak se
na rozhodnuti diva Vase $kola?

Pavla Balejova, vychovna poradkyné -
ZS Norska, Kladno: Souhlasim s tim, Ze
zaci ze véech socialnich kultur maji mit
ve Skole rovné postaveni a stejné podmin-
ky k vyuce. V nasi $kole se snazime zaky
ze socialné znevyhodnéného prostredi
integrovat a realizujeme proto i rtizné pro-
jekty zaméfené pravé na podporu inkluze,

v soucasnosti napriklad projekt Podana

D & & & ™

Mgr. Pavla Balejova (¥1965)

vystudovala specialni pedagogiku. Devatenactym
rokem pracuje jako ucitelka na 1. stupni a nékolik
poslednich let i jako vychovna poradkyné pro 1. stu-
pen na ZS a MS Norska v Kladné. Kromé vyuky se

ve skole vénuje péci o déti se specifickymi porucha-
mi uceni, vede napravné skupiny pro zaky s dyslexii,
dysgrafii, dysortografii. Jako vychovna poradkyné
spolupracuje napf. s PPP a s SPC v Kladné a dal$imi
odbornymi pracovisti, kterd poskytuji diagnostiku
zaku a které pfipadné vystavuji doporucenik jejich
integraci nebo k prefazeni do jiného typu skoly.
ruka. Pokud se u téchto déti vyskytnou
vazné vyukové potize, kontaktujeme pora-
denska zatizeni a fidime se vétsinou jejich
doporucenim. Napriklad kladenské Spe-
cialné pedagogické centrum v Pafizské
ulici provadi diagnostiku, které daveéruje-
me i v pripad¢, ze doporuci dité preradit
na zdkladni $kolu praktickou. Domnivdm
se ale, Ze ¢ast vefejnosti, tfeba rodice ostat-
nich déti, neni zcela naklonéna zménam

v oblasti vzdélavani smétujicim k inkluzi.

Ivana Sedlakova, reditelka — OU Vrapice:
Jsme odborné ucilisté a prakticka skola, vét-
$ina nasich zaka prichazi ze specidlnich skol

M7

¢ z niz8ich ro¢nika zakladnich $kol. Proto se
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nas tato problematika velmi dotyka. Postoje
pedagogického sboru jsou orientovany stej-
nym smeérem. Prevlada nazor, ze détem se
specidlnimi potfebami by se mélo dostévat
vzdélavani v prostredi, které bude jejich zne-

vyhodnéni plné respektovat.

Roman Struzinsky, feditel — Specialni
zakladni $kola Décin: Strasbursky rozsudek
vzala vét$ina mych kolegti jako fakt, zapada-
jici do ,evropské diktatury®. Osobné si mys-
lim, Ze pokud byly dodrzeny feditelem skoly
vSechny legislativni pozadavky, neexistoval
zadny davod, aby zminény rozsudek dopa-
dl pro nasi republiku negativné. Nicméné
se tak stalo (byt ne jednomyslné) a o duvo-
dech proc¢ se lze jen dohadovat. Nastartova-
lo to v8ak pomérné zajimavy proces jaké-
si revize naseho $kolského systému a tim
i pojmenovani problémd, které v ném jsou.
Jednim z nejzasadnéjsich je vnimdni special-
niho $kolstvi, jeho dlouhodob4 stigmatizace
a nepripravenost zakladnich skol hlavniho
proudu relevantné vzdélavat déti se special-
nimi vzdélavacimi potfebami. Obecné pre-
vlada v laické a bohuzel i odborné vefejnosti
nazor, Ze soucasny systém je fungujici a neni

divod do néj jakkoli zasahovat.

V kontextu souc¢asnych debat o inkluzivnim
$kolstvi se u nas ¢asto hovoti o integraci
socialné znevyhodnénych déti. Co termin
socialné znevyhodnény zak vlastné obnasi
a jsou podle Vas skoly hlavniho vzdélavaci-

ho proudu pripravené na jejich zaclenéni?

P. Balejova, ZS Norska: Vyklad pojmu soci-
alné znevyhodnéné déti se muze liit na riz-
nych skolach podle posouzeni jednotlivych
pedagogickych pracovnikii, poradenska
zafizeni ndm dosud tuto diagnostiku nepo-
skytla. Vétsinou jsou do této kategorie zara-
zovani Zaci z rodin v hmotné nouzi, z nedpl-
nych rodin, kde jeden z rodi¢ti sim nezvlada
péci o dité, z rodin z mélo podnétného pro-
stfedi — at uz intelektualné ¢i socialné zane-
dbaného. Casto se jednd o romské zaky Zijici
v ubytovnach, holobytech, s nezaméstnany-
mi rodici, vice sourozenci a ve finan¢ni tisni.
Vyuka téchto déti se lisi v postupu pedagoga,
ktery by mél respektovat jejich odli$né Zivot-
ni podminky a poskytnout jim individual-
ni pristup, zdroven vsak pozadovat plnéni
zakladnich kritérii, které jsou v moznostech
téchto déti a jejich rodin, jako je naptiklad
dochazka do skoly apod. Dilezitd je pomoc
asistenta pedagoga, ktery se détem vénu-
je a pomdha jim s plnénim domaécich tko-
16, kontroluje skolni pomicky, komunikuje
s rodi¢i a tak dale. Ne viechny skoly v Ceské
republice jsou v soucasné dobé pripraveny
na vzdélavani téchto déti. Pfekazkou je Cas-
to velka naplnénost tfid, nedostatek financi,

absence asistenta pedagoga a dalsi.

I. Sedlakova, OU Vrapice: Pokud bychom
se podivali na skladbu zdku naseho uciliste,
mohli bychom konstatovat, Ze lze mnoho
z nich oznacit terminem socidlné znevy-
hodnéné dité. Konkrétné jsou to déti, kte-

ré ziji v socidlné vyloucenych lokalitach,



jsou to déti rodict, ktefi nepracuji a ani i i
gt e o 1 Ivana Sedlakova
pracovat nechtéji, ziji z davek. Tyto aspek-

ty se odrazeji v materialnim zajisténi zaka
- maji velmi nizkou kulturu bydleni, staly
nedostatek prostredki a velmi ¢asto u nich
absentuji zakladni hygienické navyky. Zda
jsou véechny gkoly v CR ptipraveny tyto

déti vzdélavat? Domnivam se, Ze ne.

R. Struzinsky, ZSS Dé¢in: Zatazeni do kate-
gorie ,,socidlné znevyhodnény* je pomérné Mgr.lvana Sedlakova (*1964)
.., e absolventka chemie a biologie na Pfirodovédecké
slozité. Pokud se budeme striktné drzet skol- e T (e e e

ského zakona je jednim z kritérii pro urceni ky na Univerzité Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem. Profesné se cely Zivot vénuje uceni,

od roku 2006 stoji v ¢ele Odborného ucilisté
di s nizkym socidlné-kulturnim postavenim a Praktické $koly v Kladné - Vrapicich.

socialniho znevyhodnéni ,,rodinné prostte-

a ohrozeni socidlné-patologickymi jevy*. To
je velmi diskutabilni. Je totiz bezpodminec-
né nutné dobre zndt prostiedi, ze kterého
zak pochdzi a ve kterém Zije, coz muze byt
mnohdy problém. Jde tedy spise o pedago-
gicky cit. Bezpodmine¢né nutna je i partici-
pace dalsich organd, jako je napf. oddéleni
socialné pravni ochrany déti, a to zejména

pti diagnostice, aby bylo mozné zohlednit | et

jeji vysledky vzhledem k sociokulturnimu

prostiedi zaka. \ &

Mnohdy staci détem ze sociokulturné zne- Mgr. Roman Struzinsky (+1972)

vyhodnéného prostredi jako prevence $kol- vystudoval Pedagogickou fakultu na UJEP v Usti

nad Labem, obor ucitelstvi pro 1. stupen a speci-
alni pedagogika. V roce 2006 absolvoval na stejné
dy, ptipadné elementdrni pomoc asistenta 3kole obor $kolsky management. Od roku 1992
a mohou bez dramatick}'fch potiZi absolvo- pusobi ve specialnim Skolstvi, z toho poslednich
Sest let jako feditel Specialni zékladni Skoly a Spe-
cialni matefské skoly v Déc¢iné. Je ¢clenem expertni
ale neni zminovany handicap primérni skupiny Krajského Gfadu Usteckého kraje pro

pﬁéinou selhavini ve $kole je na misté specidlni vzdélavani a expertni skupiny NAPIV pfi
’ MSMT. Vyuéuje také na PF UJEP v Usti nad Labem.

niho neuspéchu absolvovani pripravné tfi-

vat béznou zédkladni Skolu. Ve chvili, kdy

zvazit absolvovani $kolni dochazky ve spe-
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cidlni $kole. Ta ma v sou¢asné dobé moz-
nost upravy vzdélavaciho programu, nizsi-
ho poctu déti ve tridé atd. To zatim v $irsi
mife nemohou $koly hlavniho vzdélavaci-
ho proudu. Dalsi problém je prilisnd etni-
zace problému: socialné znevyhodnény =
Rom. Byt to Casto plati, neni to pravidlem.
No a pro¢ nejsou bézné zakladni skoly pro-
inkluzivné nastaveny? Céste¢né jim v tom
bréni vyse popsané legislativni parametry,
¢aste¢né nejsou schopny potlacit etnicky
pohled, ale zejména jsou soucasné vzdé-
lavaci programy nastavené na spolupraci
s rodinou a dovzdélavavani se doma. Tato
interakce neni bohuzel od rodi¢u (ani déti)

zijicich v popisovaném prosttedi moznd.

Jak hodnotite aktivity zaméfené na podpo-
ru inkluzivniho vzdélavani, které v posled-
nich letech vyviji ministerstvo Skolstvi?

P. Balejova, ZS Norska: Kladné. Souhla-
sim s nimi ur¢ité v pripadé zaka ze soci-
alné znevyhodnéného prostredi. Pokud se
vsak jedna zaroven o zaka s téz$im stup-
ném rozumového, télesného nebo smyslo-
vého postizeni, doporucovala bych v jeho
vlastnim z4jmu nikoliv individudlni inte-
graci, ale dochazku do specidlniho $kol-
ského zatizeni, kde se mu mohou vénovat
proskoleni specidlni pedagogové, kde bude
mit k dispozici specidlni pomticky a vyuka

bude celkové odpovidat jeho moznostem.

I. Sedlakova, OU Vrapice: Aktivity vyvijené
na MSMT bedlivé sledujeme a konfrontuje-

me je s pedagogickymi zkusenostmi z nasi
8koly. Co ndm fika praxe? Porovnejme dva
zaky, ktefi maji obdobné poruchy uceni
a kazdy k ndm prisel z jiného vzdélavaci-
ho zatizeni. Z4k, ktery absolvoval specilni
(dfive zvlstni) Skolu, prosel vzdéldvacim
procesem, ve kterém byly ucebni plany, for-
my i metody ptizptisobeny jeho handicapu.
Byly rozvijeny jeho schopnosti, osvojil si
védomosti a $kolu opoustél z devatého roéni-
ku s dobrymi pracovnimi a u¢ebnimi navy-
ky a ¢asto i s pozitivnim vztahem ke vzdéla-
vacimu procesu. Podivame-li se na druhou
alternativu, tedy na zika s obdobnymi pro-
blémy, ktery byl zaclenén do zékladni $ko-
ly, zjistime, Ze ve vétsiné pripadt byl stejny
scénaf. Na prvnim stupni se mu za pred-
pokladu kvalifikované a trpélivé ucitelky
datilo drzet krok se spoluzéky a prechazet
do vyssich postupnych ro¢niki. Situace se
ale razantné zménila na druhém stupni, kde
se s nastupem narocnéjsi latky a stfidanim
se vys$siho poctu uciteltr objevily velké pro-
blémy s nezvladnutim uciva a opakovanim
ro¢niku. Skolni netspéchy se pak projevily
odporem Zaka ke $kole a potazmo ke vzdéla-
vani jako takovému. Uvedené priklady neni

tfeba dale komentovat.

R. Struzinsky, ZSS Dééin: Aktivity minister-
stva jsou pozitivni. Trochu jsem ale postradal
$irsi diskusi zejména v jejich zacatcich. Zame-
zilo by to nejspise dezinterpretacim, poloprav-
dam a fimam, které se mezi vefejnosti objevi-

ly. Ministerstvo trochu nestastné fungovalo



v této fazi ponékud direktivné. Dusledka pak
miiZe byt a je pomérné hodné. Od zakladani
profesnich sdruzeni negativné nastavenych
k proinkluzivnim krokim az po panicky
uprk pedagogti ze specialnich skol z divodu

jejich famami predpokladaného ruseni.

Mate predstavu, co véechno by se mélo
zménit, aby vzdélavani v CR bylo blize
inkluzivnim idedlim?

P. Balejova, ZS Norska: Domnivam se, 7e
by do praktickych $kol neméli byt zatazova-
ni zaci, ktef tam nepatfi. To je moZné oSetfit
dikladnym provadénim a vyhodnocenim
testt, které vykonavaji odbornd pracovisté.
Zaroven mam obavu, aby do zakladnich skol
bézného typu nebyli integrovani zaci s vaz-
nym postizenim. Jejich vyuku totiZ nemohou

ucitelé naplnénych tid kvalitné zvladnout.

I. Sedlakova, OU Vrapice: Na vzdélani
v Ceské republice z pohledu inkluzivniho
idedlu nahlizime spiSe skepticky. Inkluzivni
vzdélavani je zcela jisté potfebné a prinos-
né, ale jeho realizace v praxi se zdd byt velmi

komplikovand.

R. Struzinsky, ZSS Décin: Zakladni problé-
my jsou jiz pojmenované, a protoze i kuri-
kularni reforma na novych legislativnich
zdkladech m4 za sebou vice nez pét let fungo-
vani (a asi 19 novelizaci $kolského zakona), je
na ¢ase napravit vloudivsi se nedostatky. Pod-
le mého jsou v systému ti zakladni:

» Spadovost $kol - ta v podstaté zne-

moznuje $koldm profilaci v $ir$i mife,
protoze prost¢ musi prijmout nejdri-
ve déti ze své spadové oblasti a pak az
do naplnéni kapacity ostatni. Jinymi
slovy: Predpoklad, ze ditéti bude nej-
lépe na $kole, ke které nejblize bydli, je

scestny. Proto bych zrusil spadovost.

M

Financovani $kol podle poctu zaki - to
nuti ekonomicky smyslejici feditele napl-
novat tfidy co moznd nejvice. Zména
zakladniho parametru (napf. financo-
vani na pocet t¥id) by umoznila zvoleni
strategie Skoly, chce-li mit méné ¢i vice
pocetné tridy, kombinace asistent s uci-
teli, alternativy vyuky a podobné, aniz by
vyrazné finan¢né stradala. Takze zména

parametrii financovani skol.

X

Systém skolskych poradenskych praco-
vist - to, Ze vSechna $kolska poradenska
pracovisté (SPP, pozn. ed.) maji v podstaté
stejné moznosti a pravomoci bez ohledu
na jejich zfizovatele ¢i nadfizené, degradu-
je specialné-pedagogicka a psychologicka
vySetfeni. Velmi casto totiZ v praxi nastava
situace, kdy rodice v honbé za konkrétnim
zavérem objezdi s ditétem nékolik pora-
denskych pracovist, az dosahnou svého.
Takze bych oddélil SPP od $kol a nechal
je ridit pfimo ministerstvem na nékolika
urovnich, kdy kazdd by méla jasné defino-
vané pravomoci a kazda vy$si uroven by
zaroven byla revizni a odvolaci instituci.

Zmény v téchto tfech bodech by vyrazné
pomohly $koldm proinkluzivné naladé-

nym v jejich praci.
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4. DIAGNOSTIKA

ANEB TEMA PRO SAMOSTATNOU PRIRUCKU

Samostatné rozsahlé téma spojené se
vzdélavanim socidlné znevyhodnénych
déti tvoti bezpochyby diagnostika. Jako

uvodni text k této podkapitole miize

poslouzit komentat psychologa Toma-
$e Nikolaie, ktery se dlouhodobé vénuje
problematice inkluzivnich a segregac-

nich faktort ve vzdélavéani.

KOMENTAR

psychologa Tomase Nikolaie

PROC JSOU ROMSKE

DETI CASTEJI
DIAGNOSTIKOVANY JAKO
DETI S LEHKOU MENTALNI
RETARDACI?

Vzdélavaci systém v Ceské republice
a jeho promény zapti¢inily situaci, kdy
jsou nalepkou lehké mentalni retarda-
ce oznacovany déti z rtiznych dtvoda
ve S$kole netspésné. Na urovni meto-
dické pritom dochazi ke stfetu kate-

goridlniho systému klasické ,medi-

cinské“ diagnostiky reprezentované
zejména diagnostickymi kritérii Mezi-
(MKN-

10) a nekategorialniho pristupu peda-

narodni klasifikace nemoci

gogicko-psychologickych  odborniku.
Ten se naopak zaméfuje na $kolni zra-
lost a Gspésnost v podobé diagnostiky
specialnich vzdélavacich potreb ditéte.
Situace je komplikovana tim, ze odbor-
nici v pedagogicko-psychologickych
poradnach nejsou soustavné pripravo-
vani a $koleni v diagnostice smétujici
k medicinskému kategoridlnimu sys-
tému, prestoze dikce vyhldsek MSMT
vybizi pravé k tomuto typu diagnostiky.
Dalsi komplikaci je, Ze z kategorialniho
systému diagnostiky je pfebirdn pouze
dtraz na vysledné ¢islo standardizova-

nych testt inteligence a informace ze



Tomas Nikolai

$kolniho prostfedi. Diagnostika selha-
vani ditéte v jeho prirozeném prostiedi,
ktera je ve skute¢nosti zdkladem kate-
gorialniho systému, neni ve $kolskych
poradenskych zafizenich prakticky
provddéna. SméSovani pojmi a cila
diagnostiky pro $kolni uspésnost a dia-
gnostiky medicinské pak vede k mnoha
neporozuménim i v $ir$§i odborné psy-

chologické obci.

JEJICH KOGNITIVNI FUNKCE SE
AKORAT VYVIJI JINYM SMEREM
Situaci romskych déti ze socidlné
vyloucenych lokalit ztézuje predsta-
va o nezbytnosti proskolni vychovy
v raném détstvi nejen smérem k zis-
kani Skolnich dovednosti, ale k roz-
(»inte-
Mnoho

odborniki odli$né zaméfenou vychovu,

vinuti kognitivnich funkci

ligence) jako takovych.
ktera nesméruje k ndcviku proskolnich
dovednosti pomoci pouzivani sklada-
¢ek, didaktickych hracek, cteni apod.,
dava do stejné roviny se zanedbava-
nim ditéte a odli$né zamérené kogni-
tivni funkce neregistruje. Takové déti
povazuji jiz v Sesti letech za nenapra-
vitelné poskozené. Néktefi pedagogo-
vé dokonce hovofi o ,ziskané mental-
ni retardaci, kdy zduraznuji nevratné
postizeni ,inteligence® a tedy nutnost
vytazeni takovych déti z hlavniho

vzdélavaciho proudu. V kategoridlnim

Mgr. Tomas Nikolai (*1976)
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UK a Fakultni nemocnice Motol. Expertné spo-
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spole¢nosti Clovék v tisni, 0.p.s., s Centrem
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gnostiku kognitivnich funkci, interkulturni psy-
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a segregacnich faktord ve vzdélavani.

systému MKN-10 by ale vét$ina téchto
déti nesplnila podminku pro diagné-
zu lehké mentalni retardace, protoze
jsou ve svém prirozeném prostredi plné
funkéni. Nelze hovorit o nevratném
zanedbdani rozvoje kognitivnich funkci
u déti, pokud se rozvijeji pouze jinym
smérem (obvykle prakti¢téjsim), nebo
u nichZ jsou rozvinuté a uplatnované
v jiném obsahu. Dité naptiklad neumi
vyjmenovat zakladni barvy, zato vSak

umi vyjmenovat vSechna jména i pre-
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zdivky své $ir$i rodiny. Prijetim tako-
vychto striktnich ndrokt na podobu
kognitivni stimulace ditéte pro jediny
spravny a uspésny rozvoj kognitivnich
funkci a ,inteligence® by jako mentdalné
retardované musely byt diagnostikova-
ny déti celého rozvojového svéta, vétsi-
na déti z chudych ¢éasti vyspélého svéta

a polovina generace nasich prarodicu.

MIST V PRAKTICKYCH
SKOLACH JE VICE, NEZ DETI,
KTERE DO NICH PATRI

déti

(ostatné jako vSechny déti) maji své

Sociokulturné  znevyhodnéné
specialni vzdélavaci potreby. Soucas-
ny systém jim k jejich naplnéni nabizi
jako nejjednodussi a nékdy dokonce
jedinou moznost prestup na zdkladni
$kolu praktickou. Tento fakt dostava
mnoho pedagogicko-psychologickych
odbornikt v praxi pred obtizné fesi-
telnou otazku, zda disledné dodrzovat
standardy kategoridlniho systému (kte-
ry jim neni vlastni) nebo se soustredit
na reSeni vzdélavacich obtizi ditéte bez

ohledu na diagnézu.

Situace v Ceské republice je v soucas-
né chvili paradoxni. Zavedeni katego-
ridlniho systému ze strany MSMT m4
za nasledek, Ze déti s narokem na zafa-
zeni do systému zdkladnich skol prak-

tickych, maji mnohem méné nez fak-

tickych mist v téchto $kolach. Zaroven
ovSem nedoslo k reformé béznych
zédkladnich $kol takovym zpusobem,
aby mohly (a chtély) efektivné pracovat
s détmi, které byly a jsou typickymi kli-
enty praktickych $kol, maji vzdélavaci
obtize, ale nesplnuji pritom diagnos-
tickd kritéria MKN-10. Ze strany peda-
gogicko-psychologickych odborniki je
tak kritizovan kategorialni systém jako
nevhodny a zastaraly pravé proto, ze
jeho duslednym uplatnénim by mno-
ho déti se vzdélavacimi obtizemi mélo
zlstat na béznych zdkladnich $kolach,
které vSak zatim nejsou na préci s nimi

dostate¢né pripraveny.

Ve svétovém kontextu prevladd ve skol-
stvi prechod z kategoridlniho systému
na nekategorialni. Duvodem je jeho
vétsi funkénost a flexibilita a také pfi-
nos pro déti se vzdélavacimi obtiZzemi.
Zékladem pro uplatnéni nekategoridlni-
ho systému je ov§em nesegregaéni vzdé-
lavaci systém. Zatimco kategorialni sys-
témy jsou pozustatkem snahy co nejlépe
identifikovat déti, které budou vydéleny
z hlavniho vzdélavaciho proudu, neka-
tegoridlni systém je zaloZen na predpo-
kladu inkluze a prace se vSemi détmi
v ramci hlavniho vzdélavaciho prou-
du. Diagnostické kategorie jsou potom
obvykle nadbytecné a vzdélavaci podpo-
ra probiha v ramci stejné koly pro vel-

kou vétsinu déti.



ROZHOVOR

s psycholozkou
Simonou Pekarkovou

KULTURNE NEZATIZENE
TESTY ROZHODNE NEJSOU
SAMOSPASITELNE

Vnimate néjaké zmény ve $kolské pora-
denské praxi za posledni roky, kdy se
diskutuji moznosti roz$ifeni inkluzivni-
ho $kolstvi v CR?

Nepracuji v pedagogicko-psychologické po-
radné tak dlouho, abych mohla porovna-
vat, ale urcité se diskutuji diagnostické
nastroje co do jejich $ife, tak co do potieby
novych pristupti. Mam pocit, ze se klade
diiraz na komplexnéjsi diagnostiku. Nevy-
chazi se pouze z ¢iselnych zavéra testi, ale
i z dtikladnych rozhovort s rodici, z minu-
lych intervenci apod. Kazdy psycholog nebo
specialni pedagog si musi uvédomovat, Ze
testovani je pro déti tak mimoradna a stre-
sova zaleZitost, Ze pfi ném nemaji $anci

uplatnit zkusenosti, které norméalné maji.

Zkus$enosti z praxe ukazuji, Ze je velky roz-
dil mezi praci skolskych poradenskych pra-
covi$t v jednotlivych krajich. Do jaké miry
soucasny systém dokaze zabranit tomu,

aby mira subjektivniho hodnoceni nevedla

ke zneuziti diagnostického nastroje napt.

D & & & ™
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vlivem osobniho predsudku?

Z vlastni zkuSenosti potvrzuji, ze poraden-
stvi je strasné prehlceno praci a existuje tam
velky tlak na lidi. Na jednu stranu se vyzadu-
je casové ndroéné komplexni vysetfeni,
na druhou stranu jsou nékde az ¢tyfmési¢ni
¢ekaci lhuty, které jsou na feseni akutn situ-
ace ditéte strasné dlouhé. Uvodni &4sti zprav
si mohou byt podobné, protoze v nékterych
ptipadech se ziskavaji informace ze $koly
a Skolnich dotaznikd, a tudiz mohou nék-
teré ¢asti vypadat jako okopirované. Pokud
jsou ale celé psané ,jako pres kopirak®, je to

jednozna¢né Spatné. Mira interpretace se

do diagnostiky hodné promita, tfeba postoj

k néjakym spolecenskym jeviim. Pokud

do poradny prijde dité naptiklad ze social-
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né slabé rodiny, méla by u odbornika nastat
urcitd sebereflexe smérem k uvédoméni, ze
takovy pripad tu jesté nebyl, a podle toho dal

postupovat.

Mohou v tomto sméru pomoci tzv. ,,cul-
ture free” testy, tedy testy kulturné
nezatiZené?

Vsechny je neznam, ale myslim, Ze riziko
$patné interpretace nesnizuji. Rozhodné
nejsou samospasitelné. Mira interpretace
je nebezpec¢na v tom, ze si ¢lovék skutecné
miiZe v dané situaci néco myslet, nikoli ze
zI¢é vile, ,mtzou mu naskakovat® rizné
predsudky. Clovék, ktery nepracuje s ,.cul-
ture free“ testem a md pred sebou romské
dité, by nemél vyvozovat zavéry jenom
z toho, Ze mu dité selhava naptiklad na ver-
bélni trovni. Cekala bych, 7e diagnosticky
test doplni minimélné dal$imi testy. To je
pravé ta otazka interpretace, protoze v nék-
terych testech jazyk hraje podstatnou roli.
Nenutim déti, aby mi povidaly pohadky,
kdyz jim to nejde, ale zaroven si myslim,
Ze ,culture free” test ni¢emu vyrazné nepo-
muze. Vysledky verbalnich a neverbalnich

testil spolu zatim dost koreluji.

PO VYSETRENI MUSI NASLEDOVAT
PODPORA A POMOC RODINE

Je nutné déti vitbec vysetfovat? Neni efek-
tivnéj$i pomoci radéji pfimo $kolam, aby
mohly vzdélavat déti pohromadé?

Vysetfeni déti je nékdy interpretovano az

dehonestujicim zptisobem, jakoby porad-
ny potrebovaly déti k tomu, aby je otes-
tovaly. Popud ale ve skute¢nosti ptichdzi
zvenci. Spousta déti, které by vysetfenim
mély z rtznych davodil projit, se cas-
to k vySetfeni v pravou chvili, tedy pred
vstupem do $koly, paradoxné ani nedo-
stane. Pred$kolni vySetfeni smysl ma,
protoze je tu velkd Sance pomoci vcas,
difve nez dité nastoupi do $koly. Casto se
jedna o véci, které Ize nacvicit.

Souvisi to také se spole¢enskym naladé-
nim, které je zaméfené na vykon. Podi-
vejte se, jak je $kola nastavena od prvni
tridy. Pfi tficeti détech zjisti ucitelka vel-
mi rychle, kdo ji spada do priméru, kdo
je nad a kdo ji z ného vypadava. Vyset-
fenim se muzZe oetfit napfiklad to, Ze
dité dostane odklad a dostane tak trochu
$anci. Ovéem kdyz se za rok dostane mezi
téch tricet ostatnich déti bez asisten-
ce specialniho pedagoga, $kolniho psy-
chologa ¢i asistenta pedagoga, tak bude
problém ho ve tfidé dlouhodobé udrzet.
Systémovd podpora casto chybi a problé-
mem je finan¢ni hospodareni $koly a jeji
prostorové moznosti. Pro¢ by zfizova-
tel oteviral tfeti tfidu, kde by déti byly
po dvaceti, kdyzZ to néjak pujde i v poétu

tficeti a usetfi se tak na platech?

Jak vnimdte jistou stigmatizaci, kterou
s sebou vySetfeni nese? Leckdy brani
rodi¢iim, aby s ditétem na vySetfeni $li,

i kdyz by to mohlo pomoci.



Znam to z vlastni zkuSenosti. V§imam si
rodict, ktefi prichdzeji zmateni, s razny-
mi podezfenimi, nebo jsou ruznymi tlaky
do poradny dovedeni pedagogy. Poradna
byva bohuzel ¢asto vnimdna jako repre-
sivni organ. Vétsina lidi ma pritom potie-
bu détem pomoci, zve si je na konzultace
a podobné. Rodice vySetfeni casto chté-
ji, ale obavaji se jeho zavéru. Kdyz pak
po stanoveni diagndzy zjisti, ze se s tim da
néco délat, nastupuje uleva. Pfi komuni-
kaci s rodici je ovSem velkym problémem
nedostatek ¢asu. Nuti vas k rozhodovani,
zda se budete jesté ¢tvrt hodiny vénovat

jedné rodiné nebo si uz vezmete dalsi dité.

Takze diagnostika by méla jit ruku
v ruce s poradenstvim a podporou?
Ur¢ité. Po vySetfeni by méla byt nabidnuta
podpora, pomoc a doporuceni rodi¢tim, co
dal. Je tzasné vidét rodice, kteti maji oprav-
du zdjem néco délat s ditétem doma. Sys-

tém by mél byt poradensky az terapeuticky.

ICTYRKA MUZE BYT
DOBRA ZNAMKA

Uz jsme narazili na ,,culture free” testy.
Je pro zachovani objektivnosti vyset-
feni zapottebi zohlednovat specifika
kulturniho prostfedi? V nasem kontextu
jsou samoziejmé nejc¢astéji zminovany
romské déti.

Pristupy v praxi jsou ke vSem détem

uplné stejné. Vidy se ptime na $kol-

ku. U bézné populace je spise vyjimkou,
pokud dité do $kolky nechodilo, u rom-
skych déti to byva opac¢né. To se ukaze
pri vysetfeni $kolni zralosti, i kdyz i tam
jsem nékdy prekvapena tim, jak je zvla-
daji déti, které do $kolky nechodily.

Jak 1ze nahlizet na to, jestli je dité tispésné?
Uspéch znamena pro kazdého néco
jiného. Pro pedagogy je nedspésné dité
vétsinou takové, které nezvlada vyu-
ku, opakované selhava, neptipravuje se
do skoly, prestoze se $kola snazi. Je samo-
zfejmé otazka, co vSechno pro to $kola
déla a jestli to neznamend jen zdznamy
v zakovské knizce a opakované pozvan-
ky do $koly. Problém je se zndmkovanim,
protoZe to vnimaji nejen déti, ale i rodice.
Je obtizné presvédcit je, ze kdyz ditéti ne-
jde matematika, tak je ¢tyfka také dobra
znamka, i kdyZ spole¢nost to pochopitel-

né hodnoti jinak.

Castym argumentem proti integraci déti
je, ze integrované dité sice dosdhne urci-
tych zakladnich znalosti, ale s rostoucim
vékem prestane stacit a bude brzdou pro
ostatni déti ve tride.

Je otazka, jestli dité selhava ve vSem stej-
né, nebo je-li schopno dosdhnout aspéchu
alespon v néjaké oblasti. Pokud u¢im zaka
osmé tridy, ktery je hrani¢ni a ma mate-
matiku na drovni paté, Sesté tridy, tak je
to Gspéch. A urcité i to, ze Skolu nekonci

v devaté tfide, ale Ze pokracuje dal.
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ROZHOVOR

s psychiatrem Johanem Pfeifferem

CIM VICE NA VYCHOD,
TIM ROSTE VYZNAM
DIAGNOSTIKY COBY
MOCENSKEHO NASTROJE

Zacatky ptisobeni organizace Lumoz

v Ceské republice jsou spojeny prede-
vs§im se skandalem kolem sitovych luzek,
do kterého byla zapojena i spisovatelka

a zaroven predsedkyné a sponzorka
organizace Joanne Rowlingova...
Motivaci byl zejména vysoky pocet déti
v Gstavni péléi a také to, zZe tento fakt
nikoho prili§ netrapil. Pozdéji se zjisti-
lo, ze oficidlni statistiky byly vys$$i nez
skute¢nost, takze realné mnozstvi déti
v tstavech je u nas viceméné srovnatel-
né napiiklad s Madarskem nebo Bul-
harskem. Hlavni potiz je ale v kvalité
péce a v rezistenci vuc¢i zménam, kterd
je v Ceské republice podstatné vétsi nez
tfeba v Madarsku nebo na Slovensku.
Arogance zodpovédnych ufedniki a pre-
svédceni, Ze je vSe v naprostém poradku,

tu byla obrovska.

Lumoz piisobi kromé Ceské republiky

také tfeba v Rumunsku, Bulharsku ¢i

Moldavii. Pfedpokladam, Ze strategie
vasi prace v jednotlivych statech budou
asi odli$né?

Lisi se. Na jedné strané je Molda-
vie, ktera nema zdroje, ale je hodné
motivovana dokdzat, ze se nenachazi
na konci svéta a snazi se skute¢né spo-
lupracovat. Na druhé strané je Ceska
republika s pomérné velkymi zdroji, ale
minimdlni motivaci. Snaha pani Row-
lingové zde byla ostfe odsuzovana jako
vméSovani se do vnitinich zdlezitosti,
takze zpocatku to byla skoro az ilegalni
prace a nedafilo se oslovit oficialni struk-

tury s nabidkou pratelské pomoci.

Jak se vam tuto bariéru podarilo pro-
lomit?

Zacali jsme podporovat lidi na MPSYV,
kteti méli transformaci ustavd soci-
alni péce na starosti. Nasi vyhodou
je neutralita. Jsme organizace, ktera
nema ambice pusobit tu donekonecna,
ale ktera chce podpofit pozitivni trend
a zase odejit. Pomahali jsme provéazat
spolupraci s kraji a podporovali tvorbu
celondrodniho akéniho planu. Ted se
soustfedime na kraje, protoze oni jsou
zfizovatelé ustavt a hlavné u nich se ty
véci skutecné déji. Pri provadéni jaké-
koli reformy je nezbytné mit korektu-
ru v realité a nezaméfovat se na pouhy
lobbing. Je to prace na nékolika rovi-
nach. Jednou z nich je konkrétni ustav,

kde musite neustale informovat vSechny,



kterych se to tykd, od zaméstnanct pres
klienty a rodice, az po okolni komunitu.
Musite si dobfe zmapovat situaci, potte-
by, vytvorit alternativni sluzby. Vytvorit
plany pripravy klientti a zaméstnanct,
systém hodnoceni procesu zmén. A pro
tohle vS§echno musite mit logisticky plan.
Néco podobného pak musite vytvo-
tit pro cely kraj a v podstaté pro celou
zemi. Kdyz za¢nete od jednoho ustavu
a pochopi to kraj, tak to miize nasled-
né pochopit i stat. Ale samozfejmé, aby
to bylo viibec mozné, musite pracovat

i s vlddnimi strukturami.

Vnimate néjaky posun v nazorech verej-
nosti na vase snahy?

Myslim, Ze postoj ¢eské verejnosti k tomu,
aby tfeba déti s mentdlnim postiZenim
zily normaélné, se hodné méni. To plati
obecné ve vztahu ke vSem tématim, kte-
ra byla dlouho schovavana. Ale nemtizu
tict, Ze by ceska spole¢nost byla vyslovené

xenofobni nebo naopak.

INTELIGENCI NEJDE ZMERIT
OBJEKTIVNE JAKO TREBA TLAK

Podstatnou soucasti Vasi prace je
diagnostika. Nakolik se podle Vs lisi
pristup v zachdzeni s diagnostikou

v zahrani¢i proti ¢eské praxi?

Myslim, Ze ¢im vice na vychod, tim
roste vyznam diagnostiky jako mocen-

ského nastroje, ktery rozhoduje o osu-
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MUDTr. Johan Pfeiffer (*1957)

licencovany psychiatr, psychoterapeut a supervi-
zor. Na zacatku 80. let pracoval v Détské psychi-
atrické lécebné v Oparanech, poté ve Vyzkum-
ném Ustavu psychiatrickém a ve sdruzeni Fokus,
které nabizi alternativni komunitni sluzby pro

lidi s dusevnim onemocnénim. Je zakladatelem
Nérodniho centra pro transformaci systému pro
psychiatrické pacienty. V soucasné dobé plsobi
jako psychiatr a pracuje pro mezindrodni organiza-
ci Lumoz, jejimz cilem je integrace déti z Ustavnich
zafizeni do bézného Zivota.

du doty¢ného ¢lovéka. Rusko dokonce
dlouhou dobu nerespektovalo mezi-
narodni klasifika¢ni systémy a mélo
svij vlastni systém, ktery jim umoz-
noval zneuzivat psychiatrii politicky.
Profesor Sneznevsky vytvofil diagno-
zu ,pomalu se rozvijejici schizofrenie,
kterou samozfejmé poznala jen pro-
véfenda ,pomazana hlava“. Mohli tedy
»1é¢it“ kohokoli na zékladé libovolného
znaku, tfeba podle toho, jak se ¢lovék
dival. A takhle to presné délali s poli-
tickymi disidenty. To je jeden extrém.
A druha poloha, kterou jsem mél moz-

nost vidét, je v Anglii. Taky se tam dia-
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gnostikuje, ale rozhodné to neni nijak
podstatné. Podstatnéjsi nez nalepka,
kterou ¢lovéku dam, je to, co ten ¢lovék
potfebuje a co s nim udélam. Systém je
nastaven na potfeby doty¢ného ¢lovéka.
Posun mezi vychodem a zdpadem jde
ruku v ruce s lidskymi pravy a s respek-
tem k individualité. Odli$ny pristup se
projevuje uz v samotném jazyku, kde je
zdsadni rozdil v pojmenovani ,schizo-

frenik nebo ,,0soba trpici...

Mate zkuSenost s transkulturni psychi-
atrif?

Nikdy jsem ji pfimo neprovozoval, ale
jde v ni o to, jak rozumét reakcim v urci-
tém kulturnim kontextu. Naptiklad co
to presné znamend, kdyz nékdo slysi
hlasy. V nékterych kulturdch je to nor-
malni, v jinych ne. Dost jsem se s tim
setkaval, protoze v nasi spadové oblasti
bylo deten¢ni centrum pro odmitnuté
zadatele o azyl. Tézce se rozliSovalo, zda
se u nich jednd o ucelovou akci, jak se
odtamtud dostat, nebo jestli s nimi nékdy

skute¢né nemluvi duchové.

Obdobnou kulturni zatiZzenost mizeme
vysledovat i u inteligen¢nich testtl. Mys-
lite, Ze se tim da vysvétlit, pro¢ je lehka
mentdalni retardace diagnostikovana
nékolikanasobné vice u déti z romské
populace? Anebo jsou vysledky testi
marginalni a dalezité je, ze ty déti prosté

nezvladaji $kolu?

v

To jsou dvé véci, co testy vlastné méri
a zda déti zvladnou skolu. Pes je zako-
pany v tom, ze se to stale spojuje. Jinak
by to znamenalo, Ze se $kola musi uzpt-
sobit tak, aby ji déti zvladly. Pokud
chceme vytvorit inkluzivni vzdéldni,
tak ho udélejme tak, aby bylo dostup-
né vSem skupinam. Je jasné, Ze neexis-
tuje objektivni nastroj méfeni inteli-
gence, jako se tfeba méfri tlak. Vzdy je
tam vliv toho, jakou informaci ¢lovéku
dévam a jak ji on pfijima. Pokud to vel-
mi zjednodus$ime, tak zadame-li ¢in-
skému a laponskému ditéti vyrobu dra-
ka, tak Laponec nebude védét, co to je
a bude vypadat jak hlupak. Ale kdyz se
zeptame na loveni tulend, tak se situace
obrati. To znamena, jestliZe je test nor-
movany na ¢eskou populaci, tak bude
samoziejmé romska populace znevy-
hodnénd a nebude to tedy ani mérit

jejich inteligen¢ni schopnost.

Dovedete si predstavit, jak skolu uzpi-
sobit, aby ji zvladly i déti, které maji
méné podnétd, nebo podnétu odlisnych
na zakladé zivota v jiném kulturnim
prostiedi?

Mam pocit, Ze takové modely uz exis-
tuji, treba Waldorfska $kola. Tam byly
déti s raznymi poskozenimi a nebylo
to jednoduché, ale dalo se to zvladnout.
Zakladni je mit k nim individualni pfi-
stup a zohlednovat, co to dité mize a co

nemiuze.



I DETI S PULKOU HLAVY MOHOU
MIT TRIDU V NORMALNI SKOLE

Jak byste uklidnil rodice, ktefi se obavaji,
Ze pomalé dité bude s sebou strhavat
dalsi a bude zdrzovat celou tfidu? A Ze
samo bude frustrovano, takze kone¢ny
prinos nebude zadny?

Trocha pravdy na tom miize byt, ale je to
prehnané. I ostatni déti budou profitovat
z toho, Ze maji za spoluzaky déti poma-
lejsi, déti z jiného prostfedi a podobné.
Podivejte, jakmile udélame segregova-
né Skolstvi, déti uz ziistanou oddélené
navzdy. I v tomhle musi fungovat solida-
rita, kterou jsme ptijali jako spole¢nost.
Konsensus by tedy mél byt, ze nechceme
vylucovat nikoho jen proto, Ze je jiny a Ze
pro to jsme ochotni obétovat ¢ast nase-
ho komfortu nebo penéz. Protoze ndm
se to mize stat zase v jiné oblasti. Jsem
presvédcen, ze vyspélé spole¢nosti takhle
funguji. Tady mame stale takovy postko-
munisticky bastard.

A neni vzdélavani zalezitost predev$im
rodic¢t? Neprenasime prili$ velkou
odpovédnost na instituce a neposiluj-

me tim opét roli statu na tkor svobody
rodic¢u?

V prvni fadé by mély dostat podporu
potfebné rodiny, aby byly schopné rozu-
mét své roli. Myslim, Ze nékteré rom-
ské rodiny mozna nékdy ani nechapou,

v ¢em vychova a vzdélani spocivd, a pod-

pory maji minimalné. Pokazdé lze ale
najit néjaké feseni. Pokud selhava napti-
klad otec, podpofime matku nebo babi¢-
ku, které bude expert radit, jak se zachazi
s tim nebo onim. NeZ bychom dali dité
do dstavu, nau¢ime nékoho z okoli, jak
na to. Vsichni maji kapacitu pochopit,
proc¢ je diilezité chodit do $koly, jen se jim

to musi spravneé fict.

U mnoha rodin to uz ale neni ani tak
kulturni odlisnost, jako spise socialni
deprivace.

Samozfejmé jsou tfeba mezikroky. Ale
obecné si musime nejdfive fict, jakou
cestou jdeme. Jestli cestou laskavého
paternalismu, nebo cestou empowermen-
tu. Jsou i krajni situace, kdy uz to dana

rodina nezvladne.

Vratme se jesté k diagnostice. V ¢eském
systému maji ohromnou moc psycholo-
gové, ktefi mohou svymi diagnosticky-
mi zavéry zasadné ovlivnit budoucnost
ditéte. Zazniva i nazor, ze by lékarskou
diagndzu lehkého mentalniho postiZeni
neméla stanovovat skolskd poradenska
pracoviste...

Ano, to je vstupenka bud do spole¢nos-
ti, nebo na periferii. Ale pokud pievede-
me tyto kompetence pouze na klinické
psychology, moc se toho nezméni. To je
jako vyména zIého psa za méné ostrého,
ale neresi to, jestli vitbec chceme mit psa.

Dovedu si predstavit, Ze systém by mohl
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byt uplné jiny. Otazka zni, jak nejlépe
zménit hodnoty celého systému? Mluvi-
me o zméné jednoho z nastroji v rdm-
ci daného systému, ale nasledovat musi
zména i pfimo na $koldch, aby nebyli uci-
telé a rodi¢e nastvani, Ze jsou tam najed-
nou déti, které byly dosud jinde. Pokud
se nezmeéni cely systém, tak narovnanim
jedné ¢asti mozna dojde ke zktiveni jinde.
Ale tim nechci Fict, Ze to je jednoznaéné
nesmysl. Jen si nemyslim, ze to je uplné

reseni.

Nakolik se podle Vas lisi pristup k inklu-
zivnimu vzdélavani u nds a v zahranici?

V rtiznych dmluvéch, které Ceska repub-
lika podepsala, je inkluzivni $kolstvi
vyzadovdno a neinkluzivni vzdélava-
ni je v podstaté protipravni. O tom neni
sporu. Jde jen o to, do jaké miry se to
v Ceské republice zatim napliiuje. Sta-
le se hleda spravna cesta, pofad se to
vyviji, zaji$tuji se individualni asistenti
a podobné. Na Zapadé jsou mnohem ddl,
tam se nediskutuje o tom, jestli handica-

pované déti maji pravo byt v normalni

$kole. Tfeba v Anglii by si nikdo netroufl
fici, Ze na to pravo nemaji. I velmi tézce
postizené déti, které maji tfeba pul hlavy,
maji svou tfidu v normalni skole a za osm
let jsou rady, kdyz udélaji ¢arku. Ale
maji pravo na vzdélavani a to jsou prvky

inkluzivnosti.

Zastanci soucasné situace obvykle nami-
taji, Ze pravé zakladni Skoly praktické

a specialni davaji détem $anci dosahnout
maxima svych moznosti. A maji obavy,
ze bézné $koly jim to neumozni, protoze
tam na né nikdo nebude mit ¢as.

Jak to, Ze na né nikdo nebude mit cas,
kdyz tam putjdou vSichni ucitelé, kteri
jsou ted v praktickych a specialnich $ko-
lach? Budou délat to samé, jen v jinych
podminkéch, a celkové tam bude vice uci-
telt. Vzdyt to se da spocitat ekonomicky.
A jaké jsou ve vysledku finan¢ni naklady
na to, ze tyto déti dime do zvlastniho
$kolstvi, odsoudime je k marginalizaci
a vytvarime tak dalsi ,,Chanovy a Jano-
vy“? A to nemluvim o mordlni cené. To je

celé uplné nesmyslné.
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ROZHOVOR

s psycholoZkou a specidlni pedagozkou
Vérou Pokornou

PODSTATNE JE SOUSTREDIT
SE NA PROCESY UCENI

Historie vzniku metody Instrumentalni-
ho obohaceni je spojena s holocaustem...
Ano. Po druhé svétové vélce se jeji autor,
profesor Reuven Feuerstein, vénoval détem
a mladym lidem, ktefi prezili holocaust
a ktef{ nebyli viibec schopni zvlddat $kolni
vyuku. Byli to i ¢trndctileti chlapci a dévea-
ta, ktefi neuméli ¢ist ani psat, nebyli schop-
ni se soustredit a vSeobecné byli povazovani
za nevzdélavatelné. Postupné se Feuerstein
zabyval 1 détmi, které imigrovaly do Izrae-
le a zménily tedy kulturu. Uvédomoval si,
ze kdyby ztistaly ve své kulture, obstaly by.
Izraelska kultura je velmi podobna evrop-
ské nebo americké, ale Zidovsti imigranti
prijizdéli i ze zemi s odlisnym kulturnim
zazemim - z Afriky, z Grénska a z dal-
$ich zemi. V Izraeli se dostavali do situaci,
kterym vibec nerozuméli. Feuerstein si
uvédomoval, Ze je potieba s témito détmi
pracovat jinym zptsobem, predavat jim
zkugenosti. Slo mu hlavné o to, aby déti
délaly vse védomeé. Déti nemaji dostatek
zku$enosti, a proto podnéty, které na né

doléhaji, maji pro né ¢asto neutralni obsah.

Doc. PhDr. Véra Pokorna (¥1939)

absolvovala psychologii, pedagogiku a specialni
pedagogiku. Béhem studia v Sedesatych letech
jinékolikrat hrozilo vylouc¢eni z ideologickych
davodd, po absolvovani vysoké skoly nemohla

ze stejné priciny najit nékolik let zaméstnani

ve svém v oboru. V letech 1968 - 1972 pracovala
jako odborna asistentka na Pedagogické fakulté
Univerzity Karlovy. V druhé poloviné sedmdesa-
tych let nasla profesni uplatnéni v pedagogicko-
psychologickych poradnach, kde pUsobila vice
nez dvacet 20 let. V roce 1990 byla rehabilitovédna
a pfijata na Pedagogickou fakultu UK, katedru
psychologie. Soustfedila se pfedevsim na studium
zahrani¢nich metod, do Ceska pfivezla mj. i meto-
du Instrumentélniho obohaceni Reuvena Feuer-
steina vychazejici z teorie Strukturalni kognitivni
modifikovatelnosti.

Uvédomme si, jak mnoho lidi fika, Ze se
ve Skole ucili véci, které nikdy nepouzili.
Ve skute¢nosti to neni pravda, pouze ziska-
vali poznatky bez porozuméni jejich pod-
staté, jejich vyznamu a neudili se, kdy a kde
tyto poznatky pouziji. Podle Feuersteina
musi zprostfedkovand interakce obsa-
hovat vzdjemnost a reciprocitu, vyznam
a pfenos. To znamena, Ze jedinec m4 aktiv-
né v rozhovoru s ucitelem stanovit, v ¢em

je cil a podstata tkolu, jakymi zptsoby je
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mozné ukol fesit, jaky je jeho vyznam, tedy
pro¢ se danou latku u¢i a kde muze nau-
¢eny zplisob prace v Zivoté vyuzit. Proto
se u¢i planovat, promyslet si mozna rese-
ni a kontrolovat svoji praci. Dité se tak jiz
v predskolnim véku uéi strategii duSevni
prace. BéZné se ve $kole a v praci s mental-
né limitovanymi jedinci vyuzivé predev$im
jejich pameét, protoze se predpokladd, Ze ne-
jsou schopni abstraktniho mysleni. To Feu-
erstein popira a vyzaduje, aby se rozvijely
u kazdého zaka jeho kognitivni (poznavaci,
pozn. ed.) funkce. Dité si mize védomosti
zapamatovat a vyuzit je jediné tehdy, kdyz
jim rozumi. Dnes se metoda instrumental-
niho obohacovani aplikuje i u manageri ¢i

nadpriimérné nadanych lidi.

Do Ceské republiky se metoda dostala
pravé diky Vasemu pric¢inéni.
V roce devadesat tfi jsem pii ptipravé své

prvni monografie narazila na tuto metodu

v ¢lanku v jednom $vycarském casopisu.
Kdyz pak do Prahy prijel profesor Kozlin,
jeden z propagatori této metody, spojila
jsem se s nim a domluvila, Ze pfipravi kurz
pro skupinu ucitelt a dalsi zdjemce. Vypsa-
la jsem grantovy projekt a ziskala penize
z Univerzity Karlovy, diky ¢emuZ se moh-
lo proskolit asi deset uciteld, ktefi s touto
metodou pracovali pual roku. Na zakla-
dé vysetreni déti jsme zjistili, Ze je prace
s instrumenty vyznamné posunula v feco-
vém projevu a ve slovni zdsobé. Mé osob-
né nejvice zaujalo, Ze devét z deseti uciteli
spontanné popisovalo, ze metoda zménila
jejich zplisob prace ve tridé pfi vyuce béz-
nych predmétii. To se mi zddlo tak zajimavé,

7e jsem se rozhodla ptivézt metodu do Cech.

Kolik lidi se Vam v této metodé od té
doby podatilo proskolit?
Vstupni kurz absolvovalo k dne$nimu dni

536 tc¢astniki. Do pokracujicich kurzi se

Dynamicka diagnostika Reuvena Feuersteina vs. staticka diagnostika

V dynamické diagnostice se jiz béhem vysetteni zachycuji zmény ve schopnosti, jak dité

chape jednotlivé ukoly. U klasického, podle Feuersteina statického, vysetifeni musi byt psy-

cholog naprosto neutralni. Musi klast otazky, které jsou dané, nesmi zddraznovat zadna slo-

va, ma presny seznam odpovedi, které musi umét vyhodnotit. Dynamické vysetreni je zésad-

né rozdilné v tom, Ze examinator vstupuje do rozhovoru s ditétem. Pfedkladaji se vétsinou

klasické texty, ovsem nezjistuje se vykon ale mentalni operace, které dité pouziva pfi rese-

ni, tedy vlastni proces mysleni. Examinator s ditétem rozebira ukol a sleduje, zda dité chape

vztahy. Pfitom mu pomaéha vztahy vyvozovat. Dité se rozviji uz béhem vysetfovani, examina-

tor zachycuje kazdou zménu, kterd se béhem vysetreni objevi. Vysledkem vysetteni je indivi-

dudlini profil ditéte, ktery v sobé zahrnuje i efektivni zplsob dalsi prace s nim.



zapsalo témér 400 zdjemctl. Zda se mi, ze
roste pocet absolventti kurzu, ktef{ meto-

du skute¢né aplikuji.

Je mezi absolventy hodné uciteld, ktefi
pusobi na béznych skolach?

To je velmi zajimava otazka. Stale jsem pre-
myglela, jak metodu dostat do $kol. Dafi se
to v poslednich tfech letech. Za jeden z nej-
zajimavéj$ich momentt povazuji propojeni
s nachodskou pedagogicko-psychologic-
kou poradnou, kde funguje velmi dobra
spoluprace mezi zaméstnanci, neexistuje
tam rozdil mezi psychologem a specialnim
pedagogem. Pracovnici poradny ziskali
grant z Evropské unie a vybrali ¢tyti desit-
ky uc¢itelti, kteti absolvovali dva kurzy s jed-
nou mési¢ni prestavkou, béhem niz praco-
vali s metodou ptimo s détmi ve t¥idé. Diky
kurzu si ucitelé uvédomili, Ze musi myslet
a pracovat s détmi jinak, nez doposud. To

mé na této praci viibec nejvic fascinuje.

Znamena to, Ze ¢lovék musi z velké ¢asti
pracovat sam se sebou?

Urc¢ité. Tak o tom vsichni ucastnici kurzu
také mluvi. Uvédomuyji si, Ze jde o vlastni

sebereflexi.

V NEKTERYCH RODINACH MA
VZDELANI MALOU PRESTIZ

Myslite si, ze je tfeba rozliSovat mezi
kulturni odli$nosti a socidlnim znevy-

hodnénim?

To je velmi slozitd otazka a hlavné je to
otazka pro budoucnost, protoze se budeme
setkavat s jedinci z riznych kultur, kteti
budou znevyhodnéni uz tim, ze jejich tradi-
ce je jind. Souvisi to s jejich modely chova-
ni, hodnotovymi preferencemi a zivotnimi
zku$enostmi. Déti ze socialné znevyhodné-
ného prostredi jsou na tom podobné, ¢asto
jsou limitovany i ve slovni zasobé a v pouzi-
t jazyka. Tedy nejen ve vyjadfovani, ale
i v tzkém obsahu pojmu. Zcela jind prace
je s détmi mentdlné retardovanymi. Mezi
nimi je velky rozdil jak vlivem rodinného
prostfedi, tak i rozsahem a druhem deficitt
kognitivnich funkei. Ukazuje se, Ze kdyz se
pracuje s metodou Instrumentalniho obo-
haceni, tak déti, které maji néjaky deficit
kognitivnich funkci, stejné jako déti soci-
alné znevyhodnéné, jdou po urcité dobé
stra$né rychle dopredu. Potfebuji dostd-
vat zkuSenosti, impulsy. To u déti men-
talné retardovanych, Feuerstein je nazyva
mentalné limitovanymi, nejde tak rych-
le. U nich je tfeba budovat celé struktury.
I tady je mozné dosahnout vyznamného
posunu, ale chce to urcité pracovat jinym

zptisobem.

Domnivate se tedy, ze by déti socidlné
znevyhodnéné mély dochazet na béznou
zakladni $kolu?

To je zdsadni otazka. Myslim si, Ze urcité,
ale mély by mit néjakou podptirnou péci
jako napriklad mimoskolni vyucovani.

Velmi zajimavé vyzkumy jsou v Izraeli.
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Pracuji napfiklad s détmi imigrantd, kte-
ré neznaji jazyk a zily v jiné kultufe. Zda
se mi, Ze je to velice obdobné. Kdyz se
déti dostanou do jiného prostredi, nero-
zumli, co se od nich oéekava. A predevsim
jejich rodi¢e nerozumi vyznamu vzdé-
lani, takze déti nemaji jejich podporu.
V Izraeli maji podptrny systém, do které-
ho mohou déti vstoupit po dobu jedno-
ho $kolniho roku. Vzdélavaji se oddélené
patnact hodin tydné, z toho maji vzdy
pét hodin vyuky matematiky, pét hodin
hebrejstiny a pét hodin Instrumentalni-
ho obohacovani. V ostatnich hodinach
nav$tévuji kmenovou tfidu. Tak inten-
zivné dozenou matematiku, matefsky
jazyk, respektive jazyk majority, a krom
toho se naudi vSechny informace propo-
jit a samostatné se ucit. Z tohoto systému
vystupuji tfeba po Ctyfech, péti mési-
cich v momentu, kdy se jiz dokazi zapojit
ve tfidé samostatné. Feuerstein nedopo-
rucuje vradit dité se $kolnimi obtizemi
do bézné tridy bez ptipravy. Pracuje
s nimi individualné po dobu jednoho
roku. Podstatné je soustredit se na proce-
sy uceni - jak si dité poznatky osvojilo,
zda rozumi metodé dusevni prace, zda
umi sbirat informace k danému ukolu,
tridit je na dilezité a neduleZité, zda zna
mentdlni operace apod. Je zajimavé, ze
cela metoda Instrumentalniho obohace-
ni je zalozena jen na pouziti tuzky a papi-
ru. Nic jiného neni zapotfebi. Takze si

dovedu predstavit, Ze by se s détmi ze

socialné znevyhodnénych rodin praco-
valo dfive, nez jsou zarazeny do $koly,
aby byly schopny zucastnit se co nejvice
spole¢nych ¢innosti. Takovych projektd,
které ptipravuji socialné znevyhodnéné

déti na integraci, existuje v zahrani¢i vice.

Nakolik by podle Vas mély za tyto

déti prijmout odpovédnost instituce,

a nakolik by méla byt zodpovédnost

na rodicich?

Stat prebird odpovédnost uz tim, ze dité
musi v Sesti letech do $koly. Tak je to
pravné osetfené. Myslim si ale, ze by se
mélo vice pracovat s celou rodinou. Vel-
mi zajimavé ptiklady jsou z africkych sta-
t, kde UNESCO podporovalo boj proti
negramotnosti. Nejdfiv zacali s détmi,
ale pak zjistili, Ze je jejich prace malo
efektivni, protoze rodi¢e nechapou, jaky
je smysl gramotnosti. Zacali proto ucit
¢ist maminky. Museli umoznit rodi¢tim,
aby pochopili smysl u¢eni. Proto bychom
se méli vice zabyvat celymi rodinami.
I v diktatorskych rezimech se ukazalo,
Ze pres matky se nejlépe prendsi kultura
a tradice na dalsi generace. Myslim, ze
instituce nikdy nemohou mit plnou zod-
povédnost, protoze nemohou nahradit
silnou emoc¢ni vazbu mezi rodici a dét-
mi. Je ale potfeba i tretiho subjektu, ktery
ma odstup a néjak to ridi, ale nemiizeme
tyto zakladni vazby narusovat. V tomto
smyslu je dilezité, Ze za vzdélani odpo-

vidaji rodi¢e. Pokud odpovédnost pre-



vezme instituce, je velké nebezpedi zne-
uziti. Z historie zndme mnoho takovych
ptikladi. Vadi mi to, Ze nékterym détem
se md dostat jenom urcita ¢ast vzdélani.
Protoze pak budeme stdle utuzovat soci-

alné znevyhodnénou vrstvu.

Ma otazka byla mifena spise k tomu,

co jste popsala izraelskym prikladem
nadstandardni vyuky mimo vyucovani.
Kdyz pripustime, ze musime v prvni
tadé pracovat s rodinou, musime
zohlednit jesté vétsi a finan¢né
naro¢néjsi zodpovédnost statu.

To si uvédomuji. Ale nedovedu si predsta-
vit, ze by to bylo bez navaznosti na rodi-
nu. A ze by néktefi rodic¢e byli zbaveni
odpovédnosti za vyvoj svého ditéte. To
je mozné skute¢né jen ve velmi vyjimec-

nych situacich.

V soucasné dobé se v této souvislosti
casto diskutuje o informovaném sou-
hlasu. V prfipadé rodicu Zijicich v social-
nim vylouceni jim ov§em nelze vysvétlit
béhem nékolika setkani, co znamena
pro osud ditéte prestup na praktickou
$kolu. Jakou zodpovédnost je tfreba

v tomto ohledu pfenaset na psychology

a pedagogy?

Miru zodpovédnosti si kazdy odbornik
nese sam. Sama se s tim potykam cely
zivot a snazim se chépat cely kontext pro-
blému. Co rodice zvladnou, jak posilovat

vztahy v rodiné, jaké je ocekavani Skoly,

emocni vazby, se kterymi se dité setkava.
Jak dalece je samo nebo s mou pomoci
schopno zvlddat v§echny na ného klade-
né naroky. Problém je i v tom, ze v nékte-
rych rodinach ma vzdélani malou prestiz.
K tomu vlastné mifim...

To je velmi diilezity problém. Kdyz jsem
pracovala v poradné, stykala jsem se hod-
né s uciteli. Neposilala jsem jim jenom
zpravy, ale chtéla jsem s nimi o ditéti
mluvit osobné. Proto mohu fici, Ze mame
mnoho dobrych ucitelti, ale ucitelské
povoldni u nds nema prestiz. A neni to
jenom otdzka penéz. Kdyby se vice mlu-
vilo o tom, jak a koho ktery ucitel v zivo-
té ovlivnil, co pro ného setkavani s nim
znamenalo... V nasi spole¢nosti se o uci-
telich mluvi s despektem, nepredpoklada
se, ze dité mtize chodit do $koly rado. Pri-
tom je takovych déti hodné. Ucitel ma byt

autoritou, vzdyt mu svéfujeme své déti.

SKOLA MA NAUCIT DETI, ABY SE
DOKAZALY SPRAVNE A RYCHLE
ADAPTOVAT V ZIVOTE

Feuerstein se vénoval také tzv. dyna-
mické diagnostice. Mohla byste stru¢né
popsat, v ¢em tento pristup spociva?

To byla viibec prvni otazka, kterou si Feu-
erstein kladl, kdyz pracoval s détmi, kte-
ré byly vySetfeny klasickymi metodami
a byly prohlaseny za nevzdélavatelné. On

si tehdy polozil otazku, jak je to mozné,
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kdyz prosly tak mimotradnymi podmin-
kami a pritom prezily. Umély se adaptovat.
Feuerstein tvrdi, Ze §kola md naucit déti,
aby se v bézném zivoté spravné a rychle
adaptovaly. To znamend, aby umély dobre
a rychle fesit nové situace. K tomu samo-
ztejmé pottebuji vzdélani a metodu préce.
Must to, co se naucily ve skole, aplikovat
v zivoté. Proto prvni, v ¢em se angazo-
val, bylo tzv. dynamické vysetfeni uceb-
niho potencidlu - schopnosti déti se ucit.
Intelekt naméreny jako IQ neni z hledis-
ka Feuersteina zajimavy. Je to pouze stav,
ktery byl zjistén v neptirozené situaci. Je
to konstrukce. Vlastné ani nevime, jestli
méfime to, co je pro mentalni vykony to
nejdtlezitéjsi. Pro Feuersteina je podstat-
né popsat znalost toho, kam je mozné dité
posunout. V ndvaznosti na mozné deficity
kognitivnich funkci Feuerstein vytvoril
jiz zminénou metodu Instrumentdlniho
obohaceni, ktera predevsim slouzi k pre-
konani vech poznavacich obtizi a rozviji
mentdlni schopnosti jedince. V soucasné
dobé existuje vice forem dynamického
vySetfeni, vétsinou ale vychazeji z Feuer-
steina. Rada bych ptipravila modifikaci
dynamického vySetfeni pro nase pod-
minky, statické vysetfeni intelektu asi ale
nezanikne, nebot dynamické vysetfeni ho

nemitize nahradit. Neni totiZ normativni.

Cim je podle Vas zptisobené, Ze romské
déti vychazeji minimdlné desetkrat cas-

téji v pasmu lehké mentalni retardace?

Tuto otdzku jsme si kladli jiz v dobé, kdy
jsem pracovala je$té v poradné. Vidy
jsme si fikali, Ze testy pro né nejsou sta-
véné. Je to také generacné dané. Nejsou
u nich splnény predpoklady intelektual-
niho rozvoje. Kdyz si vezmete testy, tak
v prvnim subtestu jsou vSeobecné védo-
mosti. V tom tyto déti samoziejmé selha-
vaji. Druhad je socidlni orientace: ,,co bys
délal, kdyby...“. Oni maji zcela jiné zpu-
soby chovani, nez mame my. Situace, kte-
ré v tom testu jsou, jsou sestaveny pod-
le nasi kultury. Tteba: ,co mas udélat,
kdyz kamarddovi ztrati§ mi¢?“ Jenze oni
kamarddovi neztrati mi¢, protoze ho bud
nemaji, nebo znaji mi¢, ktery je k dispozi-
ci véem. Nedostavaji se do takovych situ-
aci. Dalsi subtest je zaméfen na vyhle-
davani nadfazenych pojmt. S tim oni
se vibec nesetkdvaji. Kromé toho, kdyz
jsem pracovala na plny Gvazek v poradné,
predkladala se détem z ¢asovych duvodi

7w

pouze verbalni ¢ast testu.

INKLUZE NEROVNA SE
DYSLEKTICKA TRIDA

Jak se divate na soucasnou diskuzi

o rudeni ¢i zachovani praktickych skol?
Byla jsem prekvapend, jaka Sife lidi byla
na poslednim setkdni Narodniho aké¢ni-
ho planu inkluzivniho vzdélavani. Ted
jenom, jestli najdeme néjakou spole¢nou
fe¢. Nedovedu si zatim predstavit, jak se

propoji jednotlivé sekce pro diagnostiku,



legislativu, zakladni skolstvi, predskol-
ni vychovu, pregradudlni vzdélavani...
Nevim, jestli jsme na to odborné dost pri-
praveni. Také proto, jak se $kolstvi porad
méni. Kritiku z Evropské unie ale povazuji
za opravnénou. Protoze jsem od devadesa-
tych let méla moznost vyjizdét do zahrani-
¢i, vidéla jsem, jak se inkluze realizuje tam.
A kdyz jsem vidéla, ze u nds je za inkluzi
povazovéana dyslekticka tfida a podobné?
To nelze srovnavat se zahrani¢nimi zku-
$enostmi. Ve své dob¢, v zacatcich, plnily
dyslektické tridy svtj ukol, ale dnes jsou
segregaci déti. Nechci tim relativizovat
praci ucitelti v dyslektickych tfidach, jen
dyslektické ttidy jako instituci.

Myslite si, ze vyvoj discipliny specialni

pedagogika je u nas néc¢im specificky?

Zasadnim problémem specidlni peda-
gogiky u nds i na Slovenku je, Ze jako
obor vznikala v padesatych letech, tedy
v dobé nejvétsiho ideologického tla-
ku. Takze byla jiz v zaéatcich postavena
na reflexni teorii s vyrazné pozitivistic-
kym, popisnym pojetim. Vytvoril se uza-
vieny systém poznatkd, do kterého se
museli jedinci s riznym druhem a rtz-
nou intenzitou postiZeni vejit. Z uzavie-
ného systému se tézko vychazi, protoze
vsecko do sebe zapada. Mate ve véci pora-
dek. Zivot takovy ale neni. To se ukdza-
lo uz za¢atkem minulého stoleti, kdy se
pozitivismus v humanitnich i pfirodnich

védach rozpadal. Freud ptisel s teorii

podvédomi, Einstein s teorii relativity.
Navic se specialni pedagogika v nasem
prostredi rozvijela témér Ctyticet let bez
diskuse se zahrani¢im. Nevim, kolik uci-
teltl na vysokych Skolach a do jaké miry
sleduje vyvoj specialni pedagogiky v cizi-
né dnes. Obavam se, Ze nejtézsi je, aby
vysokoskolsti ucitelé rozbili myslenko-
vé struktury, ve kterych byli vychovani.
Aby uméli nejen problémy popisovat, ale

hlavné jim porozumét.

Takze by se s Feuersteinovou metodou
mélo zacit uz pfi vyuce na vysokych
$kolach?

To souvisi s predchozi otazkou. Teorii
a metodu Reuvena Feuersteina mutiZe pfi-
jmout jen ten, kdo je otevieny natolik, Ze
je ochoten zménit své myslenia da si praci
s tim, aby revidoval své pracovni i osob-
nostni postoje. Proto neni mozné metodu
vyucovat povinné. Tim bychom ji zplos-
tili. Nékolikrat jsme o tom v kurzech
mluvili. Mnoho ucastnikit se ptimlou-
valo za to, aby se kazdy ucitel s metodou
seznamil. Je to ale metoda, kterd klade

na ucitele velmi mnoho néroku.

To by se z toho stal opak, popis.

Presné tak. Kdyby bylo nafizené metodu
vyucovat, pak by se devalvovala. Uvédo-
muji si, a jsou to i zahrani¢ni zkuSenosti
s inkluzi, ze je zapotfebi ménit skolstvi
zespodu. Ziskavat pro zménu ucitele

v jejich konkrétni situaci.
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ROZHOVOR

s psychologem Vaclavem Mertinem

VYSLEDKY TESTU NIC
MOC NEZNAMENAJT

Diskuze ohledné vyuzivani diagnos-
tickych testt je pomérné vyhrocena,
polarizovana. Vytvari se dojem, Ze jsou
pouze dva neslucitelné nazory: Ze testy
bud presné exaktné méfi inteligenci,
anebo Ze jsou absolutné k ni¢emu.
Otdzka testil, ne ve vztahu k Romtim, ale
obecné, je v odborné verejnosti pomérné
dost diskutovana. U nas se drzi, protoze
pedagogika ani psychologie jiné opory
nemad, klasifika¢ni systémy Svétové zdra-
votnické organizace ICD-10 nebo Ame-
rické psychologické spole¢nosti DSM-IV.
Oba uz ale dozivaji a pripravuji se nové
verze. Ameri¢ané kategorie ¢im dale tim
vice posouvaji k behavioralnimu pfistupu,
a tedy i k tomu, co je s témito détmi tfe-
ba délat. Od letosniho roku zrusili napt.
kategorii mentdlni retardace a nahradili
ji terminem ,intellectual disability®. Je
podan néavrh, aby do DSM-V byly zane-
sené upravy. Naptiklad navrhovali orga-
nizatoram DSM-V, Ze se pii diagnostice
musi pocitat s chybou méfeni testu. Je
ale tfeba reflektovat situaci psychologa

v Ceské praxi, kterd je trochu jind. Ces-

ky psycholog si nemiize fict, ja to takto
délat nebudu, protoze to je $§patné. On to
ma predepsané. A kromé toho ma tfeba
¢tyfi pripady denné. Nema cas premys-
let o zméndach. S nimi musime prijit my
a dostate¢né je prodiskutovat. Uréité se
to hybe. Néco pfevezmeme, néco mozna

vymyslime sami. Ale jde to pomalu.

Jak se divate na soucasnou probihajici
debatu o zachovani nebo omezeni poctu
praktickych $kol?

Ve chvili, kdy se mluvi pouze o praktickych
gkolach, rezignujeme na kontext celého
$kolstvi. Nase skolstvi je néjakym zpuso-
bem postavené. Existuje hlavni proud a ten
je zaloZeny na ramcovém vzdélavacim pro-
gramu, ktery ma dité naplnit. Mdme defi-
novanou kategorii déti, které pro své roz-
vojové nedostatky neuspivaji v zdkladnich
$koldch, a s tim ucitelé pracuji. Pocet zaku
ve tfidé se ale opét zvysuje, misto aby se
jako v 90. letech snizoval. U¢itelé pracuji az
s dvaceti péti détmi, které jsou rozmanité,
a oni je maji nékam dovést. Ve chvili, kdy
to nejde, hledaji oporu v systému. Hledaji
v ném, kde by jim kdo ulevil. A specidlni
$koly jsou jedinym zafizenim, které k tomu
slouzi. U¢itelim nevadi tolik ,,hloupé* dité
nebo ,cerné®, vadi jim dité, které zlobi

a které nezvlada pozadavky.

Otazkou je, jestli vam pripada soucas-
ny systém naseho $kolstvi, to, jak jsou

nastavené praktické skoly, dostate¢ny?



Neptipada. Ne. To jsme ale v budoucnosti.
A nez budoucnost nastane, bude konkrét-
ni dité uz davno dospélé. Argumentuje se
tim, ze se to zméni. Ne. Pro tohle dité je
za tfi roky pozdé. Nevychdazim z toho, co
bude, co by mélo byt, ale z toho, co potie-
buje moje dité, které bydli za rohem. Ale

z hlediska systému mate pravdu.

MALE DETI MAJI OKNA
POZNANI DOKORAN

Mluvite z optiky praxe. Pokud ale
prijmete nabidku vést sekci diagnostiky
a poradenstvi pfi pfipravé Narodniho
aké¢niho planu inkluzivniho
vzdélavani. ..

To bude systémové.

No pravé. Bude potteba, divat se na to jinak.

Pokud pouzivam kategorii déti se speci-
dlnimi vzdélavacimi potfebami, pak jako
psycholog budu hdjit myslenku, Ze to se
tyka vsech déti. Skolstvi musi sméfovat
k tomu, aby se tomu prizptisobilo. Je to
radikdlni zména skolského systému, kte-
rou si osobné vibec nedovedu predsta-
vit. Musi k ni ale dojit, jinak ztrdcime
jako spole¢nost to, co v lidech je. A neni
to tak, ze aZ se to jednou zméni, tak to
z nich dostaneme. Ne. To se ztraci defini-
tivné a nejvic u malych déti. Je zde nezna-
lost soucasnych teorii u¢eni. Neni zadnd
retardace, pseudoretardace a retardace

jako nemoc. Lehka mentdlni retardace je

Vaclav Mertin

PhDr. Vaclav Mertin (*1951)

v poloviné 70. let vystudoval psychologii na Filo-
zofické fakulté Univerzity Karlovy. Poté pasobil
témér dvacet let v krajské pedagogicko-psycho-
logické poradné v Praze, po jejim zruseniv roce
1993 zalozil poradnu soukromou. V souc¢asné
dobé prednasi na Filozofické fakulté a vénuje

se praktické poradenské ¢innosti. Tematicky se
zabyva zejména psychologickymi aspekty vzdé-
lavani déti jak ve skole, tak mimo ni a otazkami
psychologického poradenstvi. Mezi publikace
odrazejici jeho profesni zajmy a zaméreni patii
napf. Individudlni vzdélavaci program (Portal,
1995), Hry pomahaji s problémy (Portal, 1996),
Na co se casto ptate. Ze zkusenosti détského
psychologa (Scientia, 2004) ¢i Psychologie pro
ucitelky matefskych skol (Portél, 2003, 2010).

porucha, ale neni to Zddna nemoc. Je to
dohoda odbornikt. Kdyz je néco doho-
da, neni to ani nemoc. Vlastné ani poru-
cha. Zasadni je vliv vychovy, prostredi,
ve kterém dité vyrtstd. Vezméme si pri-
klad romské socialné vyloucené rodiny,
i kdyZ to mutize byt i jind rodina. Pokud
se Sest let nerozviji kapacita ditéte, kte-
rou je potieba pro skolni uspésnost, uz
to nedozeneme. Kdyz se ditéti nevénova-
li v potfebnych oblastech rodi¢e ani napt.

matefska $kola, neni mozné najednou
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»vydolovat® jeho kapacitu, protoze se mu
zaéneme vénovat. Alespon podle zavéru
soucasné psychologie uceni se dospiva
k tomu, Ze pokud se nedostdva podnétu,
ovliviiuje to zasadné procesy vytvareni

neuronovych spoji.

Feuerstein ale svou praxi i teorii doka-
zal, Ze je mozné zacit i pozdéji. Doka-

zal pracovat s nactiletymi détmi, které
prisly z koncentra¢niho tdbora a musely
mit podnétovou cestu jesté daleko horsi.
Jemu se podarilo dokazat, ze tyto déti
posune, mj. i méfenim jejich IQ.
Feuerstein je jednim z mnoha, ktefi se
o néco takového snazili. Ale u malych
déti jsou okna pozndni oteviena dokordn.
U mé uz jsou hodné priviena, ale zaviena
nejsou nikdy. Podminky ovSem nastavu-
je systém Skolstvi. Jak s détmi pracoval
Feurestein? Mél na plny uvazek nékolik
déti a k tomu fadu spolupracovnikil. Jest-
li takto zménite Skolstvi, budu vdm gra-
tulovat, protoze to bych pral kazdému
ditéti.

Feuersteinova metoda obnasi zménu
hlavné v mysleni pfi zptisobu prace

s détmi, ktera by mohla byt ne prilis
finan¢né a ¢asové naroénym obohace-
nim pro cely $kolsky systém.

Skolstvi, které vychovava déti jako cho-
dici encyklopedie, neni to pravé ofecho-
vé. Jde o miru. Ale soucasna psycho-

logie uceni fikd: ¢im vic toho vite, tim

lépe se ucite. Je potreba vybalancovat
i v ¢eském $kolstvi, aby uc¢eni nebylo jen

memorovani.

Méla jsem na mysli spiSe zménu zptisobu
predavani vzdélanosti.

Pojeti vzdélavani se méni. Déti se uci ¢ist,
psat, pocitat uz od narozeni, a jestlize se
ztrati prvnich $est let, $kola uz to nedo-
honi. Feuerstein mozna, ale bézna skola,
ani ta lepsi, uz ne. Jednozna¢né se musi
zacit s ranou péci a musi se rozsirit prace
s rodinou. Nikde se moc nepo¢ita s tim,
co chtéji rodice. Pfitom oni jsou odbéra-
telé sluzby.

Jesté se vratim k otazce, zda by méla
nastat promény $koly?

Ano, méla. Proména vzdélavani.

Hodné zazniv4, Ze ted to nejde, a malo

se mluvi o tom, Ze to skute¢né jit mize.

Myslim si, Ze za splnéni urcitych pod-
minek je mozné délat spoustu véci. Ja
uz treba nepracuji s testy inteligence.
Neptipadaji mi dualezité. Zasadni je pfi-
jit na to, jak nastavit intervenci, a to se
z testll inteligence nedozvim. Je tfeba
urcit, co se da s konkrétnim problémem
délat, jak dosahnout pokroku. S kolegy-
ni Krej¢ovou a dalsimi spolupracovniky
odevzddvame pro nakladatelstvi Wol-
ters Kluwer publikaci pro ucitele s pred-
béznym nazvem Intervence a prevence

na zékladni $kole. Zadani je, aby ucitelé



méli dostatek podkladi pro to, aby moh-
li nastavit praktickou podporu, aby se
situace kazdého ditéte zlepsila v redlnych
podminkach, které dnes jsou. Diagnos-
tické kategorie jsou v této publikaci az
ve druhém nebo tfetim planu. Samotnd
inteligence je konstrukt. Testy inteligen-
ce nevznikly jako testy inteligence, ale
jako prakticky nastroj. Nic praktického

v

nemeri.
JE DULEZITE ZAPOJIT RODICE

Co si myslite o kulturné nezatizenych
testech?

Myslim si, ze neni mozné vytvorit kul-
turné nezatizeny test. Ale musime se
o to snazit. Neni mozné, abych vam dal
test a pouze na jeho zakladé néco vyvo-
zoval. Slusny psycholog takto nepracuje.
To muize délat doktor, ale ne psycholog.
Proti tomu se v Americe brani, uz kvili
zminéné chybé v méfeni. Ve chvili, kdy
s nimi principialné nepracuji, je jejich
vysledek pro mé urcité voditko a nemu-
sim se trapit, jestli jsou normy ¢eské nebo
americké. Kdyz byla vypracovana prvni
Ceska standardizace Wechslerova tex-
tu, ptali jsme se pana profesora Matéjc-
ka, jak ho pouzivd. Odpovédél na to:
vite, ja ho nepouzivam. Nevim, jestli
tfikal pravdu. On pouzival ¢esky preklad
star$i verze. ProtoZe nebyl psychotech-
nik, velmi dtlezita byla jeho zku$enost

s testovym materialem. Vnimal to jako

urcity rozhovor. Sledoval reakce a ¢isel-
ny vysledek pro néj byl pouze orientac-
ni. Sdm uz jsem vidél stovky nebo tisice
déti a vim, Ze samotny vysledek nic moc

neznamena.

Vite, jak probiha souc¢asnd praxe v peda-
gogicko-psychologickych poradnach?
Neni asi moc prostoru, aby se v nich
psychologové vénovali dynamické dia-
gnostice?

Pro pretazeni do praktické skoly se nedé-
14 jedno vysetfeni, ale vySetfeni se opa-
kuji. Odhaduji, Ze se neprovadi jen rozho-
vor nebo anamnéza, ale i test inteligence.
Nejcastéji se asi uziva Wechsler III. To je
tak priblizné dvakrat dvé hodiny nebo
dvakrat hodinu a ptl ¢asu na vySetfeni.
Ale jisté jsou rozdily. Nevim. Nejsem pii-
mou soucdsti tohoto systému. Néco lze
ale odhadnout ze statistik. Nektery psy-
cholog ma za rok 300 déti, jiny 80.

Jak dnes probiha interpretace testti?

Mij odhad je, ze na jedné strané skaly je
psychotechnika (tedy dost mechanické
vyuziti testl) a na druhé psychologické
zhodnoceni (evaluace), kde konkrétni
¢islo hraje az druhoradou roli. Myslim, ze
v soucasné praxi je to tak napil. Nékdo
pracuje pouze s testy, ale znam lidi, kte-
i s testy nepracuji vibec, nebo jenom
minimalné. Problém je ale s vykazova-
nim vysledkd prace. Musite vSe papirové

vykazovat.
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Kolem diagnostickych kategorii, které se
dnes pouzivaji, existuje fada sporti. Neni
vhodnéjsi ptistup na zakladé jinych
kritérii?

Myslim, ze ke zméné sméfujeme. Zde-
nék Svoboda to na poslednim setkani
NAPIVu na MSMT fekl. Ptal jsem se
ho, jestli budeme resit kategorie a nebo
podpurnd opatfeni. A on odpovédél, ze
jsme na cesté k tomu, abychom nemu-
seli pouzivat kategorie. To je pro mé
prijatelné. Jenom se nesmi zacit v $esti
letech, ale uz od narozeni. Rana péce je
nesmirné dilezitd, bude to ovSem vel-
mi finan¢né ndroc¢né. Jakmile zatneme
individualizovat, coz je mé vrouci pfa-
ni, a jakmile se za¢neme vénovat rané
péci, bude to velmi drahé. Proto by bylo
nejlepsi zapojit rodice. To by bylo nejla-
cinéjsi. Bude-li to na institucich, nema-

me na to.

SKOLSTVINENI OCHOTNE
ROZLOUCIT SE SE
SPATNYMI PEDAGOGY

Co vlastné znamend pro $kolu, kdyz

do ni dochazeji déti ze socialné vylouce-

nych rodin?

Mnohem vice prace. Pokud rodice spo-
lupracuji, neni to pro $kolu tak zlé. Pro-
blém je, kdyz nespolupracuji. Nase skoly
nejsou nastavené na to, aby déti vSech-
no naudily. Dalsi potizi jsou vychovné

problémy. Hodna hol¢icka, byt hloupa,

ve $kole tolik neprekazi. Obzvlasté kdyz
je maminka iniciativni. Nezlobivé déti
se daji vydrzet. Je to logické, zlobivé déti
vyzaduji vice pozornosti a tudiz ener-
gie. Neni v silach ucitele zvladnout zlo-
bivé déti za daného poctu zdka ve t¥idé
a s konkrétnimi naroky na obsah uciva.
Proto se to hodné tyka penéz. Dulezitéj-
§i je ale zménit mysleni. Zacit o vécech
jinak uvazovat. Snazim se o to, ale nesmi
se to prehanét. Pak vds zase nikdo nepo-
slouchd. Nedavno probéhly na magistra-
tu poradenské dny k této problematice.
Myslim si, Ze jsem byl ve svém prispévku
odvazny jen mirné, ale kdyz jsem pak sly-

$el, jak to lidé vnimali...

Je podle Vas velky problém, Ze ucitelska
profese u nas je jaksi degradovana, ze
nemd dostate¢nou prestiz?

Nemyslim si to. Ja vidim dvé tskali. Zapr-
vé, $kolstvi neni moc ochotné rozloucit se
se $patnymi uciteli. Kdyby se jich zbavi-
lo, vyrazné se zméni celkové hodnoceni
uciteli. A potom neni dobré, kdyz je uci-
telska profese pojimana predevsim jako
posléni. Je to normdlni profese a lze se
ji naucit jako remeslo. Jestli dodam jes-
té néco navic, je to uzasné Ale je mozné
se pedagogice dobre naucit jako femeslu.
S pocitem poslani se femeslu nikdo neu-
¢l A jak zvétsite prestiz? Tak, ze budete
urcitym zptisobem jednat, chovat se. Je
ale pravdou, Ze vefejnost ¢asto nepozna

kvalitu.



5. JAK ZEFEKTIVNIT

SOUCASNOU VZDELAVACI PRAXI?

Aplikace ramcovych vzdélavacich pro-
grami predpoklada velké zmény. Oviem
setrvacnost systému, minimalni spole-
Censkd pozornost vénovand $kolstvi, vel-
k4 finan¢ni ndkladnost a naro¢nost pro
vSechny zainteresované zpiisobuji, Ze
k nim dosud nedoslo. Minulé politické
reprezentace prohospodarily prilezitosti,
které prinesla transformace celé spolec-
nosti véetné Skolstvi. Pozitivni aspekty
zmén zakryla pomalost a nekoncep¢nost.
Vzdélavani déti se SVP je toho prikladem.
Na béznych $kolach je minimum udite-
11 se zkuSenostmi s praci s témito détmi
a se specialné-pedagogickym vzdélanim.
Na vysokych $kolach je stdle dulezitéjsi
zkouska z oboru nez z didaktiky a speci-

alni pedagogiky.

Resenim je neustdle zd@iraziiované finane-
ni posileni $kol, a to nejen plata ucitela,
ale i prostfedki na pomtcky, asistenty
pedagoga, specialni pedagogy a psycholo-
gy. Je potfeba omezit selektivnost systému,
kdy v priibéhu zékladni skolni dochazky
odchazi z béznych skol jak déti podprii-

mérné, tak ty nadprimérné. Lep$i pri-
pravenost socidlné znevyhodnénych déti
na $kolni dochdzku nelze zajistit bez fun-
gujici v¢éasné a ranné péce. Lze jmenovat
i fadu dalich oblasti, v nichz vzdélavaci
systém vyzaduje prehodnoceni: zména
hodnoceni skol, pristup pedagogli smé-
rem k individualnimu pfistupu k détem
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
jind organizace pedagogicko-psychologické
podpory skol, pfehodnoceni zpiisobu dia-
gnostiky, zavadéni novych nastroji, napt.

vyrovnavacich studijnich skupin apod.

Systémové zmény ovSem nejsou mozné
bez Sirokého celospole¢enského konsen-
zu. Ten se tézko ziskava v okamziku, kdy
se nazory rozchdazi i mezi odbornou veftej-
nosti. Predstava spolecnosti o tom, jak
vzdélani ovliviiuje budoucnost, se casto
omezuje na prospéch a budoucnost vlast-
nich déti. Nedafi se vysvétlit souvislos-
ti rznych krokd, napt. jaké dopady ma
vyfazeni rodin socidlné slabych z béz-

nych $kol na jejich dalsi Zivot a na budouci

naklady socialniho systému. Neni dosta-
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te¢né tematizovana predstava o mezire-
sortni spolupréci ani souvislost vzdélavani
se zdanlivé nesouvisejicimi jevy, jako jsou

napf. projevy extremismu ve spole¢nosti.

Prilisné pouzivani pojmi inkluze a inte-

grace v posledni dobé prinasi jejich obsa-

hové vyprazdnovani. Znovu by je méla
nové definovat a naplnit odbornd deba-
ta. V podstaté vSak nezalezi na termi-
nech a na tom, zda budeme mit $kolstvi
rovnych prilezitosti, inkluzivni ¢&i jiné.
Dulezité je, jestli bude $kolstvi plnit ulo-

hu, kterou ma.

ROZHOVOR

s Klarou Laurencikovou, vedouci
sekce specidlniho vzdélavani na MSMT

O USPESNOSTI ROVNEHO
VZDELAVANI ROZHODNE
MIRA POLITICKE PODPORY
I OSOBNOST MINISTRA
SKOLSTVI

Myslite si, Ze vefejnost zna dostate¢né
podstatu $trasburského rozsudku a ze

si je zaroven védoma potiebnosti zmén,
které z néj vyplyvaji, nebo je rozhodnuti
soudu u nas vnimano spise jako vysle-
dek lobbingu lidsko-pravnich aktivisti?
V zadném ptipadé bych si nedovolila roz-
porovat rozhodnuti Evropského soudu
pro lidska prava ¢i jakkoli relativizovat
odbornost téch, ktefi rozsudek vypra-
covavali. Rozhodné jej nevnimam jako

vysledek prace lidsko-pravnich aktivista,

tato interpretace je neoprdvnénd, nespra-
vedliva a alibistickd. Naopak bychom se
méli zabyvat urcitou sebereflexi a tim,
jak identifikované nerovnosti v systému
napravovat a jak zamezit jakékoli dal-
§i diskriminaci. Ministerstvo $kolstvi
v dané véci komunikovalo podrobné pre-
devsim s odbornou vefejnosti — specidl-
né-pedagogickymi centry, pedagogicko-
psychologickymi poradnami, asociaci
uciteld a fediteld zakladnich $kol, nevlad-
nimi organizacemi, $kolskymi odbory
krajskych Giadi apod. Siroka vefejnost je
s rozsudkem a s potfebnosti zmén srozu-
ména jen velmi ¢aste¢né a jsou tam rezer-
vy. Zména postojil jak $irsi, tak odborné
vefejnosti potfebuje urcity ¢as a samo-
ziejmé i dostate¢né silnou a jasnou poli-
tickou i celospolec¢enskou deklaraci toho,
ze stojime o systém, ktery je postave-
ny na spravedlivych zakladech, ktery je

inkluzivni a nesegrega¢ni.

Viddi roli v komunikaci navenek mélo

ministerstvo $kolstvi. Jak byste vyhod-



notila jeho ¢innost za poledni dva roky?
Co se podle Vas podarilo a na ¢em je
jesté zapotrebi pracovat?

Zéavazek Evropského soudu pro lidska
prava fesit situaci urcitych nerovnos-
ti ve vzdélavani na sebe nevzalo pouze
ministerstvo $kolstvi za doby minist-
ra Ondreje Lisky, ale cela vldada Ceské
republiky. Mezindrodné jsme se zavaza-
li pfijmout opatfeni vedouci k otevieni
a zvySeni spravedlnosti ceského vzdé-
lavaciho systému, k zastaveni segregace
a diskriminace ve vzdélavani. Odpovéd
Evropskému soudu obsahuje celou radu
konkrétnich kroki a opatfeni, které maji
utlumit priliv déti do nékterych special-
nich forem vzdélavani a zvysit priprave-
nost $kol hlavniho vzdélavaciho prou-
du na vzdélavani zaku, ktefi potfebuji
néjakou zvysenou miru podpory. Vl1i-
da prijala zasadni strategické materialy,
napriklad Plan v¢asné péée o déti soci-
alné znevyhodnéné nebo Nérodni ak¢ni
plan inkluzivniho vzdélavani, které by
mély nastavit systémova opatfeni k roz-
voji inkluze vcetné predskolni pfipravy.
Vznikl také Metodicky pokyn ke vzdéla-
vani zakd se socialnim znevyhodnénim,
ktery je uréeny matefskym a zdkladnim
$kolam a poradenskym zafizenim a ktery
tikd, co vSechno je tfeba mit na zfeteli pfi
diagnostické a pedagogické praci s témi-
to détmi. Upozornuje mj. i na rizika, sou-
visejici se zafazovanim déti do segmentu

byvalych zvlastnich $kol, kterd mohou

Klara Lauren

Mgr. Klara Laurencikova (¥1979)

posledni tfi roky plisobi na MSMT, nejdrive

na pozici feditelky odboru rovnych pfilezitos-

ti, poté jako ndméstkyné ministra $kolstvi a

vedouci sekce specialniho vzdélavani. V letech

2007 - 2008 pracovala na ministerstvu prace

a socialnich véci jako vedouci oddéleni socialné-

pravni ochrany déti pfi odboru rodinné politiky.

Je ¢lenkou fady lidsko-pravnich vladnich vybort,

mj. vyboru proti muceni a nelidskému zachazeni,

vyboru pro prava ditéte ¢i vyboru pro prava

sexualnich mensin. Je také ¢lenkou dozor¢i rady

obecné prospésné spole¢nosti Centrum pro

transformaci a mistopfedsedkyni viadniho vybo-

ru pro prevenci domaciho nasili.

byt postavena na zaméné socialniho zne-

vyhodnéni za lehké mentdlni postizeni

(LMP, pozn. ed.), jenz je zapii¢inéné
organickou pri¢inou.

Kromé toho byly pfipraveny novely

vyhldsek o vzdélavani zaka se specidl-

nimi vzdélavacimi potfebami a o ¢in-

nosti Skolskych poradenskych zatizeni.

Cilem novelizace je posunout nékteré

nevyhovujici momenty v soucasné legis-

lativé smérem k inkluzi zdka se special-

nimi vzdélavacimi potfebami. Soucasné

vyhlagky naptiklad zakazuji vzdélavat

zaky bez lehkého mentdlniho postiZeni
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podle ramcovych vzdélavacich progra-
mu s ptilohou pro déti s LMP. Proinklu-
zivnim smérem jsme také nastavili nase
dota¢ni programy. Snazime se skrze né
posilit napriklad ¢innost asistentdt peda-
goga a vyrovnat prilezitosti ve vzdélavani.
Podporena byla cela fada velmi dobrych
systémovych projektd, na jejichz vystupy
se tésime a v nichz chceme hledat inspi-

raci pro dalsi systémovd feseni.

A co je zapotfebi naopak jesté doladit?

Celou fadu véci. Je nezbytné, aby od vede-
ni resortu nepolevila podpora zminénych
inkluzivnich strategii, konkrétné prace
na NAPIVu, dokonéeni novelizace vyhla-
$ek a zverejnéni Metodického doporuce-
ni pro vzdélavani zaki se socidlnim zne-
vyhodnénim. Je dulezité, aby se své role
kromé zastupct statni spravy aktivné
ujali také zastupci samospravy, zfizovate-
1é $kol a Skolskych poradenskych zafize-
ni. Je dilezité propojit systém vzdélavani,
ktery neni leckdy dobfe synchronizovany
a dostate¢né strategicky fizeny, do funk¢-
niho celku. Dulezitou soucast proinklu-
zivnich zmén tvofi informovani Sirsi
verejnosti, vzdélavaci seminafe a konfe-
rence, antidiskriminacni osvétové kam-
pané a spoluprace s médii. Do zmén je
nutné vtahnout segment specidlnich $kol
a vyuzit jejich odborné know how a zku-
$enosti pro posileni ptipravenosti $kol
hlavniho vzdélavaciho proudu pfi integ-

raci zaku, ktefi potfebuji zvysenou pod-

poru. Souvisejicim podstatnym tématem
je klima na 8kolach, prace s vrstevnicky-
mi vztahy, osobnost ucitele a kvalita jeho
prace a z toho vyplyvajici potieba vytvo-

fit standardy ucitelské profese.

MEZIRESORTNI SPOLUPRACE
JE ZAKLAD

Popsana opatfeni jsou dost zasadni

a vyznamné ménila dosavadni politiku
ministerstva, coz mohlo vyvolat tenze

i pfimo v ramci této instituce. Co obndsi
pracovat na tak velkych koncep¢nich
zménach, které mohou u fady lidi vyvo-
lat odmitavé reakce?

Kazda podobnd zména paradigmatu vyvo-
lava kontroverzi jak u vefejnosti, tak uvnitf
uradu samotného. Zpocatku jsme museli
velmi tvrdé obhajovat potfebnost chysta-
nych zmén a vysvétlovat legitimitu kritiky
mezinarodnich nebo nevladnich organiza-
ci a dalsich subjektu, které do té doby téma
rovnosti ve vzdélavani nesly a nenachazely
odezvu ve statni sprave. Urcitd uzavienost
systému, a to i uvnitf resortu, byla v prvni
fazi problematickd. Neni akceptovatelné,
abyzmény tahlo nékolik jednotlivctiaaby se
téma opakované posouvalo z roviny odbor-
né na uroven osobnich zajm a na zdkladé
(ne)sympatii bylo diskreditovdno. To se
samoziejmé v mnoha kruzich déje. Pod-
pora systémovym zménam je dosud kieh-
ka, prestoze se rozbéhla celd fada dobrych

aktivit a projektu. Jejich Gspésné dokoncenti



je ale velmi zavislé na silné politické podpo-
fe a na osobnosti nového ministra. Na tom,
s kym bude ochoten spolupracovat, komu
bude ochoten naslouchat a jestli bude
pokracovat ve zminénych zavaznych stra-
tegiich, které ptijala vlada pred nim a které
jsou po nas pozadovany dlouhodobg, a to

i mezindrodné.

Pro dobfe nastaveny systém vzdélavani
zakt z vylouceného prostredi je nezbyt-
na meziresortni spoluprace. Léta se
hovoii o nesmirné dilezité rané a vcas-
né péci, ktera je stale v gesci nékolika
ministerstev. Pro¢ se nedari prevést tyto
koncepty tspésné do praxe?

Myslim, ze pro meziresortni spolupraci jsou
zasadni jmenované strategické materidly,
které davaji jednotlivym resorttim za tikol
koordinovat své postupy a ladit jednotliva
opatfeni tak, aby byla provazana a vytvare-
la smysluplny celek. Z mé zku$enosti fun-
guje tato spoluprace velice dobte tam, kde
je ochota jak nadfizenych, tak ufednika
na niz$i urovni komunikovat a vynakla-
dat nemalé usili pro to, aby se dlouhodobé
vracejici se problémy zacaly konecné resit.
Bez viile a ochoty ke spolupraci to probiha
jen velmi formalné a neptinasi to konkrét-
ni vysledky. V této oblasti existuje i mimo
resort mnoho kompetentnich partnert
ochotnych pomoci. Je také podstatné, ze
jsme pravé v téchto otdzkach soudasti Sirsi-
ho evropského ramce, v ném? patti inkluze

a spravedlnost ve vzdélavani mezi priority.

To dava oporu reformnim snaham a doka-
zuje to, Ze se nejedna o napady nékolika jed-
notlivci, nybrz o prosazovani lidsko-prav-

niho principu cténého v celé Evropské unii.

Kdyz mluvime o mezinarodnim ram-

ci, inspirovali jste se pfi utvareni vize
¢eského inkluzivniho $kolstvi néjakymi
komplexnimi systémy v zahranici?

Spise jsme $li cestou dil¢ich inspiraci, pro
které jsme si jeli do Finska a Svédska. Inspi-
rativni je také britsky a rakousky vzdéla-
vaci systém, kde se inkluzivni vzdélavani
rozvijelo v podobné slozitych podminkach
a nyn{ funguje velmi dobfe s masivni pod-
porou. Podarilo se tam silné prolnout zku-
$enosti specidlnich pedagogt, odbornikit

a specidlnich $kol s ¢innosti $kol béznych.

INVESTICE DO REFORMY SE
DLOUHODOBE VYPLATI

Posledni otazka se tykd financovani. Je
nasnadé, Ze takto rozsahla reforma vyzadu-
je zvy$ené naklady na statni rozpocet, coz
je politicky nevyhodné v situaci, kdy nema-
14 cast rodicti naopak zada elitni systém
amoznost davat své déti do vybérovych
8kol. Jakym zptisobem je mozné presvéd-
Cit vefejnost a véechny zapojené strany, ze
naklady spojené s inkluzi maji smysl?

Jsem presvédcena, ze by se debata neméla
neustale redukovat na finan¢ni naro¢nost
reformy. Pokud uz chceme hovorit o finan-

cich a chceme nechat stranou vSechny di-
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vody jeji potfebnosti a smysluplnosti, tak
miizeme odkazat napf. na zpravy Svétové
banky. Podle nich povede stavajici systém
k vytvareni dalsich obtizné zaméstnavatel-
nych generaci, které budou obtizné financ-
né a nasledné i socialné zajistovat své rodi-
ny. Souddsti tohoto zacarovaného kruhu je
i masivni umistovani déti do velmi néklad-
né ustavni péce a dalsi naklady s tim souvi-
sejici, od potirani extremismu az po nakla-
dy na vézensky systém. Pocate¢ni investice
do vzdélavaci reformy se tak v dlouhodo-
bé&jsim horizontu vrati i v oblasti financi.
Zaroven si nemyslim, Ze definovana opatfe-
ni jsou o obrovském mnozstvi penéz. Je to
treba i 0 novém zptisobu mysleni a vzdéla-
vani, o novém metodickém vedeni, komu-
nikaci a spolupraci, ale i o zefektivnéni sta-

vajiciho modelu normativniho financovani

vy

regiondlniho $kolstvi a pfesnéjsiho zacileni
a spojeni navy$enych normativi s jednotli-
vymi urovnémi typt podpory a s uréitym
prestrukturovanim soucasnych finan¢-
nich tokt. OvSem zdiraznuji, ze mnohem
dulezitéj$i rovinou, nez je ta financ¢ni, je
rovina lidsko-pravni. Listina prav a svobod,
Umluva o ochrané prav ditéte a konec-
konct i $kolsky zakon ndm davaji za tkol
vytvaret takové podminky, které umoz-
ni kazdému ditéti ziskat kvalitni vzdélani.
Vymabhatelnost tohoto prava je vSak za sou-
¢asné praxe velmi komplikovand a v pod-
staté nasi spolecnost rozdéluje a nahrava
extremistickym tendencim. Nové nastave-
ny model vzdélavani, kde kazdy na skole
citi prijeti a podporu a kde vladne bezpecné
pozitivni klima pro vSechny déti, predsta-

vuje cestu, jak tento kruh rozetnout.

KOMENTAR
Martina Simacka, ieditele

Agentury pro socialni zaclefiovani
v romskych lokalitach

HRANICNI DETI POTREBUJI
PODPURNA OPATRENI, NE
DIAGNOZU

Jednd se minimdlné o deset tisic déti

ve véku zakladni $kolni dochdzky, kte-

ré ziji v pomérech socialné vylouc¢enych
lokalit. Vétsina z nich jsou Romové
a téméf Ctyfi tisicovky z nich byly dia-
gnostikovany jako déti s lehkou mental-
ni poruchou (14 x ¢astéji nez déti z majo-
ritni populace) a vyrazeny z hlavniho
vzdélavaciho proudu smérem do prak-

tickych $kol.

Bezpochyby se velkd ¢ast z nich pohy-
buje na samotné hranici diagnézy LMP
a jeji stanoveni je vice nez cokoliv jiného
disledkem prohospodateni nejdilezitéj-

$tho obdobi v Zivoté déti od narozeni



do néstupu do zdkladni $koly. Obdobi,
ve kterém by v ramci rané a véasné péce
a kombinované pedagogicko-socialni
intervence bylo mozné zmirnit ¢i vyma-
zat jejich handicapy zptsobené prostre-
dim vyloucenych lokalit, nedostatkem
hodnotnych podnétd a nekompetenci
rodi¢t je na vzdélavani a osobni rozvoj

piipravit.

Kli¢ova je i diagnostika samotnd. Stanove-
ni diagnézy LMP stahuje déti do kolektivu
méné nadanych vrstevnikd, méné schop-
nych, odsouzenych k netspéchu v kon-
kurenci se vzdélanymi. Diagnostika by
naopak méla pomoci, méla by byt dyna-
mickym impulsem k nastartovani vhodné
skladby podptrnych opatfeni pro kazdé
dité se specifickymi potfebami, kterd ho
pomohou udrzet v bézné zakladni skole

a nasmérovat ho do stfedniho $kolstvi.

Socialni handicapy podtrhuje ostrakiza-
ce od okoli, ktera se projevuje zejména
tlakem na nepfijimdni romskych déti
do béznych $kol, odhlagovanim zaka
majority ze $kol, kde je moc romskych

déti, vznikem tzv. ghetto $kol.

Kli¢ k feSeni pritom nemaji v ruce jen
feditelé skol, ale také mnozi dalsi dulezi-
ti aktéri ve vychové a vzdélavani. Pre-
devs$im ti, kdo jsou zminovani nejméné
Casto - majoritni zfizovatelé zaklad-

nich $kol - tedy obce a mésta. Ti mohou

(7,

Martin Sim

Bc. Martin Simaéek (¥1977)

feditel Agentury pro socialni za¢leriovani v rom-
skych lokalitach pfi Uradu vlady CR. Vystudoval
na Institutu komunikacnich studii a Zurnalis-
tiky Fakulty socidlnich véd Univerzity Karlovy

v Praze. Osm let plisobil v organizaci Clovék

v tisni, naposled jako feditel stredoceské krajské
pobocky Programi socidlni integrace. V progra-
mech na podporu sociélni integrace pusobil také
ve Velké Britanii a Gruzii, kde pomahal zavadét
terénni socialni praci. Spolupracoval s minister-
stvem skolstvi ve skupiné socialnich program
ve skolstvi a s ministerstvem prace a sociél-

nich véci, zejména na reformé systému péce

o ohrozené déti.

sestavit strategie predskolniho a $kol-
niho vzdéldavani, podporovat rozpro-
stfeni zatéze, které pro Skoly znamenaji
zéaci z vyloucenych lokalit, do v8ech skol
v obci, rozvijet projekty inkluzivnich
pristupti ke vzdélavani, spolufinancovat

vybrana opatfeni.

Zasadni roli sehravaji neziskové organi-
zace se svymi programy rané a vcasné
péce, doucovani, ale také systematic-
kou praci s rodinami (zejména tzv. soci-

alné aktivizaénimi sluzbami). Zménu
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ve vzdélavacich $ancich déti musi nastar-
tovat také organy socidlnépravni ochrany
déti, které mohou (a musi) intervenovat
v rodinéach dfive, neZ se zaéne dochédzka
déti do skoly ménit ve stovky (ne)omlu-

venych hodin.

Kli¢ovou roli potom sehrava skladba
podptirnych opatfeni, kterd jsou k dis-
pozici ve $kolach - v cele s nutnymi asis-
tenty pedagogt, skolnimi psychology, ale

i opatfenimi na podporu socidlni soudrz-

nosti tfidnich kolektiv, rozvoj osobnosti
kazdého ditéte, ¢erpani vyhod z diverzity
kolektiv.

Vse vySe uvedené lze zajistit koordinova-
nym pristupem uvedenych aktéra. Vzdé-
lavaci strategie, nebo chcete-li systema-
ticky pldn opatfeni na podporu inkluze,
do kterého jsou zapojeni vSichni uvedeni
aktéri, je v obcich a méstech, kde ziji déti
v socidlnim vylouceni, naprostou nezbyt-

nosti.



V.
POUZITE
ZKRATKY

ADHD - Hyperaktivita s poruchou
pozornosti (v originale: Attention
Deficit Hyperactivity Disorders)

CvT - Clovék v tisni, 0.p.s.

DVPP - Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki

LMP - Lehké mentélni postizeni

OU - Odborné ucilisté

OSPOD - Oddéleni socialné-pravni
ochrany déti

PPP - Pedagogicko-psychologicka
poradna

RVP - Ramcovy vzdélavaci program

RVP ZV - Ramcovy vzdélavaci program
pro zékladni vzdélavéni

RVP ZV LMP - Ramcovy vzdélavaci
program pro zékladni vzdélavani -
ptiloha upravujici vzdélavani zaka
s lehkym mentalnim postizenim

SVP - Specialni vzdélavaci potteby

SPP - Skolska poradenska pracovisté

SVP - Skolni vzdéldvaci program
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roblematika vzdélavani socidlné

znevyhodnénych zakt se v posled-

ni dobé stala jednim ze stézejnich
témat Ceského Skolstvi. Jednim z divoda
je neustale se rozsitujici fenomén socidl-
niho vyloudeni, jehoZ negativni dopady
se citelné projevuji i v oblasti vzdélavani.
Zivot v takovémto prostiedi stimuluje roz-
voj déti jinym zptsobem, nez jak se tomu
déje u bézné populace. Socidlné znevy-
hodnéné déti ve $kole nestaci svym vrstev-
nikiim a nejednou vypadavaji z hlavniho
vzdélavaciho proudu do $kol uréenych pro
mentalné postizené zaky, ackoli se pri¢iny

jejich $kolnich netspéchi nachazi jinde.

Reseni obtizné situace lze nalézt ve dvou
hlavnich oblastech. Prvni z nich je v¢as-
nd a u¢inna rana péce, kterd zajisti rozvoj
kognitivnich a dalsich funkei déti z toho-
to prostredi tak, aby se na pocatku $kolni
dochazky nachazely na podobné startovaci
¢are jako jejich spoluzaci. Druhou oblasti
je komplexni podpora béznych zdkladnich
gkol pri vyuce zaku se specidlnimi vzdéla-

vacimi potfebami. Rozsah této podpory

zavisi do zna¢né miry na finan¢ni pomoci
gkoldm tak, aby mohly sniZit pocet zaku
ve tfidach, zaméstnat dostate¢né mnozstvi
asistenttl, specidlnich pedagogti a psycho-
logti a umoznit ucitelim aplikaci dostatec-

ného individualniho pfistupu k zakam.

Projekt ,,Skola pro kazdého - skola pro
vSechny“ vychazel z myslenek inkluzivni-
ho vzdélavani a ukazal, Ze je mozné mimo-
$kolnim doucovanim, $kolnimi projekty,
sitovanim pedagogti a dal$imi aktivitami
alespon dil¢im zptisobem zvysit motiva-
ci socialné znevyhodnénych zaka a pod-
potit jejich vzdélavaci vyhlidky. Prestoze
dva skolni roky neposkytly dostatek ¢asu
na zasadni zmény, realizdtofi projektu
si mohli béhem nich ovéfit, Ze soubézna
spoluprace s riznymi hraci na poli vzdéla-

vani prinasi smysluplné vysledky.

Podékovani proto patfi véem, ktefi na pro-
jektu spolupracovali, véetné téch, ktefi svy-
mi ndzory a zku$enostmi pfispéli do disku-
ze nad otdzkami tykajicimi se inkluzivniho

vzdélavaniv Ceské republice.
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