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UVODNI SLOVO
Mili ¢tenari,

spole¢nost Clovék v tisni poskytuje jiz vice nez deset let socialni
dosavadni zkuSenosti ukazuji, Ze jakkoliv efektivni intervence si-
tuaci chudych rodin z dlouhodobého hlediska nevyresi, nebude-li
propojena se vzdéldvanim, zejména vzdéldvanim nejmladsi ge-
nerace. Trilety projekt Pojdte do Skoly! Podpora vzdélavani a do-
ucovéni déti ze socidlné vylouc¢enych domdécnosti (2009-2011),
v ramci néhoz vznikla i tato publikace, se proto zaméril na pri-
mou podporu vzdélavani znevyhodnénych zakd a také Uzkou
spolupraci se skolami, do nichz tito zaci dochazeji.

Diky projektu Pojdte do skoly! tak mohly vice nez tfi stovky
déti ze socidlné slabych rodin z Neratovic, Kladna a Lib¢ic nad
Vitavou vyuzit moznost bezplatného doucovani a zapojit se i do
dalSich mimoskolnich a volnocasovych aktivit. Stejné vyznam-
na byla také intenzivni prace s jejich rodinami.

Po celou dobu projektu jsme zaroven poskytovali podporu Cty-
fem partnerskym $koldm (ZS a MS Norska Kladno, ZS 28. fijna
Neratovice, Z5 Byskovice a ZSP Kralupy nad Vitavou) formou
odborného vzdélavani pedagogickych sbor(, s cilem zvysit je-
jich kvalifikaci pro praci s détmi se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami.

V druhé poloviné projektu byly usporadany také cCtyri kulaté
stoly, na nichz zastupci (nejen) ze zapojenych Skol, pedagogic-
ko-psychologickych poraden, MSMT, CSI a dalsich instituci a ne-
vladdnich organizaci hledali odpovédi na otdzky, které s sebou
vzdélavani znevyhodnénych déti nese.
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V nésledujicich kapitolach bychom se chtéli podélit o poznatky
vyplyvajici z realizace projektu a zaroven predstavit ddvody,
pro¢ by socialné znevyhodnéné déti (stejné jako déti s jakymko-
liv jingym hendikepem) mély byt vzdélavany ve Skolach hlavniho
vzdélavaciho proudu. Jako inspirace mohou poslouzit zkuSenos-
ti ze zemi, které se inkluzivni cestou vydaly jiz pfed mnoha lety
a které patfi v oblasti vzdélavani k evropskym Spi¢kédm.

Budeme rddi, kdyz publikace pfispéje ke konstruktivni debaté
o budoucnosti ¢eského Skolstvi.

Za Varianty, Tomas Habart
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ZDELANI JAKO
YZNAMNA SOUCAST RESENI
PROBLEMATIKY CHUDOB

TOMAS HABART

Mira vzdéldni obyvatel je bezesporu jednim z nejvyznamnégj-
ich faktord pro kvalitu Zivota jednotlivych statd i jejich vyhlid-
ky do budoucna. Plati to samoziejmé i pro Ceskou republiku.
Po hlavni ¢asti postkomunistické transformace, kdy byl ddraz
kladen primarné na ,tvrdd“ opatreni ekonomicko-hospodarské-
ho charakteru, pfisla fada i na ,mékka” témata, mezi néz patfi
mj. vzdélavani.

Vzdéldvaci systém prosel na cesté od nastroje totalitniho rezi-
mu k souc¢asnému stavu mnohymi zménami (decentralizace,
rozvoj soukromého Skolstvi, autonomie vysokych Skol, zmény
v obsahu i formach uciva atd.). Pfedmétem této publikace nenfi
analyza tohoto vyvoje, ale diskuse nad jednim z bolavych mist
Ceského vzdéldvani, kterym je problematika rovnych prilezitos-
ti. Bohuzel, vzdélavaci systém v CR vykazuje dlouhodobé spise
opacné charakteristiky smérujici k selektivnosti a k pfilisSné za-
vislosti Uspéchu déti na jejich rodinném zazemi.

Na tento stav doplaci zejména stéle pocetnéjsi skupina déti ze
socialné znevyhodnéného prostredi, kterych Zije jen v socialné
vyloucenych lokalitach na tficet tisic.! Zavadéjici je jiz samotné
legislativni vymezeni pojmu - ve Skolském zakoné je socidlni
znevyhodnéni vdgné definovdno mimo jiné jako ,rodinné pro-
stfedi s nizkym socidlné kulturnim postavenim, ohroZeni soci-

1  http://www.socialni-zaclenovani.cz/vladni-agentura-na-30-000-deti-zije-ve-vylouce-
nych-lokalitach.
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alné patologickymi jevy“.? Toto opakované kritizované nejas-
né vymezeni a zejména absence systematické (nejen finanéni)
podpory Skoldm, které zaky a studenty se socidlnim znevyhod-
nénim vzdélavaji, zdsadné ztézuje efektivni zapojeni téchto
déti do Skol hlavniho vzdéldvaciho proudu.

Na teoretické roviné sice pouze tusime, o jaké Zzdky se jedna,
v praktickém zivoté vSak netdpeme. Z velké Casti jde o oby-
vatele socidlné vyloucenych lokalit, v politickém a medidlnim
diskurzu Casto ztotozfiované vyhradné s Romy, pripadné na-
lepkované bulvarnim zplsobem jako ,neprizplsobivi“. Vstup
téchto déti do zdkladniho vzdélavani je tedy ztiZzen jiz povésti
prostredi, z néhoz pochdzeji, do Skoly prichazeji apriori stigma-
tizované, coz ztézuje jejich startovni pozici.

Drzme se prikladu socidlné vyloucenych lokalit, i kdyz socidlné
znevyhodnéné déti mohou zit i v jinych lokacich, nez jsou otlu-
¢ené ghetta. Zivot zde je skute¢né o dost jiny nez v bé&zné stre-
dostavovské rodiné a dopad na obyvatele md samoziejmé od
samého pocatku jejich Zivota - déti jsou stimulovany bud mélo
(z pohledu narokl na Zaka bézné zakladni skoly) nebo jinak,
nez je vyzadovano. Predskoldk napr. rozezna celou $kalu kovd,
které vozi s tatou a sourozenci do sbérny, nebo se umi postarat
0 sourozence lépe nez jeho vrstevnici, nicméné nezna barvy
a pfi zdpisu do Skoly neumi nakreslit, co se po ném poZaduje.

Bohuzel, pravé zédkladni Skolstvi, které by mélo pomahat détem
jejich hendikepy prekonavat, je v Ceské republice nastaveno
tak, Zze znevyhodnéné déti naopak diskvalifikuje. Velkd Cast
z nich kon¢i v zékladnich skolach praktickych, které jsou ¢asto
jedinymi Skolami, které v zivoté absolvuji. Chyba rozhodné neni
na strané uciteld, kteri ¢asto pracuji s obdivuhodnym nasaze-
nim. Vinu nese systém, ktery kazdoro¢né odsouva Cast déti do
Skol se snizenym kurikulem.

2 Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$Sim odborném
a jiném vzdélavani, § 16.
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V prlbéhu projektu Pojdte do skoly!, v rdmci néhoz vznik-
la i tato publikace, byly realizovany cCtyri kulaté stoly, na
nichz zastupci zakladnich Skol ze Strfedoceského kraje,
kladenského magistratu i kraje, Pedagogicko-psycholo-
gické poradny, Ceské &kolni inspekce, MSMT, nevladnich
organizaci a dalSich instituci (napf. Ufadu ombudsmana
nebo Agentury pro socidlni zaclefiovédni v romskych lo-
kalitdch) diskutovali o rlznych aspektech inkluzivniho
Skolstvi véetné role vzdélavacich politik obci a krajd.? Ze
strany skol a poraden zaznivala opatrna podpora myslen-
ce inkluze, ovéem s velkym ALE, kdy bylo zd{razrovéno,
ze skoly ani spolecnost na to nejsou pripravené. Zejména
zastupci zakladnich Skol praktickych a speciélnich kriti-
zovali proinkluzivni ndvrhy systémovych zmén (vyhlasky
a NAPIV v plvodnich podobéach pred nastupem minist-
ra Josefa DobeSe; pfi posledni debaté pak Strategii boje
proti socidlnimu vylou¢eni) a vyjadfovali presvédcent,
ze prehnany tlak na umisténi déti z praktickych do béz-
nych $kol jim vice uskodi, nez pom(ze. Viceméné vsichni
se shodovali na zcela nedostate¢né podpore metodické
i finan¢ni, a to dokonce i u nastrojd, které se osvédcuji
v praxi (napf. asistenti pedagoga).

Zaroven bylo zd@raznovano, Ze jde o problematiku s vel-
kym spolec¢enskym presahem - ro¢né nepokracuje po
ZS v daldim vzdélavani 3500 déti, dalsich nejméné 1500
déti odejde z 1. ro¢niku ucilist, pricemz nejcastéji se jed-
na prave o znevyhodnéné déti dochazejici predtim na za-
kladni Skoly praktické nebo specidlni. Tyto déti bez kva-
lifikace pak budou pravdépodobné celozivotnimi klienty
dalSich nakladnych sluzeb.

3 Zapisy z kulatych stold jsou ke stazeni na www.varianty.cz.
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Zde jsou nékteré z dalsich opakujicich se tezi:

Specialni skolstvi poskytuje kvalitni vzdélani, presu-
nem déti do béznych Skol dojde ke zhorSeni kvality
vzdélani pro viechny. Reditelé z&kladnich $kol prak-
tickych a specidlnich jsou frustrovani dlouhodobou
nejistotou ohledné budoucnosti Skol a nedostatkem
oficidlnich informaci.

Problémem neni integrace déti s télesnym, ale s men-
talnim postizenim. Za daného stavu je nelze vzdélavat
spolecné s ostatnimi détmi, aniz by to mélo negativni
dopady na vSechny. Paklize se bude pedagog vénovat
prevazné slabsim détem, do nevyhody se naopak do-
stanou bézné déti.

Pedagogové maji obavy z dalSi prace, kterd jim bude
pridélena. Zaroven nemaji moznost se k nadvrhiim vy-
jadrovat predem.

Specialni pedagogové jsou zapotrebi i v bé&znych Z5,
ovsem kromé navyseni jejich poltu je nutné zavést
i jejich profilaci pro odborné predmeéty, jinak nejsou
pro velkou ¢ast predmétl vyuzitelni.

Skoly si ¢asto nevi rady s absencemi déti a s nulovou
komunikaci nékterych rodi¢d (¢asto jde o souvisejici
fenomény u stejnych rodin).

Z4ci ze socialné znevyhodné&ného prostred{ ¢asto ne-
pokracuji v dalSim studiu po ukonceni zakladni skolnf
dochazky, Skoly o nich nemaiji dalSi informace.

Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti
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* Na zaclefiovani znevyhodnénych déti by se mély po-
dilet vSechny Skoly stejnou mérou. PriliS otevienym
$koldm hrozi povést &koly pro problémové déti. Skoly,
které se snazi nabidnout nadstandardni servis a inte-
gruji znevyhodnéné zaky, zaznamendvaji opakované
reakce od rodic¢l typu ,starate se hlavné o cikany”.

e Podpora inkluze znamena velkou zménu vzdélavaci-
ho systému. Argument, Ze ,zrovna u nads” to nebude
fungovat, zaznival i v jinych zemich na pocatku je-
jich cesty proinkluzivnim smérem. Po nastaveni jasné
a dlouhodobé podpory se vSak ukazalo, Zze koncept je
funkéni (byly uvedeny pfriklady dobré praxe, z nichz
nékteré jsou popsany i v této publikaci).

Tématem jednoho z kulatych stold byla mj. diagnostika
déti, na zakladé které jsou prerfazovany do praktickych
a specidlnich Skol. Diskusi vyvolala zprava z kvalitativ-
niho vyzkumu Nemoc bezmocnych: lehkd mentaini re-
tardace. Analyza inteligencniho testu SON-R (Labusova,
Nikolai, Pekarkova, Rendl, 2010), kterd zpochybniuje tezi
o tom, ze tento test je kulturné nezatizeny, a proto mi-
moradné vhodny pro déti z kulturné ¢i socidlné odliSného
prostredi (jak proklamuje). Celd zprava je ke stazeni na
webovych strankdch programu Varianty.*

S pozitivnim ohlasem v rdmci kulatych stoll se setka-
ly diskuse s fediteli ZS Jachymov a ZS Pob&Zovice, ktefi
predstavili zkuSenosti se zapojovdnim znevyhodnénych
déti v obtiznych podminkéch pohrani¢nich regiond. Mezi
predpoklady Uspéchu oba hosté radili stabilizovany pe-
dagogicky sbor sdilejici totoznou vizi - ve Skole nemohou
pracovat lidé, ktefi nesouhlasi s jeji filozofii. Selekce za-
méstnancl se tedy ukazala jako nezbytna. Hosté predsta-

4 Viz: http://www.varianty.cz/index.php?id=37&item=8.
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vili i osvédcené postupy komunikace s rodici (jarmarky,
spole¢né akce, vstricny pristup skoly, atraktivni nabidka
krouzk() zalozené na presvédceni, ze Skola nemlze vy-
7adovat jednosmérné prizpQsobeni rodi¢li, ale méla by
se prizplsobit i ona sama: ,,umét s nimi Zit“. Podrobnosti
k obéma Skoldam najdete dale v této publikaci.

Filozofie ,znevyhodnény se znevyhodnénym, postizeny s posti-
zenym a normalni s normalnim*“ jednadvacatému stoleti neslu-
Si. VSechny déti maji pravo vzdéldvat se ve standardni Skole
s rliznymi spoluzaky (to vSak neznamend, Zze tomu tak musi
byt nutné a ve vSech pripadech) a povinnosti statu je vytvofit
pro to alespon v predskolnim a zdkladnim vzdéldvani kvalitn{
podminky.

Zdanlivé se mlze jednat o marginalni tématiku, nicméné ve
skute¢nosti md toto téma celospoleCenskou zavaznost. Ne-
schopnost statu pomoci détem z tohoto prostredi vydat se na
jinou, Uspésnéjsi vzdélavaci cestu, nez jakou absolvovali jejich
rodi¢e, vytvari zaCarovany kruh nizké kvalifikace, malé schop-
nosti uplatnit se na pracovnim trhu, zavislosti na socialnim sys-
tému, frustrace a potencialné patologickych jev{, na néz okolnf
spole¢nost reaguje samozrejmé negativné (a ¢asto rovnéz pa-
tologicky). To vSe je pak prendSeno na dalsi generace, pricemz
kazdé dalsi pokoleni bude pravdépodobné v horsi a horsi situ-
aci. Varovné priklady, kam az tato situace mUze vést, vidime
v poslednich letech az pfiliS ¢asto v Litvinové, v Prerové, na
Sluknovsku i jinde. Nakumulované problémy vedou pomérné
rychle ke kratkodobym reSenim, k vyhrocovani mezilidskych
vztahl vcetné fyzického nasili, k posilovani extrémistickych
stran a hnuti i k pronikani nebezpe¢ného populismu do main-
streamového politického diskurzu.

Otédzka vzdélavani socialné znevyhodnénych déti je tak pro

spole¢nost do znacné miry otédzkou pragmatickou - s vySsi kva-
lifikaci rostou Sance na pracovni uplatnéni a mnoho potenci-
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alnich prijemc( socidlnich davek se mize stat naopak pfispé-
vateli do statni kasy. Bohuzel neexistuje pfilis studii, které by
se pokusily porovnat naklady a zisky podle rlznych scénéard
vzdélavani socidlné znevyhodnénych déti. Jeden z méla (dajd
poskytuje Svétova banka, kterd se ve studii z roku 2010 zamé-
fila na Romy (zdlraznéme, Ze zdaleka ne v$echny znevyhod-
néné déti jsou déti romské a zdaleka ne vSechny romské déti
jsou socialné znevyhodnéné). Dolni hranici ztrat produktivity
a fiskalnich ztrat v CR v disledku existence vylou¢enych lokalit
odhaduje Svétova banka na 600 milién euro ro¢né. Naklady
na socialni exkluzi ¢ini tedy kazdy rok nejméné 15 miliard K¢&.5
(Laat, 2010, s. 1)

Pres vasnivé diskuse o rlznych zplsobech vzdélavani socialné
znevyhodnénych déti se pravdépodobné vSichni shodnou na
tom, Ze pravé vzdeélani je nezbytnou soucésti rfeSeni bludného
kruhu chudoby a vylouceni. Jak jiz ale bylo feCeno, setrvavajici
nerovné pfrilezitosti v ¢eském vzdélavani citelné ztézuji moznos-
ti tento kruh pretnout. Problematika rovnych pfrilezitosti se tak
ukazuje byt jednou ze zasadnich potizi ¢eského vzdélavaciho
systému, kterd byla dlouhou dobu viceméné opomijena: ,(...)
je pfekvapujici, jak slabé je téma rovnych Sanci na vzdélani
pritomné v nasem domdacim politickém, verejiném i odborném
diskurzu. (...) Zpravy z mezindrodnich srovnévacich projektd
zacaly ukazovat (a to jiz od 90. let 20. stol., pozn. autora), Ze
Cesky vzdéldvaci systém je velmi selektivni a Ze socidlni ne-
rovnosti v pfistupu k vy$simu vzdélani v Ceské republice patfi
k nejvétsim ve vyspélém svété. Vysledky vyzkumd rovnéz uka-
zaly, Ze koreny vzdélanostnich nerovnosti jsou u nds vrostlé
velmi hluboko jak do struktury vzdéldavaciho systému, tak do
socialni struktury a stratifikace ceské spolecnosti.” (Matéja,
Strakova, 2006, s. 10-11)

5 ). de Laat: Ekonomické néklady na exkluzi Romd, Svétova banka, duben 2010;
autofi analyzy za CR: Ch. Bodewig (Svétova banka) a Eva Hromadkové (CERGE-EI).
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Fakt, Ze v tomto ohledu nedoslo k velké zméné, potvrzuji i vy-
stupy z posledniho Setfeni PISA z roku 2009: ,V Ceské republice
jsou rozdily uvniti Skol podpriimérné, zatimco rozdily mezi sko-
lami jsou nadpriimérné. Ceskd republika se tak fadi k zemim,
kde maji Zaci s podobnym zdzemim tendence shromazdovat
se ve stejnych Skolach a kde vzdélavaci systém funguje spi-
3e selektivné. (...) V Ceské republice je vliv primérného socio-
ekonomického zdzemi skoly druhy nejvyssi v zemich OECD.”
(Paleckovda, Tomasek, Basl, 2010, s. 31)

Vyznamnym predélem se stal dobrfe zndmy Strasbursky roz-
sudek z roku 2007, ktery Ceskou republiku zavéazal k zavedeni
opatreni, jez budou smérovat ke zlepseni vySe popsané situa-
ce. Ministerstvo Skolstvi proto zalalo pozadovana legislativni
opatreni pripravovat (novelizaci stavajicich vyhlasek, Narodni
akéni plan inkluzivniho vzdélavani atd.), nicméné nastartovany
proinkluzivni proces byl na prfelomu roku 2010 a 2011 vyrazné
pozménén a v podstaté zastaven. Pracovni skupina Né&rodni-
ho akéniho pladnu inkluzivniho vzdéldvani (NAPIV) se rozpadla
a z inkluze se stal médni termin, jehoz rozmélnénim je zatim
relativné Uspésné zakryvan fakt, ze soucasnd statni vzdélavaci
politika ke skutecné inkluzi nesméruje.

MALOKDO VERIi SPOJENi MINISTR DOBES

A INKLUZIVNi VZDELAVANI

Ukézka z rozhovoru Katefiny Copjakové s Tomésem
Habartem (Romano vodi, 6/2011)

(...)

Pracovni skupina k Narodnimu akénimu planu inkluzivni-
ho vzdélavani (NAPIV) pfi ministerstvu skolstvi (MSMT)
vznikla v breznu 2010 s jakymi konkrétnimi cili?

Cilem bylo zvySit miru inkluzivnosti ¢eského vzdéla-

vaciho systému, tedy formulovat navrhy zmén v jeho
jednotlivych oblastech (od predskolniho az po terciarni
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vzdélavani, v pripravé a dalSim vzdéldvani pedagogic-
kych pracovnikll, v diagnostice a poradenstvi atd.), kte-
ré by umoznily spole¢né vzdélavani co nejvétsiho poctu
déti ve Skolach hlavniho vzdélavaciho proudu. Soucasny
systém je silné selektivni a rozdéluje zaky, mnohdy ve
velmi nizkém véku, do rliznych druhl a typt $kol od spe-
cialnich, respektive zakladnich praktickych skol, az po
elitni zakladni Skoly a viceletd gymnazia. Hranice mezi
Skolami, zejména mezi specidlnim Skolstvim a hlavnim
vzdélavacim proudem, je vSak velmi mdlo propustnd,
coz zdsadné determinuje vzdéldvaci drahy i ndsledné
uplatnéni zejména 24akd se specidlnimi vzdélavacimi po-
tfebami. Mezindrodni studie i zahrani¢ni zkuSenosti pfri-
tom jasné ukazuiji, ze inkluzivni Skolstvi a otevreni systé-
mu predstavuje cestu k lep$imu vzdélavani téchto zakad
i k zefektivnéni celého vzdélavaciho systému.

Na konci kvétna z ni vystoupilo vice nezZ 50 odborniki,
do té doby se sesla jedinkrat. Co z téchto konkrétnich
cili se podafilo naplnit?

V podstaté se nepodarilo naplnit nic. Prvni jednani skupi-
ny probéhlo v ¢ervnu 2010, tedy jeSté za predchozi via-
dy, kterd NAPIV pfijala. Clenové skupiny se rozdélili do
nékolika pracovnich podskupin, které mély zahdjit pra-
covni ¢innost po prazdninach. Nastupem ministra Josefa
DobeSe se vSak z ,inkluze" stala pouhd rétorika zasti-
rajici skute¢ny stav - NAPIV byl zastaven, tym, ktery se
jim a pripravou dalsich materialt zabyval, byl rozpustén,
pfipravené novely vyhlasek o vzdélavani zakl se spe-
cidlnimi vzdélavacimi potfebami a o cinnosti Skolskych
poradenskych zarizeni byly shozeny ze stolu a posléze
prepracovany tak, aby pokud mozno nic nezmenily.
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Proc témeér nic?

Dal$i jednani svolalo MSMT az na konci ledna 2011. Zde
byla predstavena ministerstvem nové pripravena struk-
tura postavena na jiz opusténém medicinském modelu
integrace, ktery se zaméruje na jednotlivé typy postizeni
¢i znevyhodnéni. Toto skupinové déleni vyzaduje i skupi-
nové pristupy reSeni, respektive primarni podporu insti-
tuci, které vzdélavaji zaky vybrané na zdkladé definova-
nych ,Skatulek”. Inkluze naopak predpoklddéa v prvni radé
podporu pfimo Zaka na zakladé jeho individudIni potreb.
Nova struktura byla kritizovdna mnoha c¢leny NAPIVu,
presto se nékteré pracovni podskupiny snazily vyvijet
¢innost. Bez jasného zadani a podpory ze strany MSMT
vSak nebylo mozné pohnout se déal. Vzhledem k trvajici
neochoté MSMT k debaté jsme se rozhodli vystoupit.

Za ministra Skolstvi Josefa Dobese odeslo primo z mi-
nisterstva mnoho dal$ich odborniki napr: Klara Lauren-
éikova nebo Viktor Hartos$. MiiZe viibec pod ministrem
Dobesem dojit k naplnéni (ne formalnimu) Narodniho
akéniho planu inkluzivniho vzdélavani?

NAPIV formalné pobézi i naddle (jiz proto, ze jej minister-
stvo potrebuje vykazovat pred zahrani¢nimi institucemi
jako funkéni proces), ale naplnéni jeho plivodniho smyslu
brani minimalné dvé prekazky: za prvé absence skutec-
ného zajmu o inkluzivni zmény a za druhé jiz popsana
restrukturalizace pracovni skupiny, ktera inkluzivni pojeti
Z principu popira.

(...)
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Vzdéladvaci systém, at jej nazveme jako inkluzivni, otevre-
ny, zdravy nebo jakykoliv jiny, by mél predevsim zajistit kva-
litni vzdélani pro vSechny. Zni to bandlné, nicméné je velkou
otazkou, kolika détem dokdaze v soucasné dobé ceské Skolstvi
zprostfedkovat pozadovanou kvalitu. Zcela jisté se nejedna
o vSechny déti. Co vic, klesajici Skolni vysledky 24kl a studentd
v poslednich letech ukazuji, Ze trend je opacny: ,CR méa velky
podil studentl’ s nizkymi vysledky (napf. 25 % patnactiletych
studentl nedosahuje zadkladni trovné ctenarskych dovednosti)
a rozdily ve vysledcich mezi kraji odpovidaji az jednomu a pdl
roku vyuky. Variabilita vysledk( mezi studenty stale roste a pa-

vy,

tri k nejvyssim v OECD.” (McKinsey & Company, 2010, s. 3)

O negativnich finan¢nich dopadech socialniho vylouceni jsme
jiz psali, zminme tedy jesté jeden finan¢ni odhad, ktery je pfi-
mo spjaty se ¢tenarskymi dovednostmi 2akd: ,, (...) ¢tendrské
dovednosti student( zdkladnich skol do znac¢né miry predurcuji
jejich budouci akademické vysledky i pfijmy, a tedy i dopad na
ekonomiku zemé. | kdyby se dnes dosavadni pokles zastavil,
zhorSeni vysledkd od r. 1995 by zemi do r. 2050 stélo v ekono-
mickém vyjadreni odhadem az 11 % HDP rocné. To prfedstavuje
v dnesni situaci cca 400 miliard K¢&.” (viz tamtéz)

Vzdéldvani znevyhodnénych déti, které v ceské zdkladni Skole
velmi Casto selhdvaji, je nedilnou soucdsti debat o kvalité nase-
ho Skolstvi. Pri hledanf receptl na zkvalitnéni ¢eského vzdéla-
vani by proto téma znevyhodnénych déti rozhodné nemélo byt
opomenuto. V nasledujicich kapitolach se proto pojdme podivat
na slaba mista soucasného stavu i na priklady toho, co funguje
v CR i v zahrani¢i.

/
Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti //

7






NEJCASTE)SI PREKAZ

~

E VZDELAVANI SOCIALNE
ZNEVYHODNENYCH DETI
KLARA STRACHOVA

Prekazek ve vzdélavdani socidlné znevyhodnénych déti je cela
fada. Mezi zdsadni, stale zmifilované a stale nedoresené prekaz-
ky patfi, Ze tyto déti (ve vétsiné pripadl romské) neprochazeji
predskolni pfipravou v materské skole. Pfitom pravé predskolni
vzdélavani tvori zdkladni stavebni kdmen pro dalsi Uspésnou
vzdéldvaci drahu téchto déti.

Do zékladniho vzdélavéani prichézeji tyto déti ze zcela odliSného
prostredi, s vyznamnou jazykovou bariérou (interference mezi
¢eskym a romskym jazykem), s témér mizivou slovni zasobou
jak pasivni, tak aktivni. Josef Slowik (2007) tyto pocity ve své
knize pfirovnava k vycestovani do zahranici, kde se nahle ocit-
neme bez patficného jazykového vybaveni, a tudiz stojime ab-
solutné mimo veskeré déni, nekomunikujeme, nezijeme.

Déti se socialnim znevyhodnénim prichazeji do Skoly bez zna-
losti zakladnich barev, pojmd, se silnymi grafomotorickymi
obtizemi, Spatné nesou odlouceni od rodiny. Nejsou vybaveny
zakladnimi kompetencemi pro zahajeni Skolni dochézky. Ve vét-
$iné pripadd jsou nezralé po socialni strance, vykazuji poruchy
pozornosti, soustfedéni, chovani. Nékteré z nich nemaji ani za-
kladni hygienické a sebeobsluzné navyky, nemaji zadné Skolni
pomlcky, a tak svou vzdélavaci drahu startuji hned s nékolika
hendikepy a mnohé selhavaji hned na samém zacatku. V celko-
vém souhrnu mohou vykazovat znaky pseudoretardace.

7
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»Socidlné znevyhodnéné déti se ve skole museji rychle
vyrovnat s uplné novym prostfedim, kde funguji pravidla,
ktera jsou pro né cizi. Také svymi znalostmi nestaci ostat-
nim détem. Pro vétSinu rodi¢ je samoziejmé predskolni
vzdélavani jejich déti formou spolecného Cteni z kniZek,
pozndvani barev ci zvifatek nebo rozvijeni schopnosti
formou obycejnych her. Prosbu: ,Mami, pfecti mi pohad-
ku na dobrou noc,” ale socidlné znevyhodnéné dité nikdy
nefekne uz jen proto, Zze pravdépodobné zadnou knizku
doma nemd. VSechny zminéné aktivity pritom vyrazné
ovlivriuji dité v jeho schopnostech uceni, soustfedéni
a chapaéni souvislosti.”

Jan Kohout, dobrovolnik douéujici v rodinach

.Déti ze socidlné slabych rodin témér vibec nedochazeji
do materskych Skol, kde by ziskaly urcité zkuSenosti ze
Zivota v détském kolektivu, pocit zodpovédnosti a povin-
nosti. Maji velké problémy s dchopem tuzky Ci pastelky,
maji minimalni slovni zédsobu, neuméji se samostatné vy-
jadrit. Jsou velmi nesamostatné, velmi ¢asto se unavi a je
tézké je motivovat. Obzvlasté v kolektivu tfidy, kde maji
spoluzaci urcity naskok.”

Alena Walzové, pedagozka 1. stupné

.1 kdyZ nejsou vsechny socialné vyloucené lokality vyluc-
né romské, Zije v nich velké procento Romd. Mezi rom-
Stinou a cCestinou dochazi k jazykové sméné a vétsina
Romd{ dnes pouziva romsky etnolekt cestiny, ktery je dil-
¢im vysledkem této smény. V praxi to znamend, Ze se
déti snazi mluvit ¢esky, ale pouzivaji rdzné vazby a slova
z romstiny. DlleZité je, Ze se tento etnolekt rozviji pre-
devsim v socidlné slabém prostredi, a proto v ném chybi
mnoho vyrazd a pojmdy, a naopak se do néj toto prostredi
promita. Romské déti pak vyuZivaji omezeny jazykovy
kéd, ktery jim brani napr. v pochopeni zadani, vyjadrova-
ni se a ve spravném pisemném projevu.“

Zuzana Pokornd, lektorka vzdélavacich a volno¢asovych aktivit
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DalSi zdsadni prekazkou pro vzdélavani socidlné znevyhodné-
nych déti je nizka vzdélanostni Groven rodi¢d, jejich dlouhodo-
ba nezaméstnanost, ziti na prahu chudoby, v prostredi Sedé
ekonomiky a lichvy, v celkové patologickém prostredi v margi-
nalizovanych lokalitdch. Déti jsou tu pritomny veskerému déni
a kopiruji nevhodné vzorce chovani, které znaji z rodiny, a bo-
huzel jinak reagovat neumi.

Velkd ¢ast rodic¢d téchto déti prosla vzdélavanim na byvalych
zvlastnich Skolach, néktefi dokondili zakladni vzdélani, jen veli-
ce mizivé procento ma napft. vyucni list. Déti pak nejsou moti-
vovany pro skolnf praci ani v rodiné, ani vnitfné. Nevidi ve svém
okoli Zadné pozitivni vzory, zddné Uspéchy, vétSina je odka-
zdna na Spatné nastaveny socialni systém, rodiny jsou zvyklé
na prijem socidlnich davek, na pomoc neziskovych organizaci
a terénnich pracovnikd a koordinator(l. Skola pro né se svymi
pozadavky z0stava bilou, represivni organizaci, ke které nemaji
dlvéru a je jim na obtiz. Prvotnim znakem téchto rodin je velice
Castd absence déti ve Skole a nulova doméci pfiprava.

~Nejvétsi prekazkou ve vzdélavani socialné znevyhodné-
nych déti je malo podnétné rodinné zdzemi a absence
pravidelnosti. Détem chybi v rodiné vzor. Nevidi, Ze by
rodice chodili do zaméstnani, nejsou zavedeny bézZzné
rodinné ritudly, jako je pravidelna snidané, svacina pri-
chystana kazdy den maminkou, béZna kontrola skolnich
povinnosti, psani domdcich tkold, pfiprava na vyucovani
atd. Bézné se mi stavalo, Ze dité neprislo do skoly, proto-
Ze rodice zaspali a pak uz to ,nemélo cenu’. Casto jsem
byla také svédkem, Ze dité dostalo néjaké drobné mince
a mélo si samo koupit jidlo a postarat se o sebe... So-
cidlné znevyhodnéné rodiny Ziji ve vétsim spolecenstvi
a odpoledni program déti a rodi¢ se odviji zcela nepla-
nované (navstévy teticek, babicek a dalsich pribuznych)
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a na povinnosti, plynouci ze skolni dochdzky, uz nezbyva
cas. A kdyz ano, tak Ukol napise nékdo z okruhu rodiny
ditéte.”

Alena Walzové, pedagozka 1. stupné

,Od zacatku prvni tfidy zakladni sSkoly existuji velké roz-
dily v tom, jak komplexné dokadZou déti pfemyslet o své-
té. Nékteré z nich vi, Ze planeta Zemé je soucasti Slunec-
ni soustavy a nékteré netusi, jak déla pes. Tyto rozdily se
pak ve Skole jen tézko stiraji. Dalsi véci, ktera komplikuje
vyuku, je nedostatecna motivace nejen k uceni, ale i ke
vzdélani jako takovému. Socidlné znevyhodnéné déti ne-
chdpou vzdélani jako branu k distojnému Zivotu, dobre
placené praci a svobodé. Ne, Ze by to tak vidéla vétsina
prviakd, ale vidi to jejich rodic¢e. Své déti ke vzdélani
motivuji a jdou jim prikladem, protoZe i oni sami diky své-
mu vzdélani dosahli toho, co dnes maji. Aplikovat tento
pfistup na socidalné znevyhodnénou rodinu ale bohuzel
nelze. Rodice v drtivé vétsiné nemaji vyssi nez zékladni
vzdélani, nékdy ani to ne. Pokud rodi¢e nejsou presvéd-
ceni o ddlezZitosti vzdélani, nemdZeme to chtit ani po je-
jich détech. To pak souvisi s kaZzdodennimi problémy ve
Skole, jako jsou neudélané domaci ukoly, nepripravenost
na hodiny nebo castéjsi absence.”

Jan Kohout, dobrovolnik douéujici v rodinach

LV socidlné znevyhodnénych rodinéch se ¢asto zapomina
na to, Ze hlavni role ditéte ve Skolnim véku je role stu-
denta. Dité je brano predevsim jako c¢len rodiny, ktery
participuje na déni v rodin€, tzn. pomaha hlidat mlad-
Si sourozence, uklizet, varit atd. Nedostatecna priprava
déti do skoly mizZe byt zplsobena i nevhodnymi podmin-
kami bydleni. Byty jsou zpravidla malé a prelidnéné, dité
¢asto nema ani svdj stdl, doma je po cely den pusténa
televize nebo prichdzeji navstévy. Dité nema prostor, kde
by se mohlo v klidu pripravovat do Skoly.”

Zuzana Pokornd, lektorka vzdélavacich a volno¢asovych aktivit

Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti



Nejcastéjsi prekazky ve vzdélavani socialné znevyhodnénych déti

Vyznamnou prekazkou ve vzdélavani téchto zakl je v nepo-
sledni rfadé také stdle nedostatecnd pripravenost Skolskych
zafizeni a nedostatecnd predprofesni priprava pedagogickych
pracovnikl na pfiliv a vzdélavani téchto zakl. Zakladni skoly
a vedeni Skol museji byt priznivé naklonéni integraci téchto
24k0 a snazit se celkové o inkluzivni pristup, coz stale v mno-
hych pripadech neni bézné. Ke vzdélavani socidlné znevyhod-
nénych déti je nezbytnd znalost specidlnich vzdélavacich pri-
stupl a znalost jejich specifik. Tato zdsadni vybava by méla byt
zalazovdana jako soucast pripravy vsech budoucich pedagogic-
kych pracovnikd, vychovateld, asistentd, terénnich pracovnikd,
psychologli i Iékarl a zdravotnikd.

~Pokud celou problematiku vzdéldvani socidlné znevy-
hodnénych déti trochu zjednodusime, pak existuje dvoji,
protikladnd optika, jakou je na celou problematiku nazi-
rano:

Prvni tihel pohledu spatiuje problém jednoznacné v hod-
notovém nastaveni rodin, ze kterych selhavajici Zaci ze
socialné vyloucenych lokalit pochazeji a ktery je demoti-
vuje vzristajici mérou v rdmci povinné skolni dochéazky,
coz usti v odmitnuti dalsi vzdélavaci drahy. Se socialné
slabym prostredim je také spojovdna mala kognitivni sti-
mulace déti a minimalini spolupréce rodi¢i se skolou.

Opacné paradigma je zaloZzeno na presvédceni o diskri-
minaci zvlasté romskych Zakid na zékladé jejich etnické
odlisnosti, podle kterého ceské Skolstvi témto Zakam
klade systémové prekazky v jejich vzdélavani, nebo ne-
vyviji dostatecnou aktivitu pri prekonavani jazykového
¢i socidlniho hendikepu. Silnou oporu ma tento lidsko-
pravni pristup, typicky zvlasté pro tzv. watchdogové ak-
tivity neziskovych organizaci, v rétorice Evropské unie
a v rozsudku Strasburského soudu pro lidska prava ve
véciD. H. proti Ceské republice z roku 2007. Naproti tomu
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prvni postoj je typicky pro vétsinu pedagogd, pracujicich
se Zaky ze socidlné znevyhodnéného prostredi. Dle jejich
Castého vyjadreni déla zakladni Skolstvi za stdvajiciho le-
gislativniho a financniho rédmce maximum a zména musi
nastat na strané rodin téchto Zakd.

Nejvétsi prekazku vidim pravé ve zjednodusujicim po-
hledu, kdy ve vefejném a medidlnim prostoru dominuje
prvni nebo druhy pristup. Vychodisko predstavuje pouze
uzndani zasadnich potiZi na obou strandch, které vyzaduji
komplementarni feseni. MoZna paradoxné vidim prekaz-
ku také v pfilisné fixaci na problém a jeho priciny, misto
na feseni - za poslednich deset let bylo provedeno né-
kolik vyzkumd, dokladajicich stav a diskutujicich o moz-
nych pfi¢indch, ale Uplné postraddm evaluace projektd
a programd, které nabizi konkrétni vychodiska a mdzou
prokazat svou efektivitu.”

Jaroslav Sotola,

koordindtor lokalniho rozvoje v oblasti vzdélavani
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POPIS FUNGOVANI ZAKLADNIHO

SKOLSTVI VE VZTAHU

K ZNEVYHODNENYM DETEM
PETRA KLINGEROVA

Jednim z faktord, ktery vyznamné snizuje $ance Ceské Skoly
eliminovat negativni vliv rodinného prostredi u socialné znevy-
hodnénych Z4kQ, je, Ze nas vzdélavaci systém do zna¢né miry
spoléhd na pravidelnou doméaci pripravu ditéte. Ta ale vyzaduje
velkou spolupraci rodi¢d, coz je v pripadé rodin, kde vzdéla-
ni neni prioritou, zdsadni problém. Prostfedi, v némz socialné
znevyhodnéné déti vyristaji, domaci pripravu ¢asto ani neu-
moziuje (pfilis pocetnd domacnost, absence pracovniho mista
a $kolnich pom{cek, nadmérny hluk, bagatelizace $kolnich po-
vinnosti ze strany rodiny ad.).

Skoly se snaZf rodiny s ohledem k nutnosti mimoskolniho vzdé-
l[dvani podpofit pfedevsim zfizovanim Skolnich druzin, které
maji vedle smysluplného traveni volného c¢asu i vzdélavaci
funkci a které usiluji o vSestranny rozvoj ditéte a jeho zapojeni
do kolektivu. Déti vyrlstajici v chudych rodinach vsak zpravidla
skolni druziny nenavstévuji, nebot jsou pro jejich rodice pfrilis
nakladné. Samotna druzina neni drahou zaleZitosti, ale v kom-
binaci s placenim obédl, skolnich pom{cek a dalsich vydajd,
spojenych napf. s vylety, je pro rodiny (zejména ty s vétSim
poctem déti Skolniho véku) placeni druziny netnosné. Bezplat-
na alternativa existuje pouze v pfipadé, Zze skola aktivné shani
finan¢ni prostfedky na dotovani téchto sluzeb pro déti z chu-
dych rodin.

Bez vnéjsSi podpory se socidlné znevyhodnéné déti (bez ohledu
na svlj vzdélavaci potencial ¢i talent) brzy setkavaji s cetny-
mi Skolnimi nelspéchy, které vedou postupné ke ztraté jejich
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sebevédomi a touhy se jakkoliv dale vzdélavat. Déti si hendi-
dostate¢né stimulace ze strany rodiny, tak z dlivodu absence
predskolniho vzdélavani, které je podobné jako Skolni druzina
pro socialné slabé rodiny finan¢né nakladné. Do Skoly tak na-
stupuji méné pfipravené nez jejich vrstevnici z vétSinové popu-
lace, ktefi jsou obvykle v rodindch strukturované pfipravovani
i v prfipadé, kdy nevyuzivaji institucionalizovaného predskolni-
ho vzdélavani.

Cesky vzdélavaci systém pfitom dostatecné nevyuziva néstro-
je, které by tento hendikep vyrovnavaly - napf. zavedeni odpo-
ledniho doucovani pro déti, podpora vyrovnavacich trid, zave-
deni pozice asistenta pedagoga, vyuzivani individudlnich plant
ad. DUsledkem je, Zze sociadlné znevyhodnéné déti opoustéji jiz
po prvnim ¢i druhém roc¢niku Skoly hlavniho vzdéldvaciho prou-
du a odchdzeji tam, kde jsou na né kladeny nizsi naroky a kde
prirozené dosahuji lepsich Skolnich vysledkd. Takové skoly jim
vSak zpravidla nedokdZzou nabidnout vzdéldni, diky némuz se
budou moci pozdé&ji uplatnit na skole sekundarniho vzdélavani,
potazmo na trhu prace. Nejcastéji dochdzeji na zakladni Skoly
praktické, jejichz vzdéldvaci programy neodpovidaji ani poza-
davkdim pro prijeti na stfedni odborna ucilisté.

Socidlné znevyhodnéné déti tak casto konci pouze se zaklad-
nim vzdélanim a po ukonceni povinné skolni dochazky se sta-
vaji zavislymi na pobirani socidlni davek, protoze v tomto véku
a bez jakychkoliv predeslych pracovnich zkuSenosti nemaji San-
Ci ziskat stalé zaméstndni. Na nezaméstnanost a pobirdni soci-
alnich transferd si velmi rychle zvykaji a opakuji vzorce chovani
svych rodic¢l, ktefi obvykle sami prosli obdobnou vzdélavaci
kariérou a ktefi jsou dlouhodobé bez prace.

V budoucnu budou tyto déti pravdépodobné obdobné plsobit
i na své potomky a problém chudoby a socialniho vylouceni se
tak bude i nadale mezigeneracné prenaset. Nefunk¢ni model
chovéni je navic podporovan tim, Zze v socialné vyloucenych
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lokalitdch maji rodiny obdobné zkusenosti a lidi, ktefi dosahli
vyhovujici Zivotni Urovné v souvislosti se vzdélanim (a mohli by
plsobit jako vzor pro ostatni), zde neni mnoho.

MAME TO TU HEZKY I: )
ZAKLADNIi SKOLY PRAKTICKE

V souladu s vySe uvedenym pohledem jsou zakladni Skoly prak-
tické (byvalé zvldstni) casto verejnosti vnimany jako jediné
dostupné feSeni ve vzdélavani socidlné znevyhodnénych déti.
Problém socidlné znevyhodnénych déti ochotné resi a maji také
pevné vybudovanou tradici. Jsou sice primarné uréeny détem
s lehkou mentalni retardaci, tedy tém, u kterych mlzZeme pred-
pokladat urcité organické postizeni, ale rady se oteviou i détem,
jejichz 1Q je dle béZznych testovacich metod takzvané hranicni.
Hrani¢né se obvykle podle testl (které predpokladaji pritomnost
standardni zivotni situace v rodiné ditéte) jevi pravé i 1Q déti vy-
rlstajicich v rodinach s odlisnym socio-kulturnim zdzemim.

V praktickych Skoldch se détem se socidlnim znevyhodnénim
obvykle libi. Ve vétSiné z nich to totiz maji ,velmi hezké”. Ro¢-
né sem na zadkladé zvySeného normativu na Zaka prichazi vetsi
mnozstvi penéz nez na bézné zakladni skoly, diky nimz mUze byt
ve tfidach méné déti, a ucitelé na né pak maiji vice ¢asu. Celkové
jsou zde nizsi ndroky na Uroven védomosti a déti s diagnostiko-
vanym hrani¢nim 1Q zde zpravidla patfi mezi premianty.

Na prvni pohled se tedy zdkladni Skoly praktické mohou jevit
jako idedlni zplsob feseni pri vzdélavani socialné znevyhodné-
nych déti. Ty se na béznych zakladnich Skolach citi byt vy¢lenéné
a uz od prvni tfidy se tu setkdvaiji s frustrujicim neldspéchem. Je-
jich rodice jsou si tohoto problému védomi, a proto s prefazenim
na praktickou Skolu, kde détem bude ,lépe*, zpravidla ochotné
souhlasi. V socidlné vyloucenych rodinach mivé zakladni skola

praktickd zdroven tradici a pro rodice je samozrejmé jednodussi
mit vdechny déti v jedné instituci. Neuvédomuiji si vsak problém,
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ktery nastava po ukonleni povinné skolni dochdzky. Déti vychazi
ze Skoly se znalostmi matematiky, které se rovnaji Sesté tridé
bézné zakladni skoly, nemaiji zéklady ciziho jazyka a dalSich da-
lezitych predmétl. S timto vzdélanim je mozné pokradovat ve
vzdélavani jen na velmi omezeném poctu Skol.

Castym argumentem pfiznivc vzdélavani socialné znevyhod-
nénych déti na zadkladnich Skoldch praktickych je také to, ze se
zde ditéti dostane alespori minimalniho vzdélani, kterého by
se mu na bézné zkladni skole (predevsim z ¢asovych dlvo-
dd, a tedy v praxi nemozného individuéiniho pfistupu) nedo-
stalo. Budeme-li vychazet ze sou¢asného stavu, je toto tvrzeni
pravdivé a opodstatnéné: jeden ucitel bez asistenta pfriblizné
na dvacet pét zakd, o prestavkach dozorujici na chodbéach, bez
supervize, metodického vedeni a s platem hluboce pod ¢eskym
medidnem. Soucasnou situaci vSak nelze vnimat jako neménny
vychozi bod a nelze rezignovat na hledani lepsiho a v disledku
i levnéjsiho reseni, nez kterym jsou zakladni Skoly praktické.

MAME TO TU HEZKY II: _ .
»MULTIKULTURNE PRATELSKE“ ZAKLADNi SKOL

Zakladni Skoly praktické vSak nejsou jedinou instituci, v niz se
vzdélavaji déti vyrlstajici v podminkach socidlniho vylouceni.
Témér dvé tretiny z nich dochazi do Skol, které oficidIné spadaji
do hlavniho vzdéldvaciho proudu. Jednd se o bézné zakladni
Skoly, které své vzdélavaci programy upravily tak, aby byly co
nejvice atraktivni pro déti se socio-kulturnim znevyhodnénim.
Casto se jedna o $koly, které jsou spadové pro uréitou socialné
vylouc€enou lokalitu.

Na téchto 3koldch tvori podil socidlné znevyhodnénych zaki
Casto az 80 % a schazi zde déti s vySSimi vzdélavacimi ambi-
cemi. Chybi zde zaci, ktefi by byli pfirozenym hnacim motorem
tfidy a motivovali ostatni déti k lepsim vysledkim. Norma do-
sazenych znalosti je zde nastavena obecné velmi nizko. Ackoliv
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tyto Skoly oficidlné vzdélavaji své zdky dle standardnich vzdé-
lavacich programd, blizi se Groven dosazenych znalosti tém,
s nimiz vychazi zaci ze zdkladnich Skol praktickych. A stejné
Spatné je i jejich pozdéjsi pracovni uplatnéni.

Jednim z opatreni, kterd byla zavedena na podporu vzdélavani
déti ze socio-kulturné znevyhodnujiciho prostredi, jsou priprav-
né ro¢niky. Ani toto opatreni vSak v mnoha pfipadech nespliuje
stanovené cile. Pripravné ro¢niky jsou totiz ¢asto zavadény pra-
vé u multikulturnich ¢& romskych pratelskych zdkladnich skol.
Skola, kterd je zfidi, zpravidla pfitdhne véechny podobné zne-
vyhodnéné déti z dané oblasti a stdva se opét segregacni vzdé-
lavaci instituci, nebot déti, které zde absolvuji pripravny ro¢nik,
na této skole zpravidla pokracuji i v dalSich letech.

Pri téchto zakladnich Skoldch jsou nékdy zfizovdna i stfedni
odborna ucilisté, pripadné stfedni odborné Skoly, jejichz cilem
je zachytit co nejvétsi pocet zakl opoustéjicich devaty ro¢nik
a motivovat je k sekundarnimu vzdélavani. Tyto strfedni Skoly
ale opét predstavuji model segregovaného vzdélavani, nebot
mivaji velmi nizkou Uroven, nizké naroky kladené na zaky a pro
déti z vétSinové populace nejsou atraktivni. Vzdélani, kterého
zde student doséhne, zpravidla neodpovida poZadavkim sou-
c¢asného trhu prace.

Z dlvodu nizké Grovné a zavedené Spatné povésti se komu-
nitnim ¢i ,,multikulturné pratelskym” skoldm nedafi zlomit mo-
del segregovaného vzdélavani a stat se atraktivnimi pro zaky
z vétsinové populace. Bez aktivnich pristupl samosprav, které
by tyto segrega¢ni mechanismy potlacovaly, je z pozice vedeni
Skol velmi slozité dovést tuto situaci k néjaké pozitivni zméné.
Ocekavany pokles déti v prvnich tfidach v pfistich letech, a tedy
i pravdépodobné zavirani nékterych skol by ale pro nékteré sa-
mospravy mohly byt velikou pfilezitosti. Mohlo by totiz dojit ke
zruSeni Skol, které se dlouhodobé potykaji s nizkym zajmem
ze strany majoritnich rodin, a jejich stavajici zaci by mohli byt
rovnomeérné rozdéleni do ostatnich Skol.
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ENDENCE SPADOVYCH SKOL V LOKALITE

Daniel Hlle

Kazdd skola ma urcitou spadovou oblast lisici se podle velikos-
ti sidla, ve kterém se Skola nachdzi. Ve méstech jsou hranice
mezi jednotlivymi Skolami pouze orienta¢ni a ¢asto se v jedné
spadové lokalité nachazi i nékolik typl skol. Rodice tak maji vol-
bu, kam své dité umisti. Naopak na mensSim mésté, popripadé
na vesnici, je tato volba omezena a rodice, pokud nechtéji své
dité vozit mnoho kilometr(i do vzdalené Skoly, musi dité posilat
do Skoly, kterd se nachazi v jejich spadové oblasti.

Proces, ktery bude v nasledujicim textu popsan, se vyskytuje
ve vétsich sidlech, vétSinou ve vétsich méstech. V nasledujicim
schématu jsou zndzornény procesy mezi ¢tyfmi skolami v lo-
kalité, pricemz jedna Skola - zakladni Skola vybérova - se
nachéazi na rozhrani nékolika lokalit. Jedna se o Skolu s vysokou
kvalitou vyuky, respektive s vysokymi pozadavky kladenymi na
7aky ze strany ucitell a vétSina déti z této Skoly postupuje na
viceletd gymnazia. Do Skoly rodice déti vozi ¢asto i ze vzdale-
nych lokalit a Skolu nenavstévuje zadny Rom.

Dalsi popisovanou Skolou je Skola zakladni, pracovné nazvana
standardni. Skola se nachazi pfimo v centru lokality, Zaci od-
sud postupuji na viceletd gymnazia, ostatni gymnazia, prdmys-
lové Skoly, néktefi z nich pokracuji na ucilistich. Kvalita vyuky
je zde relativné dobra a u rodi¢d 24kl se tési dobré povésti. Na
$kolu dochazi priblizné 10 % romskych zakd, coZ predstavuje
dle odhadu mirné vyssi podil, nez je podil Romé v dané lokalité.
Skola se potyka s problémem, ktery pfedstavuje odliv romskych
74kl do jiné zakladni skoly, nazvané , komunitni“.

Zakladni skola komunitni prochdzi v poslednich letech nej-

vvvvvv

vé priblizné 57 % vsSech zakl, v roce 2003 to bylo néco pres
70 % a v roce 2005 to bylo jiz vice nez 80 %. Tento vyvoj je vy-
znamné ovlivnén pristupem skoly, ktera se aktivni pro-romskou
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politikou stala mezi romskou komunitou v lokalité oblibenou
a aktivity, jako napf. pravidelné jarmarky, r@znd vystoupeni
24k0 v duchu romského folkléru, atd. motivuji rodi¢e prefazovat
sem své déti i z jinych Skol. Pri této Skole je realizovan jiz vice
nez patnact let pfipravny rocnik.

Poslednim typem skoly zndzornénym v nasledujicim schématu

je Skola zvlastni. Ackoli dnes jiz zvl&stni Skoly formalné neexis-

tuji, ve schématu je uveden plvodni nazev z nékolika divod{:

a) V dobé, kdy byly realizovdny vyzkumy, ze kterych je Cerpa-
na velka ¢ast uvedenych poznatkd, byla tato Skola formalné
i fakticky Skolou zvl&stni.

b) Ackoli se Skola prejmenovala, respektive doslo ke zméné je-
jiho statutu, nadale plIni v lokalité neformalné funkci zvlastni
Skoly. Z tohoto dlvodu je nezbytnym prvkem celého sché-
matu. Pri této Skole je obdobné jako pri zakladni Skole komu-
nitnf realizovan pripravny rocnik, i kdyz kratsi dobu.

Schéma: Vztahy mezi jednotlivymi spadovymi Skolami
v lokalité

LOKALITA
o 7 777 ROMOVE
(L ZAKLADNI SKOLA
ZVLASTNI SKOLA * STANDARDNi
NEROMOVE

°l1 ﬁ s /9
tendence

ZAKLADNI SKOLA ZAKLADNI SKOLA

“KOMUNITNi” |:"> VYBEROVA

Pozndmka: Konkrétni Gdaje o podilu Rom{ v jednotlivych Skolach vychazeji z reéIné situace
jedné praZské lokality, kde byl v rémci evaluace efektivity pFipravnych rocnikdl pro MSMT
provadén vyzkum Monitoring efektivity pfipravnych ro¢nikd. (MSMT, 2003)
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Proces A - vyména romskych zakd mezi zvlastni
a komunitni skolou

Pozitivni funkci komunitni Skoly je, Ze nizsi ndroky kladené na
zaky umoznuji uspét i nékterym zaklm navstévujicim zvlastni
Skolu, zvldsté pak v nizsich rocnicich, kdy nejsou rozdily ve vé-
domostech jesté tak vyrazné. Oba dva pohyby se tykaji v na-
prosté vétsiné pouze romskych z4k(. | pres relativné nizkou
Uroven narokd kladenych v komunitni skole na zaky, dochéazi
k prerazovani nékterych zakd na skolu zvlastni. K tomuto pohy-
bu dochdzi vétsinou na Zzadost rodi¢l a zpravidla se tak déje ve
vyssich roc¢nicich, pri¢cemz divky jsou prerfazovany o néco drive
vzhledem k rychlejSimu dospivani.

K pohybu ze zvlastni Skoly dochazi tedy Castéji v nizsich roc¢ni-
cich a jedna se co do objemu o mensi pohyb. Naopak k pohybu
ze Skoly komunitni smérem ke Skole zvlastni dochdzi ve vyssich
rocnicich a tento pohyb je poletné vyznamnéjsi. S neustale se
snizujicimi ndroky kladenymi na zaky v komunitni skole, docha-
zi ke snizovani poc¢tu zakl prefazovanych na zvlastni skolu.

Proces B - prefazovani ze zakladni , standardni“ sSkoly
na skolu zvlastni

Zde se jednd o klasickou odstredivou tendenci zakladnich Skol
zbavit se zakd, ktefi nestaci tempu tridy, a kde kapacity pe-
dagogického sboru zaroven neumoziuji v dostate¢né mire se
témto 2aklim vénovat. Podobné jako u procesu A dochazi k to-
muto prefazovani spiSe ve vyssich roc¢nicich. Na Skole dochazi
ke snizovani uz tak dosti nizkého podilu Romd. Vyhodou je, ze
ti romsti Zaci, ktefi se na Skole udrzi, maji relativné vysokou
pravdépodobnost uspét na dalSim stupni vzdélavani.
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Proces C - vyména neromskych
za romské zaky - 1. segregacni princip

Tento proces je prvnim a zdroven nejvyznamnéjSim segregac-
nim principem mezi spadovymi $kolami. V dlsledku snizujicich
se narokd kladenych na zaky v komunitni $kole, dochazi k od-
Tento proces se tyka témér vdech neromskych zakd bez ohledu
na socidlni rozdily popripadé rozdily v inteligenci.

DalSim, i kdyz pocetné mensim, presto velice nebezpelnym
trendem, je odliv romskych Zakd ze standardni zakladni Sko-
ly smérem ke komunitni Skole. Tito Zaci by vétSinou pravdé-
podobné byli schopni Uspésné absolvovat svoji plivodni skolu,
ale gravitace komunitni Skoly je velice silnd. Takovyto prestup
se vétsinou déje na zadkladé prani samotnych rodi¢d, ackoliv
byvaji nékdy dokonce od tohoto kroku pedagogy ze zdrojové
Skoly zrazovani. Ve vysledku vede proces (ve schématu ozna-
¢eny pismenem C) k vyraznému narlstu podilu romskych 2akd
v komunitni Skole.

Proces D - odliv neromskych elit - 2. segregacni princip

Odliv neromskych zak( z komunitni $koly smérem k néjaké vy-
bérové Skole je nebezpecény predevsim z toho ddvodu, Ze Zaci,
ktefi jsou nadpriimérné inteligentni a maji dobré predpoklady
k dalSimu vzdélavani, opoustéji Skolu v prvnich rocnicich. Ze
trid tak mizi tzv. ,tahouni” a Uroven védomosti 24kl ve tridé
nezadrzitelné klesd. Je pravdépodobné, Ze jisty pocet 2akd by
na néjakou vybérovou Skolu tak jako tak zamifil, ale pravdépo-
dobné by k tomu dochazelo v pozdéjsich ro¢nicich. NarUstajici
podil romskych zak{ zvysuje motivaci rodi¢l neromskych zakd
preradit své dité na jinou skolu.

/
Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti //

7



Popis fungovéani zadkladniho Skolstvi ve vztahu k znevyhodnénym détem

\

Proces E - koncentrace elit - 3. segregacni princip

Tento proces se 2akl v komunitni $kole dotyka pouze okrajové.
SpiSe ma vliv na zaky v zakladni Skole oznacené ve schématu
jako Skola standardni. Jedna se o pfirozeny proces, kdy se ro-
di¢e snazi umistit své déti na skolu, ktera jim poskytne co nej-
lepsi vzdélani a pripravi je tak na ndsledujici vzdélavaci dréhu.
Tento proces se tyka témér vyhradné neromskych zakd a dopad
na romské zaky je predevsim ten, Ze se odchodem nadanéjSich
24kl snizi tempo tridy. Vysledkem procesu E podobné jako pro-
cesu D je kumulace nadanych a chytrejsich Zakd ve vybérovych
Skoldch zdkladnich, pozdéji na viceletych gymnaziich a proti-
kladem tomuto jevu jsou skoly komunitni, které balancuji na
neformalni hrané zdkladni a zvlastni Skoly.

Segregace v komunitnich skolach

Vyse uvedené schéma znazorfiuje procesy, ke kterym dochazi
mezi jednotlivymi Skolami v lokalité. Tyto procesy se odehra-
vaji ve vétSich méstech, kde maji rodi¢e moznost volby Skoly,
na kterou budou jejich déti dochazet. Konkrétni udaje o podilu
RomU vychéazeji z opakovaného vyzkumu v jedné prazské loka-
lité, ale tyto tendence jsou podobné i v jinych lokalitach v Pra-
ze, Brné atd. Samotny popis jednotlivych procest ve spadové
lokalité nema za cil hodnoceni popisovanych déjd. Dfive nebo
pozdéji si vSak otdzku ohledné smyslu konceptu komunitni $ko-
ly v takto nacrtnuté konstelaci budeme nuceni polozit.

Nespornym pozitivem tohoto konceptu je trend, kdy komunit-
ni Skoly pretahuji jisty pocet 2akd ze Skol zvlastnich, dnes jiz
pouze neformélné zvlastnich. Nezanedbatelny vliv ma dlvéra
rodi¢l z mistni romské komunity, ti jsou vice motivovani po-
nechavat své déti ve Skole zakladni a nezadat o prerazeni do
Skoly zvlastni. V nékterych pripadech dokonce zadaji o prera-
zeni svych déti ze Skoly zvIdstni do skoly zadkladni. ZvySujici se
obliba Skoly mezi Romy ma ale odvracenou stranu a tou jsou
snizujici se naroky kladené na zdky a pokles obliby Skoly mezi
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neromskymi zdky, respektive jejich rodici. Tento jev je ve sché-
matu charakterizovan procesy C, D a E.

Komunitni Skoly jsou charakteristické zapojenim Sirsi komunity
do Zivota Skoly, takové Skoly porddaji napft. jarmarky pro rodi-
¢e zakl a $irsi verejnost, zajistuji pro zaky a dalsi mladez mi-
moskolni aktivity a v neposledni fadé do vyuky vnaseji prvky,
které vychdzeji vstfic prislusné komunité. V naSem pripadé to
znamend, Ze z&ci, ktefi nejsou zvykli na rychlé tempo Skoly,
maji moznost vyniknout v dovednostech, jez naopak zvladaji
z rodinného prostredi. Romové maji ve vétsinové spolecnosti
povést dobrych hudebnikd, tanec¢nikl, popripadé i remesini-
k@, a tak komunitni Skola jako soucast vyuky pridava tanecni
krouzky, rozSifuje hudebni vychovu atd. Ve vysledku se romsti
Z&ci uc¢i dovednostem, které vétSinou dobre ovlddaji a mohou
vyniknout na rlznych vystoupenich, to véak na dkor jinym vé-
domostem, které naopak postradaiji.

Fenomén, kdy se v komunitnich skolach zvysuje podil romskych
74kQ, vede v delsi ¢asové perspektivé k segregované skole.
V takové Skole zlstanou Romové a Zaci ze socialné slabych ro-
din, které nemaji prostfedky na dopravu déti do vzdalengjsich,
lepsich skol, popripadé nemaji kompetenci k takovému rozhod-
nuti. Opravdu mize skutecnost, Zze si romsti rodice oblibi tako-
vouto Skolu a posilaji do ni své déti, vyvazit segregaci, ke které
cely proces sméruje? Chceme, aby romské déti znali ,,gadze”
pouze z ulice?

Koncepce komunitnich Skol v tomto podani je prikladem politiky,
kterd je myslena dobre, ale je dobry i vysledek tohoto snazeni? Ve
zvlastnich Skolach jisté prvky segregace panuji, respektive pano-
valy, ale vétsina Rom{ navstévovala zakladni Skoly. Pokud se roz-
hodneme nadale podporovat koncept komunitnich Skol, riskujeme
tak osud velké ¢asti romskych zakd a uvrhneme je do monoetnic-
kych instituci, které kromé vzdéldvani maji plnit do znacné miry
také funkci socializa¢ni. V naSem pripadé vSak hrozi socializace
segregacni, kterad ve svém disledku podporuje xenofobii.
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Formalni versus fakticka zZS

Segregovand skola jako produkt skoly komunitni se zméni ve
Skolu zvlastni, respektive formalné tato skola zlstane $kolou
zadkladni, ale neformdlné, podobné jako drive Skoly zvlastni, se
takové sSkola Urovni vyuky nebo spiSe naroky kladenymi na Zaky
ze strany pedagogl stane Skolou zvlastni. Vzhledem k unifikaci
typologie skol, dnes jiz pouze zakladnich $kol s rliznymi privlast-
ky, nebude takova komunitni Skola nijak vy¢nivat. Zkoumat vy-
sledky jejich 2akd bude velice obtizné a hodnoceni Uspésnosti
tohoto konceptu bude znacné komplikované. Je docela dobre
mozné, Zze se dockdme situace podobné jako v USA, kdy vét-
$ina Afroameri¢anl ma na zakladni Skole za spoluzdky pouze
Afroameric¢any, nebo kdy ma ve Francii velka ¢ast pristéhovalcl
ze severni Afriky vysokou Skolu, ale Zadny zaméstnavatel ab-

solventy z téchto vysokych Skol nezaméstna.
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Jak bychom méli zit spole¢né? Inkluze jako hodnotovy rdmec pro rozvoj vzdélavani

AK BYCHOM

MELI ZIT SPOLECNE?
INKLUZE JAKO HODNOTOVY
RAMEC PRO ROZVO]

Vd

ZDELAVANI

TONY BOOTH

(S laskavym svolenim autora prelozeno podle prednasky How should we live
together? Inclusion as a framework of values for educational development. Ber-
lin, 11. 6. 2010, autorem aktualizovano v roce 2011.)

Zakladni vychodiska

V tomto ¢lanku, ze kterého vychazi mdj prispévek, popisuji kon-
krétni zdsady pristupu k rozvoji vzdélavéni a spole¢nosti. Tomuto
pfistupu rikdm ,inkluze“, coz je velmi Siroka koncepce vychaze-
jici ze zasad, které by dle mého nazoru mély byt zdkladem roz-
voje vzdélavani a spolecnosti a mély by definovat, jak bychom
méli vSichni usilovat o nas spolecny Zivot. , Inkluze”, jinak ,,zacle-
néni“, ma zcela zfejmy opak v ,.exkluzi“, tj. ,vylouceni“. Diskuze
0 ,inkluzi“ tedy usmérnuji nasi pozornost k neustdlé bdélosti,
kterd je nutnd pro omezovani vylucovacich sil ve vzdélavani,
spolecnosti, a hlavné v nas samych. Dé&jiny nasich zemi jsou
pIiné emocionalné intenzivnich pribéhd o kolonizaci i o utlacovani
vlastnich obyvatel kvili jejich etnickému plvodu, ndboZenstvi,
pohlavi, postiZeni, tfidnimu plvodu, chudobé ¢i politickym néazo-
rdm. Narody po celém svété az prilis snadno utladuji jina etnika,
kterd vnimaji jako odliSnd, a tedy jim podfizena. Pfistupuji tedy
k inkluzi a exkluzi ve vzdélavani s pocitem, ktery mam jen tehdy,
kdyz je nutné resit velmi zdvazné problémy.
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Po pocéatecnich pokusech o vymezeni podlozenych vychodisek
pro obecny pohled na inkluzi stanovim podrobnégjsi definici in-
kluze, kterd klade ddraz predev$im na vypracovani hodnoto-
vého rdmce, jenz zahrnuje podrobné pokyny pro rozvoj vzdéla-
vani. Nasledné se kratce zamyslim nad tim, jak je usporadana
kniha Ukazatel inkluze (Booth a Ainscow, 2000, 2002, 2011)
jejimz cilem je jasné urcit, co realizace inkluzivnich hodnot zna-
mena pro $koly ve vsech jejich aspektech, véetné vztah(, které
podporuji, a jejich vzdjemného propojeni s okolnimi, statnimi
a mezinarodnimi komunitami.

Vnimani inkluze jako pfistupu k rozvoji vzdéldvani a spolecnosti
na zakladé jasné danych zasad znamena3, Ze se nejedna o dopl-
Aujici iniciativu, kterd by zménila jen malou ¢ast vzdélavani pro
nékolik 24k a mladych lidi, ale Ze jde o zplsob zmény obec-
ného mysleni a celé struktury vzdéldvani pro vSechny. Inkluze
tedy mUze pomoci propojit mnoho dalsich souvisejicich iniciativ,
probihajicich ve vzdéldvacich systémech po celém svété, na-
priklad ,rozvoj vzdélavéani a zlepSovani skol“, ,inkluzivni vzdé-
lavéni“, ,vzdéldvani pro vsechny”, ,antidiskriminacni vzdéla-
vani“, ,vzdéldvani zalozené na osobnich pravech”, ,vzdélavani
vychézejici z hodnot”, ,.zdravé skoly“, ,,oblanské vzdélavani“,
Jtrvale udrzitelné skoly”, , globalni rozmér ve vzdélavani“, ,so-
cialni soudrznost”, ,zapojeni rodin a obce”, ,uceni bez rozfazo-
vani podle schopnosti“ a ,integrovana prace - mezi zdravim,
socidlni praci a vzdéldvanim®”.

Od uzkého k obecnému pohledu na inkluzi

Ackoliv jsem j& i ostatni odbornici béhem mnoha predchéazeji-
cich let vypracoval obecny pohled na inkluzi, je inkluze obecné
stale vniména jako koncepce velmi Uzce zamérena na moznost
vétsiho zapojeni do vzdélavani nebo na normdlni vzdélavani
déti a mladych lidi s postizenim, popf. lidi kategorizovanych
jako osoby ,vyzadujici specidlni vzdélavaci potfeby”. Inkluze je
tak vnimdna jako soucast ,specidlniho vzdéldvani“, které pfi-
stupuje k problémm ve vzdélavani jako k dlisledku postizeni ¢i
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nedostatkld u déti a mladych lidi, ne jako k chybam ve vztazich,
ucebnich planech, pfistupech k vyuce a ve vyucovani, které
nebere ohledy na rlznorodost nebo socidlni tlaky, jez si Zaci
prinaseji do skol ze svych domovd a komunit. Pokud by jedna
jedina otdzka méla jasné poukdazat na selhani experimentu spe-
cidlniho vzdélavani jako zplsobu reseni obtizi pfi vzdélavani,
pak se jednd o nasledujici otazku: Pro¢ je mezi osobami, které
jsou oznaceny jako osoby s obtizemi pfi vzdélavani, o tolik vice
chlapcl nez dévcat? Otazky tykajici se tohoto nepoméru néas
vedou od vyctu individudlnich problém@ a feseni, ktera Ize na-
lézt ve specidlnim vzdélavani, ke zkoumani toho, jak vzdélava-

7 vr

ni reaguje a vytvari maskulinitu a femininitu.

Uzky pohled na inkluzi omezuje zapojeni téch, kterym ma udaj-
né pomahat, a to i tehdy, kdy je obecné uzndvano, Ze zapojeni
déti s postizenim je znemoznéno predevsim prekazkami, kterym
museji ve svém zivoté Celit, a ne samotnym postizenim. Lidé
s fyzickym nebo duSevnim postizenim jsou prece celi lidé vysta-
veni mnoha rliznym vylucujicim tlakm. Pokud s nimi zachazi-
me tak, jako by jejich zapojeni do vzdélavani a ve spolecnosti
zaviselo pouze na prekonani prekazek vytvarenych konkrétnim
nastavenim nebo systémem, budeme je jako lidi poniZovat,
protoze v tom pripadé ignorujeme ostatni aspekty jejich identi-
ty souvisejici s jejich socialnim ¢i etnickym plvodem, pohlavim
¢i sexuadlni orientaci, vzristem nebo politickymi nazory. Za tim
se skryvaji kreativni zpUsoby, jakymi lidé nahrazuji jednu for-
mu exkluze jinou tak, Zze vyuZiji zdanlivé legitimni dlvod k ex-
kluzi souvisejici se ,specidlnimi vzdéldvacimi potfebami“, coz
nasledné vede kupfikladu k nerovnovaze v dané kategorii déti
z etnickych mensin, napriklad Rom{ ve vychodni Evropé.

To neznamena, Ze by diskriminace, které postizeni lidé Celi ve
vzdéldvani i ve spolecnosti, méla byt ignorovana nebo Ze by-
chom méli ustat v Usili o vyS$Si zapojeni hendikepovanych. Je ale
uzite¢né poznat rozdil mezi obranou a politikou. Kvali tomu, jak
se vyluCovaci tlaky zaméruji na jednotlivé aspekty lidi, je i na-
déale obhajoba v jednotlivych otazkach i vlastni obhajoba velmi

/
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potfebnd, ac¢koliv je soucasné nutné dbat na to, aby znevyhod-
néni jednoho &lovéka nebylo potlaceno zvySenim diskriminace
jinych.

Jelikoz se ale déti s postizenim rekrutuji i ze vSech ostatnich
skupin ve spolecnosti, bude jejich zapojeni do vzdélavani pod-
poreno pouze tehdy, pokud budou vytvoreny vzdélavaci systé-
my a nastaveni, které bude posilovat zapojeni vSech. Do toho
patfi dospéli i déti. Je obtizné povzbuzovat dospélé k zajmu
o zapojeni déti a mladych, pokud sami bojuji o vlastni ndzory
ve svych pracovnich zZivotech. Déle je dllezité mit na paméti,
ze vétSina postizenych osob jsou dospéli, a zejména starsi lidé.
Usili o pfekonavani diskriminace postizenych déti ve vzdéla-
vani podstatné napomuze zvyseni podilu postizenych lidi mezi
uciteli.

Diskuze o inkluzi je jesté vice zneprehlednéna pouzivanim ter-
minu ,,socidlnf inkluze" ve smyslu ,pfekonavani deprivace”, na-
priklad chudoby nebo nevhodného bydleni. Nékdy se pouziva
ve smyslu prekondvéani stigmatu a jinych negativnich psycholo-
gickych disledkl znevyhodnéni misto znevyhodnéni samotné-
ho. Nékteré vzdéldvaci politiky se tak soustfedi na prekondvani
vedlejsich vlivll chudoby tak, Ze stanovi nizsi o¢ekavani a cile,
misto aby se zaméfily na obtiZze plynouci z nizkého pfijmu a ne-
vhodné stravy a bydleni. Jindy je v Anglii termin ,socialni inklu-
ze" pouzivan pedagogy ve smyslu opatreni reSicich ,,problémy
s chovanim”. Myslenka, ze by ,inkluze” méla oznacovat jednu
skupinu, zatimco ,socialni inkluze" réizné skupiny, ale ni¢emu
nepomaha a mize podporovat nazor, Ze existuje jakasi nesoci-
alni exkluze, ktera postihuje lidi s postizenim a je pfirozenym,
primym dasledkem jejich postiZzeni. Veskera inkluze a exkluze
je ale vytvarena spolecnosti.

Inkluze je komplexni koncepce a jeji definici nelze odbyt jed-
nou vétou s nékolika dobre zvolenymi slovy. Vnimam ji jako ne-
konecny proces posilovani zapojeni vsech, kterych se to tyka,
déti, mladych lidi i dospélych. Jeji soucasti je odmitani a potla-
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¢ovani vSech forem exkluze. ZvySovani zapojeni vSech zname-
n& nejen to, Ze vSichni maji pravo navstévovat mistni vzdéla-
vaci instituce, ale i to, Zze vzdélavaci systémy a jejich nastaveni
jsou schopny reagovat na rliznorodost ve zplsobu, jakym rov-
nopravné hodnoti déti, mladé lidi i dospélé, ktefi s nimi pracuji.
Z&sada rovnosti pfi hodnoceni, tj. ze kazdy Zivot a kazda smrt
maji rovnocennou hodnotu, je zdkladnim stavebnim kamenem
inkluze a vychdzi z ni dalsi zdsada priority spole¢né skoly pro
vSechny. Nase systémy a jejich nastaveni spole¢né reaguji na
rliznorodost tak, Ze vytvareji hodnotovou hierarchii mezi détmi
v ramci Skol i mezi nimi podle vysledkll, postizeni, nabozen-
stvi, socialni tfidy a majetku. Déleni déti podle jejich vysled-
kd je obecné podporeno jejich kategorizovanim dle schopnos-
ti od velmi nizkého véku, coz bréni v pfemysleni o tom, ¢eho
v budoucnu dosahnou, a negativné se tim ovliviuji jejich viast-
ni o¢ekdvani. Tato praxe byla teoreticky i prakticky vyvracena
Susan Hartovou a jejimi kolegy. (Hart, 2006)

Zavadeéni inkluzivnich hodnot do praxe

Ze vseho nejvice inkluze znamend uvadéni konkrétnich hod-
not do praxe ve vzdélavani i spole¢nosti. Je nutnd oddanost
specifickym hodnotdm, coz predstavuje touhu prekonat exkluzi
a podporovat inkluzi. Pokud snaha o prosazovani inkluze nebu-
de zaloZena na hluboké vite v takové hodnoty, mlize se premé-
nit na dodrzovani prevladajicich zvyklosti nebo zdanlivé plnéni
pokynl od centrdlni vladdy ¢i mistni samospravy.

Hodnoty predstavuji zakladni zasady a vyzvu k ¢innosti. Zenou
nas dopredu, ukazuji ndm smér a definuji nads cil. Nem{zeme
poznat, zdali déldme nebo jsme udélali néco spravného, po-
kud nerozumime vztahu mezi nasi ¢innosti a nasimi hodnotami.
VSechny ¢&innosti ovliviiujici ostatni lidi jsou podlozeny hodno-
tami: kazda snaha se stava moralnim argumentem bez ohledu
na to, zda si toho jsme védomi. Vyjasnéni tohoto vztahu je tedy
nejprakti¢téjsim krokem, ktery ve vzdélani mdzeme udinit. Dis-
kuze o hodnotadch v mé zemi ponékud ustala, protoze se zacal
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prosazovat pristup ke vzdéldni zalozeny na identifikaci , dobré
praxe”, definované jako néco, ,co funguje” pro zlepSeni dosa-
hovanych vysledkd. Dobra praxe jednoho ¢lovéka ale mize byt
vzdélavaci no¢ni mirou jiného. Abychom ve vzdélani postupo-
vali odpovédné, musime najit vztah mezi tim, co déldme, a na-
Simi hodnotami. Eliminaci moralniho zakladu pro rozhodovani
z diskuzi o vzdéladvani dobre popsal filozof Alasdair Macintyre
ve své knize After Virtue (Macintyre, 1981). Klamnd predstava,
7e pokrok ve vzdélavani Ize definovat zplsobem, jenz nezo-
hledriuje konkrétni hodnoty a zahrnuje proces , demoralizace”.
Tento termin nese dva vyznamy: ,,zdmérné oddéleni ¢inll a mo-
ralky” a obvyklejsi vyznam , deprimovani, které je zplsobeno
odebradnim smysluplného Gcelu”. Pedagogové mohou smyslu-
plny Ucel ztratit ze zfetele, pokud jejich ¢innost ztrati ndvaznost
na hluboky moralni zavazek, ktery si do své profese plivodné
prinesli. Propojeni rozvoje vzdélavani s hodnotami ndm umozni
navrat k plvodnimu Gcelu na zdkladé dlouhodobé, snad i la-
tentné pritomné hluboké viry.

Peclivad postupna pfiprava ramce hodnot, které spole¢né pod-
poruji inkluzivni rozvoj vzdélavani, vedla k sestaveni seznamu
témat zabyvaijicich se rovnosti, pravy, zapojenim, komunitou,
respektem k rliznorodosti, trvalou udrzitelnosti, nenasilim, dd-
vérou, soucitem, upfimnosti, odvahou, radosti, laskou, nadéji,
optimismem a krasou. Tento seznam je vysledkem bezpoctu
diskuzi s uciteli, studenty a dalsimi osobami ve Velké Britanii
a po celém svété. Kazdé z téchto slov predstavuje hodnotu,
které lze rozumét pouze na zadkladé podrobnéjsiho vysvétleni
jejiho vyznamu. Tato vysvétleni jsou sepsdna nize, ale kazdé
z nich Ize vnimat jako branu k jesté podrobnéjSimu zkoumani.
Jsou v nich obecné shrnuty oblasti ¢innosti a cil& vzdélavani
a spolecnosti, které mné samotnému i jinym lidem umoziuji
pochopit mnohem obecnéjsi otdzky. Pro rozvoj vzdélavani jsou
sice nezbytné vSechny hodnoty - témata, ale pét z nich - rov-
nost, zapojeni, komunita, respekt k r@iznorodosti a trvald udr-
zitelnost - pfispivaji k vytvoreni inkluzivnich Skolnich struktur,
postupl a aktivit vice nez ostatni. Ostatni hodnoty byly prida-
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ny, aby vyplnily vyznamné mezery v teoretickych koncepcich
inkluzivniho rozvoje $kol a ve zplsobu vytvareni vztahl mezi
nimi. Spole¢né vytvéreji komplexni a z konkrétnich zdsad vy-
chazejici pohled na to, jak by se déti a dospéli mohli ucit a zit
spolu v rdmci vzdélavaciho systému.

Se sestavenym seznamem témat mohou lidé nesouhlasit ze dvou
dlvodd. Mohli by upfednostriovat pouziti jinych vyraz( pro hod-
noty, které maiji silngjsi vazbu na myslenky a zkusenosti z jejich
vlastnich Zivotd. JelikoZz by mély byt hodnoty vyzvou k ¢innosti,
budou se slova, kterd je shrnuji, mezi jednotlivymi lidmi a skupina-
mi lisit. Kdyz nékteri lidé vidi mdj seznam poprvé, ihned fikaji, ze
v nich chybfi jedna ¢&i nékolik jejich zakladnich hodnot, napfiklad
~odpovédnost”, ,respekt”, ,svoboda“ a ,spoluprace”. Chtéli by
treba mdj seznam dokonce upravit, ale po blizsim priizkumu zjisti,
ze jejich hlavni témata jsou do mého rdmce jiz zaclenéna. ,Svo-
bodu” spojuji s ,pravy” a ,,zapojenim“ a ,,odpovédnost” a ,spolu-
praci“ zase s ,komunitou”. AvSak podrobné stanoveni inkluzivnich
hodnot ma také za cil vynést na svétlo neshody a spory, které
panuji v pristupu k rozvoji vzdélavani. Lidé maji velmi odlisné po-
stoje k rozsahu, ve kterém by méla byt nerovnost mezi lidmi od-
stranovana, Ci k tomu, nakolik by mélo byt podporovédno zapojeni
lidi ve Skolach a ve spolecnosti.

Mnoho lidi véak mlZe s mym seznamem nesouhlasit, protoze
nesdileji stejné hodnoty. Tento nesouhlas mize byt ukryt, kdyz
hovofi o hodnotéach, jako by to byla vzneSena slova pronesena
¢i napsand pouze za Ucelem udélat na nékoho dojem nebo za-
halit skute¢né motivy k cinnosti. Lidé, a dle mych zkusenosti
hlavné politici, tak mohou hovofit o svych hodnotach ¢i o hod-
notdch jejich spolecnosti, aniz by jim néjak vyrazné zalezelo na
tom, nakolik se oddanost témto hodnotdm projevuje v jejich
chovéani nebo v chovani jinych lidi. Hodnoty vnimam jako po-
mdcky pro stanoveni konkrétnich planl cinnosti. Ve $kolach to
znamena, zZe tyto hodnoty budou podkladem pro ucebni osno-
vy, pro vztahy mezi détmi i dospélymi ve sSkole i mimo ni a pro
cinnosti v tfidach, kabinetech i na hristich.
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Rédmec, ktery jsem vytvoril, neméa byt vyklddadn jako predpis,
ale jako vyzva k dialogu. Pokud budou lidé diskutovat o hod-
notdch, na nichz chtéji zalozit svou ¢innost i ¢innost ostatnich,
budou tak rozvijet jejich pochopeni a vytvofi mnohem pevnéjsi
zadklady pro konkrétni moralni argumenty. Pri takovém procesu
mizZe vyjit najevo, ze néktera rozhodnuti zaviseji na dosazeni
rovnovdhy mezi konkrétnimi hodnotami, napfiklad pokud zapo-
jeni jednoho ditéte ztizi zapojeni jiného. Dobré pochopeni hod-
not a jejich dlsledkd pro chovani s sebou nese i porozuméni
tomu, jak komplexné posuzovat vzajemné nesourodé moralni
argumenty.

Nyni nasleduje mij podrobny popis
»inkluzivnich hodnot“:

Rovnost: Rovnost a souvisejici pojmy, jako jsou sluSnost, Cest-
nost a spravedinost, jsou zakladem inkluzivnich hodnot. Nerov-
nost, neslusnost, neestnost a nespravedinost jsou rizné formy
exkluze. Rovnost neznamend, Ze jsou vSichni stejni nebo Ze pfi-
stup ke vSem je zcela stejny, ale Ze se ke vSem pfistupuje jako
ke zcela rovnopravnym osobam. To pak ovliviiuje zplsob, jak
se k sobé chovaji dospéli i déti ve Skole. Podminuje to déleni
déti do skupin v ramci Skol a tfid i mezi nimi, aby se zabranilo
vytvareni hierarchie podle ohodnoceni. A dale jde i o to, jak jsou
Skoly fizeny. Inkluzivni pohled na rovnost se nezabyva ,rovny-
mi prilezitostmi” k nerovnému postaveni, bohatstvi ¢i Zivotnim
podminkdm, ale snizovdnim téchto nerovnosti. Zamysleni nad
postoji lidi k pripustnosti nerovnosti v ndrodnim i celosvétovém
meéritku, z hlediska majetku ¢i Zivotnich podminek, odhaluje hlu-
boké rozdily v pristupu k inkluzi. Lidé se ¢asto nechovaji tak, ze
.kazdy zivot a kazdd smrt maji rovnocennou hodnotu” - a to
nejen proto, ze maji prirozené vétsi starost o osoby jim nejblizsi,
ale i proto, Ze by podle nich utrpeni ostatnich mimo jejich vlastni
rodinu, okoli ¢i zemi nemélo vyZadovat opatreni k jeho snizeni.

Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti



Jak bychom méli zit spolec¢né? Inkluze jako hodnotovy rdmec pro rozvoj vzdélavani

Prava: Zaméreni na prava vychazi z obav o rovnost. Jde
o zplsob, jak vyjadrit rovnocennou hodnotu lidi, protoze ti maji
k dispozici rovnocennd prava. Dovolavani se prav je stejné
jako argumentovat, ze kazdy ma stejné pravo na svobodu od
nedostatku a svobodu jednat. Kazdy ma tedy rovné pravo na
potravu, ubytovani, ochranu a péci. Pokud néjaka ¢innost vede
k nerovnosti, pak nemUze jit o prdvo. Tim je omezena jakako-
liv koncepce tykajici se prava na vybér nebo vlastnictvi majet-
ku, pokud se tim zhorSuje nerovnost ostatnich v oblasti uplat-
novani jejich prav. Déti a mladi lidé maji prdvo na bezplatné
verejné (tj. statem zajisténé) vzdélani vysoké kvality v misté
svého bydlisté. Podpora lidskych prav ve vzdélavani motivuje
k rozvoji recipro¢nich solidarnich vztah(. Lidé by nékdy chtéli
vzajemné podminit prdva a povinnosti, ale to je chybné, pokud
to ve svém dlsledku znamena, Ze zajisténi prav je podminéno
konkrétnim chovanim. Prava jsou bezpodminecnd, urlovana
povahou naseho lidstvi. Prdva si ale mohou vzajemné odporo-
vat, coz napfiklad znamend, ze pravo jedné osoby na bezpeci
omezuje svobodu nékoho jiného. Je evidentni, ze stejné jako
o rovnosti, i o pravech se v praxi vedou spory, i pres zjevny
zdvazek ridit se jejich formulacemi v dokumentech Organiza-
ce spojenych narod(, a to s ohledem na jejich Siroce rozsifené
nedodrzovani po celém svété a nedostatecné snahy o jejich
fedeni. Uvahy o lidskych pravech také mohou vést k otazkam
0 zachazeni s ostatnimi zivymi organismy.

Zapojeni: Zapojeni zaméstnancl, mladych lidi a jejich rodin
ve vzdélavani také neni pfilis ¢asto rfeseno. Zapojeni zacind
u Ucasti samotnych subjektl, ale jde mnohem dale. Predpo-
kladem pro zapojeni vyloucenych déti je tedy jejich pristup ke
vzdéldvani ¢i do mistnich skol. Soucasti zapojeni jsou dvé sloz-
ky souvisejici s participativni ¢innosti nebo aktivitou a s Gcast-
nikem samotnym. Clovék je zapojeny jen tehdy, pokud se po-
dili na spole¢nych aktivitdch a zaroven pokud ma sam pocit,
ze se na nich podili a je prijiman. Dilezité je byt s ostatnimi
a spolupracovat s nimi. Zakladem je aktivni Ucast na vyuce. Je
dulezité, aby se tito lidé podileli na rozhodovani o svém vlast-

/
Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti //

7



Jak bychom méli zit spolec¢né? Inkluze jako hodnotovy rdmec pro rozvoj vzdélavani

£

nim zivoté, véetné vzdélavani a vazeb na myslenky demokracie
a svobody. Soucasné to ale s sebou nese dllezité pravo neza-
pojovat se, vymezit vlastni autonomii vici skupiné vyréenim
slova ,ne“. To mlze vyZadovat odvahu. Pokud vime o zdroji
a povaze nasich ¢inl, imysli a pocitli, mdze nam to k aktivni-
mu zapojeni pomoci. Zapojeni zahrnuje dialog s ostatnimi zalo-
zeny na rovnosti, a tedy vyZaduje uvdzené odlozeni rozdilnosti
v postaveni nebo sile. Zapojeni se posiluje, pokud ucast na ¢in-
nostech spole¢né s ostatnimi podporuje smysl pro identitu - po-
kud jsme pfijimani a ocenovani za to, co opravdu jsme.

Respekt k ruznorodosti: Pokud mluvime o ,rdznorodosti“,
vénujeme pozornost jak rozdillim, tak i podobnostem mezi lid-
mi: rliznorodost je rozdilnost v ramci spole¢ného lidstvi. Pod
pojem rlznorodosti spadaji vsichni, nejen ti, ktefi vzbuzuji zda-
ni, Ze se odliSuji od zdanlivé normalnosti, ackoliv jeho uzivani
je nékdy zkresleno a davé se do souvislosti s jinakosti. Skupiny
a komunity jsou vniméany jako homogenni tehdy, pokud rozdil-
nosti uvnitr zGstavaji nerozpoznany. Inkluzivni reakce na réizno-
rodost vita vytvareni rozlicnych skupin, do kterych patfi vSichni
rovnopravné, a kazdy si v nich uziva a respektuje rovnocenné
postaveni ostatnich bez ohledu na pfipadné vnimané rozdily.
Z tohoto pohledu je rlznorodost vnimana jako bohaty zdroj
pro zivot a uc€eni, ne jako problém, ktery je nutné prekonat. Je
v kontrastu k selektivnimu pfistupu, ktery se snazi udrzet jed-
notnost ¢i homogenitu na zakladé kategorizace a déleni lidf
a jejich rozrfazovéni do skupin podle hodnotové hierarchie.
S odmitnutim rliznorodosti obvykle souvisi potlacovani jinakos-
ti v nds samych. Pokud napfiklad lidé nejsou schopni vnimat
u sebe sama moznost postizeni ¢i starnuti, mize to posilovat
jejich touhu oddélit se od starych ¢i postizenych lidi a diskrimi-
novat je. V ramci inkluzivniho pfistupu k rlznorodosti je nutné
pochopit a odmitnout zhoubna zakladni nebezpedi, ktera kla-
dou rozdilnost na stejnou Uroven jako podradnost, coz pak pfi
systematizaci a integraci do kulturnich roli a rituald odGvodriuje
zazitou diskriminaci, popfr. dokonce genocidu.
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Komunita: Pri budovani komunity musime vzit na védomi sku-
teCnost, Ze zijeme ve vztazich s ostatnimi a Zze pratelstvi je za-
kladem naseho blaha. Komunita se buduje na zakladé kultury
podporujici spolupraci. Inkluzivni pohled na komunitu rozsifuje
vzajemna pouta a smysl povinnosti nad ramec rodiny a pré-
telstvi az k SirSimu pocitu soundlezitosti s ostatnimi. Souvisi
s rozvojem smyslu odpovédnosti a s pojmy verejné sluzby, ob-
Canstvi, celosvétového obcanstvi a uznani globalnich zavislosti.
Inkluzivni Skolni komunita je vzorem toho, co znamenda odpo-
védny a aktivni obcan, jehoz prava jsou respektovdna i mimo
skolu. Inkluzivni komunity jsou vzdy oteviené novym ¢lendim,
ktefi je obohacuji a pfispivaji k jejich preméné. Ve vzdélavani
zahrnuje budovani komunit rozvoj vzajemné udrzitelnych vzta-
h& mezi Skolnim prostfedim a okolnimi komunitami. Zajem
o komunitu s sebou nese spolupréci, kolegialitu a solidaritu; vede
k porozuméni tomu, jak Ize nejlépe dosdhnout pokroku pfi zmé-
né instituci tehdy, pokud lidé svoji ¢innost spole¢né koordinuji.

Trvala udrzitelnost: Hlavnim cilem vzdéldvani je pfipravit
déti a mladé lidi na dlouhodobé udrzitelny zpUsob Zivota v trva-
le udrzitelnych komunitach a prostredich, lokdlné i celosvéto-
vé. Oddanost inkluzivnim hodnotam musi zahrnovat oddanost
blahu budoucich generaci. Diskuze o inkluzi vzdy vyvola otdz-
ku: ,Inkluze do ¢eho?“ Inkluzivné se rozvijejici Skoly jsou mista,
kterad podporuji trvale udrzitelny rozvoj ueni a zapojeni vSech
i trvalé snizovani exkluze a diskriminace. V dobé, kdy zhorSové-
ni zivotniho prostredi, odleshovani, ztenCovani ozénové vrstvy
a globdlni oteplovani ohrozuji kvalitu Zivota vSech a jiz narusuji
Zivoty milion@ lidi po celém svété, je stfedobodem inkluze trva-
|& udrzitelnost okolniho prostfedi. Skoly, které pfijaly inkluzivni
cile za své, se museji zabyvat udrzovanim fyzického i pfirodniho
prostredi v ramci svych hranic i mimo né. ,Ekologickd gramot-
nost” musi vychazet z pochopeni a ohled{ k pfirodé, ne z hrlizy
pramenici z katastrof. Musi souviset s nadéji a optimismem, zZe
vSechna nebezpedi Ize prekonat. Pro zajisténi udrzitelnosti mu-
seji byt vSechny zmény zaclenény do kultur a jejich prostred-
nictvim do vyvoje zménénych identit.
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Nenasili: Nenasili vyZzaduje naslouchani nazorlm ostatnich
a jejich porozuméni a zvazovani sily argumentd, véetné argu-
mentd vlastnich. Je nutny rozvoj dovednosti vyjednavani, zpro-
stfedkovani a resenf konfliktd u déti i dospélych. To vyzaduje,
aby chovéni dospélych bylo vzorem nendsili. V komunitach
rovnopravnych osob jsou spory rfeseny dialogem, ne natlakem
zalozenym na rozdilnostech v postaveni a fyzické sile. K za-
straSovani dochazi tehdy, pokud lidé zneuzivaji svoji silu, aby
vzbudili v jinych pocit fyzické i psychologické zranitelnosti. Tra-
peni a zastrasovani lidi kvali jejich etnickému plvodu, pohlavi,
postizeni, véku ¢i sexualni orientaci jsou rlzné formy nasili. To
m{ze zahrnovat odmitani zplsob{ fesSeni konfliktl souvisejicich
s urcitou podobou maskulinity, a tedy potfebu nabidnout al-
ternativni moznosti vyjadreni silné muzské identity. Vysledkem
je rozbor pojmu jako ,ztratit tvar“ a ,pfijit o respekt” a jejich
vazby na ,pomstu”. Za timto Ucelem je nutné najit rovnova-
hu mezi prosazovanim a agresi. Zlost je vnimana jako dllezity
ukazatel sily pocitd jedince z jiné osoby nebo udalosti, ale musi
posléze prejit do produktivni ¢innosti, pry¢ od agresivni reakce.
Institucionalni nasili nebo zastrasovani se mlze objevit tam,
kde neni projevovana Ucta k lidstvi a d@stojnosti lidi v takovych
institucich - pokud jsou lidé vyuzivani jako prostfedek k dosa-
Zeni néjakého cile. To se mlze stat v pripadé, kdy se ke Skoldm
nebo jinym vzdélavacim institucim pristupuje jako k podnikim.
Hodnoty takovych organizaci mohou byt skryty za zdanlivé ne-
utralnim vlivem podnikového softwaru, ktery pripisuje obchod-
ni hodnotu vyménam nazorl mezi zaméstnanci. Nenasilné in-
stituce se rozvijeji v souladu s potfebami lidi v nich, s okolnim
prostfedim a s okolnimi komunitami.

Duavéra: DAavéra podporuje zapojeni. Je nutna pro podporu ne-
zavislého uceni a vytvoreni dialogu ve vzdéldvacim prostredi.
Vzdélavaci prostredi pak mlze pomoci détem a mladym lidem
pri budovani davéry v jiné osoby mimo jejich rodiny. To mdze
byt obzvlasté dalezité pro osoby, které maji ve své rodiné pocit
zranitelnosti, a mlze to vést i k vytvareni pozitivnich zkuSenos-
ti u téch, kteri patfi do néjaké skupiny, jez by mohla byt posti-
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zena diskriminaci, napftiklad kocujici lidé nebo Zadatelé o azyl.
Dlvéra Gzce souvisi s pojmy odpovédnosti a divéryhodnosti.
Pro rozvoj sebelcty a vzajemného respektu v profesni praxi je
divéra zcela nezbytna. Cim méné lidem davéfujete, tim méné
dlvéryhodni mohou nakonec byt. (O’'Neill, 2002) Dlvéra ve
slusnost ostatnich je nutnd, pokud maji byt odhaleny a reseny
obtizné problémy, jeZ bréni rozvoji ve vzdélavani: lidé budou
ochotnéji sdélovat své nazory, pokud véri, ze ostatni s nimi
budou vést dialog zalozeny na vzajemném respektu, aniz by
z toho chtéli ziskat néjaké vyhody.

UpfFimnost: Upfimnost predstavuje vice nez jen svobodné vy-
jadreni pravdy. Neupfimnost m{iZze spiSe souviset se zamérnym
zatajovanim informaci nez s pfimym lhanim. Zdmérné nesdé-
lovani informaci nebo sdélovani zavadéjicich informaci jinym
brani v jejich zapojeni. To mize byt prostfedkem mocnych lidi,
jak kontrolovat lidi s mensi moci. Upfimnost je také zaloZzena na
odmitani pokrytectvi - je nutné jednat v souladu s vlastnimi de-
klarovanymi hodnotami nebo zdsadami. Nezbytné je dodrzovat
sliby. Upfimnost sice souvisi s integritou a primosti, vedle toho
ale zahrnuje hodnoty odvahy a dlvéry. Je tézsi byt upfimny, po-
kud to vyzaduje odvahu, a snazsi, jestlize véfite tomu, Ze ostat-
ni vds budou podporovat. Upfimnost ve vzdélavani zahrnuje
sdileni znalosti o mistni a celosvétové realité s mladymi lidmi
a jejich podporu, aby védéli, co se v jejich svété déje, a mohli
tak aktudlné i do budoucna pfijimat informovana rozhodnuti.
Je nutnd motivace k pokladani obtiznych otdzek a pripravenost
uznat limity vlastnich znalosti.

Odvaha: Odvaha je Casto nutna k tomu, abyste se postavili za-
Zitym konvencim, sile a autorité nebo nazortim a kulture viastni
skupiny, abyste uvazovali o svych vlastnich mySlenkach a ote-
viené o nich hovorili. Jesté vice osobni odvahy mize byt zapo-
tfebi tam, kde obhajujete sami sebe nebo nékoho jiného, po-
kud neexistuje kultura vzajemné podpory nebo takova kultura
byla narusena. To, co zndme pod oznacenim ,whistle-blowing”,
tj. otevfené promluvit o zneuzivani ve vlastni organizaci a ris-
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kovat ztratu kariérniho postupu, zaméstndni nebo pratelstvi,
obecné vyZaduje odvahu. ,Whistle-blowing” mohou mocnf lidé
v organizaci vnimat jako neloajalitu, ackoliv inkluzivni loajalita
se vztahuje k $irsi komunité a k nejzranitelnéj$im jedincm v ni.
Odvaha je mozné zapotrebi i pfi boji proti diskriminaci, pokud ji
uzndme, pojmenujeme, a posléze proti ni vystupujeme.

Radost: Inkluzivni hodnoty se zabyvaji rozvojem celych lidi,
véetné jejich citd a emoci, posilovanim lidského ducha a radost-
nym zapojenim do uceni, vyuky a vztah(. Zabyvaji se vzdélava-
cim prostfedim jako mistem, kde jedinec nékym ,je” a nékym
»Se stane”. Radostné vzdélavani podporuje ucenf hrou, hravost
a spole¢ny humor. Motivuje a oslavuje uspokojeni a potéseni
z osvojeni novych zajm{, znalosti a dovednosti jako nejlepsiho
zplsobu pro jejich udrzeni. Vzdélavaci prostredi zamérené pou-
ze na Uzky soubor hlavnich vysledkd nebo na zajisténi osobniho
postaveni a ekonomickych vyhod mlze byt neradostné misto
bez humoru. To by mohlo dospélé i déti demotivovat, protoze
by byla omezena jejich moznost sebevyjadreni, a v kone¢ném
dlsledku vést k odcizeni a vyclenéni.

Soucit: Soucit predstavuje porozuméni tomu, jak jini trpi,
a chut jim od tohoto utrpeni ulevit. Vyzaduje promyslenou sna-
hu zjistit rozsah lokalni i celosvétové diskriminace a utrpeni.
Vedle toho vyzaduje ochotu poznat postoje a pocity jinych lidi.
Otevrenost k pocitdm ostatnich, kteri celi diskriminaci a téz-
kému Udélu, omezuje to, nakolik mlze byt dosaZeni osobni-
ho blaha u déti cilem vzdélavani. Inkluzivni blaho vzdy souvisfi
s ohledy na blaho vSech, to vSak neznamend, Ze bychom méli
podporovat utrpeni a nakonec ndm nezbude nic jiného, nez se
jen usmivat. Uplatiovani soucitu s sebou nese nednavné ome-
zovani represivnich pristupl k porusovani pravidel a prosazo-
vani profesniho zdvazku k péci a napaditosti. Dospéli museji
prevzit odpovédnost, pokud dojde k naruseni vztahl s détmi
a mladymi lidmi. Bez ohledu na to, nakolik je vztah mezi mla-
dym Clovékem a skolnim prostfedim narusen, je povinnosti od-
bornikd ptat se; jak Ize tohoto mladého ¢lovéka co nejlépe pod-
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pofit, aby se zapojil do uceni a spoleenskych aktivit v daném
prostfedi a byl plnoprdvnym Ucastnikem jeho kultury. Soucitné
vzdélavani je takové, kde Ize chyby pfiznat bez ohledu na po-
staveni prislusné osoby, kde je mozné prijmout omluvu, zjed-
nat ndpravu a dat odpusténi.

Laska/péce: Soucit Uzce souvisi s hodnotou lasky Ci péce.
Péce o ostatni bez vyzadovani néceho na oplatku je hlavni mo-
tivaci mnoha pedagogll a zédkladem dobrého pocitu z vlastni
prace. Je nutné ostatni vychovavat, aby byli a stali se sami se-
bou, s pfihlédnutim k tomu, jak se lidem dafi dobre, pokud jsou
ocenovani. Tim se posiluje smysl pro identitu a sounalezitost
a podporuje zapojeni. Z ochoty pecovat o ostatni a naopak péci
prijimat vychdzeji komunity, které pfi sobé drzi diky pocitu sou-
nalezitosti a spole¢nymi aktivitami. Jako hodnota pro pedagogy
je ale ,laska” nebo ,péce” znakem asymetrického vztahu. Mize
byt vnimdno jako profesni povinnost, Ze pedagogové ve svém
prostredi pecuji rovnopravné o vSechny déti a mladé lidi bez
ohledu na pripadny vdeék, vrelost &i pokrok, kterého dosdhnou.

Optimismus/nadéje: Hodnota souvisejici s optimismem a na-
déji mlze byt také vnimana jako profesni povinnost pedagogt
a osobni zdvazek rodi¢l; mlzeme mit povinnost predavat dale
povédomi o tom, Ze osobni, mistni, ndrodni a celosvétové pre-
kadzky a problémy mohou byt zmirnény. Je také nutné ostatnim
ukézat, Ze se mohou lokdlné i celosvétoveé zasadit o vlastni spo-
kojeny Zivot i o spokojeny zivot ostatnich, a podpofit je v tom.
To neznamena, ze nebudeme ochotni zohlednit realitu dnesniho
svéta nebo cynické motivy jinych lidi a vidime pouze to dobré
na zivoté. Optimismus a nadéje vyzaduji chut zapojit se do kaz-
dodenni reality jako zéklad pro Ciny zalozené na pevné danych
zasadach. Vyjasnéni inkluzivnich hodnot mlze vytvorit rdmec
Cinnosti, ve kterém se spoji lidé s podobnymi hodnotami, ale
s rznymi oznacenimi pro vlastni aktivity. Tim se mQze zvysit
kolektivni sila nutna k boji proti mocnym vylucovacim tlakim,
které se projevuji lokalné i celosvétové, a vede pak ke zvyseni
pravdépodobnosti Uspéchu Usili o dosazeni zmén ve prospéch
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lidi a celé planety. Nadéje tak podporuje moznost, Ze Ize zajistit
budoucnost, ve které se bude lidem dafrit.

Krasa: Hledisko vytvareni krasy bylo na seznam pfipojeno
jako posledni a moznd je ze vSech nejspornéjsi, protoze krasa
je evidentné tvorena okem a mysli ¢lovéka, ktery ji vidi nebo
vytvari. Je také zjevné, nakolik je podpora konkrétnich pojmé
souvisejicich s krdsou pro mnoho lidi skli¢ujici a vylu€ujici. Do
seznamu jsem ji ale zaradil, protoze presné tak jiz mnoho let
sam pro sebe popisuji své vlastni vysledky, z kterych mam nej-
vétsi radost, nebo nejvice motivujici setkdni, kterych jsem se
ve vzdéldvani zucastnil nebo jsem je zaznamenal, ackoliv pred
pridanim do seznamu hodnot jsem o tom mluvil jen s nékolika
lidmi. Jsem motivovan Uvahou, Ze bych mohl vytvofit soubor
mysSlenek nebo pracovni postup, jenz bude koherentni a vy-
vazeny a ostatnim lidem doda silu, spiSe nez aby jim ji sebral.
Vidim krdsu v neziStnych projevech laskavosti, ve vzacnych
chvilich, kdy komunikace prekroci zajem o sebe sama, v kolek-
tivnim Usili a podpore prav, kdy lidé naleznou a pouziji vlastni
hlas. Krdsa znamenad, ze nékdo miluje néco, co on sdm nebo
nékdo jiny vytvofril, napriklad jako ocenéni uméni nebo hudby.
Inkluzivni krdsu najdeme, pokud opustime stereotypy a podiva-
me se na rdznorodost lidi i pfirody.

Revize Ukazatele inkluze ve svétle inkluzivnich hodnot

Rozvoj znamend zménu v souladu s jednotnym souborem hod-
not. Ackoliv hodnoty, ze kterych vychazi vylepsend, rozvinutéj-
Si Skola nebo vzdélavaci systém, jsou jen zfidkakdy jasné sta-
noveny, nemizeme porozumét tomu, co zlepseni nebo rozvoj
znamend, dokud nebude vazba na hodnoty zfetelné vytvorena.
Pro lidi, ktefi podporuji néco ve smyslu mnou vytvorenych in-
kluzivnich hodnot, je rozvoj urlen rozsahem zavadéni téchto
hodnot do praxe.
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V roce 2000 jsme spolecné s kolegy vydali prvni verzi publika-
ce Ukazatel inkluze: Rozvoj uleni a zapojeni ve skoldach (Booth
a Ainscow, 2000, 2002, 2011) a poté jsme vytvofili verze pro
praci s velmi malymi détmi. (Booth, Ainscow a Kingston, 2006)
Zasadné revidované vydani Ukazatele pro skoly bylo publikova-
no v roce 2011. Ukazatel inkluze predstavuje soubor material(,
ktery podporuje Skoly pfi pfezkoumavani jejich kultury, politik
a praxe a jejich zméné tak, aby se posililo u¢eni a zapojeni déti
a mladych lidi, ale i zapojeni dospélych, ktefi s nimi pracuji,
a Ucast rodin a komunit na vzdélavéni. Proces prezkumu, pldno-
vani a realizace ma zapojit dospélé, déti a jejich rodiny, aby sa-
motny proces prace s Ukazatelem inkluze pfispél k inkluzivnimu
rozvoji. Zatimco zpocatku byl Ukazatel vyhotoven pro prostredi
v Anglii, jeho rlizné verze byly nakonec preloZzeny a upraveny
pro pouziti v dalSich asi Ctyficeti zemich. Zdéa se, Ze vytvoreni
vazby mezi hodnotami a konkrétnimi ¢iny, coz je hlavnim cilem
Ukazatele, umozfiuje lidem jej upravit pro konkrétni okolnosti
mnohem SirSiho spektra prostredi, nez jaké jsme méli na sa-
mém zacatku na mysli.

Rozvoj je v Ukazateli vniméan tak, ze k nému dochazi v oblas-
tech kultury, politik a praxe. Zkusenosti s Ukazatelem v mnoha
Skoldch mnoha zemi potvrzuji, Ze tyto oblasti jsou obecné po-
vazovany za dllezité pro vytvoreni struktury rozvoje Skolstvi.
Zatimco tyto oblasti se tykaji konkrétnich znakt $kol, samotnou
povahu Skolnich politik a kultury Ize stanovit jen a pouze dika-
zy z praxe. Oblasti jsou rozpracovany na zakladé rady méfitek
¢i cild rozvoje a poté je kazdému méritku prirazen konkrétni
vyznam prostrednictvim souboru otazek, jez nuti lidi hledat dd-
kazy o rozsahu, ve kterém méfitko popisuje, co se v konkrétnim
prostredi déje.

Pro inkluzivnf rozvoj jsou nutné vsechny tfi oblasti, ale nejdd-

vvvvvv

vénovano pfiliS malo pozornosti potencialu skolni kultury pod-
porovat nebo naopak podkopdavat rozvoj. Rozvoj spolecnych
inkluzivnich hodnot a vztahd zalozenych na spolupraci, jez je
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zakladem pro posilovani inkluzivnich kultur, mze vést k ne-
predvidatelnym zméndm v jinych oblastech.

Kultury jsou relativné trvalé zplsoby Zziti, které vytvareji komu-
nity lidi a jsou jimi tvoreny. Kultury se vyjadfuji prostfednictvim
jazyka a hodnot ve spolecnych pfibézich, déjinach, znalostech,
dovednostech, vife, textech, uméni, artefaktech, formalnich
a neformalnich pravidlech, ritudlech, systémech a institucich.
Vytvareji kolektivni vizi toho, jak by se mél zivot Zit. Prispivaji
k vytvareni identit, aby lidé sami sebe vnimali tak, jak se od-
rdzeji a jsou dotvareni aktivitami celé skupiny. Ztotoznéni se
s aktivitami skupiny je motivem k predavani znalosti o tom,
jak se véci v komunité délaji, nové prichozim. V kulturadch se
odréazi rozdilné i podobné vlivy plsobici na lidi, takze obecné
obsahuji sité vzajemné se presahujicich subkultur. Kultury mo-
hou vytvéret, posilovat nebo odmitat rozdily v moci. Relativn{
trvalost kultur umozniuje, ale soucasné i ztéZuje rozvoj komunit,
instituci a systéma. Prostrednictvim kultur jsou zmény podpo-
rovany, ale soucasné je jim kladen odpor.

Kultury zahrnuji explicitni nebo implicitni pravidla pro identi-
fikaci a reakci na navstévniky, lidi prichdzejici zvnéjSku a po-
tencialni nové Cleny. Inkluzivni kultury motivuji své prislusniky,
aby uznali, Ze vedle sebe mohou existovat rizné zpUsoby zi-
vota a rdzné identity, ze komunikace mezi nimi je obohacuje
a vyzaduje, aby odlozili veSkeré mocenské rozdily. Pokud bude
¢innost skupiny neflexibilni, mize byt jakdkoliv zména vnima-
na jako ztrata identity jejich prislusnikl a mlze byt odmitana.
Inkluzivni kultury vitaji nové Cleny, a proto je jejich soucasti
pfipravenost na zménu. Pokud nebudou kulturni zmény reseny
v rdmci Skol ¢i jinych instituci, budou moznosti rozvoje vzdé-
lavani velmi omezeny. Systematické planovani a realizaci vy-
plyvajici z uplatfiovani Ukazatele inkluze |ze trvale dosdhnout
pouze tehdy, pokud vyplyvaji z kulturnich zmén zahrnujicich
progresivni prijimani spole¢nych inkluzivnich hodnot a jsou jimi
doplfovany.
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Nové vydani Ukazatele inkluze vybizi Skoly k diskusim o hod-
notach a k naslednému vytvoreni vlastnich rdmcl souznicich
s hodnotami ddlezitymi pro jejich komunity. Myslim, Zze pokud
se lidé budou zajimat o mUj hodnotovy rdmec a rozpracuji si
své vlastni hodnotové ramce, budou prekvapeni disledky, kte-
ré z nich pro budoucnost jejich kol a vzdélavacich systém
vyplynou. Vypracovani rémce inkluzivnich hodnot poukéazalo
na mnoho novych mérfitek a mnoho novych otdzek v novém
vydani Ukazatele (Booth a Ainscow, 2011). Zarazeni novych
otazek je také inspirovano pranim sloucit mnoho réiznych ¢in-
nosti ve vzdéldvani, které maji spole¢né hodnoty, ale hovofi se
o nich pod rliznymi oznacenimi, jak bylo uvedeno v Gvodu toho-
to prispévku. Nové znéni je téZ uvedeno do souladu se zména-
mi predstavenymi v ranych verzich Ukazatele. A v neposledni
fadé je v nové verzi kladen dliraz na otézky trvalé udrzitelnosti
naseho prostredi, aby byla pedagoglim poskytnuta podpora pro
feSeni nejzdvaznéjsSich otdzek nasi spolecnosti. Dalsi navrhova-
na méfitka jsou uvedena v pfiloze 1. Otazky k tématdim demo-
kracie a obc¢anstvi jsou uvedeny v pfiloze 2.

Diskuze o inkluzi a specidlnim vzdélavani opomijeji zvazovani
toho, co se na Skoldch uci a co by se ucit mélo. V Anglii se zd4,
Ze existence celostatnich osnov omezila debaty o téchto di-
lezitych otdzkach. Pfi pripravé posledni verze Ukazatele jsem
premyslel o tom, jak by inkluzivni osnovy, které podporuji zo-
hledfiovani prav, internacionalismus a odpovédnost za zivotni
prostfedi, mohly byt zaloZzeny na malém souboru spolecnych
oblasti souvisejicich s potravou, vodou, bydlenim, energii,
uménim/hudbou, zdravim/blahem a praci (viz Booth a Ainscow,
2011). Doufdm, ze nova verze Ukazatele prispéje k debatdm
0 mezinarodnich zdsadach pro pfipravu osnov.
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Zavérecné poznamky: zména rozvoje
jako vyzva k dialogu

Kdyz lidem fikdm, ze jedu do zahranici, abych hovofil o rozvoji
vzdéladvani nebo se podélil o myslenky tykajici se hodnot, kte-
ré by mély byt zédkladem vzdéldvani, pravidelné se mé ptaji,
jestli si myslim, Ze mé myslenky Ize uplatfiovat v jiném kultur-
nim prostredi. Tyto otdzky predpokladaji, ze historie vzdélavani
v jakékoliv ¢asti svéta by mohla odhalit pouze lokalni vlivy. Jsem
si také védom, Ze jsem jen jeden ¢lovék s relativné malou moci
v oceanu mnoha rliznych vlivll na celém svété. Nékteré hlasi-
té projevy, nékdy napriklad vychazejici ze Svétové banky, mo-
hou naznacovat, ze rozvoj vzdéldvani probihd prostrednictvim
mezindrodniho konsenzu pfijatého a realizovaného viddami ve
formé centralnich politik, které reguluji ¢innost $kol. M{j pohled
na rozvoj je demokrati¢téjsi a vyplyva z vyzvy a zapojeni do
dialogu o rozvoji. To vnimdm jako proces, ktery lze opakovat na
véech Urovnich nasich systéma.

PRILOHA 1: NEKTERE DALSI INDIKATORY Z NOVE VERZE
UKAZATELE INKLUZE (BOOTH A AINSCOW, 2011).

+ Skola je vzorem demokratického ob&anstvi.

+ Skola podporuje porozuméni pfi komunikaci s lidmi v rdiz-
nych ¢astech svéta.

+ Skola reaguje na rfizné zptsoby vyjadfeni genderovych otézek.

+ Skola pomé&ha rozvijet mistni komunity a prostredi.

+ Skola motivuje k dodrzovani lidskych prav.

+ Skola nab&ada k respektu k planeté zemi.

e Zaméstnanci Skoly davaji do souvislosti to, co se stane ve
Skole, s Zivotem déti doma.

+ Skola podporuje zdravi a blaho déti a dospélych.

+ Skola odmita véechny formy diskriminace.

+ Skola podporuje nendsilné chovani a feeni spord.

* Proces rozvoje Skoly je participativni.

« Skola mé inkluzivni pfistup k vedeni.

¢ Budovy a okoli Skoly podporuji zapojeni vsech.
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» Déti jsou pfipraveny na presun do jiného prostredi.
+ Skola redukuje uhlikovou stopu a spotfebu vody.

» Skola pfispiva ke snizeni odpadu.

» Déti si zjistuji poznatky o zdrojich energie.

» Déti se uci o cyklech produkce jidla a jeho spotreby.
« Déti studuji zplsoby obleceni a zkraslovani téla.

» Déti patraji po informacich o bydleni.

» Déti studuji Zzivot na zemi.

PRILOHA 2: SKOLA JE VZOREM DEMOKRATICKEHO
OBCANSTVi

a) Ui se déti, jak spolu vychazet a jak byt dobrymi obcany,
samotnym pobytem ve Skole?

b) Usiluji zaméstnanci, déti a rodiny zdmérné o zapojeni a spo-
lupraci?

c) UCi se déti stat se aktivnimi oblany, a to jak od sebe navza-
jem, tak od dospélych?

d) Vitaji vSichni zaméstnanci aktivni Glast déti a dospélych ve
Skole?

e) Je aktivni zapojeni déti a dospélych viditelné ve tfidach, sbo-
rovnach, v prostorach Skoly pred i po vyucovani a na Skol-
nich akcich?

f) Sdileji déti i dospéli rizné vyznamy demokracie?

g) Premysli déti a dospéli o tom, do jaké miry jejich Skola pod-
poruje demokratickou participaci?

h) Zfizuje Skola verejnd féra, v nichZ dospéli a déti pravidelné
sdileji své napady?

i) Oslavuje skola pokroky, jichZz dosahla ve vyuce prav a demo-
kracie, v¢etné klicovych momentl ze své vlastni historie?

j) Poradaji tfidy a celd Skola pravidelné hlasovani o otazkach,
které jsou pro Skolu dilezité?

k) Maji vSechny déti moznost zapojit se do prace skolni rady
nebo détského parlamentu?

[) Vénuji se véechny déti Ukollm, které prispivaji k rozvoji Skoly?

/
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Mezi takové ukoly patfi napriklad:

tvorba uméni, reseni konfliktll, vedeni her, dokumentovéani skol-
ni historie, $kolni kronika, psani basni, psani ¢lankd do $kolnich
novin, sprava skolni sbirky cennosti, divadelni rezisér, predcita-
nf jinym, Skolni poStovni sluzba, ztraty a nalezy, kompostovani,
shizovani objemu odpadu, obédy bez odpadu, recyklace, Skolni
zahrada, sazenf strom(, Skolni rybnik, Skolni hristé, vyuzivani
energie, monitorovani spotrfeby energie, zvySovani biodiverzi-
ty, dokumentovani hmyzu, zvifat a ptakd Zijicich v misté Sko-
ly, vareni, servirovani, ¢isténi potravin, Uklid pozemku, vyuka
sportu, rozvoj a cisténi Skolnich hrist zajisténi zabavy pro ko-
munitu, sitovy technik, recepcni, péce o skolni knihovnu, péce
o Skolni zvirata, vedeni pracovnich pohovort atd. atd.
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Soucasna Skolska legislativa a inkluzivni vzdélavani

SOUCASNA SKOLS

LEGISLATIVA A INKLUZIVNI
ZDELAVANI

LENKA FELCMANOVA

(zdroj: Labusovd, Janebova, eds. Blended-learningovy kurz Inkluzivniho vzdeé-
ldvéni. Varianty, 2011.)

Platné legislativni predpisy

1. Umluva o pravech obc¢anl se zdravotnim postizenim;

2. zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim,
vy88im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky z&kon) ve
znéni pozdéjsich predpisd;

3. vyhldska ¢. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, 24kl a studentl
se specialnimi vzdélavacimi potfebami a déti, zakd a studentd
mimoradné nadanych a jeji novela vyhléska ¢. 147/2011 Sb.;

4. vyhlaska ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych slu-

Zeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zafizenich a jeji

novela vyhldska ¢. 116/2011 Sb.;

vyhlaska 492/2005 Sb., o krajskych normativech;

6. vyhlaska ¢. 48/2005 Sb., o zdkladnim vzdélavani a nékte-
rych nélezitostech plnéni povinné Skolni dochazky.

v

Umluva o pravech osob se zdravotnim postizenim

V hierarchii pravnich dokumentl jsou nejvySe postaveny me-
zindrodni Umluvy. V souvislosti s inkluzivnim vzdéldvanim je
klitovad Umluva o prévech osob se zdravotnim postiZenim. Tato
mezinarodni Umluva Organizace spojenych narodd nezavadi
nova prava, ale do jednoho dokumentu shrnuje vSechna lidska
prava, ktera se specificky tykaji osob se zdravotnim postize-
nim. Umluva je rozdélena na jednotlivé ¢lanky, které se vzdy

7
Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti //



Soucasna Skolska legislativa a inkluzivni vzdélavani

\\

zaméruji na formulaci prav osob se zdravotnim postizenim v ur-
¢ité oblasti. Tato Gmluva byla prezidentem Ceské republiky ra-
tifikovana v zari 2009, souclasti c¢eského pravniho radu se stala
v Gnoru 2010. V Ceské republice doposud nebyl ratifiko-
van tzv. op¢ni protokol, ktery umoznuje podani individu-
alnich zalob v pFripadé porusovani této iumluvy.

V €lanku €. 24 - Vzdélavani je v bodé 1 formulovan zava-
zek k vytvoreni systému inkluzivniho vzdélavani. V usta-
novenf tohoto &lanku je Ceské republice (a véem daldim zemim,
které jsou touto Umluvou vazany) uloZzena povinnost zajistit
rozvoj inkluzivniho vzdéldvani na vSech Urovnich vzdélavaci
soustavy, od materskych po vysoké skoly.

Zakon €. 561/2004 Sh., o predskolnim, zakladnim,
stfrednim, vysSim odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon)

NejvyznamnéjSim ndrodnim pravnim dokumentem je zdkon
¢. 561/2004 Sb., tzv. $kolsky zdkon. Skolsky zédkon je ve své
podstaté proinkluzivné nastaveny, zejména v souvislosti s pl-
nénim povinné Skolni dochazky.

Paragraf 2 - Rovny pfistup ke vzdélavani

V paragrafu 2 tohoto zékona se do¢teme, ze vzdélavani v Ceské
republice je zaloZzeno na zasadach rovného pristupu kazdé-
ho statniho ob¢ana Ceské republiky nebo jiného élenského
statu Evropské unie ke vzdélavani bez jakékoli diskrimi-
nace z dlvodu rasy, barvy pleti, pohlavi, jazyka, viry a ndbozen-
stvi, narodnosti, etnického nebo socialniho plivodu, majetku, rodu
a zdravotniho stavu nebo jiného postaveni ob¢ana a také na zasa-
dach zohledhovani vzdélavacich potreb jednotlivce.

Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti
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Paragraf 35 - Spadova zakladni Skola

V souvislosti s plnénim povinné Skolni dochazky je klicové usta-
noveni paragrafu 35, kde je uvedeno, Ze Zéaci pIni povinnou
Skolni dochdzku v tzv. spadové Skole (stanovené Skole v misté
bydlisté zaka), pokud se zdkonny zastupce nerozhodne jinak.
Toto ustanoveni plati také pro zaky se specidlnimi vzdéldvacimi
potfebami. Spadova zakladni Skola ma tedy povinnost pfi-
jmout i zaky se zdravotnim postizenim ¢€i jinym druhem
hendikepu ze spadové oblasti, pro kterou je urcena. Je-
dinou vyjimkou je situace, kdy je prokazatelné naplnéna
kapacita skoly. V minulosti nékteré Skoly odmitaly prijimat ke
vzdélavani zaka &i zaky s uritym druhem zdravotniho postize-
ni. Zamitnuti pfijeti reditelé oddvodrovali tim, Ze Skola nema
vhodné podminky pro vzdélavani takovych zakd. Reditelé se
v téchto pripadech odvoldvali na sporné ustanoveni paragrafu
3 vyhlasky €. 73/2005 Sb., kde byla moznost individualni inte-
grace déti se zdravotnim postizenim ve spadové Skole omeze-
na. Ve vyhlasce bylo uvedeno, Ze vzdélavani téchto zakld lIze
realizovat, pokud to odpovidd moznostem a podminkam skoly.
Toto ustanoveni vSak bylo v rozporu se skolskym zdkonem a na
zékladé opakovanych pfipominek bylo posledni novelou uvede-
né vyhlasky odstranéno. Pokud zdkonny zastupce rozhodne, ze
se jeho dité se zdravotnim postizenim bude vzdélavat formou
individudlIni integrace ve spadové Skole, Skola ma povinnost ho
prijmout.

Ceska 3kolska legislativa tak dava rodi¢i resp. zakonnému
zastupci ditéte se zdravotnim postizenim ¢i zdravotnim
a socialnim znevyhodnénim pravo rozhodnout o tom, ja-
kym zpusobem a kde bude vzdélavano. V pfipadé, ze rodi-
Ce chtéji, aby se jejich dité vzdélavalo ve specialni Skole, musi
byt soucasti jejich z&dosti doporucujici stanovisko Skolského
poradenského zafizeni. Definitivni rozhodnuti je tedy na strané
zadkonnych zastupcd.

/
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Legislativni systémy rlznych zemi se lisi v tom, jak definuji,
kdo rozhoduje o forméach vzdélavani déti a zakl se specialni-
mi vzdélavacimi potfebami. Napfiklad ve Finsku, kde je sys-
tém inkluzivniho vzdélavéni na velmi vysoké Urovni, rozhodujf
o vzdéldvani ditéte se zdravotnim postizenim povéreni Grednici,
konecné rozhodnuti je s rodi¢i ditéte pouze konzultovéano. Oba
uvedené postupy maji sva rizika i vyhody. Velmi zalezi prede-
vSim na celkové Urovni vzdélavaciho systému, mife odbornos-
ti poradenskych pracovnikll a také na situaci rodi¢{. Problém
m{zZe nastat, pokud neni v dané zemi zajisténa kvalitni profes-
ni priprava a pribézné vzdélavani poradenskych pracovnikl ¢i
dalsich odbornikd, ktefi do rozhodovani o vzdélavani déti s hen-
dikepem zasahuji. To samozrejmé ovlivituje kvalitu diagnostiky,
zpracovani odbornych posudkd i vlastni rozhodovani.

Zcela zasadni problém vsak nastdva, pokud systém nepfrimo
podporuje umistovani déti se speciadlnimi vzdélavacimi po-
tfebami do specidlnich Skol. Pokud systém nenabizi potrfebné
podminky pro vzdélavani téchto déti ve skolach hlavniho vzdé-
ldvaciho proudu, jsou poradensti pracovnici stejné jako rodi-
¢e nuceni prizplisobovat rozhodnuti o umisténf ditéte redlnym
podminkam.

Rada ¢eskych rodi¢l si také neni dostate¢né védoma svych prav
a nezfidka podlehne natlaku autorit a své rozhodnuti jim nako-
nec podridi, prestoze se s doporu¢enym fesenim neztotozruiji.
Zcela specificky problém vyvstava u socio-kulturné znevyhod-
nénych rodin, nebot podstatnou soucasti sociadlniho znevyhod-
néni je neuvédomovani si hodnoty vzdélavani. Z uvedeného
dlvodu témto rodi¢lim casto chybi dostate¢né kompetence
k tomu, aby dovedli posoudit, jaké vzdélavani je pro jejich dité
vhodné a zadouci. Nékteri rodi¢e tak pro své déti voli zakladni
Skoly praktické pouze z toho ddvodu, Ze tam dochéazeji souro-
zenci, déti pribuznych a pratel z dané lokality. V této souvislosti
je velmi dilezité posilovani pravniho povédomi rodi¢d déti se
zdravotnim postizenim ¢i jinym hendikepem, aby znali sva pra-
va a uméli je odpovidajicim zplsobem prosadit. V pripadech,
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kdy rodi¢e prokazatelné jednaji v rozporu s nejlepsim zajmem
ditéte, Ize k ochrané prav ditéte uplatnit opatreni stanovend
zdkonem ¢. 359/1999 Sb., o socidlné-pravni ochrané déti.

Paragraf 16 - Vzdéldvani déti, Zéku a studentd se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami

Vzdélavani déti, 24kl a studentl se specidlnimi vzdélavacimi
potrebami se vénuje paragraf 16 Skolského zdkona, kde jsou de-
finovany cilové skupiny, formulovany obecné principy vzdélava-
ni a zékladni formy podpory. NaleZitosti organizace a podminek
vzdélavani zakd se SVP upravuji provadéci predpisy - vyhlaska
¢. 73/2005 Sb. a jeji novela vyhldska ¢. 147/2011 Sb., jejichz
obsah bude detailnéji rozebran nize.

Paragraf 16 definuje nasledujici skupiny 2akd se special-
nimi vzdélavacimi potfebami - Zaci se zdravotnim posti-
Zenim, zaci se zdravotnim znevyhodnénim a Zaci se so-
cidalnim znevyhodnénim. Specialni vzdélavaci potreby 2akd
zjistuje Skolské poradenské zarizeni, pedagogicko-psychologic-
kd poradna nebo specidlné pedagogické centrum.

Za zdravotni postizeni je Skolskym zdkonem povazovano
mentalni, télesné, zrakové nebo sluchové postizeni,
vady feci, soubézné postizeni vice vadami, autismus
a vyvojové poruchy uc¢eni nebo chovani.

Za zdravotni znevyhodnéni je povazovano zdravotni osla-
beni, dlouhodoba nemoc nebo lehdi zdravotni poruchy
vedouci k porucham uceni a chovani, které vyzaduji zo-
hlednéni pFi vzdélavani.

Socidlni znevyhodnéni je definovano jako:

a) rodinné prostredi s nizkym socidlné kulturnim postavenim,
ohrozeni socialné patologickymi jevy;

b) nafizena Ustavni vychova nebo ulozend ochranna vychova;

/
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c) nebo postaveni azylanta, osoby pozivajici dopliikové ochrany
a Ucastnika fizeni o udéleni mezindrodni ochrany na Uzemf
Ceské republiky.

Ustanoveni § 16 dale zakladaji Zdkim se specidlnimi vzdélavaci-

mi potfebami pravo na adekvatni podporu pfi vzdélavani.

Pro véechny skupiny Zzdku se specidlnimi vzdélavacimi

potiebami tedy plati:

e Tito z&ci maji pravo na vzdélavani, jehoz obsah, formy

a metody odpovidaji jejich vzdéldvacim potfebdm a moz-
nostem, na vytvofeni nezbytnych podminek, které toto
vzdéldvani umozni, a na poradenskou pomoc Skoly a Skol-
ského poradenského zafrizeni.
Bohuzel se jiz v Zddném pravnim predpise ¢i jiném zavaz-
ném dokumentu neuvadi, jakymi konkrétnimi podp@rnymi
opatrenimi Ize takového vzdélavani resp. zajisténi potreb-
nych podminek dosdhnout. Zdkon tak sice détem priznava
pravo na pfizplsobeni vzdélavani jejich potfebam, nikde
vSak nejsou definovédny jednotné standardizované postupy
pro naplnéni uvedeného prava. Jedinou vyjimkou je indivi-
dudlni vzdéldvaci pldn, pravidla pro sestaveni IVP jsou vSak
v provadécim predpise (vyhl. &. 73/2005 Sb.) opét stanove-
na jen velmi obecné. V praxi se tak setkdvame se Skolami,
které zejména diky snaze reditele Skoly ¢i jednotlivych uci-
tell potfebné podminky pro své Zaky vytvareji, stejné jako
se skolami, které specidlni vzdélavaci potrfeby svych Zakd
prehlizeji ¢i bagatelizuji.

« Pri hodnoceni zakl a studentl se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami se pfihlizi k povaze postizeni nebo znevyhodné-
ni.

* Na zakladé ustanoveni odstavce 9 mUze reditel $koly ve tri-
dé, v niZ se vzdélava zak se specidlnimi vzdéldvacimi potre-
bami, zfidit funkci asistenta pedagoga. V pfipadé zaku
se zdravotnim postizenim a zdravotnim znevyhodnénim je
tfeba k Zadosti o zfizeni funkce asistenta pedagoga pfilo-
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zit doporuceni Skolského poradenského zafizeni. V pfipadé
24k se socialnim znevyhodnénim vyjadreni Skolského pora-
denského zafizeni potrfebné neni, pritomnost Zaka ¢i zakl se
socialnim znevyhodnénim potvrzuje rfeditel Skoly. Pro zfizenf{
funkce asistenta pedagoga je nezbytny predchozi souhlas
prislusného krajského Uradu, v pripadé skol zfizovanych mi-
nisterstvem Skolstvi nebo cirkvemi a ndbozenskymi spolec-
nostmi je tfeba souhlas ministerstva Skolstvi.

Pro zdky a studenty se zdravotnim postizenim a zdravot-

nim znevyhodnénim plati:

* Pri prijimani ke vzdélavéani a pfi jeho ukonlovani se stanovi
vhodné podminky odpovidajici jejich potfebdm.

Pro zaky se zdravotnim postizenim plati:

e Délku stredniho a vyssiho odborného vzdélavani mize redi-
tel Skoly ve vyjimeénych pripadech zakiim nebo studentlim
prodlouzit o 2 Skolni roky.

* Moznost zfizovani skol a tfid samostatné zfizenych pro zaky
se zdravotnim postizenim (specidlnich skol resp. tfid). Pro
jejich zfizeni je stejné jako u asistenta pedagoga nezbytny
predchozi souhlas pfislusného krajského Uradu, v pfipa-
dé Skol zfizovanych ministerstvem Skolstvi nebo cirkvemi
a ndbozenskymi spolecnostmi je tfeba souhlas ministerstva
Skolstvi.

Provadéci vyhlaska ¢. 73/2005 Sh., o vzdélavani déti,
zaku a studentu se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a déti, 2zaku a studentu mimofadné nadanych ve znéni
vyhlagky €. 147/2011 Sb.

Zakladni informace o novelizaci vyhlasky ¢. 73/2005 Sb.

Vyhlaska ¢. 73/2005 Sb. byla v kvétnu 2011 novelizovéna vy-
hldskou ¢. 147/2011 Sb., v platnosti zlstdvaji ustanoveni vy-
hldSky ¢. 73/2005 Sb., kterd nebyla novelizovéana. V roce 2010
byl v reakci na rozsudek Evropského soudu pro lidska prava

/
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pfipraven navrh vyhlasky, kterd méla zcela nahradit vyhlasku
¢. 73/2005 Sb. Cilem této vyhlasky bylo zlepSeni legislativnich
podminek pro realizaci inkluzivniho vzdélavédni a odstranénfi
nejzasadnéjsich problém( predchozi pravni Upravy. Navrh vy-
hldSky byl vsak ministrem Josefem DobeSem zamitnut a byla
pfipravena dil¢i novela vyhldSky ¢. 73/2005 Sb. - vyhlaska
¢. 147/2005 Sb., ktera vstoupila v platnost 1. 9. 2011.

Zasadni problém predchozi pravni Upravy

Nejzavaznéjsim problémem plvodni pravni Gpravy platné do
1. 9. 2011 bylo umoznit zafazeni Zzaka bez postizeni do Sko-
ly Ci tfidy zfizené pro zaky se zdravotnim postizenim (véetné
Skoly ¢i tfidy pro déti s mentdlnim postizenim) pouze na zé-
kladé souhlasu zdkonného z&stupce bez doporuceni Skolského
poradenského zafizeni. Hlavnim ddvodem bylo umoznit dosa-
Zeni potfebného poctu zakd ve trfidé, aby mohla probihat vyu-
ka. Rada specialnich Skol se v obdobi pfipravy uvedené pravni
Upravy potykala s nedostatkem 2ak{ a pfijeti déti bez postizeni
umoznilo jejich dalsi fungovani. Ve vyhlasce vsak nebylo jakkoli
upraveno, podle jakého vzdéladvaciho programu ma byt takovy
74k vzdélavan. Toto opatreni bylo jednim z d@vodd, kvali kte-
rému byla Ceskd republika odsouzena Strasburskym soudem
pro lidska prava ve véci D. H. a ostatni proti Ceské republi-
ce. V tomto soudnim procesu byla Ceska republika odsouze-
na za nepfimou diskriminaci romskych déti ve vzdélavani, ne-
bot témér jedna tretina romskych déti se vzdélava ve Skolach
zfizenych pro zaky s mentdinim postizenim, fada z nich bez
diagnézy mentalniho postizeni. Zarazeni Zaka bez mentdiniho
postizeni do vzdélavaciho programu ur¢eného 2akéim s mental-
nim postizenim, ke kterému v dlsledku rozporné pravni Gpravy
dochézelo, vyraznym zplisobem omezuje jeho moznosti pokra-
Covat ve vzdélavani a ziskat odpovidajici pracovni a spolecen-
ské uplatnéni. Socialni nebo zdravotni znevyhodnéni zaka
¢i jiné nez mentdlni postizeni nemize byt samo o sobé
divodem pro vzdélavani v programu uréeném zakim
s mentdlnim postizenim.

Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti
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Prestoze vyhlaska méla ve svém nazvu uvedeno, Ze upravuje
vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potifebami, zaby-
vala se pouze skupinou zakl se zdravotnim postizenim. Vzdé-
lavani zakl se sociadlnim a zdravotnim znevyhodnénim nebylo
touto vyhlaskou nijak oSetreno.

Vyhlaska €. 147/2011 a platna ustanoveni vyhlasky ¢.
73/2005 Sh.

Definice socidlniho znevyhodnéni

Jednou ze zmén, které byly do novely z roku 2011 zaneseny, je
blizsi specifikace skupiny zakd se socidlnim znevyhodné-
nim uvedené v § 16 odst. 4 pism. a) Skolského zadkona -, rodin-
né prostredi s nizkym socidlné kulturnim postavenim, ohroZeni
socidlné patologickymi jevy”. Ve vyhlasce je uvedeno, Zze za
Zaka se socidlnim znevyhodnénim se pro Ucely poskytovani vy-
rovnavacich opatrfeni povazuje zejména zak z prostredi, kde
se mu nedostava potfebné podpory k Fadnému prubéhu
vzdélavani vcetné spoluprace zdkonnych zastupci se skolou,
a zak znevyhodnény nedostatecnou znalosti vyucovaci-
ho jazyka.

Skoly a $kolska poradenské zafizeni maji dlouhodobé& problémy
s identifikaci této skupiny Zzak{ se socidlnim znevyhodnénim. Ve
vysledku byla sice kategorie specidlnich vzdélavacich potreb - so-
cialni znevyhodnéni - zakotvena v zdkoné, v praxi vSak byvala
prislusna ustanoveni vztahujici se k podpore zakd se socidlnim
znevyhodnénim vyuzivana spiSe vyjimecné. Samotné oznace-
ni bylo a nadale je problematické, nebot mize vést k nezadouci
stigmatizaci zaka a jeho rodiny. Navic nebyla v pripadé kategorie
»rodinné prostredi s nizkym socialné kulturnim postavenim, ohro-
Zeni socidlné patologickymi jevy* stanovena zdvazna posuzovaci
kritéria. Bylo tak velmi obtizné urcit, ktery zak do dané kategorie
patfi. Je otdzkou, zda uvedend definice skutecné zlepsi identifikaci
této skupiny 2akl se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

/
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Podplirna opatreni pro Zéky se zdravotnim postizenim

Ve vyhlasce ¢. 73/2005 Sb. (déle jen vyhlaska) jsou definovdna
tzv. podplirna opatfeni, ktera jsou uréena 2akum se zdravot-
nim postizenim. PodpUrna opatreni zahrnuji:

vyuziti specidlnich metod, postupd, forem a prostredkd
vzdélavani;

kompenzacni, rehabilitaéni a ucebni pomUcky, specidinf
ucebnice a didaktické materidly;

zarazeni predmétl specialné pedagogické péce;
poskytovani pedagogicko-psychologickych poradenskych
sluzeb;

zajisténi sluzeb asistenta pedagoga;

snizeni poc¢tu zakd ve tridé nebo studijni skuping;

nebo jinou Upravu organizace vzdélavani zohlednujici speci-
alni vzdélavaci potreby zaka.

Vyrovnavaci opatreni pro Zaky se socialnim a zdravotnim
znevyhodnénim

Novelou vyhlasky jsou nové zavddéna vyrovnavaci opatreni
zamérend na prevenci ¢i minimalizaci Skolniho neuspé-
chu 23kt se socidlnim a zdravotnim znevyhodnénim.
Vyrovnavaci opatreni pfi vzdélavani zakl se zdravotnim nebo
socialnim znevyhodnénim zahrnuji:

vyuzivani pedagogickych, popripadé specialné pedagogic-
kych metod a postupl, které odpovidaji vzdélavacim potre-
bam Zaka;

poskytovani individudlni podpory v rdmci vyuky a pfipravy
na vyuku;

vyuzivani poradenskych sluzeb skoly a Skolskych poraden-
skych zafrizeni;

individuaIni vzdélavaci plan;

sluzby asistenta pedagoga.

Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti
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Skola tato opatfeni poskytuje na zékladé pedagogického po-
souzeni vzdélavacich potrfeb zaka, prlbéhu a vysledkd jeho
vzdélavani, popripadé ve spolupraci se Skolskym poradenskym
zafizenim. Vyrovnavaci opatfeni mUze tedy Skola navrhnout
bez doporuceni Skolského poradenského zafizeni. Vyjim-
kou je zajisténi sluzeb asistenta pedagoga pro zdky se zdravot-
nim znevyhodnénim, kde je podle Skolského zakona nezbytné
doporucujici stanovisko pedagogicko-psychologické poradny
nebo specidlné pedagogického centra.

Vyhlaska také uvadi podpurna opatfeni uréena zakim mi-

moiradné nadanym. Jednd se o vyuziti:

« specialnich metod, postupt, forem a prostredkl vzdélavant;

« didaktickych material(;

» poskytovani pedagogicko-psychologickych sluzeb;

* nebo jinou Upravu organizace vzdéldvani zohlednujici vzdé-
lavaci potreby téchto zakd.

V souhrnu lze tedy rozdélit druhy podpory na nékolik oblasti,
které maji velmi odlisné dlsledky pro praxi a skute¢nou podpo-
ru konkrétniho zéka.

U vSech tfi kategorii Zakd se specialnimi vzdélavacimi potreba-
mi (zdravotné postiZzeni a socidlné a zdravotné znevyhodnénf)
je stanovena jako priméarni forma podpory pouziti specialnich
metod, forem a postupl vyuky. Nikde vSak neni stanoveno, co
obnasi zména metod a forem vyuky pro dany typ znevyhodnéni
Ci postizeni. Schazi metodickd podpora a témér veskera odpo-
védnost v této oblasti leZi pouze na uditeli. Reditel sice dohlizi
na realizaci individudlniho vzdélavaciho planu a mdze podpo-
rovat ucitele zajisténim vzdélavani, stale vSak chybi jednotné
metodické vedeni, jak v danych pripadech postupovat.

Dalsim podplrnym opatfenim uréenym vSem Zakdm se spe-
cidlnimi vzdélavacimi potfebami je moznost vyuzivani pora-
denskych sluzeb Skoly a pedagogicko-psychologické poradny
Ci specidlné pedagogického centra. V praxi se vSak setkava-
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me s velkym casovym vytizenim poradenskych pracovnikd,
které vyrazné znesnadnuje zejména poskytovani pravidelnych
kontinualinich podplrnych a reedukacnich aktivit. Poradenské
sluzby zahrnuji ¢innost informacni, diagnostickou, metodickou
a konzulta¢ni. Konkrétni poradenské sluzby poskytované peda-
gogicko-psychologickymi poradnami a specidlné pedagogicky-
mi centry jsou uvedeny v pfilohach vyhlasky &. 72/2005 Sb.
o poskytovéni poradenskych sluzeb ve skolach a Skolskych po-
radenskych zafizenich.

Zpravy z vySetreni vyddvané Skolskymi poradenskymi zafize-
nimi obsahuji mimo jiné také doporuceni pro Gpravu zplsob(
a podminek vzdélavani. To by mélo obsahovat konkrétni do-
poruceni pro ucitele a rodice, jak v praci s Zdkem postupovat.
Mnohdy se vSak stava, ze doporuceni poradenskych pracovnik(
nesplnuji o¢ekavani pedagogll, nebot obsahuji jen minimalni
informace o moZnostech intervence.

Praktickymi podplrnymi opatrenimi uréenymi zaklim se zdra-
votnim postizenim je zarazovani predmétl specialné pedago-
gické péce a moznost uzivani rehabilitacnich a kompenzacnich
pomdicek.

DalSim zdsadnim opatfenim pro zaky se zdravotnim postizenim
je umoznéni snizeni poctu zakl ve tridé.

Pro Zdky socidlné a zdravotné znevyhodnéné je pak doporu-
¢ena ,individualni podpora“. Naplnéni takového doporuceni
je vsak velmi obtizné, nebot je zcela zavislé na schopnostech
a vali pedagogll a do zna¢né miry také na poctu déti ve tridé.
Pro déti socidlné a zdravotné znevyhodnéné vSak neni stano-
vena podpora umoziujici snizovani poc¢tu zakd ve tridé a reali-
zace individudlniho pfistupu je v praxi velmi ztizena. Ve vysled-
ku je tedy doporuceni individudiniho pfistupu pouze formalni,
nebot neni podporeno zadnymi metodickymi ¢i organiza¢nimi
podpdrnymi opatrenimi.
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Dalsi dvé opatreni, individudIni vzdéldvaci plan a zajisténi slu-
Zeb asistenta pedagoga, zminime zvlast nize v textu.

Celkové Ize fici, ze v praxi chybi detailnéjsi popis konkrétnich
podplirnych resp. vyrovnavacich opatreni, kterd je mozné pfi
vzdélavani jednotlivych cilovych skupin 2akl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a mimoradné nadanych Zakd vyuzit.
Efektivni nastroj podpory, kterym je Gprava poctu zakd ve tridé,
je ur¢en pouze jedné skupiné 28kl se specialnimi vzdélavacimi
potfebami - zZakdm se zdravotnim postizenim.

Z4ci s téZkym zdravotnim postizenim

Vyhlaska definuje skupinu 28kd s téZkym zdravotnim postize-
nim, jednd se o zdky s nejtézsimi formami jednotlivych dru-
hd postizeni definovanych v § 16 Skolského zdkona (zrakové,
télesné, sluchové atd.). Témto Zadkdim je uréena nejvyssi mira
podpory. Konkrétni podplirna opatreni uré¢enéa specificky zakim
s téZkym zdravotnim postizenim jsou uvedena nize.

Individudini vzdélavaci plan

IndividuaIni vzdéldvaci plan (IVP) je jednou z klicovych forem
podpory uré¢ené zakum se specialnimi vzdélavacimi po-
tfebami a Zakium mimofadné nadanym. Za zpracovani IVP
odpovidd reditel Skoly. Pldn je vypracovdvan ve spolupraci se
Skolskym poradenskym zafizenim, které ma povinnost jej dva-
krat ro¢né vyhodnocovat. S ohledem na vytizenost poraden-
skych pracovniki je vSak tfeba konstatovat, ze vyhodnocovani
efektivity nastrojl podpory Zaka uvedenych v IVP je v Ffadé pfi-
padl pouze formalni. Konkrétni nalezZitosti IVP jsou stanoveny
vyhlaskou.

IndividudlIni vzdéldvaci pldn obsahuje nasledujici informace:

* Udaje o obsahu, rozsahu, prubéhu a zpusobu poskytovani in-
dividudlni specidlné pedagogické nebo psychologické péce
Z&kovi véetné zdlvodnéni;

/
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e Udaje o cili vzdélavani zaka, ¢asovém a obsahovém rozvr-
zenf uciva, v€etné pripadného prodlouzeni délky stfedniho
nebo vyssiho odborného vzdélavéani, volbé pedagogickych
postupl, zplsobu zadavani a plnéni Ukold, zplsobu hodno-
cenf, Upravé konani zavérecnych zkousek, maturitnich zkou-
Sek nebo absolutoria;

* vyjadreni potfeby dalSiho pedagogického pracovnika nebo
dalsi osoby podilejici se na praci se Zdkem a rozsah prace;
u zaka stredni Skoly se sluchovym postizenim a studenta
vys$si odborné Skoly se sluchovym postizenim se uvede po-
tfebnost nezbytnych tlumocnickych sluzeb a jejich rozsah,
pripadné dalsi Uprava organizace vzdéldvani;

* seznam kompenzacnich, rehabilita¢nich a u¢ebnich poma-
cek, specidlnich uc¢ebnic a didaktickych materiadll nezbyt-
nych pro vyuku Zzdka nebo pro konani pfislusnych zkousek;

¢ jmenovité urceni pedagogického pracovnika Skolského po-
radenského zafizeni, se kterym bude Skola spolupracovat
pri zajistovani specialnich vzdélavacich potreb zaka;

* predpoklddanou potrfebu navyseni financnich prostredkd
nad rdmec prostredkd statniho rozpoctu poskytovanych
podle zvlastniho pravniho predpisu;

e zavéry specidlné pedagogickych, popripadé psychologic-
kych vySetreni.

Asistent pedagoga

Ztizeni funkce asistenta pedagoga je efektivnim ndstrojem pod-
pory uréenym vsem tfem skupinam zakl se specialnimi vzdé-
ldvacimi potfebami. Novela vyhlaSky upravuje hlavni €¢innosti
asistenta pedagoga:

a) pomoc pedagogickym pracovnikdim Skoly pfi vychovné a vzdé-
lavaci ¢innosti, pomoc pfi komunikaci se zadky a zdkonnymi za-
stupci 24kl a komunitou, ze které zak pochaz;

b) podpora zaklm pfi prizplsobeni se skolnimu prostredi;

c) pomoc zakdm pfi vyuce a pfi pripravé na vyuku;
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d) nezbytnad pomoc zakiim s tézkym zdravotnim postizenim pfi
sebeobsluze a pohybu béhem vyucovani a pfi akcich pora-
danych Skolou mimo misto, kde Skola v souladu se zapisem
do Skolského rejstriku uskutecnuje vzdélavani.

Novela vyhlasky rozSifuje Cinnost asistenta pedagoga o po-
skytovani nezbytné pomoci zakiim s tézkym zdravotnim
postizenim pfi sebeobsluze a pohybu v pribéhu vzdéla-
vani a pri akcich poradanych skolou. Jde o Ukony, které fada
23kl se zdravotnim postizenim nezbytné potrebuje proto, aby jim
byl umoznén pristup ke vzdélavani, a k jejichz vykonu by bylo ne-
Ucelné povolavat dalsi osobu (rodi¢e, osobniho asistenta). Stava-
lo se, Zze Skola odmitala zdka se zdravotnim postizenim pfijmout,
pokud nebude mit osobniho asistenta. Nezfidka se stavalo, ze ve
Skole byli zéroven asistent pedagoga i osobni asistent nebo jeden
z rodi¢ll, ktery ditéti pomahal pri pohybu po Skole, s pripravou
svaciny nebo doprovodem na toaletu. Podle Skolského zakona
ma vsak skola a nikoliv zak resp. jeho zakonny zastupce
povinnost vytvofrit zakovi potifebné podminky pro vzdéla-
vani (viz § 16 Skolského zakona). Pritomnost osobniho asistenta
ve Skole bude nadédle mozn4, nikoliv vSak nutna.

Ustanoveni je ovSem omezeno pouze na zaky s tézkym zdra-
votnim postizenim. Na nezbytnou pomoc pfi sebeobsluze
a pohybu by ale méli mit narok vSichni Zaci se zdravotnim po-
stizenim, ktefi ji z objektivnich dlvodl potrebuji, a ne jenom
skupina Zakl s nejtéZzsimi formami postizeni. Pomoc asistentd
pedagoga v této oblasti by méla byt uréena predevsim zakim,
ktefi jsou integrovani v béznych Skolach. Integrace tézce zdra-
votné postizenych déti v béZnych Skolach je vSak spiSe vyjimec-
na a novelizaci vyhlasky je jesté komplikovana. Dané rozSifeni
¢innosti asistenta pedagoga je tedy z hlediska cill integrace ¢i
inkluze nepodstatné.

Vyhlaska upravuje ndlezitosti zadosti o souhlas se zfize-
nim funkce asistenta pedagoga.

/
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Pocty 23ki

V paragrafu 10 vyhlasky jsou upraveny pocty 28kd ve special-
nich tfidach. Pocet 24kl ve tFidé zFizené pro 2aky se zdra-
votnim postizenim a tfidé sSkoly pFi zdravotnickém za-
Fizeni je 6 az 14 73k(. Trida zfizena pro zaky s tézkym
zdravotnim postiZzenim ma nejméné 4 a nejvice 6 zaku.

Organizace vzdélavani

V paragrafu 3 jsou uvedena klicova ustanoveni souvisejici
s organizaci vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavaci-
mi potfebami, zejména pak 24kl se zdravotnim postizenim.
Novela vyhlasky prinasi nékolik vyznamnych zmén, které bu-
dou blize predstaveny v nasledujicim textu.

V odstavci 1 § 3 vyhldSky jsou definovany formy tzv. specialniho
vzdélavani uréeného zakim se zdravotnim postizenim. Tito
Zaci se mohou vzdélavat formou:

¢ individudlni integrace v bézné tridé bézné skoly, ve
specialni tridé ¢i Skole uréené zakiim s jinym druhem
postizeni;

* tzv. skupinové integrace (jednd o nevhodné uziti terminu
integrace) ve specidlni tridé zfizené pro zaky se zdra-
votnim postizenim v bézné sSkole nebo sSkole urcené
2akum s jinym druhem postizeni;

* ve specidlni skole, pfipadné kombinace uvedenych fo-
rem specialniho vzdélavani.

Vyhlaska tedy v rozporu s obecné platnou definici integrace
oznacuje individudIni integraci také vzdélavani ve specidlni
tfidé ¢i Skole uréené 2akam s jinym druhem postizeni.
Pritom integraci se obecné rozumi situace, kdy je zak s jakym-
koliv hendikepem zaclenén do vzdélavani v hlavnim vzdélava-
cim proudu. Informace o skute¢ném poctu 2akd individualné
integrovanych v béznych trfiddch béznych Skol se nedozvime
ani ze statistickych zdznam(. Ve statistickych ro¢enkach Usta-
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vu pro informace ve vzdélavani jsou do Udaje o integrovanych
Zacich uvadéni souhrnné Zaci individualné i skupinové inte-

grovani, pricemz nenf rozliSeno, jestli jsou integrovani v bézné
nebo specialni Skole.

Novelou vyhlasky bylo odstranéno ustanoveni deklaru-
jici individudlIni integraci jako preferovanou formu vzdé-
lavani 2dkd se zdravotnim postizenim. V bézZné tfidé
mize byt individudlné integrovdno nejvyse 5 zaka se
zdravotnim postizenim. S ohledem na nedavnou ratifikaci
Umluvy o prévech osob se zdravotnim postizenim je tento krok
jen tézko odlvodnitelny.

Jak jiz bylo vyse Feceno, novelou vyhlasky bylo doplnéno usta-
noveni znemoznujici vzdélavani zaku bez zdravotniho
postizeni podle vzdélavacich programt upravenych pro
2aky se zdravotnim postizenim. Ustanoveni se predevsim
tyka vzdélavani podle vzdélavacich programd uréenych Zzakdm
s mentalnim postizenim (RVP-ZV pfilohy pro vzdélavani zakd
s lehkym mentalnim postizenim a RVP pro zakladni Skolu spe-
cialni).

Novela vyhldasky umozinuje do specialni tridy resp. Sko-
ly zaFfazeni zaka s jinym druhem zdravotniho postize-
ni, nez pro ktery je urcena, nebo zdka se zdravotnim
znevyhodnénim. Uvedené Zaky je mozné takto zaradit na
zakladé zadosti zakonného zastupce/zletilého zaka a pi-
semného doporuceni Skolského poradenského zaFizeni.
Nezbytnou podminkou je také udéleni informovaného
souhlasu zakonnym zastupcem/zletilym zakem se zafazenim
do specidlni $koly ¢i tfidy. Poéet takto zaFazenych 2aka ne-
smi pfesahnout 25 % nejvy$siho mozného poétu zaku.
V pfipadé zaka se zdravotnim znevyhodnénim skola musi pra-
videlné vyhodnocovat, zda opravnénost vzdéladvani ve speci-
alni $kole ¢ tfidé trva. Zak se zdravotnim znevyhodnénim
nesmi byt vzdélavan podle vzdélavaciho programu pro

2aky se zdravotnim postizenim (viz nize).

/
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Novela vyhldasky ponechava mozZnost vzdélavani zaka se
socialnim a zdravotnim znevyhodnénim ve specialni Skole
Ci tfidé, zprishuje vSak moznosti jejich zafazeni. Tito Zaci
mohou byt zarazeni do specidlni tfidy resp. Skoly, pokud i pres
poskytovana vyrovnavaci opatieni v bézné Skole dlouhodobé se-
Ihdvaji. Do specidlni Skoly ¢i tfidy by méli byt zarazeni po dobu
nezbytnou pro vyrovnani jejich znevyhodnéni. Tito Zaci museji byt
nadale vzdélavani podle bézného vzdéladvaciho programu.

V pfipadé 2akd se zdravotnim znevyhodnénim neni doba,
po kterou mohou byt vzdélavani ve specialni Skole, ¢a-
sové omezena. Skole je ulozena povinnost, aby nejméné
jedenkrat za rok vyhodnocovala, zda duvody pro zara-
zeni do specialni Skoly trvaji a v pripadé jejich pominuti
navrhla navrat do bézné skoly. Ze zkuSenosti vSak vyplyva,
Ze Skoly nemaiji zajem o to, aby jim ubyvalo Zakd. Bylo by vhod-
né&jsi, aby opravnénost k zarazeni téchto zakd do specialni $ko-
ly pravidelné vyhodnocoval jiny subjekt nez sama skola (napf.
Skolské poradenské zafizeni).

V pfipadé zaku se socidlnim znevyhodnénim, ktefi i pfi
zohlednovani individudlnich vzdélavacich potfeb a uplatfiova-
ni vyrovnavacich opatfeni v bézné skole celkové dlouhodobé
selhdvaji, je moznost jejich zarazeni do specidlni Skoly
¢i tfidy éasové omezena na dobu nejdéle péti mésica.
Novela vyhlasky neuvadi, zda uvedenych pét mésicl plati pro
celé obdobi vzdélavani na zakladni resp. stfedni Skole a zda je
mozné zaka zaradit do specidlni Skoly ¢i tfidy opakované (napf.
dvakrat na dva mésice apod.). Neni tedy zcela zfejmé, jak tako-
va praxe bude vypadat. Po dobu zarazeni do specialni skoly z0-
stava zak se socidlnim znevyhodnénim zakem plvodni Skoly.

Vyhlaska upravuje vzdélavani ve skolach pfFi zdravotnic-
kych zarizenich, kde se déti se souhlasem osSetfujiciho 1ékare
a zdkonnych zastupct mohou vzdéladvat v dobé hospitalizace
v nemocnici ¢i 1éCebné.
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SHRNUTI ZMEN TYKAJICiCH SE ORGANIZACE
VZDELAVANI VE VZTAHU KE VZDELAVANI ZAK0O
SE SOCIALNiM A ZDRAVOTNiIM ZNEVYHODNENIM

Zasadni zménou je, Ze jiz neni mozné doplfhovat pocty
24k ve tridach zfizenych pro zdravotné postizené zaky
bez zdravotniho postizeni. Stale je ale mozné za defino-
vanych okolnosti zarazovat déti se socidlnim a zdravot-
nim znevyhodnénim do specidlnich $kol, pricemz u 2akl
se socialnim znevyhodnénim je takové zarazeni Casové
omezeno. Tito Zaci museji byt béhem pobytu ve specidlni
Skole vzdéldvani podle bézného vzdélavaciho programu.

Informovany souhlas

Novela vyhlasky upravuje pravidla pro zafazovani zaka do
specidlni skoly resp. tfidy a pro prevedeni do vzdélava-
ciho programu upraveného pro zaky se zdravotnim po-
stizenim. Naddle bude mozné zaradit zdka do specidlni Skoly
nebo upraveného vzdélavaciho programu:

a) na zdkladé pisemného doporuceni Skolského poradenského
zarizeni, jehoz soucasti je navrzeni konkrétnich podptdrnych
opatreni;

b) po projedndni se zakonnym zastupcem Zzdka nebo zletilym
zdkem, vcetné poskytnuti srozumitelného pouceni podle
prilohy k novele vyhlasky; prfiméreného pouceni se dostane
také nezletilému Zakovi;

c) s informovanym souhlasem udélenym zdkonnym zdastup-
cem zdka nebo zletilym Zakem.

V pripadé zdkladniho vzdélavani je tfeba zpracovat pro in-

formovany souhlas formulaf podle pFilohy novely vy-
hlasky.

/
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Podklady pro tvorbu formuldre informovaného souhlasu uvede-
né v pfiloze novely vyhlasky nesplfiuji zdsadni pozadavky, kte-
ré byly v souvislosti s rozsudkem Evropského soudu pro lidska
prava na formuldr informovaného souhlasu kladeny.

Zcela zdsadnim poZadavkem bylo uvedeni konkrétnich zavaz-
nych informaci o prédvech zdkonnych zastupcl a zletilych zaki
v souvislosti se vzdéldvanim podle upraveného vzdéldvaciho
programu, rozdilech ve vzdélavani a moznych dlsledcich pro
dalsi uplatnéni absolventl. Priloha novely vyhlasky vsak defi-
nuje pouze okruhy informaci, o kterych mé byt zakonny zastup-
ce informovan. Kazda skola si tak bude muset zpracovat vlastni
formular.

Diagnosticky pobyt

Zarazeni do specidlni $koly ¢i tfidy muze pFedchdazet tzv.
diagnosticky pobyt, ktery ma slouzit k posouzeni, zda je vy-
brané specidlni vzdélavani pro dané dité vhodné ¢i nikoliv. No-
vela vyhl&Sky upravuje nalezitosti zarfazeni ditéte na diagnostic-
ky pobyt. Museji byt splnény stejné podminky jako pfi zarazeni
do specidlni Skoly - doporuéeni Skolského poradenského
zafFizeni, projednani se zadkonnym zastupcem resp. zleti-
lym Zadkem a informovany souhlas zdkonnych zastupci/
zletilého zaka. Diagnosticky pobyt trvd v pripadé zarazeni do
individualni nebo skupinové integrace 2 az 6 mésicl. V pripadé
zafazeni do specidlni Skoly 1 az 3 mésice. Po dobu diagnostic-
kého pobytu zlstava dité zakem plvodni skoly. Skolskému po-
radenskému zafizeni je nové stanovena povinnost vyhodnotit
diagnosticky pobyt a vydat doporuceni k dalSimu postupu.

V praxi véak existuje jen velmi mélo redlnych pripadd, kdy dia-
gnosticky pobyt kon¢i vyhodnocenim, Ze zakovi prislusné spe-
cidIni vzdélavani nevyhovuje. V naprosté vétsiné pripadd je di-
agnosticky pobyt roven prestupu do specidlni tridy ¢i skoly.
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Typy specialnich Skol

V paragrafu 5 vyhldsky jsou uvedeny typy specidlnich skol
pro uéely jejich oznacovani. Skoly si vdak samy mohou tvo-
fit své nazvy podle pfislusnych ustanoveni Skolského zdkona.
V této souvislosti je tfeba zminit Skoly uréené Zakiim s lehkym
mentalnim postizenim, kdy mnohdy neni z ndzvu Skoly dosta-
te¢né zfejmé, Ze se jedna prave o tento typ specidlni Skoly (z&-
kladni Skolu praktickou).

Podle paragrafu 8 Skolského zdkona mohou Skoly ve svém né-
zvu uvést bud druh (zakladni Skola, materska Skola apod.) nebo
typ Skoly (materska Skola pro sluchové postizené, zdkladni Sko-
la praktickd apod.). Skoly ur¢ené zakim s lehkym mentalnim
postizenim tedy mohou, ale nemuseji ve svém nazvu uzit ozna-
ceni ,praktickd” a mohou byt oznaceny pouze druhem Skoly
- zakladni Skola, pfipadné jesté tzv. upresnujicim privlastkem
napf. Zakladni Skola Pfemysla Otakara Il. Rodi¢e tak mohou
z nazvu Skoly usuzovat, Ze se jednd o béznou zdkladni skolu,
prestoze tomu tak neni.

Vyhlaska €. 492/2005 Sbh., o krajskych normativech

Tato vyhlaska upravuje financovani regionalniho Skolstvi, resp.
finan¢ni prostfedky vynaloZzené na neinvesti¢ni vydaje (mzdy
pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd). V Ceské re-
publice je tzv. normativni financovani, pficemz normativ je sta-
noven na dité/mladistvého, kterému je poskytovano vzdélavani
nebo sluzby (poradenské, stravovaci), v pfipadé zafizeni Ustav-
ni vychovy je normativ stanoven na l{zko.

Priplatek k zakladnimu normativu je stanoven pro déti, zaky
a studenty se zdravotnim postizenim. Vyse tohoto priplatku se
liS{ podle druhu zdravotniho postizeni.

/
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Shrnuti - Slaba mista soucasné legislativy a moznosti
pro zménu

Stavajici kategorizace 24kl se specialnimi vzdéldvacimi potre-
bami (SVP) uvedend ve $kolském zakoné (5Z) vychazi z horizon-
talntho ¢lenéni na zdky se zdravotnim postizenim, zdravotnim
znevyhodnénim a socidlnim znevyhodnénim. Toto déleni ma
vSak vyrazné limity. V celé Fadé pFipadl nelze jednoznaéné
urcit, do které kategorie zaka zaradit nebo zarazeni ne-
odpovida potfebam ditéte. Za zdravotni postizeni jsou napf.
povazovany pouze specifické poruchy chovani, ,nespecifické”
poruchy chovani v souvislosti s psychiatrickym onemocnénim
ditéte vSak za zdravotni postizeni povaZzovény nejsou. Skola
v takovém pfripadé nemd ndrok na priplatek k normativu, ktery
by mohla vyuzit na financovani vhodné podpory takového dité-
te. Podobnych prikladt je vice. Napriklad Zaci s tézkou epilepsii,
psychiatrickym onemocnénim, cystickou fibrézou ¢i s onkologic-
kym onemocnénim dle soucasného nastaveni spadaji pouze do
kategorie zdravotniho znevyhodnéni (Skolskd legislativa nezna
termin vnitfni postizeni) a Skoly nemaji narok na financni pro-
stfedky k zajiSténi potfebné podpory pro tyto zaky.

Kategorie zdravotniho postizeni uvedené ve Skolském
zakoné navic neodpovidaji kategoriim uzivanym resor-
ty zdravotnictvi a socidlnich véci (s timto zdmérem byla
kategorizace ve 5Z od pocatku pfipravovana). Toto se ukaza-
lo jako zasadni problém zejména v souvislosti se zafazovanim
romskych 2akd do zakladnich Skol praktickych. Ukazalo se, Zze
pro kategorii lehké mentalni postizeni byly ve Skolstvi uzivany
jiné hodnoty IQ, nez stanovuje Mezindrodni klasifikace nemoci,
resp. za zaka s lehkym mentdlnim postizenim byl povazovan
i zak, ktery mél IQ mezi 85 a 70, coz je zcela nepfijatelné.

Jak jiz bylo vySe feceno, velmi citlivym problémem je zafazova-
ni zadkd do kategorie sociadlniho znevyhodnéni, uzivani tohoto
oznaceni je vnimano jako stigmatizujici. Kromé toho ale také
nejsou ddna zdvaznd kritéria, podle kterych by bylo mozné so-
cidlni znevyhodnéni , diagnostikovat”.

Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti
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Z&sadnim problémem je ale skute¢nost, Ze Skoly v sou¢asné
dobé pobiraji priplatek k normativu pouze na zaky se
zdravotnim postiznim, nikoliv jiz na zaky se zdravotnim
a socialnim znevyhodnénim, prestoze tito zaci potrebuji
mnohdy velmi intenzivni podporu pfi vzdélavani a skoly maiji
ze zdkona povinnost jim tuto podporu poskytnout. Na realizaci
potfebnych opatreni vSak Skoly nedostavaji zddné financni pro-
stredky navic.

Ve vétsiné pripadd tak Skoly na podporu 23k se socidlnim zne-
vyhodnénim rezignovaly a tito zaci byvali nezfidka prerazova-
ni do zdkladnich Skol praktickych, aniz by jim byla v béznych
Skoldch poskytnuta cilend podpora, kterd by vyrazné zvysila
jejich Sanci na Uspésné dokonceni vzdélavani v bézné skole.

Obdobné se dostate¢né podpory nedostava zakim se zdravot-
nim znevyhodnénim.

V soucasné dobé se ve svété v souvislosti se vzdélavanim zakd
se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami upousti od medicinské-
ho pfistupu, ktery klade dliraz na stanoveni presné diagndzy,
a uprednosthuje se pristup, jehoz podstatou je stanoveni kon-
krétniho postupu intervence a praktickd pomoc pfimo ve vyuce.
V soucasné cCeské legislativé je realizace podplrnych opatreni
a Cerpani finanénich prostredkl na né podminéno stanovenim
diagndzy, jednd se tedy o systém zaloZeny na kategoridlnim
pristupu. Tento model do znac¢né miry odrdzi situaci v poraden-
stvi, kdy jsou primarné vyuzivdny normované diagnostické na-
stroje, jejichz cilem je urcit, zda je sledovany jedinec ,v normeé*
¢i mimo ni. Hlavnim cilem je stanoveni diagnézy, stano-
veni vhodné intervence je z hlediska dilezitosti az na
druhém misté.

V reakci na vyse uvedené nedostatky stavajici pravni Upravy je
odbornou verejnosti navrhovana novéa kategorizace, kterd zaky
s hendikepem déli nikoliv podle druhu diagnézy, ale podle miry
potrfebné podpory pfi vzdélavani - 2zak s potfebou podptirnych
opatieni ve stupni mirném, zvyseném, intenzivhim a mi-

/
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moradném. Toto pojeti je mnohem vhodnéjsi, nebot nestavi
na obtizich ditéte, ale na stanoveni miry podpory, kterou
24k potirebuje pfi vzdélavani a nasledném stanoveni kon-
krétnich podpurnych opatfeni. V souvislosti se zavedenim
nové kategorizace bude tfeba provést zménu § 16 skolského z&-
kona a nasledné i navazujicich provadécich vyhlasek.

Model nekategorialniho pristupu se osvédcil v radé evropskych
ho rozpoctu, nebot finanéni prostredky na realizaci podpo-
ry budou uvoliiovany na zdkladé stanoveni skutecnych
potireb Zaka a nikoliv na stanoveni konkrétni diagnézy
(i v rdmci jedné diagnézy mohou byt zna¢né rozdily v mife po-
tfebnosti podpory).

V pfipadé, ze c¢erpani finan¢nich prostfedkll bude podminéno
stanovenim konkrétnich podplrnych opatreni, otevie se pro-
stor také pro zménu v pFistupu k diagnostice. Budou vice
vyuzivany diagnostické postupy zamérené na konkrétni pomoc
ditéti; postupy, jez sleduji dité v kontextu (dynamicka diagnos-
tika apod.).

Novy systém posuzovani miry potrfebnosti podpory ve Skolstvi
by mél byt sjednocen s dal$imi resorty. Z tohoto dlvodu byla
zvolena jako vychozi vzor Mezinarodni klasifikace funkc-
nich schopnosti a disability, na kterou prechazeji také re-
sorty zdravotnictvi a socidlnich véci.

V souvislosti s novym systémem posuzovani miry potrebnos-
ti podpory je tfeba vytvofit podrobny katalog podpurnych
opatreni, ktery bude detailné popisovat moznosti podpory ur-
¢ené jednotlivym skupindm 2zakd s potrebou podptrnych opat-
feni. Tento katalog by mél slouzit Skolskym poradenskym zafi-
zenim a Skoldm pfi uréovani nejvhodnéjsi formy podpory pro
konkrétniho zaka.

Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti









MEZIOBOROVA SPOLUPRAC
INSTITUCIi ORGANIZUJiCICH
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UROVNICH: POTREBNE ZPUSOB
KOOPERACE OD ZRIZOVATELU
SKOL AZ PO PRACI S DETMI
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(zdroj: Labusovd, Janebovd, eds. Blended-learningovy kurz Inkluzivniho vzdeé-
ldvéni. Varianty, 2011.)

Vzdéldvani a organizace vzdélavaci soustavy patfi mezi oblasti,
ve kterych je role ministerstva zcela Ustfedni a normotvorna.
Nezanedbatelnou roli hraji i dalsi stupné verejné spravy, v me-
todické a organizacni oblasti zejména kraje a dale obce, prede-
vSim jako zfizovatelé skol a Skolskych zafizeni. Pfi prosazovéani
principl inkluzivniho vzdéladvani a jejich nasledného uplatrio-
vani v praxi maji klicovou roli a vytvari zdkladni institucionaini
a finan¢ni ramec, a to vCetné néasledné hodnotici a kontroln{
¢innosti.

Ministerstvo skolstvi

Ministerstvo Skolstvi urcuje zdkladni legislativni i metodicky
rdmec vzdéldvaci soustavy. Vedle Ustfedni normy - zdkona
€. 561/2004 Sb. (tzv. skolského zdkona) maiji kli¢ovou roli na-
vazujici vyhlasky, zejména €. 72/2011 sb. a 73/2011 Sb.
ve znéni pozdéjsich predpisl, které definuji podminky tykajici
se ,vzdélavani déti, zakl a studentl se specidlnimi vzdélava-
cimi potfebami a déti, 2adkl a studentdl mimoradné nadanych”
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a ,poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a Skolskych po-
radenskych zafizenich” (viz pfedchozi kapitola, pozn. ed.).

Na jare roku 2011 prosly tyto vyhlasky aktualizaci, ktera dil¢im,
zdaleka ne vSak dostate¢nym, zplsobem odstranila segregacni
praxe vzdélavani déti se znevyhodnénim nebo postizenim.

Zasadni vyznam pro vzdéldvani vSech déti ma i normativni
tvorba kurikula a pfirozené i rdmcové vzdélavaci programy
(dale jen RVP) MSMT. Vedle RVP-ZV (zakladni vzdé&lavani) je
stale vétsi ¢ast déti se socidlnim a zdravotnim znevyhodnénim
vzdéladvana podle RVP-ZV s pfilohou LMP, tj. s pfilohou upra-
vujici vzdélavani zakd s lehkym mentalnim postizenim (u rady
déti podle predchozi zadvadné Ci nepresné diagnostiky pedago-
gicko-psychologickych poraden). Samotnd existence pfilohy
upravujici vzdélavani zakl s lehkym mentalnim postizenim je
pfitom pfinejmensim diskutabilni.® Jednak se ¢im dale tim vice
uplatiiuje ve svété model inkluze, kdy jsou i déti s postizenymi
kognitivnimi funkcemi vzdélavany v hlavnim vzdélavacim prou-
du. Predevsim je v$ak neodlvodnitelna ¢etnost zakladnich skol
praktickych, nebot primérny vyskyt lehkého mentéainiho posti-
zeni v populaci se pohybuje kolem 2 %. Situace, kdy zakladni
$koly vyucujici se snizenou kvalitou vzdélani uzplsobenou pro
déti s lehkym mentalnim postizenim vyucuji tfetinu romské po-
pulace, jiz neni pouze diskutabilni, ale evidentné neopravnéna.
V kazdém pripadé se jednou diagnostikované déti ocitnou na
rozhrani nebo za rozhranim snizenych narokll a po opakova-
né diagnostice jiz neni mozny navrat zpét, jakkoli to legislativa

6 Ramcovy ucebni plan podle pfilohy upravujici vzdélavani zakl s lehkym mentélnim
postizenim (dale RUP - priloha) pocitd s pouze ctyrhodinovou dotaci ciziho jazyka
v 6.-9. ro¢niku, tj. v prméru hodinovou dotaci na rok, na rozdil od dvanactihodinové,
tj. na ro¢nik prdimémé tfihodinové dotace v Ramcovém uc¢ebnim planu RVP-ZV. Ta-
kovd dotace je zbytecnd a pro Zivot znevyhodnujici, Cisté formalni. Pfitom jazyky Ize
ucit specialnimi metodami zamérenymi zaroven i na rozvoj kognitivni. Metoda CLIL
(Content and Language Integrated Learning) se napriklad ve Spojeném krélovstvi
pouziva i pro déti se specialnimi vzdéldvacimi potfebami. Je totiz jiz navrZena tak,
aby vyhovovala rozmanité populaci. Dotace pro oblast Clovék a svét prace je naopak
pétkrat vyssi.

Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti
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pripousti. Existence prilohy v podstaté popira moznost rozvoje
intelektu a stabilizuje dité v jednou urcené kategorii.

Jednim z problém{ je samotna diagnostika a podminky v peda-
gicko-psychologickych poradnach (PPP), kdy je mozné preradit
zdka na zdkladé pouze jednoho vySetreni. Jednak neni prostor
pro dlouhodobéjsi posouzeni a nejsou ani metodicky dostatec-
né oSetrené zplsoby posuzovani LMR u déti se socialnim zne-
vyhodnénim. Pfitom pravé socialni znevyhodnéni je specifické
tim, Ze kognitivni funkce je mozné vhodnou stimulaci vyraznym
zplsobem zménit.

Vedle zdkonnych a podzdkonnych norem md Ustrfedni vyznam
zplsob financovani vzdélavaci soustavy, v souc¢asné dobé stéle
nastaveny v rezimu tzv. normativd, kdy $kola ziskavéa dotace od
statu podle poctu déti ve trfidé. Kromé toho, Ze tzv. normativni
financovani vede k preplhovéni tfid, a tim padem i omezeni
zdkladniho nastroje inkluze, tedy individualniho pristupu, navic
nezohlednuji zvySené naklady skol na vzdélavani déti se social-
nim znevyhodnénim. O to vétsi pozornost je nutné vénovat pri-
pravé koncepce reformy financovani regionalniho $kolstvi v CR,
jejiz navrh vznikl na podzim roku 2011.

Rada proinkluzivnich opatfeni musi byt tak prozatim zcela ne-
systémové financovdna z rozvojovych programi MSMT,
ur¢enych predevsim na podporu vzdéldvani déti se socidlnim
znevyhodnénim. Mezi Ustfedni podporovand opatreni patfi fi-
nancovani asistentll pedagoga na Skolach; zde Ize vhodné ilu-
strovat nutnou (v této véci vsak Casto dysfunkéni) soucinnost
MSMT a krajd. Opatfeni ze zadkona musi byt dofinancovano kraji
v zavislosti na vys$i pfispévku MSMT, navic zfizeni pozice je za-
vislé na zdvazném stanovisku kraje, ktery se vyjadfruje k po-
tfebnosti.

Vedle zédkladnich norem, vySe uvedenych v hrubém prehledu,

je ¢innost MSMT kli¢ova v pFipravé strategickych dokumen-
th rozvoje vzdélavani v CR. Zejména se jednd o vytvareni stra-

/
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tegického rdmce rozvoje vzdélavaci soustavy, dlouhodobého
zdméru vzdeélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy (v€etné ram-
ce pro formulovéani krajskych vzdélavacich politik).

V soutinnosti s pfimo Fizenymi organizacemi MSMT je funkci
MSMT déle analyzovat situaci ve vzdélavaci soustavé, reali-
zovat sbér dat v€etné hodnoceni pripravenosti skol a Skolskych
zalizeni na vzdélavéni déti oznacenych jako majici speciélnf
vzdélavaci potfeby a kontinuélné vyhodnocovat vysledky.

Hodnotici a kontrolni ¢innost ve Skolach a Skolskych zafize-
nich pak vykonavé zejména Ceska skolni inspekce, ktera ved-
le hodnoceni podminek, priibéhu a vysledkl vzdélavani provadi
i statni kontrolu dodrzovani pravnich predpisti a verejnospravni
kontrolu vyuzivani poskytnutych finan¢nich prostredkd.

Nad rédmec standardniho financovani vzdéldvaci soustavy
z rozpoCtu zajistuje MSMT financovani vybranych priorit
z Evropského socidlniho fondu, do kterych by mélo promi-
tat svou vzdélavaci politiku. V obdobi 2007-2013 je v CR ze
strany MSMT administrovan Opera&ni program vzdé&lavani pro
konkurenceschopnost, jehoz jednou z kli¢ovych priorit je pod-
pora rovnych prilezitosti ve vzdélavani. Dosavadni implemen-
taci programu vSak nelze oznadit za dostatec¢nou praveé vzhle-
dem k situaci v oblasti vzdéldvani déti oznacenych jako maijici
specialni vzdélavaci potreby. Aktualné se rozebéhly pripravy
navazujiciho obdobi od roku 2014 do roku 2020 s tim, Ze se jed-
na pravdépodobné o posledni vyznamnou mimorozpoctovou
podporu z prostredkl EU.

V oblasti $kolnich poradenskych zatizeni MSMT doposud
delegovalo metodickou Cinnost na Institut pedagogicko-psy-
chologického poradenstvi, ktery je od r. 2011 slou¢en pod N&-
rodni Ustav pro vzdélavani, a to i v souvislosti s dosavadnimi
nedostatky v metodickém vedeni pedagogicko-psychologic-
kych poraden a specialné pedagogickych center.

Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti
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Kraje

Nejen pro Skoly, ale zejména také pro Skolskd poradenskd za-
fizeni je klitové souéinnost MSMT s kraji, které jsou zfizo-
vateli vétSiny poradenskych zafizeni a dale také skol, zejména
speciadlnich a praktickych, a také nékterych zafizeni institucio-
nalni vychovy. MSMT organizuje pravidelné metodické porady,
a to zejména s pracovniky krajskych Skolskych odbord, jejichz
prostfednictvim naplnuje ¢ast své metodické role vici skolam
a Skolskym zarizenim.

Kraje nesou odpovédnost pfenesené realizace metodické-
ho vedeni, planovani a podpory rozvoje skolské sité. Podili
se na jejim financovani a zdroven s dostate¢nou mirou podrob-
nosti mapuji a pomdhaji naplfiovat potreby jednotlivych skol
a Skolskych zafizeni. V praxi je vSak Uroven a mira naplfiovani
této zasadni role realizovana s velmi rozdilnou kvalitou.

Mésta a obce

Podcefiovanou roli v systému hraji mésta a obce jako zfizova-
telé naprosté vétsSiny zdkladnich Skol a také dalSich Skol a Skol-
skych zafizeni. Rady a zastupitelstva mést a obci v soucinnosti
se Skolskymi odbory méstskych a obecnich Grfadd rozhoduji mj.
o personalnim fizeni skol, spolufinancuji nékteré aktivity Skol
a Skolskych zarizeni, ddvaji ndvrh na zfizeni Skol a Skolskych
zafizeni, popf. je rusi. V optimdlnim pripadé by mély prosazo-
vat strategie rozvoje vzdélavaci soustavy na obecni Urovni,
a to zejména vhodnou personalni politikou, spolufinancovanim,
spravou sité Skol, ale i dalSimi doplikovymi opatfenimi. Mésta
a obce disponuji skute¢né Sirokymi moznostmi naprosto zdsad-
né formovat vzdéldvaci politiku na svém Uzemi.

/
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Dalsi subjekty

Zcela zésadni je podpora rozvoje prostiedi spoluprace Skol
a Skolskych zarizeni s dalSimi aktéry, kteri se zapojuji do vzdé-
ldvani déti. Jde zejména o organizace ¢inné v oblasti vCasné
péle a depistaze déti v rodindch s nevyhovujicim zazemim,
o Skolskd poradenska zafizeni, organizace nabizejici volnoca-
sové aktivity, o |ékare, pediatry, organy socialné-pravni ochra-
ny déti (OSPOD) a o neziskové organizace zajistujici socidlni
sluzby. Spoluprace skol s OSPOD je problematicka, pokud zde
chybi ddslednost a vile ohrozenym ¢i znevyhodnénym détem
spole¢nymi silami koordinované pomahat. Pracovnici OSPOD
se nékdy odvolavaji na § 57 zdkona 359/1999 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpist,” kvlli ¢emuz Skola, kterd upozorni na pro-
blém, nedostdva informace, zda a jak je problém resen. Je tak
v praxi pomeérné obtizné naplfiovdn model skute¢né funkcnf
mezioborové spoluprace.

Koordinace soucinnosti vSech zainteresovanych subjektl by
méla byt jednou z Ustrednich ¢innosti skolskych odbord mést-
skych a obecnich Grad{. Spojena socialni, pedagogicka a psy-
chologicka intervence realizovand od narozeni ditéte je nej-
G¢innéjsi prevenci nelspéchl déti ve vzdélavacim procesu.
Podstatna je prace s celym rodinnym zazemim, bezpecné sdile-
ni informaci a spole¢né planovani intervenci a podpory rozvoje
potencidlu kazdého ditéte.

Uhrnem lIze konstatovat, ze viechny Urovné vefejné spravy
maji v organizaci a zajisténi funkcnosti vzdélavaci soustavy
zcela nezastupitelné misto a jejich spoluprace (ale i konzis-

7§57 (1) Zaméstnanci orgdnu socialné-pravni ochrany, zaméstnanci obce s rozsifenou
plsobnosti zafazeni do obecniho Gfadu a zaméstnanci zafizeni socialné-pravni ochra-
ny jsou povinni zachovéavat micenlivost o skutecnostech, se kterymi se pfi provadéni
socialné-pravni ochrany nebo v pfimé souvislosti s tim seznamili, pokud se v tomto
zakoné (§ 51) nestanovi jinak... (...) Povinnosti zachovavat mlic¢enlivost mohou
byt zaméstnanci uvedeni ve vété prvni zprosténi pouze tim, v jehoz zajmu
tuto povinnost maji, a to pisemné s uvedenim rozsahu a tcelu.
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tence v pfistupech a postupech) je nezbytnou podminkou. Jeji
vyznam jesté vzrlstd pri pripravé a predevsim transformaci
vzdélavaciho systému smérem k inkluzivnimu modelu. Mezi
vSechny stupné je tfeba adekvatné delegovat odpovédnost za
rozvoj vzdélavacich strategii, metodickou podporu a ¢éstecné
i financovani.

Ustfedni normotvornou roli véak sehrdvd MSMT. Z ptikladu
v Uvodu je patrné, Ze cely systém reaguje na sebemensi za-
sah do zdkonnych i podzdkonnych norem, vcetné metodickych
pokyn(, a je pfisné fizen nejen Skolskym zdkonem, ale také
systémem financovani vzdélavaci soustavy. Zmeény v systémo-
vych opatrenich je proto nezbytné realizovat podle zpétné vaz-
by predevsim z lokdalni Grovné. Tim vzrlstd vyznam inspekéni
a analytické Cinnosti.

Na druhou stranu je ale nutné konstatovat, ze MSMT stéle vy-
tvari ,,pouze” normativni rdmec vzdélavani, pricemz kvalitni (i
nekvalitni) prace pedagogll a dalsich pedagogickych pracov-
nikd zalezi predevsim na pristupu kazdého z nich a na vede-
ni Skol. Proto Ize v soucCasné Ceské vzdélavaci soustavé nalézt
znacnou rdznost v mife inkluzivity $kolniho prostredi. Ve vétsi-
né proinkluzivnich Skol jsou dobré podminky pro vzdélavani déti
se znevyhodnénim nastaveny stale do zna¢né miry ,navzdory*
nesystematické podpore celého systému organizace, fizeni
a financovani vzdélavaci soustavy v CR v ¢ele s MSMT.

INTERVENCE STATU V RODINACHE
Z1)iCiCH V SOCIALNIM VYLOUCENI

Jaroslav Sotola

Prolomeni bludného kruhu socidlniho vylouc¢eni je mozné pouze
diky jasné mirené intervenci stadtu - nemdze to byt ani privatni
sektor, ani samospravy, které se naopak na vytvareni socidlné
vyloucenych lokalit v obdobi po roce 1990 vice ¢i méné védo-
mé podilely.
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Neziskové organizace mohou vyrazné plsobit na zmirnéni do-
padld socialniho znevyhodnéni u konkrétnich klient(, ale napf.
nastaveni legislativy a tokd financovani je pro vychodisko ze
stavajici situace zcela zasadni. To je mozné vidét i na vlddou
schvéalené Strategii boje proti socidinimu vylouc¢eni (Simacek,
2011), kterou pripravovaly desitky odbornikd z rlznych sfér
verejného zivota a kterd obsahuje souhrn doporuceni pro cen-
trdini vlddni orgadny s narokem na finan¢ni investice v radech
miliard korun.

V soucasné protiromsky naladéné Ceské verejnosti je treba
opakované a trpélivé vysvétlovat, Zze tyto ¢astky jsou investici
do nasi budoucnosti. Nejvice to plati pravé o intervencnich pro-
gramech ve vzdélavani, kde se jedna koruna, investovana napf.
v predskolnim obdobi do zmirnéni nasledkd socidlniho hendike-
pu, mnohokrat vrati v budoucnu - jedinec dosdhne adekvatniho
vzdéldni a najde misto na pracovnim trhu, misto zavislosti na
socialnich davkéach.

~Polem plsobnosti statu by méla byt celkovd zména sys-
tému, ve kterém je bohuzel ¢im dél patrnéjsi snaha tridit
déti v co nejutlejsim véku na vykonnostni skupiny. Tedy
na ty, kterym bude dovoleno v Zivoté uspét a ty ostatni.
Je v zajmu vsech obyvatel statu, aby co nejvice z nich
ziskalo nejlepsi vzdélani a dosahlo tak co nejlepsich vy-
sledkd (produktivity) v dal$im Zivoté. Stat by mél proto
predevsim nastartovat reformy, které zamezi zbytecné-
mu a neprirozenému prefazovani znevyhodnénych déti
do praktickych skol. Ty dnes funguji spise jako pohodiné
odkladisté pro déti, které z jakéhokoliv ddvodu nestihaji
své spoluzaky v béznych skoldch.”

Jan Kohout, dobrovolnik douéujici v rodinach
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Vedle legislativniho a systémového nastaveni podplrného sys-
tému je nutna také stimulace a kontrola rodinného zdzemi zaka.
Pokud by se v problematice vzdéldvéani sociadlné znevyhodné-
nych déti jednalo pouze o diskriminaci, pak by samotna zmé-
na systémovych pravidel musela vést ke zvySeni vzdélanostni
Urovné populace nachazejici se ve stavu socidlniho vyloucent.
Samotnd intervence stdtu nebo neziskovych organizaci ale jed-
noznac¢né nestadci.

Zakladnim pravidlem sluzeb socidlni prevence je, ze ke zméné
vlastniho Zivota musi byt motivovdn i sdm klient. Je nesmysl-
né chtit po lidech v socidlné vylou¢enych lokalitadch, aby si po-
mohli sami. Jde tedy o to, jakym zplsobem ,namichat koktejl“
socialni podpory a tlaku, ktery by zpUsobil zménu zadoucim
smérem.

Vychodiskem mUze byt vicestranna spoluprace organd social-
né-pravni ochrany déti (OSPOD), skoly a neziskovych organiza-
ci nebo obecné socialnich sluzeb, které nabizeji podporu primo
v domacnosti klienta. Represe, které se tak radi chytaji nékteri
politici, v Zzddném pfripadé sama nestaci, ale podpora bez jas-
ného nastavenf pravidel mlze byt rodinami snadno zneuzivana
a neni Uspésna ve zméné nékterych aspektd zivotnich navykad.

V soucasné dobé je naplhovédn Ndrodni akéni plan k transfor-
maci a sjednoceni systému péce o ohroZzené déti (MPSV, 2009),
jehoZ soucasti by méla byt i reforma a posileni kontrolni role
OSPOD vi¢i rodindm, kterym se nedafri naplfiovat adekvatné
potfeby vlastnich déti tak, aby se prevenci predeslo jejich ode-
brani do Ustavni péce.
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\

~Soucasny stav je alarmujici. Socidlné znevyhodnénych
déti pribyva, a nic moc se neresi. Alespori tak to citime
my, fadovi ucitelé. | kdyZ prvni ndznaky jsou. Napriklad
poruseni pravidelné dochazky do skoly znamena pro ro-
dinu finanéni sankce na socidlnich ddvkéch a povinnost
Ucastnit se verejné prospésnych praci.”

Alena Walzova, pedagozka 1. stupné

.Je evidentni, Ze chudoba a nizka vzdélanost spolu Uzce
souvisi a pfi uspokojovani zakladnich Zivotnich potireb
nezbyva misto na hodnoty vyssi, jako je vzdélani. Pre-
feruji proto soustavné, vytrvalé, nazorné, komplexni pd-
sobeni na vsechny socidlné vyloucené rodiny. J[sem roz-
hodné pro, aby byla poskytovédna intervence, podavéna
pomocna ruka a nabizena zakladni Skéla socialnich slu-
Zeb. A aby tato pomoc byla nabizena i opakované, pre-
sto, Ze odezva od rodiny neni zpocatku takova, jaka by
méla byt.”

Klara Strachovad, asistentka pedagoga

Vedle podplirné a restriktivni sité je ve stfednédobém horizon-
tu nutné uvazovat také o systému finanéni motivace rodin za
pinéni zakladnich parametrd Skolni dochazky a zdravotni péce
o déti. Je vysoce pravdépodobné, ze tento program v ¢eském
prostredi narazi na odpor vétsSiny verejnosti, ale je na politicich,
aby vyhody takovéto investice presvédcivé vysvétlili.

Program financni podpory zddouciho chovéni vychdzi z realis-
tické znalosti chovani lidi, ktefi se nachazi v socidlni tisni, kdy
je jakykoli finan¢ni stimul s redlnou protisluzbou vyznamny.
Inspiraci mlze byt deset let fungujici mexicky vladni program
Oportunidades, ktery je hlavnim ndstrojem statu v boji s kultu-
rou chudoby (neni ndhoda, Ze tento termin formuloval americky
antropolog Oskar Lewis na zakladé svého studia Zivota ve slu-
mu Mexiko City). Nejchudsi rodiny jsou finanéné odmérniovany
za to, Ze posilaji své déti do Skoly a ze se pravidelné podrobuji
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lékarskym prohlidkdm. Mexickym programem se jiZ inspirovalo
nékolik dalSich zemi. Je ovSem trfeba velmi opatrné nastavovat
vstupni kritéria. Napfiklad na Slovensku se vzdélené podobny
program, motivujici dobré studijni znamky zakl ze socialné sla-
bého prostredi, ukazal jako dysfunkcni, nebot vedl ke zvysené-
mu zdjmu rodin o dochazeni do byvalych zvlastnich Skol, kde je
mnohem snazsi ziskat dobré znamky.
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V4

INKLUZE A ROVNE

ZDELAVACI PRILEZITOSTI

EVA JANEBOVA A ADELA LABUSOVA

Vzdélavani mlze byt jednou z nejefektivnéjsich cest, jak zvy-

Sit socialni integraci a kohezi a to v pripadé, Ze Skola diverzitu

spolecnosti zhodnocuje. Existenci diverzity nejen uzna, ale za-

roven s ni pracuje:

a) vyuziva potencidlu diverzity v procesu vzdélavani pro vzajem-
né obohaceni;

b) podporuje vSechny déti v dosazeni jejich maximalni Urovné,
nebot uznava, ze vsechny déti si to zaslouzi.

Principy inkluze (zahrnuti vSech) a rovnych Sanci (umoznéni véem

dosdhnout svého maxima) jsou tedy v souvislosti s diverzitou z73-
kovské populace neodmyslitelné propojeny.

CHARAKTERISTIKY INKLUZIVNi SKOLY (Mitchell, 1999 In
Kasikova, Strakova, 2011, s. 25):

» respektuje préva vsech déti obdrzet vzdélani v hlav-
nim vzdéldvacim proudu;

« jednd s détmi s respektem, uznava jejich dlstojnost
a nezavislost;

e umozhiuje pristup k spravedlivému sdileni dostupnych
edukacnich zdrojd bez prfimé i neprimé diskriminace;

« vyznava filozofii poskytovat vzdélani pro vSechny déti,
vCetné déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami;
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e rozpoznava diverzitu své populace a adekvatné na ni
reaguje;

» prizplsobuje se rlznym ucebnim styldm a rychlosti
uceni zaka;

 zajistuje rovnost vzdélavacich moznosti prostrednic-
tvim kurikula, 8kolni organizace, uzitim zdrojd a part-
nerstvim s komunitami.

Koncept takové tzv. vstricné skoly (welcoming school) kombi-
nuje Usili o vyborné ucebni vysledky vsech 74kl (vétdinou pod
logem ,0sobni maximum®) s vytvarenim podminek pro to, aby
se vSichni z&ci vnimali jako soucast Skoly, tj. jako soucast soci-
alniho celku, ktery pracuje v jejich prospéch. Toto zhodnocovani
diverzity (ve vyuce, klimatu atd.) je zalozeno na holistickém
a socialné-konstruktivistickém (Smith, 2006 In Kasikova, Stra-
kova, 2011, s. 25) pojeti pedagogiky a pedagogice orientované
na dité vletné jeho prava vzdélavat se v misté svého bydlisté
se svymi pfirozenymi vrstevniky. Jde o zménu, kterd je zamére-
na na odstranéni ekonomickych, environmentalnich, kulturnich
bariér, a tudiZ se nemuize opirat pouze o zménu na udrovni
pedagogického pristupu k détem.

Rovné Sance pritom nejsou chdpany jako zajisténi stejnych
ucebnic, stejné vzdélanych pedagogd, stejné vybavenych uce-
ben, ale jako pravo kazdého ditéte na maximdlni seberozvije-
ni a uznani individualnich vzdélavacich potieb, a to bez
zafazeni do jiného - specidlniho vzdéladvaciho proudu. V tomto
smyslu pak neni pfijatelny predpoklad, ze napf. déti s postize-
nim maji predem dany prdh maximalniho rozvoje, a proto maiji
byt vzdélany zvlast.

Vyzkumy zaroven prokazatelné dokazuji, ze ve Skolach, které

cilené a poucené vzdélavaji heterogenni kolektivy véetné zaka
se specifickymi vzdélavacimi potfebami, ze zvysené pozornosti
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a citlivosti vi¢i individuainim potrfebdm jednotlivce profituji nako-
nec vSichni Zaci. (Boaler et al., 1998 In Kasikova, Strakovéa 2011,
s. 31) Dllezité je, aby ucitelé citili stejnou zodpovédnost za Gspéch
vSech déti a aby kladli na vSechny déti apriori vysoké naroky.
K tomu musi mit vytvofeny mechanismy, jez umozniuji identifiko-
vat potreby jednotlivych déti, a musi umét poskytnout specidlni
podporu tém zakdm, ktefi z nejrliznéjsich dlivodd nedosahuji ta-
kovych vysledkd, k jakym maji predpoklady (vice Kasikova, Stra-
kovd, 2011). Vzdélavaci systémy, ve kterych nedochazi k oddélo-
vani déti ani k opakovani ro¢niku, musi zajistit odpovidajici péci
a maximalni rozvoj vSem détem v ramci heterogenniho kolekti-
vu. V mezindrodnich vyzkumech maji nejlepsi vysledky déti pravée
z takovych vzdélavacich systémd (Norsko, Svédsko, Finsko).

Princip rovnych vzdélavacich Sanci pfipomind, ze vSichni maji
rozdilné startovni pozice a Ze ti, kteff jsou jiz od poc¢atku znevy-
hodnéni nebo ohrozeni znevyhodnénim, potrebuji specifickou
péci a podporu, kterd jim umozni se s témito naroky vyrovnat,
aby mohli tak setrvat s ostatnimi détmi v hlavnim vzdélavacim
proudu. (Kasikovd, Strakova, 2011, s. 45)

V pojeti inkluzivni Skoly se Casto mluvi o tfech rovinach, na
které je potreba se soustredit: kulturni, politické a praktické.
VSechny tyto tfi roviny jsou velmi podrobné rozebirany v Uka-
zateli inkluze. (Booth a Ainscow, 2000, 2002, 2011) Nezbytnou
podminkou realizace inkluzivniho pfistupu ve skole je kvalitni
komunikace na vSech urovnich a mezi vSemi zucastné-
nymi stranami.

Inkluze je proces, ktery se tyka celého skolniho prostredi. Mi-
chalik (2002, s. 41) uvadi tyto aspekty inkluzivniho vzdélavani:
rodice a rodina, Skola, ucitelé, poradenstvi a diagnosti-
ka, prostfedky specialné pedagogické podpory (podpdir-
ny ucitel, osobni asistent, doprava ditéte, rehabilita¢ni, kom-
penzacni a uebni pomdcky, Uprava vzdéldvacich podminek),
dalsi faktory (architektonické bariéry, socialné psychologické
mechanismy, organizace zdravotné postizenych).
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Hlavni aktéfi, ktefi se na inkluzivnim vzdélavéani podileji v praxi:
Zaci a zakyné

Inkluzivni vzdéldvani znamend, Zze vSechny déti chodi do své
spadové Skoly a plnohodnotné se podileji na Zivoté Skoly, a to
i v ndvaznosti na dénfi v lokdlni komunité. Je vSak nutné pozna-
menat, e v CR je legislativné inkluzivni vzdélavani spojovano
predevsim s détmi s tzv. ,,specidlnimi vzdélavacimi potfebami“.
Pojem specialni vzdélavaci potfeby je v CR na Grovni $kolské
politiky pouzivan relativné kratkou dobu (srov. VB 1981 a CR
2004), a to v souvislosti se zdky se zdravotnim postizenim
a zdravotnim ¢&i socidlnim znevyhodnénim.

Podle Vandy Hajkové a lvy Strnadové dochazi v sou¢asné dobé
k posunu v terminologii v této oblasti, kdy se misto hloubky po-
stizeni (mirné, stfedni, tézké, hluboké) zacind hovofit o stupni
podpory, kterou dité potrebuje. Ob¢asnou podporou se mys-
I napriklad podpora v tézké Zivotni situaci, omezend podpora
je ¢asové ohrani¢end a rozsahla podpora je podpora pribézna
v ramci celého/Casti dne. Osoba vyzadujici Uplnou podporu ji
potfebuje ve vSech prostredich. Naznaceny posun v terminolo-
gii specialni pedagogiky by zdsadné ovlivnil i kontext inkluziv-
niho vzdélavani v CR. (vice Hajkova, Strnadova, 2010, s. 18) Je
tedy nadéje, ze i na Urovni vzdélavaci politiky dojde ke zméné
v pohledu na diagnostikovani nedostatkl ditéte a na vytvareni
podminek v systému, jak bylo popsano vyse.

Pedagozky a pedagogové

Z&kladem pro inkluzivni vzdéladvani jsou a budou konkrét-
ni pedagogové: jejich presvédceni o inkluzi, jejich dovednosti
a zkuSenosti, ¢as, ochota reflektovat svoji praci a dal se rozvijet
a dalsi osobnostni charakteristiky. Dle Hajkové a Strnadové zévi-
si také na: a) charakteru a kvalité predchozi teoreticko-praktické
pripravy, b) zkusenostech z praxe, c) vlivu kolegd, d) reflexi vzdé-
ldvani a sebereflexi. Posledné zminénd dovednost - sebereflexe -
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souvisi s motivaci vyucujicich dale se profesné a osobnostné roz-
vijet. Diky odliSnostem kazdého ditéte ale neexistuje jedna uni-
verzalni metodika ¢i kurz, které by vyucujici ucinily kompetent-
nimi vSechny své déti maximalné rozvijet. Inkluzivni vzdélavani
je nesmirné obtizny Ukol a kazdy/a ucitel/ka, ktery/a se rozhodne
zhodnocovat odlisSnosti déti, si zaslouzi nejen maximalni uznani
za kazdy krok timto smérem, ale i maximalni podporu ze strany
nastaveni systému (financovani, podplrnych zafizeni, diagnos-
tiky a asistent(l) a také v oblasti kvalitni vysokoskolské pfipra-
vy pedagogll s moznosti opfit se i o teoretické Gvahy a zavéry
z vyzkumu. Vyudujici jsou ,,bojovnici na fronté” a vsichni ostatni,
asistujici pri vzdélavani déti, by méli pro né vytvaret podminky,
aby jejich Usili bylo Uspésné. Vsechno, co ucitelé udélaji pro to,
aby se déti citily pfijaté, se pocitd.

Dllezité ve vztahu k respektovani odliSnosti ve skole je, ze udi-
telé svym jedndnim maji znac¢ny vliv na to, jaky postoj zaujme
tfida v0ci spoluzakdm se specialnimi vzdélavacimi potrfebami.
Napriklad Goodman (Goodman, 1990 In Hajkova, Strnadova,
2010, s. 71) dospél k zavéru, ze postoje 2akd vici spoluzakim
s mentalnim postizenim korelovaly s postoji uciteld k témto z4a-
kdim (pokud se vyucujici stavi k inkluzi kladné, je vétsi pravdé-
podobnost, Ze klima ve tfidé bude pfivétivé;jsi). Tyto zaveéry jsou
dllezité jak pro rodice téchto déti, tak také pro implementaci
zmén nastavenych na Urovni vzdéldvaci politiky a managemen-
tu Skoly. Jednoznacné plati, ze inkluzivni pedagogika v praxi
nebude fungovat, pokud o jejim smyslu nebudou presvédceni
sami pedagogové.

Inkluze déle zavisi na podpore a kvalité managementu i zapoje-
ni ostatnich aktérd skoly (véetné kuchart/kucharek), na podpo-
fe zfizovatele a ministerstva, v neposledni fadé ji pak ovliviiuje
klima Skoly, verejné minéni a vlbec kultura spole¢nosti v nej-
SirSim slova smyslu.
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Vedeni skol

Pokud se $koly maji stat inkluzivnimi, jednu z nejddlezitéjsich
roli hraje vedeni $koly. Reditelky a feditelé jsou témi, ktefi se
na jedné strané snazi udrzet jistou kontinuitu v cilech vzdé-
ldvani a cestach jejich dosahovani, v kulture Skoly, vizi Skoly
atd., a na druhé strané jsou témi, ktefi jsou viid¢imi osobnostmi
v pfipadé promény vzdélavani. V pripadé inkluzivniho vzdéla-
vani jsou dllezité jejich vidci schopnosti a také jejich postoje,
a to predevsim ke tfem zakladnim otdzkdm. Za prvé, zda do-
kdzou vidét prinos inkluze pro viechny déti ve Skole. Za druhé,
zda podporuji aktivné a pldnovité zavaddéni strategii inkluziv-
niho vzdélavani, a za treti, zda se snazi o rozvijeni spoluprace
mezi Skolou a rodi¢i a potazmo celou spolec¢nosti.

Rodice jako partnefi a experti

Rodice jsou vzdy klicovymi partnery skoly a z hlediska inkluziv-
niho vzdélavani neni o jejich vyznamné roli pochyb. Jejich od-
povédnd Ucast pri vzdéldvani déti napoméhé Skole pfirozenym
zplsobem podnécovat déti k aktivni Gcasti a respektu ke Skole
jako instituci. Dale mohou vyznamnym zplsobem ovliviiovat to,
jak probih& vyuka, a mohou vyrazné napomoci uciteli v oblasti
péce o klima konkrétni tfidy. Pokud jsou spolu ochotni rodic¢e ko-
munikovat v rdmci jedné tridy v pripadé reSeni jakychkoliv ne-
shod ¢i naopak v organizaci mimovyukovych aktivit, je mozné
tak napomahat k nastoleni privétivého a pratelského prostredi
tridy. Kromé toho mohou byt rodi¢e samozrejmé velkou oporou
Skole, pokud jsou ochotni se aktivné zapojit do vyuky a napfi-
klad prezentovat své znalosti a dovednosti. | podle vyzkum
hraje mira podpory rodi¢d velkou roli v tom, jak bude dité ve
$kole zaclenéno. Podminkou samoziejmé je, ze $kola rodi¢lim
umozni, aby svou aktivitu vibec projevili.

Rodi¢e jsou v jistém ohledu témi nejvétsimi experty ohledné

svého ditéte. Jejich ndzory a postoje jsou velmi dllezité, nebot
ovliviiuji svym pristupem vychovu ditéte. Kromé toho je dllezita
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komunikace kvali tomu, aby byly vychovné strategie odbornik(
respektovadny a podporovany i v rodinném prostredi. Proto je
dllezité brat rodice jako partnery pfi dllezitych rozhodovanich.
Prestoze nemusi mit nutné pedagogické vzdélani, jsou pravé
oni témi, kdo znaji dité nejlépe. Rodi¢e tak mohou byt zdrojem
energie, napadl, dovednosti a zkuSenosti.

Rodice chtéji pro své déti jen to nejlepsi, mnohdy jsou ochotni
prindset i velké obéti, méli by si tedy uvédomit, ze jejich Uko-
lem neni jen kontrola domaécich Gkold. Na jejich aktivnim pristu-
pu zdlezi i podoba vzdélavani ve skolni instituci. Rodi¢e by méli
spolurozhodovat i o zarazeni ditéte do vzdéldvani, individual-
nim vzdélavacim planu, pouzivanych didaktickych technikach,
o dalsich podplrnych opatrenich a sluzbéach, ale i pokud dité
nemd specidlni vzdéldvaci potreby, méli by mit rodi¢e zdjem
o to, jak je jejich dité ve Skole vzdéldvano. Méla by platit zdsada
tzv. otevienych dvefi, kdy si je rodi¢ védom toho, ze ma moz-
nost pohovofit si s vyulujicim v podstaté kdykoli. Mezi rodici
a uciteli i daldimi aktéry Skoly - véetné specialnich pedagogd,
skolnich psychologt apod. - by mélo dochéazet jak k formalnim,
tak neformdlnim setkanim. Rodic¢e by méli mit moznost byt za-
hrnuti do déni ve skole, at uz do organizacnich zalezitosti (napf.
ples, vylet, odpoledni krouzky), ale také do formovani obsahu
vyuky (SVP), vychovy probihajici ve $kole, utvareni pfjemného
klimatu ve Skole atd.

Komunita jako soucdst skoly, Skola jako soucast komunity

Inkluzivni Skola nemUze byt izolovdna od svého okoli. Méla by
byt naopak jeho bezprostiedni soucasti. Méla by tedy navazo-
vat jak ve vyuce, tak v oblasti socidlnich aktivit na déni v mist-
ni lokalni komunité a méla by Cerpat z historie a charakteru
daného mista tak, aby byl propojeny Zivot déti i mimo skolu.
LokalIni prostredi, ve kterém je Skola zasazena, by mélo byt roz-
Sifujicim polem pro u¢eni se déti. Kromé toho by Skola méla byt
i lokdIni komunitou vnimdna jako pristupna pro vSechny déti ze
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spadové lokality. Pro tento pfistup se nékde jiz uzivd i pojmu
»komunitni Skola“.

Takové Skola:

e zahrnuje komunitu do vzdéldvani ve Skole i do socidlnich
aktivit;

¢ informuje komunitu o cili stat se Skolou pro viechny a zahr-
nuje do planovani aktivit komunitu;

¢ komunita se stava jakymsi rozsifenym prostredim pro vzdé-
lavani déti.

(Inspirovédno Lebeer, 2006)

CO SE OSVEDCILO PRI VZDELAVANI SOCIALNE
ZNEVYHODNENYCH DETi Z POHLEDU UCITELE

Klara Strachovéa

Cilem vzdélavaciho systému by mélo byt udrzet zaky se spe-
cialnimi vzdéldvacimi potfebami a déti socidlné znevyhodnéné
v hlavnim vzdéldvacim proudu a pomoci jim se plné integrovat
do kmenovych tfidnich kolektivli a umoznit jim kazdodennf do-
chézku do Skoly.

Primarni pro praci s témito zaky je seznamit se podrobné s je-
jich rodinnym prostiredim, s jejich zvyky, s hierarchii v rodin-
ném systému, naucit se s nimi vhodné komunikovat. Zakladem
je ziskat si jejich duvéru, prfedevsim déti, ale i jejich matek
a dalsich ¢lend rodiny. Je také nezbytné ovérit si, zda o pomoc
ve vychovné-edukacnim procesu skutecné stoji. Nékteré rodiny
pomoc v této oblasti vyrazné odmitaji, nechtéji spolupracovat,
nemaji zdjem a vnimaiji ji jako velké naruSeni svého prostoru.
Pri kazdém kontaktu reaguji podrazdéné az agresivné.
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.Jako nutné se ukazuje seznameni ucitel( s limity soci-
alniho zdzemi 2akd, aniZ by to nutné muselo vést k ide-
alizaci predstav o ,romské’ rodiné, jak to napriklad cini
ve své prirucce pro ucitele I. Pape (2007). Spise neZ omi-
l1ani neadekvatnich stereotypll je pro ucitele uZitec¢néj-
si nadvod, jak se naucit oceriovat a fixovat to dobré na
Zakovi, a tak najit cestu k rodicim. Prikladem mizZe byt
tzv. WOWW pfistup (working on whats works), vychdze-
jici z aplikace terapeutického pfistupu zaméreného na
reseni v praci s nelspésnymi Zaky v etnicky a socidlné
rozmanité skole (Berg, Shilts, 2004).“

Jaroslav Sotola, koordinator lokalniho rozvoje v oblasti vzdélavani

.Pri skupinové préaci s témito détmi je nutné klast velky
diraz na jejich aktuaini potfeby. Déti pfijdou casto piné
emoci plynoucich napriklad z konfliktu s jinym ditétem
nebo z problémd ve skole. Pred zacdtkem préce s dét-
mi je dobré nechat jim prostor sdélit, co maji na srdci,
¢imz se atmosféra ve tridé vyrazné zklidni a déti se pak
dokaZou lépe soustredit na préci. Jejich nesoustfedénost
miZe ale vychéazet i z fyzickych potreb. M(zZe se stat, Ze
ma dité napfiklad hlad. Takovou situaci je mozné vyre-
Sit poskytnutim malé svaciny. ProtoZe déti velmi Casto
nedosahuji ve skole uspokojivych vysledkl, a dokonce
mohou byt i ter¢em posméchu, mizZe se pro né prostredi
Skoly stat stresujicim. Pravé proto je pfinosem vytvoreni
takového prostredi, kde se budou déti citit bezpecné a
které v nich nebude vyvoldvat stres a nechut se ucit. Ma-
Zeme usporadat jinak stoly, s détmi si uvarit ¢aj a mnoho
dalsich véci, které pro déti budou délat prostiedi takové,
Ze se v ném budou citit dobre.”

Zuzana Pokornd, lektorka vzdélavacich a volno¢asovych aktivit

Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti




Inkluze a rovné vzdélavaci prileZitosti

~Hlavni zdsadou pri spolupraci je lidsky pristup, snaha vy-
tvorit pratelské prostredi, a predevsim je potreba chovat
se k témto détem rovnocenné. Vzhledem k jejich dosa-
vadnim zkusenostem tento pristup bezpochyby oceni.”
Jan Kohout, dobrovolnik douéujici v rodinach

Teprve poté, kdyz maji rodiny skuteény zdjem, mlze za-
¢it smysluplnd spoluprdce. Na zacatku je zapotfebi nastavit
a vymezit si zcela jasna pravidla chovani a jednani, a to
nejen s zaky, ale i s jejich rodici. Toto byva velice naroc¢né,
pravidla se musi neustéle opakovat a pfipominat, nez se zafi-
xuji, ale je to mozné a pro déti je to dokonce zajimavé. UCi se
orientovat v novém prostredi, obtizné pfijimaji autoritu a adap-
tuji se na prostredi, které ma rad, systém a jasné vymezend
pravidla.

Déti podaji zcela odliSné vykony ve vzdélavani, pokud maji
adekvatni motivaci. Tito Zaci nejsou zpravidla motivovani ze
své rodiny a nemaji ani vlastni vnitfni motivaci. Pravé toto je
dalsi oblast, kterd musi byt dobre a pfimérené nastavena. Vét-
$inou funguje u vSech z4kd, u socialné znevyhodnénych o to
vice.

~Zdakladem vseho je ziskat pro spolupréci rodice. Pohovo-
fit s nimi o mé predstavé, jak by méla vypadat domaci
pfiprava, soustfedit se na pravidelnost. Vybudovat ritu-
al, zvyk, vyclenit si ¢as na odpoledni pfipravu za kaZdych
okolnosti. Velmi jednoduse rodi¢dm ukazat, vysvétlit, co
by méli s détmi délat. Rodice se vétsinou omlouvaji tim,
Ze ditéti reknou, aby se slo ucit. To ale zak na 1. stupni
sam nezvladne. Rodi¢e musi zlomit svoji neochotu a musi
sami pfijmout urcité zvyky a povinnosti.”

Alena Walzova, pedagozka 1. stupné
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~Hodnotu vzdélani Ize prevést i na penize, coZz mizZe
v socidlné vylouceném prostiedi Iépe zafungovat. Zkrat-
ka zjednodusit vzdélavaci proces do roviny - ,budes se
ucit, budes se mit dobre’. V tomto sméru je dobré fungo-
vat jako spojka s okolnim svétem. Déti ze socialné vylou-
¢enych rodin casto netusi, co to znamena dovolend nebo
zajmové krouZky. Skrze vlastni fotky od more nebo popi-
sovani konick( Ize dobre dité navnadit k lepsim vykonim
ve Skole a mirnit izolaci, ve které Zije.”

Jan Kohout, dobrovolnik douéujici v rodinach

VSeobecné je zndmo, Ze tyto déti potfebuji zcela odliSny p¥i-
stup vzdélavani, na ktery zatim nejsou bézné Skoly pfipra-
veny. Jejich rozvoj musi byt zaméren predevsim na tvorivé-hu-
manni edukacni proces se zvysenym dlrazem na nekognitivni
slozky osobnosti, pfedevsim na emoce, city a uspokojovani za-
kladnich potreb. Je potfeba v nich i v jejich rodi¢ich péstovat
ldsku ke vzdélani, probouzet ducha a tvorivost, zaroven ucho-
vavat jejich svébytnost a identitu. Tyto déti pri specidlné-pe-
dagogickém vedeni s vyuzitim konfluentni pedagogiky maiji ve
vétsiné pripadld predpoklady k rovnocenné akceleraci, k prizni-
vé tvorbé osobnostniho rozvoje a k plnohodnotné socializaci.

Pro dobré pochopeni a pro budouci kvalitni spolupraci by méli
s témito rodinami pracovat odbornici se zaklady specialni
pedagogiky, psychologie, socialni prace, etopedie ¢i ro-
mistiky. Jako velice vyhodné se jevi ve vzdélavani téchto zakd
zaradit jesté dalsi vzdélavaci aktivity, rizné doplikové
kurzy, psychomotoricky kurz, grafomotoricky kurz, lo-
gopedickou intervenci, vhodné volit a podilet se na pla-
novani volnocasovych aktivit, které budou probihat mimo
rodinné prostredi Zzakd. Zakladnim prostfedkem, ktery se pfi
praci s témito détmi vyznamné osvéddil, je individualni dou-
Covani, které je ovsem vétSinou Uspésné pfi praci s jakymkoli
ditétem bez rozdilu. K dobré praxi patfi i pfima asistence ve
tfidach 2akua. Prinosem jsou pravidelné konzultace s rodi-

/
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nami a denni kontakt 2akd a rodin s jejich asistentem, coz
zajistuje predavani jasnych, stru¢nych a pfesnych infor-
maci a ukold, které jsou déti a rodiny schopny akceptovat.

.Pro prekondvani béZnych problém{ souvisejicich se
Skolni latkou se mi osvédCily nékteré prvky ze vzdéldvaci
metody Grunnlaget. Ta by v idedlnim pripadé méla zace-
lit mezery ve zplisobu uceni u téch nejmensich. C4ste¢né
ji Ize ale uplatnit i u starsich déti, které maji problémy
se zafazovanim novych poznatkd a jejich propojovanim
se starsim ucivem. Tim, Ze dité nutime nahlas opakovat
i zjevné skutecnosti, ¢asto docilime lepSiho a trvalejsiho
pochopeni logickych souvislosti, které ostatni déti maji
za prirozené.”

Jan Kohout, dobrovolnik dou¢ujici v rodinach

~Kromé postupd, které se zaméruji na jedince-Zdka
v ramci tiidniho kolektivu, vnimdm jako nutné posilit po-
védomi o moZnostech kognitivni stimulace téchto déti,
a to v predskolnim a mladsim skolnim véku. Zde miZe-
me Cerpat z vyzkum( a projekt v zemich na zdpad od
nasich hranic, ve kterych byla dokdzdna moznost stimu-
lace mentélIniho potencialu Zéka s rdznym druhem zdra-
votnich nebo socidlnich hendikepl. Pro Zaky pochazejici
z prostredi socidlné vyloucenych lokalit to plati zvlastnim
zplsobem, protoZe jejich aktualni vykony, at uZ v dia-
gnostice, ¢i pfimo pri Skolni préci, lezi hluboko pod jejich
realnou kognitivni kapacitou. Pro mnohé ucitele to mize
znit neredlné, ale skola by se v této situaci méla pokusit
intervencénimi programy nahradit chybéjici domdaci sti-
mulaci. Konkrétné mam na mysli Feuersteinovu metodu
FIE - kognitivni obohacovani, kde je ovsem problémem
nakladny a ¢asové ndroény trénink pedagogd. Alterna-
tivu predstavuje metoda Grunnlaget, kterou v soucas-
né dobé aplikuji predskolni kluby pro matky s détmi na
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vétsiné pobocek o. p. s. Clovéka v tisni. Dalsi nadéjnou
vlastovku predstavuje biofeedback - metoda zamérena
na podporu soustredéni.”

Jaroslav Sotola, koordinator lokélniho rozvoje v oblasti vzdélavani

Pri vzdélavani sociadlné znevyhodnénych 74kl se osvédcuje
pravidelnost, vytrvalost, dislednost, princip nazornosti,
rozhodné je dobré si neklast prehnané cile, postupovat
po malych krocich. Trpélivost je zdkladem, aby si kazdy Zak
mohl zazit ,pocit UspésSnosti“. ZaFfazovani specidlné peda-
gogickych a didaktickych pomicek je v této praci nezbyt-
né, tj. vypracovavani jednoduchych pracovnich listll, pouzivani
alternativnich pomdécek a zp@sob0.

~Témto détem déla velké problémy udrZet si pozornost,
a je proto potieba predchazet vnéjsim viivim, které by ji
mohly narusovat. Vyplati se proto s détmi délat vice krat-
sich tkold, nez jeden velky. Ukoly by mély byt riiznorodé
a takové, aby se pro né déti nadchly. Détem nadseni ni-
kdy nevydrZi pfilis dlouho, a tak je dobré prvni féze nad-
seni vyuzit. Casto se setkdvém s odmitavym postojem,
protoze dité predem predpoklada, Ze praci nezvlddne.
Pravé to se déje ve skole. Déti dostavaji spatné znamky
a nesnaZzi se to zmeénit, protoze to podle nich nema cenu.
Je proto nutné kldst jim jednoduché ukoly, které zviad-
nou, a neustale je za praci chvalit. Zadani dkolu musi
byt srozumitelné. Pokud si nejsme jisti, Ze dité zadani
pochopilo, je nutné zadani zopakovat a ovérit si, Ze dité
chape, co po ném chceme. Proto, abychom détem co
nejvice ulehdili porozuméni, je nutna nazornost. V minu-
losti se mi osvédCilo napriklad vysvétlovat détem latku
na vécech, které jsou jim dobfe znamé a které si doka-
Zou predstavit.”

Zuzana Pokornd, lektorka vzdélavacich a volno¢asovych aktivit
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,Pri praci se socidlné znevyhodnénymi détmi musime
casto rezignovat na aktudlni nedostatky ve skole a vratit
se k uplnym zékladdm. Misto malé nasobilky, se kterou
ma dité problémy, se tak pres scitdani a odecitani a jejich
vztahu k ndsobeni ¢lovék dostane k vysvétlovani, proc je
potreba ji umét. Kdyz v zemépise probirdme orientaci na
mapé, musim se pracné vracet k zakladnim informacim,
Ze Zemé je kulaté a Ze kromé Ceské republiky existuji i jiné
staty. Tyto zasadni mezery vznikaji uz v pfedskolnim véku,
kdy déti objevuji svét kolem sebe a neustédle se zdepta-
nych rodi¢t ptaji PROC. Socidlné znevyhodnéné déti si
tuto zvidavou fazi nahrazuji ale az ve skolnim véku.”

Jan Kohout, dobrovolnik dou¢ujici v rodinach

Pri vzdéladvani téchto déti je témér nezbytné, aby specidlnimu
pedagogovi nebo asistentovi byla poskytovana pravidelna su-
pervize, aby byl sezndmen s prevenci ,,Burn-out” syndro-
mu. V dnesni dobé by tento servis mél byt nezbytnou soucésti
ve vSech poméhajicich profesich. Pfi nasi praci se osvédéuje na-
sazeni, tolerance, otevienost, kreativita, flexibilita, em-
patie, altruismus, coz do znac¢né miry zavisi na konkrétnim
osobnostnim a charakterovém vybaveni kazdého jednotlivého
pracovnika, ktery s zaky pracuje. Pomoci mlze také vést si za-
znamy o praci s témito Zzaky a byt vzdy vybaven jistou davkou di-
plomacie, aby dokazal predchazet konfliktnim situacim s rodici.

MAME TO TU HEZKY IlI: INKLUZIVNi SKOL

Petra Klingerova

V Ceské republice existuji 3koly, které i navzdory neochoté obci
dokdzaly otevrit své vzdéldvaci systémy znevyhodnénym dé-
tem, aniz by to znamenalo odliv ostatnich déti nebo snizeni kva-
lity vyuky. Tyto Skoly vsadily na zaélenéni specifickych néstrojl
a aktivit do svych $kolnich vzdélavacich programi i na posileni
odmeén pro pedagogy. Tedy vytvoreni takové persondini politi-
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ky, kterd pozitivné oceniuje vykon a pracovni nasazeni, nikoliv
pocet odpracovanych let. Diky tomu zajistily, aby Skola zUstala
atraktivni pro vétSinovou spolecnost a zaroven byla maximalné
podplirné pro Zaky, ktefi se potykaji s néjakym hendikepem.

~Specifickymi” aktivitami rozumime predevsim nasledujici:

e zfizovani doucovacich krouzk{ pripadné vyrovnavacich trid,
které pomohou uspét détem, jejichz Skolni vykony jsou nizsi,
a které nezpomali ostatni zaky;

« zaméstnavani asistentl pedagoga, ktefi pracuji individual-
né s détmi, jez potrebuji jejich pédi;

e zaméstnavani dalsich poradenskych pracovnikl - Skolnich
psychologll, specialnich pedagog;

» zajiSténi bezplatné stravy a skolni druziny pro socidlné zne-
vyhodnéné déti;

* Uzkd spoluprace s materskymi Skolami, pripadné neziskovy-
mi organizacemi, které realizuji predskolni vzdélavani s ci-
lem zapojit do néj déti, jez se predskolni pripravy zpravidla
nelcastni a nasledné ve Skole selhdvaji;

e otevrenost vici rodi¢ovské i jiné verejnosti - vtazeni rodi¢d
do cinnosti Skoly, zapojeni Skoly do Zivota komunity - poré-
dani kulturnich akci a vzdélavacich akci v prostorach skoly,
které jsou urcCeny pro Sirokou verejnost;

e otevrenost vi¢i modernim pedagogickym metodam;

e zaméstnavani kvalitnich pedagogd, tymova spoluprace, di-
raz na zdravé Skolni klima;

e vybaveni Skoly kvalitni technikou, kvalitnimi pom&ckami
apod.

Skoly, které se rozhodly jit proinkluzivni cestou, se po poca-
tecnich problémech, které mnohdy zahrnovaly i rozsdhlé per-
sonalni obmény a konflikty s verejnosti, staly v danych obcich
a Casto i regionech vyhleddvanymi vzdélavacimi institucemi
s vyjimecnym renomé. V nasledujicich kapitoldach bychom vam
radi predstavili nékteré skoly, které se touto cestou v uplynu-
lych letech vydaly.
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POBEZOVICE: OTEVRIT SKOLU ZNAMEN
PREDEVSIM OTEVRIT SEBE SAM/

Vladimir Foist

Soucasnd ndro¢na doba prindsi mj. i to, Ze se v jedné tridé
vzdélavaji déti zdravotné postizené, nadané, déti cizincl, déti
jiného etnika i z vétSinové spolecnosti. Tento jev je logickym vy-
Usténim déni v dnednim svété. Skoly se stale ¢astdji setkavaiji
s problémy vyplyvajicimi ze stretll rozdilnych prostredi v rdmci
velmi kifehkého Skolniho klimatu. Inkluzivni vzdéldvani chape-
me jako zplsob vedeni $koly v ur¢itém stylu, ktery predpoklada
zarazeni vSech déti bez rozdilu do bézného skolniho Zivota.

Spole¢né vzdélavani neni rozhodné zadnou Zzhavou novin-
kou, ale preci jen je nezbytné Skolu pripravit na urlité zmény.
Podstatou funkénosti systému je pfipravenost Skoly po vSech
strankach. V rdmci transformace je nezbytné vytvorit prostredi
spojené spole¢nymi cili, se kterymi se ztotoZriuje prevazna vét-
Sina pedagogického tymu.

Kazdd skola pritom musi vychazet z regionalnich potreb a pro-
blematiky, zvazit své moznosti a na zakladé ziskanych infor-
maci stanovit potfebnou strategii. NasSim dlouhodobym cilem
je prispét vzdélavacim programem ke stabilizaci regionu a po-
moci zakdim objevovat nové moznosti seberealizace a poten-
ciondl prostredi. Schlidnou cestou se nam jevi vytvoreni urcité
komunity souvisejici se Skolou (zaci, pedagogové, zfizovatel,
rodi¢e, verejnost, zaméstnanci Skoly, partnefi) tak, aby se po-
kud mozno vSichni zG¢astnéni ztotoznili s nasSimi zdméry a ur-
¢itou mérou se podileli na jejich realizaci. Cely proces souvisi
s ekonomickou, personalni a materialni stabilitou - pevné vy-
tvofenym a funkénim zdzemim, které nabizi dostatek prilezitos-
ti k zapojeni do rlznych aktivit pro véechny ztcastnéné.

Nase skola zahrnuje celkem 26 spadovych obci v socidlné velmi

rozmanitém a ekonomicky nestabilnim pohrani¢nim regionu,
navstévuje ji 240 2akd. Soucasti skoly je Skolni klub a druzi-
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na, nabizejici zaklm, détem z okoli i rodi¢im témér tri desitky
zajmovych krouzkl a aktivit, véetné dlouhodobych akci (napf.
skolnf liga ve floorbale) i zadjmovych kurz( (vodacky, brusleni,
pobyt v pfirodé, lyZzovani apod.) Diky rozvojovym programim
MSMT a prostfedkiim z evropskych fond{ se ndm bé&hem tif
let podarilo vytvofit Skolni poradenské pracovisté a klub pro
nadané déti Albert. Toto zafizeni poskytuje individudlni péci
témér Ctyfem desitkdm déti, provadi monitoring klimatu trid
a zajistuje akutni péci pfi feseni problém(. Skolniho psychologa
a specialniho pedagoga doplnuji tfi asistenti. Vzhledem k narQs-
tajicimu poctu romskych déti feSime moznost ziskat specialistu
pro rfeSeni potreb této vyznamné komunity. Jsem presvédcen,
Ze toto pracovisté sehralo jednu z klicovych Uloh v probihajici
transformaci. Zcela zdsadni se jevi moznost poskytnuti oka-
mzité pomoci s feSenim vychovnych i vzdélavacich problém{
a diky preventivni, témér privatni péci, se dafi predchdzet i celé
fadé patologickych situaci a problému. Rozhodujici vliv mé in-
dividudIni péce a zesileni komunikace s rodinami ze socidlné
slabého prostredi.

Od roku 2008, kdy byl nastupem nového vedeni skoly odstarto-
van cileny transformacni proces, resSime vétsinu potreb formou
grant a projektl. Pravé tyto zdroje jsou pro nas jedinym moz-
nym zplsobem, jak se vyporadat s procesnim podhodnocenim
ekonomickych a personalnich potreb.

Pro ndzornost uvadim v bodech nékteré zasadni kroky na
prikladu tvorby poradenského pracovisté v casovém sledu:
» 2008/2009: zfizeni Skolniho klubu, reorganizace sys-

tému, 0,5 Uvazek asistenta pro zaky se SPU, zndsobe-
ni zajmové cinnosti, zarazeni kurzové vyuky;
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e 2009/2010: posileni prace asistenta na 0,8 Uvazku,
zfizeni zajmového klubu Albert ve spolupraci se SPP,
komunitni pldn, spole¢nd strategie se zfizovatelem,
zahdjeni ¢innosti specidlniho pedagoga, externi spo-
luprace s psychologem pedagogicko-psychologické
poradny;

e 2010/2011: dotvoreni poradenského pracovisté, posi-
leni ¢innosti asistentll na 2,5 Gvazku vcetné asistenta
pro déti ze socialné znevyhodnéného prostredi.

Cely proces je relativné velmi ndro¢ny predevSim z hlediska
¢asovych limitl stanovenych pro préaci asistentl. Nenf jednodu-
ché na skolu naseho typu ziskat pro tuto praci odbornika pre-
devsim proto, Ze rozvojovy program neznamend jistotu pracov-
niho mista, které navic neni finanéné ohodnoceno zplisobem
odpovidajicim narocnosti prace. Pro vedeni sSkoly tak vyplyva
nutnost podavani opakovanych Zadosti a neustalé zdlvodro-
vani potfeb rozpo¢tovym a nadfizenym organlim. Slabou stran-
kou je i naro¢nost Ucetniho systému v pripadé roz¢lenéni roz-
poctu do vice stredisek a Gc¢elovych znakd.

Také granty financuji jen ¢asové omezenou epizodu Skolniho
Zivota a je opét na vedeni Skoly zajistit ndvaznost a udrzitel-
nost systému bez podptrnych prostfedkll. Zde hraje kli¢ovou
roli ,vychova“ pedagogl a realiza¢niho tymu stejné jako nut-
nost planovani dlouhodobych procesnich krokd. Ukoncenf jed-
noho grantu znamend mit ,v kapse" pfipravené dalsi ndvaz-
né projekty a neprerusit dotac¢ni retéz. Pokud se podari vedeni
Skoly vytvorit tym uciteld ochotnych predkladat a spravovat
grantové zameéry, je napll vyhrano. Nezanedbatelnou motiva-
ci je moznost navySeni osobniho prijmu ucitele formou dohod
za praci na projektech. Vérim, ze dnesni ucitel by mél byt sro-
zumeén s tim, ze projektova prace je soucasti jeho profesniho
vytizeni. Pokud se podafi skloubit projektovou Cinnost s hlavni
naplini Skoly a oZivit vyuku, poskytnout ucitelm prostor k dalsi
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seberealizaci a modernizovat prostredi, je pak mnohem jedno-
dussi presvédcit celou skolni komunitu o pravdivosti myslenek
inkluzivniho vzdélavani.

Zde jsou nékteré potencialni aktivity a jejich plusy a minu-
sy z pohledu vedeni Skoly:

+ rozvojové programy MSMT - jejich nevyhodou jsou
c¢asové limity a nejistota pro pfristi obdobi. Vyhodou
je naopak jejich relativné jednoduchd administrace

a dostupnost;

» granty EU (napf. OP VK, ROP, MMR) - nevyhodou ev-
ropskych dotaci je slozitd administrativa a celkové
velkd pracovni narocnost, riziko vyplyva i z velkych
narokll na odbornost a manazerské dovednosti. Vy-
raznou vyhodou je vyse financni ¢astky a moznost fi-
nancovat z téchto prostredkd i investi¢ni potreby;

» zahranic¢ni inspirace - napf. projekt Comenius, ktery
jednoznacné prinesl nasi skole pocit evropské sounéle-
Zitosti i ujisténi, Ze jsou nase zameéry realizovatelné.

Zavérem si dovoluji pfipojit nékterd doporuceni na zakladé
vlastnich zkusenosti. Vedeni Skoly by mélo provést dlikladnou
analyzu prostredi, zjistit vliv jednotlivych komunit, prezentovat
své zdméry na verejnosti, Uzce spolupracovat se viemi slozka-
mi v regionu, predevsim se zfizovatelem. Mélo by otevrit Skolu
rodi¢cdm prostrednictvim spole¢nych aktivit, dnl otevrenych
dvefi, oblibenych jarmarkl, pozvat je do vyuky a prizvat je ke
spolupraci, vydat se cestou hledani oblasti, kde jsou déti z rliz-
nych komunit Uspésné, a doprat jim radost z Uspéchu, zaradit
do vyuky uceleny systém projektovych tematickych dnd a pra-
covat v heterogennich skupinach, spolupracovat s odborniky
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a mistni sprdvou a samoziejmé pravidelné informovat verej-
nost o déni ve Skole prostfednictvim dostupnych médii.

Vratme Skoldm na malych méstech jejich Glohu vzdélavacich
a zaroven spolecenskych center, od kterych se odviji podstat-
na ¢ast Zivota regionu. Skola poskytujici inkluzivni vzdélavani
je predevsim skolou otevienou. Otevrit Skolu znamena otevrit
sebe sama. Neni to vzdy jednoduché, ale je pravé na vedeni
jednotlivych Skol, aby i pfes nesnaze a prekazky dokazala ,hle-
dét za kopec” a vérit ve zdravy lidsky rozum, v porozuméni i ko-
munikaci a ve vzajemnou toleranci, svobodu a Uctu k ¢lovéku.

ACHYMOV: INKLUZIVNi SKOLA JE OBRAZEM
MODELU NORMALNi FUNKCNi SPOLECNOSTI

Jan Musil

Problémy s udrzitelnosti Skoly re$i mnoho reditell kol i vedeni
radnic. Jednou z nejcastéjSich pfricin jsou problémy s rostoucim
poltem déti se socio-kulturnim znevyhodnénim, ¢asto rom-
skych. Dlouholeté zkuSenosti spolecnosti GAC pfitom ukazuji,
ze dojde-li k prolomeni magické bariéry 30 % romskych déti ve
spadové oblasti $koly, nastava postupny odliv zakl z majority.
Témér jedinym smysluplnym feSenim tohoto problému je velmi
naroc¢ny prechod Skoly na Skolu inkluzivniho typu. Pravé tuto
cestu jsme si zvolili v Jdchymové. Coby jedina Skola malého
mésta (pocet obyvatel pod hranici 3.400 obyvatel) s pomérné
pocetnou romskou mensinou (Jdchymov patfi do 2. skupiny
mést, které vyuzivaji pfimé podpory Agentury pro socialni za-
¢leriovani v romskych lokalitdch) se smérovani k inkluzivnimu
modelu vzdéldvani stalo soucasti strategického planu mésta.

Do transformace Skoly se rozhodné nelze pustit bez pripra-
veného, kvalitné odménovaného a empatického pracovniho
kolektivu. Proto musela nejdfive probéhnout postupnd obmeé-
na pedagogického sboru, véetné jeho caste¢ného omlazeni,
a zaroven doslo také ke kompletni obméné vedeni skoly. Kromé

Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti




Inkluze a rovné vzdélavaci prilezitosti

toho byla odstartovdna podpora vsech forem dalSiho vzdéla-
vani a zarazen cyklus team-buildingovych aktivit na podporu
pevnéjSich neformdlnich vazeb a ztotoznéni se se zakladnimi
cili strategickych dokumentt Skoly.

Prechod k inkluzi by nebyl zédroverh mozny bez aktivniho vyuZzi-
vani véech moznych prvkl fundraisingu. Pfi zajistovani financo-
vani potreb nasi skoly vyznamné pomohlo podani vlastnich pro-
jektd v rdmci evropskych dotaci - konkrétné globalniho grantu
Karlovarského kraje v ramci opatfeni 1.2 Operacni program
Vzdélavani pro konkurenceschopnost s ndzvem Integrovany
vzdéldvaci systém mésta Jachymov - Mosty (s dotaci témér
4 miliony korun) a projektu Inkluzivni $kola - Transformace Z$
Marie Curie-Sklodowské a MS Jédchymov na $kolu inkluzivniho
typu (taktéz OP VK). Diky nim a dal$im navazujicim projektim
vznikly na nasi Skole nejen podminky pro vytvoreni systému od-
bornych podptrnych sluzeb (psychologickych, specidlné peda-
gogickych i logopedickych), ale také funkéni systém minimalni
garantované péce (soucdsti Skoly je i prfedskolni zafizeni a pfi-
pravna tfida) a Centrum prevence a funkéniho systému péce
o zaky ohrozené pred¢asnym odchodem ze vzdéldvani.

Vytvoreni obdobného systému neni v sou¢asnosti samozrejmé
mozné bez obrovskych financnich ingerenci ze strukturalnich
fondl. Bez vzajemné soucinnosti obou hlavnich partner(, zfi-
zovatele a vedeni Skoly, zaroven nelze realizovat dil¢i rozvojo-
vé kroky, pricemz cile musi vZzdy korespondovat s predstavami
jednotlivych skupin obyvatel mésta.® Rozhodné se tedy nejed-
na o jednoduchy, ani ¢asové kratky proces, nebot hlavnim ci-
lem je vytvoreni skute¢né spravedlivého vzdéldvaciho systému
zalozeného na principech multikulturalismu. Nase zkuSenosti
z Jdchymova ale ukazuji, Ze model, ktery zaclenuje drtivou vét-
Sinu déti do tzv. hlavniho vzdéldvaciho proudu, je v soucasnosti
mozny, a to bez ohledu na velikost mésta ¢i Skoly. Inkluzivni
Skola je obrazem modelu normalni funkéni spolecnosti.

8 Vice viz www.socialni-zaclenovani.cz/chomutov.

/
Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti //

7



Inkluze a rovné vzdélavaci prilezitosti

Zakladnimi podminkami, které determinuji Uspésnost ci
neuspésnost skoly pri smérovani k inkluzi, jsou podle na-
Sich zkuSenosti:

1. vybudovani stabilizovaného pracovniho kolektivu;

2. nalezeni optimélniho konsensu se zfizovatelem v ob-
lasti rozvoje skoly;

3. hledani a nalézani zdrojd; stanoveni priorit dlouhodo-
bého pldnu rozvoje;

4. postupna rekonstrukce infrastruktury Skoly;

5. tvorba a Upravy vlastniho Skolniho vzdéldvaciho pro-
gramu;

6. vytvoreni partnerskych vazeb, vstup do projektl
v rdmci strukturélnich fond(;

7. vytvareni proinkluzivnich néstrojd a opatreni s vyuzi-
tim dota¢nich systém;

8. Skola =
lokalité.

AK DOPADLO ZRUSENi ,,ROMSKE SKOLY*“
ANEB KAZUISTIKA Z KRNOVA

Viktor Piorecky a Tomas Habart

zdkladna rozvoje celozZivotniho uceni v celé

Mésto Krnov se nachdazi v pfihrani¢ni oblasti s nedédvnou pohnu-
tou minulosti (odsun némeckych obyvatel, tvrdé ekonomické
a socialni dopady transformace po roce 1989 atd.), kterd dosud

-----

mladych lidi do jinych mést apod. V Krnové Zije cca 200-800
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socialné vylou¢enych obyvatel, prfedevsim Romd. Do 80. let Zili
rozptyleni po celém mésté, poté byli postupné sestéhovani do
jedné lokality. Velkd ¢ast romskych déti chodila na prelomu ti-
sicileti do jedné zakladni skoly, kterd v dlsledku toho ziskala
punc ,romské Skoly" a ztratila tak atraktivitu pro vétSinu ostat-
nich rodi¢{. Podivejme se bliZze na proces, jak k tomu doslo, i na

dlvody, které vedly mésto k rozhodnuti skolu zrusit.
Kratka historie ZS namésti Miru

ZS namésti Miru byla v 90. letech 20. stoleti mensi zakladni
Skolou, které koncem dekéady hrozilo kvili poklesu poc¢tu zakd
uzavfeni. Skola v3ak byla zaroveri spadovou pro Zaky z blizké
socialné vyloucené lokality (obyvané zejména Romy). Na ten-
to fakt reagovala opatfenimi, kterd méla za cil zvysit pfipra-
venost predskoldkl na 3kolni dochazku. Skola proto otevfela
nulty ro¢nik (ro¢né mezi 12-24 détmi), zavedla pozice asistenta
pedagoga, zajistovala pro rodiny doucovani a mimoskolni ak-
tivity a usilovala o kreativni a vc¢i zaklim i rodi¢dm pratelské
klima. Otevreny koncept Skoly vSak mél i odjinud dobre zndmy
efekt - kazdorocnim pribyvanim az dvou desitek romskych déti
se Skola postupné stala nepfijatelnou pro ostatni rodice. Pre-
stupem vétdinovych déti na jiné Skoly se ze ZS nédmésti Miru
vyprofilovala béhem nékolika let ,romska Skola“. K tomu na-
vic naplnéna pouze z jedné tretiny, a tedy pro mésto znacné
finan¢né nakladnd. Vyvoj popisuje O. Véalek, tehdejsi vedouci
odboru kolstvi na M&U néasledovné: , Pfedskolni pfipravé rom-
skych déti se jako prvni zacala vénovat ZS na Chafovské ulici
v roce 1998. Tato skola se ze dvou od sebe vzdalenych objektdi
v roce 2002 prestéhovala do vhodnéjsich podminek na novou
adresu na namésti Miru, kde fungovala do 31. 8. 2008. Béhem
tohoto casového vyvoje se stala skolou, kterou v prvni aZ paté
tridé navstévuji z 99 procent romské déti. Pres ukonceni provo-
zu Skoly zistalo na Skole pracovisté predskolni pripravy, které
se stalo detasovanou soucdsti ZS na Smetanové okruhu.”
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Tehdejsi mistostarostka Krnova Alena KruSinova pred rozhod-
nutim méstské rady predstavila verejnosti vizi dalStho postu-
pu nasledovné: ,Sami Romové nemaji na dalsi existenci Skoly
jednotny nédzor. Cast jich ma zdjem Skolu udrzet, ¢ast chce své
déti integrovat do zbyvajicich zakladnich skol, coZ by znamenalo
zanik této skoly. (...) V soulasné dobé, kdy skolu na namésti
Miru navstévuje na 60 romskych déti, nejsou ostatni krnovské
Skoly na integraci pripraveny. Aby byl cely proces jejich integ-
race uspésny, musi byt fesen komplexné. Je tfeba pfipravit rov-
nomérné rozmisténi déti do jednotlivych Skol, zajistit proskoleni
ucitelt pro praci s mensinou, nabidnout volnocasové aktivity pro
déti, pripravit pfipravné tridy na kazdé skole a dalsi.” (Krnovské
listy €. 10, ro¢nik 10)

Vedeni mésta se budoucnosti Skoly zabyvalo jesté pred rokem
2006, ovsem k zdsadnimu rozhodnuti doSlo az s novym vede-
nim - v ¢ervnu 2007 bylo po fadé debat rozhodnuto o zrusenfi
$koly. Mezi hlavni argumenty patfily ekonomické dévody, nic-
méné nejen ty: ,Vérime, Zze pokud romské déti budeme do skol
integrovat uz od prvni tidy, budou mit vétsi sanci jak na vyssi
vzdeélani, tak na sZiti se s ostatnimi détmi. A samozifejmé také
naopak, déti majority budou uz odmalicka prichdzet do styku
s romskou mensinou a budou tak mit prileZitost pochopit odlis-
nosti Romd, coz by mélo vést k rovnopravnému souZiti romské
mensiny s majoritou,“ upfesnila Alena KruSinova. (Krnovské lis-
ty ¢. 14, ro¢nik 10)°

Jiz v zafi nebyla otevrena prvni tfida a dvanact prvinackd bylo
rozdéleno do ostatnich krnovskych Skol. Nasledovaly mésice
vyjednavani s klicovymi osobami, zejména s rediteli ostatnich
zakladnich Skol ve mésté a s rodici z vylouc¢ené lokality. Dlraz
byl cilené kladen na respektovani a zapojeni vSech stran do
feSeni. S rodici se setkala jak asistentka ze Skoly, tak pfimo

9  Podrobné je cely proces rozhodovani o Skole popséan v publikaci Pfibéhy ze Spatné
Ctvrti, Clovék v tisni, 2007, s. 32-36 a v Krnovskych listech, napt. ¢. 10/2007, 14/2007,
6/2008 atd. Ke stazeni na www.krnov.cz.
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tehdejsi mistostarostka. Vysledkem debat byla shoda, Ze situ-
aci je potreba resit v nékolika rovinadch - posileni spoluprace
mezi Skolami a zfizovatelem, komunikace s rodici, zvySovani
kompetenci pedagogll apod. ,,Zatim vse probiha v klidu a podle
plénu. Reditelé skol byli velmi ochotni pfijmout tyto déti a také
Romové s umisténim svych déti do jinych skol souhlasili. Ted’
bude zaleZet na tom, jak se s romskymi détmi ve tfidé vyrovna-
ji pedagogové. Budeme muset také zajistit, aby v kaZzdé skole
pracovali romsti asistenti, protoZe komunikace Skoly s romskou
komunitou bude nezbytnd. Rovnéz bychom chtéli zachovat
kontinuitu mimoskolnich krouzkd, do kterych se romské déti
jiz zapojily v pfipravnych rocnicich,” uzaviela mistostarostka
KruSinova. (Krnovské listy €. 14, ro¢nik 10)

Zaroven bylo dohodnuto, Ze plvodni budova $koly bude i na-
déle vyuzivdna pro pripravné ro¢niky: ,Aby desetileté snaZeni
o vzdélavani romskych déti neprislo vnivec, privitali jsme na-
bidku reditele Zakladni skoly na Smetanové okruhu, Ze si jeho
Skola pod sebe vezme pripravné rocniky a ty ponecha v budo-
vé, do niZ jsou Romové zvykli chodit. Po absolvovani nultého
roc¢niku pak budou déti prechazet do prvni tridy na tu skolu,
do niz podle skolského obvodu patii,“ uvedla starostka Renata

Ramazanova. (Krnovské listy €. 6, ro¢nik 11)
Pfes médii oCekdvané dramatické zpravy (podle dnesni mis-
tostarostky R. Ramazanové novinéri vyzadovali od radnice ka-

tastroficka prohlaseni) probéhlo uzavreni skoly hladce (udalost
nakonec pokryvala pouze regionalni média).

v

Zucastnéné strany dnes zdUraziuji nasledujici pric¢iny
Uspésnosti dosavadniho procesu:

* odhodlani a realné vize radnice;

« vcasné reseni akce a jeji planovani;
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e vzdjemna komunikace a shoda vsech Skol (nutny byl
prvotni natlak zfizovatele);

e préce v lokalité - komunikace s rodici (pres terénni
socidlni pracovniky mésta);

e zména spadovosti (rozdéleni vylou¢enych ulic mezi
vSechny Skoly, zakladem byla matrika z minulych let);

* dohoda se Slezskou univerzitou v Opavé na zajisténf
dal$iho vzdélavani pedagogu.

Pri rozdélovani 24kl do ostatnich kol bylo zavedeno pravidlo
maximalné tri Zakd z lokality v jedné tfidé s tim, Ze sourozenci
vzdy chodi do jedné Skoly. Po zapisech do prvnich tfid zaro-
ven Skoly vzajemné konzultuji pfipadné prerozdéleni budoucich
24ka. Absence 24ka se resi kontinuéliné a individualné skrze asi-
stenty pedagoga a terénni socidlni pracovniky.

Zminény pfipravny ro¢nik pro zdky ze socialné znevyhodnéné-
ho prostredi funguje pro cca 15 déti, které jsou poté dlsledné
rozdélovany do ostatnich Skol. Do materské Skoly dochazi cca
5 déti z lokality. Zbylé déti nenavstévuji Zddné predskolni zafi-
zeni. Respondenti povazuji za hlavni prekadzky vzdalenost ma-
terské skoly od bydlisté a poplatky za stravovani.

Soubézné vznikla fada sluzeb v novych projektech financova-
nych z evropskych fondd. Ac¢koliv jsou jejich vysledky prokaza-
telné a oceflované pedagogy, rodici i verejnosti, jejich rozsah je
stale nedostatecny a i ty fungujici jsou ohrozeny nedostatkem
finan¢nich prostredkd.

Podobné je tomu s vyuzivanim asistentd pedagoga. Dostatec-
né rozsireni jejich cennych sluzeb neni mozné kvili nejistému
financovani. Jedna ze Skol mdé dokonce jen jednoho asistenta,
ktery prechazi mezi tfidami. Podle zkusenosti musi byt asistent
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pedagoga predevsim odbornik, nicméné podle respondent( je
vyhodou, kdyZ tuto pozici zastévaji Romové. Skolni psycholog
funguje pouze v jedné skole, a to na polovi¢ni Uvazek. Nejblizsi
pedagogicko-psychologicka poradna prochazi v soucasné dobé
hlubokymi zménami, spoluprace v poradenskych sluzbach je

tedy vyrazné omezena.

Problémem také zlstava maléd nabidka u¢ebnich obord v okoli

a velkd nezaméstnanost v regionu, prestoze se uplatnéni zakd
po zakladni skole stale zlepsuje.

V Krnové byla také nedavno slouc¢ena ZS praktickd, zfizova-
na krajem, se specidlni Skolou Slezské diakonie. Z celkovych
60 zakl pochdazi 12 z vyloucené lokality. Pomérné nizké pro-
cento téchto déti (oproti jinym méstlm) je ddajné zplsobeno
i specifickou okolnosti - ZS prakticka byla v lokalité v minulos-
ti rodi¢i odmitana kvli neoblibené byvalé reditelce. Prakticka
Skola v soucasnosti spolupracuje s ostatnimi Skolami na podpo-
f'e specialné pedagogickych kompetenci jejich tymd. Po zruseni
ZS namésti Miru nezaznamenali v této Skole nardst déti, nao-
pak pocet déti neustdle mirné klesa.

Zasadni roli v zapojovani déti z vyloucené lokality do ostatnich
Skol hraji finance. Mésto Skoldm na zakladé dohody predfinan-
covava projekty OP VK (50 % na Ucelové vydaje, 50 % na admi-
nistraci). Jako priklad zmifime nékolik aktivit, které se osvédcily
na ZS Jana¢kovo ndmésti, ktera je projektovym partnerem or-
ganizace Reintegra. Finanni podpora mésta je podle feditele
skoly K. Handlife dllezitd pro to, aby se Skola mohla soustre-
dit na obsah projektu, aniz by se musela zatézovat rozsdhlou
administrativou. Z projektu je zajistén asistent pedagoga, kte-
ry se soustredi na individudlni pfipravu zakl a spolupracuje
s Centrem nasledné péce pro zaky se specidlnimi vzdéladvacimi
potifebami, kde probihd doucovani a pfiprava na skolu, psani
domacich Ukold. Tato komunikace je vyhodnocovéna jako vel-
mi dileZita. Asistent spolupracuje i s respektovanym terénnim
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socidlnim pracovnikem, ktery dochazi do rodin, resi absence,
doucovani, poplatky za pomUcky a vylety apod.

Centrum ndsledné péce je se Skolou spojeno informacnim sys-
témem, takZze pedagog, asistent i odborni pracovnici centra
sdili, co se aktualné 2ak uci a v ¢em potfebuje pomoci. Reditel
zdlraznoval, jak jednoduse Ize zvysit motivaci zakl osobnim
zazitkem Uspéchu - Zak je prezkousSen z tématu, na které se
den predtim pripravil s pomoci v centru. Velmi ndpomocna je
kazdodenni komunikace mezi skolou a centrem, soustavnost
prace a snaha o zapojeni rodic¢d.

Pedagogové vyuzivaji i nové vytvoreny e-learningovy modul
zaméreny na Romy a socialni vylouceni. Soucasti vzdélavani
jsou i kulaté stoly za Ucasti rodi¢t, workshopy a navstévy loka-
lity. ,DOvéru ziskavaji ucitelé s dspéchem,” tvrdi feditel Handlir.
Nyni pedagogové jiz dle vdeho neresi potfebu podpory socidlné
vylou¢enym a romskym zakdlm, ale jeji miru.

v

Reditel ZS Jana¢kovo ndmésti hodnoti projekt jako Uspés-
ny, a to zejména v téchto bodech:

v _vs

e témér nulova skolni absence (fesi se ihned v den, kdy
vznikd, plati domluva s praktickymi |ékafri);

» cca 30 % lepsi prospéch vsech zaka;
e minimum propadnuti;
e i déti u zapisu doporucitelné na odklad se Udajné do-

kdZou béhem prvni tfidy vytahnout do prdméru.

Zaclenovani déti z lokality napomahaiji i dalsi aktivity, napf. klub
Zvidalek krnovské Charity, ktery zajistuje vychovné, vzdélava-
ci a aktiviza¢ni Cinnosti. Vzhledem k tomu, Ze sidli pfimo v lo-
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kalité, dokaze efektivné zajistovat komunikaci s rodici znevy-
hodnénych déti. Stézejni je to, Ze jsou aktivity Uzce provdzané
dohromady a tvori tak funkéni portfolio doplhujicich se sluzeb.
Naopak slabinou je fakt, ze aktivity probifhaji jen na jedné skole
a neni zajisténé jejich financovani po ukonceni projektu.

ZruSeni Skoly - dobré nebo Spatné feseni?

S ohledem na popsané zkuSenosti Ize i po takrka péti letech
souhlasit s komentdfem Tomé&se Habarta, tehdejSiho pracovnika
obecné prospésné spolecnosti Partners Czech: , Postup mésta
se mi v dané situaci jevi ze vsech moZnosti jako nejvhodnéjsi.
(...) Na pfistupu mésta je mi sympaticka otevienost, se kterou
se stavi k hledani optimalniho feseni slozitého problému. Tim
myslim spole¢na jednani mésta, zdstupct skoly, vedeni ostat-
nich skol i dalsich odbornik( odjinud, konzultace s rodici, zvaZo-
vani riznych argumentt a podobné. Déle je skvélé, Ze si mésto
uvédomuje, Ze nelze pouze administrativné zrusit skolu, ale Ze
je zapotrebi zajistit dalsi doprovodné aktivity, napfiklad déle
vzdélavat pedagogy, provozovat pfipravné tfidy pro predsko-
laky, spolupracovat s neziskovymi organizacemi nebo terén-
nimi pracovniky. Za dilezité pokladam zapojeni dostatecného
mnoZstvi asistentd pedagogd, ktefi pracuji s détmi i s rodici dle
individualnich potreb a prirozené tak propojuji skoly s rodinami.
(...) Nikoli nepodstatnym argumentem pro rozhodnuti mésta
jsou i financni uspory, jejichz ¢ast by v idedlnim pfipadé méla
byt pouZita prévé na financovani podpdrnych aktivit.” (Krnov-
ské listy €. 6, ro¢nik 11)

Zda se, ze se v Krnové podarilo dodrzet pomérné ambiciéz-
ni komplexni postup, ktery pramenil ze zajmu vedeni mésta
o funk¢ni zapojeni déti z lokality do Skol hlavniho vzdélavaciho
proudu. Mésto mélo pomérné jasnou predstavu, do jejiz rea-
lizace se snaZilo zapojit co nejvice subjektl. Samozrejmé na-
pomohlo i nékolik dalSich okolnosti, napf. to, Ze $lo o malou
skolu s radové desitkami zakl. Vyhodou také je, Ze moznosti
dojizdéni do zakladnich Skol mimo mésto jsou velmi omezené
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a pro vétsinu déti je tak jedinou moznosti dochazka do jedné
z nékolika krnovskych 8kol, coz do jisté miry zarucuje rozmani-
tost ve skladbé jejich 24kd.2° Zaci z lokality tak nepfichazi do
zcela homogenniho prostredi skol.

Nékteré Skoly také na situaci reagovaly vytvorenim proinklu-
zivnich néastrojd, které se jiz nyni velmi osvédc¢uji a bezpochyby
prinesou cenné zkusenosti do budoucna. Bohuzel, jejich dlou-
hodobé trvani je znalné nejisté s ohledem na projektové finan-
covani. Situace je stale velmi vratka a bez dlouhodobé a systé-
mové podpory nevypada budoucnost zas tak rlizové.

10 Jinou otdzkou, podobné jako v dalSich méstech, je odchod nejlepsich zakd na viceletd
gymnazia. Mezi Castymi argumenty pro pfechod na viceleté gymnazium se Gdajné
Casto objevuje pfitomnost Rom{ ve tfidach na ZS.
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KUDY K INKLUZI? PRIKLAD

DOBRE PRAXE ZE ZAHRANICI
TOMAS HABART

V predchozich textech jsme se smérem ke vzdélavani socialné
znevyhodnénych déti vénovali pfedevsim popisu situace v Ceské
republice a tomu, co je mozné zménit. Nastinili jsme, Ze existuje
celd rada prekazek, ale predstavili jsme i Skoly, které je Uspésné
prekonavaji. Domnivdme se, ze pfi zavadéni inkluzivnich opat-
feni neni tfeba vymyslet vie od nuly, ale Ze je mozné poucit se
z nedostatkd i Uspéchl vzdélavacich systém( v zahranici. V po-
sledni kapitole bychom se proto radi kratce podivali na zkuSe-
nosti ze zemi, které jiz na cesté ke spole¢nému vzdélavani déti
urazily podstatné delsi cestu nez Ceské republika.

Finové maiji zédkladni Skolstvi, které se jiz nékolik let Fadi mezi
svétovou $pic¢ku. Kvali svému dlrazu na spole¢né vzdélavani
déti byva rovnéz hojné citovano zastanci inkluze, zatimco na
jiné plsobi naopak jako povéstny ,rudy hadr“. Predkladdme
tedy vystupy z nékolika renomovanych studii, které vyhodno-
cuji posledni vysledky méreni PISA.

Studie OECD Strong Performers and Successful Reformers in Edu-

cation z roku 2010 zdUraznuje jako silnou stréanku finského Skolstvi,

Ze Skoly dok&zou kvalitné vzdélavat vsechny déti, aniz by zaleZelo

na jejich rodinném zazemi, socio-ekonomickém statusu nebo jejich

schopnostech. Za mozné faktory tohoto Uspéchu pak oznacluje:

» politicky konsensus na spole¢ném vzdélavani vsech déti;

» ocekavani toho, ze vSechny déti dokazou dosahnout vysoké
Urovné vzdélani bez ohledu na rodinné zdzemi nebo regio-
nalni specifika;
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* snahu o vynikajici kvalitu vyuky;

* kolektivni odpovédnost skoly za studenty, ktefi maji potize
s u¢enim;

¢ skromné financni prostredky, které jsou vdzané pfimo na
jednotlivé tridy;

« dlvérné klima mezi pedagogy a komunitou. (OECD, 2010a,
s.117)

Autofi uvedené zpravy nepopiraji vyznam specifického vyvoje
zemé, nicméné odmitaji argumenty skeptikd, Ze finské zkuse-
nosti jsou neprenositelné. Zména vzdélavaciho systému byla
dlouholetym procesem, na jehoz pocatku stdl politicky kon-
sensus mezi hlavnimi politickymi stranami dosazeny brzy po
2. svétové valce, ktery radil reformu vzdélavaciho systému
mezi priority statu. Neni bez zajimavosti, Ze jiz prvni komise
z roku 1945 iniciovala terénni vyzkumy ve 300 Skolach. Podob-
né je z dnesniho pohledu zajimava odezva univerzit a uditell
~grammar schools”, pétiletych Skol dopliujicich povinnou Ses-
tiletou Skolni dochazku.* Doporuceni druhé komise z roku 1946
k vytvoreni jednotné osmileté Skoly pro véechny déti byla kvili
silnému nesouhlasu pravé téchto pedagogl rychle zamitnuta.

Zvrat priSel o dekddu pozdéji, kdy komise znovu doporucdila za-
vedeni jednotnych - tentokrat devitiletych - Skol zfizovanych
samospravami. Navrh vzbudil dlouholetou vzrusenou debatu
nad otdzkou, nakolik je potfebné a Zadouci umozfovat vys-
$i vzdélani velkému mnozstvi studentll. Reformni legislativa
o jednotné zakladni devitileté Skole tak byla pfijata az na konci
roku 1968. Samotna realizace zmén zacala az v roce 1972 a po-
stupné probihala od severu zemé k vétsim méstdim na jihu, kde
byla dokoncena v roce 1977. Zprava cituje tehdejSiho Urednika
ministerstva $kolstvi zodpovédného za hladky pribéh zmén -
podle néj se jednalo o rozsahlou reformu, kterd byla pro ucitele,

11 Na grammar schools se hlasili Zaci ve 4. nebo 5. tfidé zakladni Skoly a byly chédpany
jako priprava na dal$i gymnazidini a univerzitni studium. V roce 1950 méla pouze Ctvr-
tina finskych zakd pfistup na grammar schools, z nichz dvé tretiny byly soukromé.
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uvyklé na dosavadni systém, velmi ndro¢nd. ,,Byli navykli ucit
ve Skolach s vybranymi détmi a jednoduse nebyli pfipraveni
na skolsky systém, ve kterém jsou v jedné tiidé velmi chytré
déti s méné chytrymi détmi. Pfijeti téchto reforem trvalo radu
let, v nékterych Skoldch az do doby, neZ starsi ucitelé odesli do
penze.“1?

Klicem k Uspéchu zmén bylo nové kurikulum vSeobecnych/
jednotnych Skol (comprehensive schools), do jehoz pétileté pri-
pravy byly zapojeny stovky pedagogi. Kurikulum umoznovalo
ve vysSich rocnicich rozliSit v nékterych pfedmétech (zejména
v matematice a v cizich jazycich) tfi Grovné znalosti, kdy prvni
Uroven odpovidala Urovni pdvodnich z&kladnich $kol a nejvys-
§i Uroven pak Urovni plvodnich grammar schools. V poloviné
80. let bylo zruseno i toto déleni.

Ve stejné dobé dochazelo zdroven k decentralizaci vzdélavaciho
systému a ¢im dél vétsi ¢ast kompetenci a zodpovédnosti byla
presouvana z ministerstva na obce a samotné skoly. DUlezitym
momentem reformy bylo zaméreni na vynikajici Uroven peda-
gogl. Autofi zmén si jiz na pocatku 70. let uvédomili, Ze napl-
néni ambiciézniho pldnu vytvoreni spolecné Skoly pro vSechny
déti bude vyZadovat rlizné systémy podpory a vysokou miru
porozumeéni, znalosti a dovednosti kazdého jednotlivého ucite-
le. Nezbytnou podminkou pro vykon profese se tak stalo ukon-
¢ené univerzitni pedagogické vzdélani. Sou¢asti promény byly
téz povinné vzdélavaci semindare pro pedagogy.

V dlsledku zmén v zakladnim Skolstvi doslo v 80. letech
i k transformaci systému stfedniho Skolstvi. Po¢et mladych lidi
s dokonlenym stfednim vzdéldnim se od 70. let zvysil z 30 %
na soucasnych 90 %. Pozdéji doSlo i ke zméndm v odborném
Skolstvi, jejichz vysledkem je prostupnost systému tak, aby ab-
solventi vsech oborl méli pfistup na univerzity. V soucasnosti

12 Tamtéz, s. 120.
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tak 43 % dvacetiletych Find studuje v tercidarnim vzdélavani,
coz je nejvyssi podil v Evropé.

Nelze odhlédnout od faktu, Ze vyvoj finského Skolstvi je v po-
slednich dek&dach spjat s rozvojem finské ekonomiky i s ce-
lospolec¢enskym dlrazem na socidlni stat a socialni a ekono-
mickou rovnost. Ekonomické problémy zemé z pocatku 90. let
20. stoleti vedly k cilené diverzifikaci ekonomiky s dlirazem na
vytvoreni znalostni spole¢nosti zalozené na informacich, vy-
zkumu a vyvoji. Doslo k Uzké spolupraci tercidrniho vzdélava-
ni a prlmyslu. Pravé z firemniho prostredi vzesly pozadavky
na vzdélavaci systém smérujici k rozvoji kreativniho myslenf{
studentl a k rozvoji jejich schopnosti resit konflikty, pracovat
v tymu a vytvaret projekty propojujici odliSné sektory.

Autofi zpravy dale zdlraziuji, Ze schopnost finskych skol re-
agovat na poptavku po téchto ,mékkych dovednostech” byla
nesmirné rychld a efektivni. To bylo umoZnéno nejen formalnim
kurikulem, ale ve stejné mire i kulturou a klimatem skol.

Studie vyzdvihuje nékolik charakteristik, které stoji za Uspé-

chem finského Skolstvi:

¢ Systém presahuje samotné vzdélavani - Skoly nabizi plny
servis zahrnujici kromé moznosti stravovani pro déti i dalsi
pomoc rodindm v nouzi, napf. zdravotnické a dentdlni sluz-
by nebo psychologické a dalsi poradenstvi.

* Vyznamna je podpora déti se specialnimi potfebami a role
specialnich pedagogl plsobicich standardné na kazdé Sko-
le. Pedagogové predpokladaji, ze pfi v€asné diagnostice a
intervenci mlze byt vétsina déti ispésné vzdélavana v béz-
nych tfidach. Specialni pedagogové Uzce spolupracuji s tfid-
nimi uciteli a snazi se jednak dostatec¢né vcas identifikovat
zaky vyzadujici péci navic a jednak poskytuji témto zakim
individuaIné nebo v malych skupinkach dodate¢nou podpo-
ru tak, aby byli schopni udrzet krok se svymi spoluzaky.

e Za zaky se specidlnimi potfebami nejsou zodpovédni pou-
ze tfidni a specialni ucitelé. Soucasti péce o tyto Zzaky jsou
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pravidelnd setkavani reditele, specidlniho pedagoga, skolni
sestry, Skolnfho psychologa, socidlniho pracovnika a danych
tridnich uciteld (dvakrat do mésice na dvé hodiny), pfi nichz
jsou obecné probirany jednotlivé tfidy na Skole i podrobné
diskutovény individudIni pfipady déti. Pfizvani byvaji i rodice
Zaka. Hledaji se moznosti podpory déti v ramci Skoly, pfipad-
né i mimo skolu (Iékarska, psychologickd, socidlni pomoc).
Kurikulum plIni funkci rdmce vzdélavani a nabizi tak vyso-
kou miru autonomie, ale zdroven vyzaduje i vysokou miru
zodpovédnosti Skol. Pozice pedagogl je velmi nezavisla
a mohou si do zna¢né miry sami urcit, co a jak budou ucit.
Pedagogové jsou zodpovédni za priibézné hodnoceni zakd
na zakladé kurikuldrné vymezenych pravidel, pficemz cilené
vedou studenty k neustalému sebehodnoceni. Od studentd
ve vyssich ro¢nicich se o¢ekava schopnost podilet se na vy-
tvareni svého individualniho vzdélavaciho programu.

K efektivité finského Skolstvi pfispivaji i kulturni a socialni
faktory, napr. konsensus na dosahovani socialni koheze; vy-
sokd mira davéry ob¢anl ve stat a vladu; velké mnozstvi
skol s mensim poctem zakdl, kde vsichni pedagogové znaji
vSechny déti; vyrazna prestiznost ucitelské profese apod.
Zakladnim kamenem finského vzdélavaciho systému je vyji-
mecnéa odbornost pedagogl a schopnost vést tridu tak, aby
ze vzdélani profitovaly vSechny déti. Budouci pedagogové
jsou jiz na fakultach seznamovani s praxi - skrze intenzivni
praxi ve fakultnich Skolach, v nichZ se zkousi nové postupy
a v nichZ se studenti zapojuji do feseni probléma déti; roc-
ni diplomova prace musi vychazet z terénnich zkuSenosti
z praxe apod. VSichni ucitelé téz prochéazi vzdélavanim v di-
agnostice studentd s obtizemi pfi u¢eni a v prizplsobovani
vyuky potrebam studentd.

Finsti pedagogové uli méné hodin nez jejich kolegové
v ostatnich statech OECD (v prmeéru 4 lekce o 45 minutéch
denné oproti 6 lekcim o 50 minutadch v USA ve srovnatelné
Finové dosahuji nejlepsich vysledkd, prestoze maji nejmen-
Si pocet hodin, je sdm o sobé velmi zajimavy a vyvolava
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otazky. Jednou z moznych odpovédi je to, jak pedagogové
vypliuji ¢as, kdy nevyucuji ve trfidach. Jiz zmifovana auto-
nomie Skol se projevuje v tom, ze ndrodni kurikulum tvori
pouhy ramec a konkrétn{ vytvoreni jednotlivych hodin, v¢et-
né vybéru ucebnich materidld a nastrojl, lezi na jednotli-
vych uditelich ¢i malych ucitelskych tymech. Od pedagogl
se také olekava, ze budou Uzce komunikovat s rodici a podi-
let se na chodu Skoly. Kazdy pedagog ma ro¢né narok na tfi
placené dny v roce vénované profesnimu rozvoji, prlimérné
vSak stravi pedagogové ro¢né sebevzdéladvdnim sedm dni.
Nékteré samospravy organizuji tyto aktivity pro své Skoly
spole¢né, jiné nechavaji vybér pfimo na Skoldch. Tato velka
variabilita je vSak nékterymi lidmi kritizovéana.

* Prekvapivé tézko se odpovidad na to, jakym zplsobem je
hodnocena kvalita vzdélavani - v podstaté neexistuje na-
rodni mechanismus monitorujici vystupy $kol. O to vétsi di-
raz je vSak kladen na diagnostické a formativni hodnoceni
na Urovni tridy. Z velkého mnozstvi dat Ize rovnéz rozpoznat
kvalitu prace pedagogl. Vyznamnym partnerem p¥i vyhod-
nocovani pokrokl déti jsou rovnéz rodi¢e. Kromé toho se,
jak bylo zminéno, dvakrat do mésice schazi pracovni sku-
pina zamérujici se na problémy ve tfidach i u jednotlivych
Zaka.

e Charakteristické pro finsky vzdélavaci systém je, ze zodpo-
védnost je stavéna zdola nahoru, tj. zejména od prace jed-
notlivych pedagogl. Ostatné to, jakym zplsobem dokéZou
ve své praci zpfitomnovat poslani finského vzdélavaciho
systému, které je chdpdno jako moralni, humanistické, ob-
¢anské i ekonomické, je jednim z hledisek, podle nichz jsou
vybirani kandidati na tuto profesi.
ského systému to, ze je zalozen na dlvére - dlvére mezi
spolec¢enskymi aktéry, mezi uciteli a spole¢nosti. Samozrej-
mé je obtizné fici, zda je dGvéra spiSe dlsledkem dobrych
politik nebo naopak jejich podminkou. Z toho ddvodu je ten-
to prvek tézko prenositelny do dalSich zemi, jakkoliv tvori
zaklad Uspéchu finské reformy.
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ELKA BRITANIE

Prestoze vychazi britsky vzdélavaci model ze zcela jinych redlii
nez finsky, maji mnoho spole¢ného: predevsim dlsledné napl-
nuji usili o poskytnuti rovnych vzdélavacich Sanci vSem détem.
K dal3im spole¢nym prvkdm patfi také vysokd mira zodpovéd-
nosti kladena na Skoly, vyzadovani a kontrolovani profesional-
nich vykond pedagogl (pfi poskytovani komplexniho servisu) ¢i
cilené zapojovani rodi¢d a Sirsi komunity.

Britsky vzdélavaci systém je na Ceské poméry také mnohem
dlslednéjsi ve zpracovavani témat jako diskriminace nebo mul-
tikulturni spole¢nost, kterd v nasem prostredi nejednou vyvo-
ldvaji prfinejmensim blahosklonny Usmév. Britska Skola dokaze
tvrdé reagovat na ndznaky rasismu Ci nasili a pedagogové jsou
pfipraveni v krizovych situacich presnym zplisobem jednat.
Lidsko-pravni rovina vzdélavani neni predmétem vysméchu,
ale automatickym vychodiskem. Psychiatr J. Pfeiffer popisuje
svou dlouholetou zkuSenost z Velké Britdnie jednoznacné: ,Na
Zapadé jsou mnohem dél, tam se nediskutuje o tom, jestli hen-
dikepované déti maji pravo byt v normalni skole. Tfeba v Anglii
by si nikdo netroufi fici, Ze na to pravo nemaji. | velmi tézce
postiZzené déti, které maji tfeba pdl hlavy, maji svou tfidu v nor-
malni skole a za osm let jsou rady, kdyz udélaji ¢arku. Ale maji
pravo na vzdélavani a to jsou prvky inkluzivnosti.” (Pfeiffer In
Habart et al., 2010, s. 72)

1 JEDINY SPATNY UCITEL ZP0OSOBI, ZE RODICE DITE DO
SKOLY NEDAJi
Rozhovor s pedagozkou Ivetou Dragoriovou

Koncem 90. let vystudovala obor ucitelstvi pro 1. stupen
ZS na Univerzité Jana Evengelisty Purkyného v Usti nad
Labem. Poté odeSla do Velké Britanie, aby se zde se-
znamila s anglickym zpusobem vyuky. Zaéinala zde jako
lektor plavani a dal$ich sportt, po absolvovani potfebné
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praxe a nutné pedagogické pripravy ziskala misto uci-
telky na Green Park School v Newport Pagnellu. Do Cech
se vratila v roce 2009, v soucasné dobé pracuje jako ko-
ordinatorka $kolnich projektid a programu vyuky v ang-
lictiné na Masarykové zakladni Skole v Litoméficich.

Jak se uéitelka z Cech dostane k préci v anglické skole?

Do Anglie jsem odjela na jazykovy kurz potom, co jsem
v Cechéach dokon¢ila studium ucitelstvi prvniho stupné.
Bydlela jsem v rodiné, starala se o pétiletého chlapce
a diky nému jsem se dostala do mistni Skoly, kde jsem
zacala ucit ve sportovnich klubech. Po péti letech jsem
zazadala o certifikdt pedagogické kvalifikace, abych
mohla ucit na bézné Skole. Zaroven jsem se pfihlasila
do Sestimésicniho kurzu ,ndvratu k ucitelstvi“, ktery byl
zdarma, ale Ucastnik musel projit pohovorem a zarudit
se, ze bude v daném regionu ucit. Kurz byl nabity te-
oretickymi lekcemi vedenymi odborniky z psychologie,
z metodiky, z oblasti specidlni pedagogiky, diagnostiky
déti apod. Ohromné prinosny byl tzv. ,,behavior manage-
ment”, tj. Cast kurzu vénovanda tomu, jak zvladat poruchy
chovéni, protoze Anglie ma s timto obrovské problémy.
Po absolvovani kurzu se mi pak podafilo sehnat misto
v primary school ve mésté Newport Pagnell.

V ¢em spociva rozdil mezi britskou primary school a ces-
kou zakladni skolou?

Déti zacinaji ve Ctyrfech letech v predskolni tfidé, v péti
letech pak nastupuji do prvni tfidy a pokracuji do Sesté.
V primary school jsou tedy sedm let, ale co se tyce po-
stojl, zodpovédnosti a sebevédomi, jsou na tom |épe nez
Ceské déti po ukonceni devitileté zdkladni Skoly.

NaSe Skola byla takova tradi¢ni britskd. Nicméné tam
chodila rfada déti, které se pristéhovaly, déti jiné barvy
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pleti a podobné. Spolec¢nost v Anglii je velmi pestrd, na
ulici opravdu nikdy nepotkdte jenom rodilé Brity. Pro déti
je prirozené, Ze se uz ve Skolce potkavaji s rliznosti. Ne-
slavi se jen V&noce, ale i svatky hindd, muslim atd.

Nabizi se otdzka, jak jsou takto rozdilné déti ve skole
vyucovany?

UZ od prvni tfidy jsou déti ve tridé rozdélené podle Urovni
do skupin a resi tlohy dle svych schopnosti. Od druhého
ro¢niku se tridy jednou tydné rozdéli napr. na matema-
tiku ¢i anglictinu podle Urovné znalosti déti. Méli jsme
tak tfi tfidy, abychom rozvinuli nadanéjsi déti a naopak
pomohli tém, které maji v matematice problémy.

Nikdy nezapomenu na pfichod holcic¢ky z Litvy, ktera ne-
uméla ani slovo anglicky. Nicméné hned jsme ji zaradili
do vyucovani. Neméla ani svého zvlastniho asistenta,
ale méla veskeré vizualni pomtcky, zjednodusené Ukoly
apod. Za par mésicll se ve tfidé chovala a orientovala
Uplné prirozené. V zddném pripadé by nebyla zarazena
kvali jazyku o rok niz.

VYUKA SE PLANUJE TRIKRAT: PRO STRED TRIDY,
PRO DETI NADANE | TY POD PROUMEREM

Co je hlavnim prvkem, ktery umoziuje anglické Skole
zvladnout tak neuvéritelnou riiznorodost?

Ucitelsky sbor a také vedeni Skoly, které v Anglii funguje
opravdu skvélym zplisobem. A pak také tzv. team lea-
ders, coz jsou vedouci jednotlivych oddéleni. Team leader
je zkuseny pedagog, ktery odpovida za jednotlivé ucite-
le. Kazdy tyden maji spole¢né schlizky, kde si vyménuji
zkusenosti, hledaji metody a strategie vyuky apod.

/
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Kromé pedagoga je vétSinou v kazdé tridé také asistent,
nékdy dokonce dva nebo tfi. NaSe Skola méla také tzv.
learning mentory, ktefi vytvéareli individudlni plan pro déti
se SVP a to jak v oblasti socidlni, jazykové, tak z hledis-
ka chovéni. Cilené také pracuji s détmi, které maji mezi
sebou problémy. Snazi se je zapojit do vzajemnych her,
soutézi, aby k sobé nasly cestu. V Anglii je chovani déti
pro ucitele hned od zacatku priorita. Nic se neprechdzi,
véechno je tam disledné doreSeno. Nékdy i na Gkor vyu-
ky. Vinik se hledd klidné dvé hodiny a pak je spravedlivé
potrestan. V zddném pfripadé se nepotresta celd skupina.
Déti maji skutecné pocit, Zze ucitelé jsou tam pro né a do
Skoly chodi opravdu rady.

Zminila jste asistenty pedagoga. Jak diilezita je pFi vyuce
jejich role?

Na rozdil od Ceské republiky jsou asistenti odbornici, né-
kdy dokonce vice kvalifikovani nez ucitelé. Roli asistenta
prijmou napriklad proto, ze uci dlouho, chtéji si odpoci-
nout, maji jiné zdvazky. Asistenti dostavaiji tydenni plany
od uditele a podili se na evaluaci individualnich pland.
Spolecné vyhodnoti, jaké metody pouzivali, jak plan fun-
guje, a resi, jak dal pokracovat. V pripadé nemoci peda-
goga ho mohou i zastoupit.

Kromé asistentl funguji ve $kolach i specialni pedagogo-
vé - tzv. SENCO (special education needs coordinator).
Ucitel sestavuje pro kazdé dité se specidlnimi vzdélava-
cimi potrfebami individualni plan, ktery konzultuje se spe-
cialnim pedagogem a ktery spolecné kazdé tfi mésice
evaluuji. Plany se sestavuji Casto také spolecné s psy-
chology a odborniky na diagnostiku. Ta je velmi podrobna
a zahrnuje doporuceni pro konkrétni situace ve vyuce.
V pripadé potreby se Skola mize obratit o pomoc k mist-
nim Skolskym Gradlm, vyuzit sluzeb rlznych vzdélava-
cich center apod.
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Jak se ucitel pripravuje na hodiny s détmi, které jsou na
tak rozdilné drovni?

Zakladem jsou osnovy. Ty stanovuji minimum, které kaz-
da skola musi déti naucit v daném ro¢niku. Team leaders,
tedy vedouci pedagogtl, pak vytvori dlouhodoby a krat-
kodoby plan vyuky, podle nichz si ucitelé pripravi tydenni
plany. Do nich zahrnou i praci asistenta, individualni pla-
ny atd. Planuje se trikrat: pro stred tridy, coz je vétSinou
80 % déti, pak pro déti nadané a déti, které jsou pod
prdmérem. Kdyz déti zvladnou bézné ucivo, prida se jim
nadstandardni latka. Zaroven je vzdy pfipravené ucivo
pro déti, které jsou na tom trosku hlr a které potrebuji
pomoct.

O individudlnich pldnech védi vzdy viechny déti ve tfidé.
Diky tomu rozumi, pro¢ tfeba Andrew s nékolika dyspo-
ruchami dostal pochvalu a nadanégjsi dité ne. Rozumi, ze
Andrew dnes néco nového dokdzal, i kdyz toho jinak umi
méné nez nékdo jiny.

SOUCASTi HODNOCENI JE TAKE VLASTNi KOMENTAR ZAK0

Jak je to s détmi, které se nechtéji ucit nebo jsou pod
priimérem?

Témér kazdy tyden jsme ve Skole méli navstévu odbor-
nika - psychologa, specialistu na dyslexie a podobnég, se
kterym jsme mohli konzultovat. V pondéli jsme zdroven
meli setkdni celého tymu a kazdy ctvrtek pak specidlni
poradu, kde se jednalo pravé o détech, které potrebuji
pomoc. Na poradach jsme sdileli zkuSenosti s jednotlivy-
mi détmi a hledali spole¢né cesty, jak s nimi pracovat.
Spole¢né sdileni velmi motivuje k dalsi préaci, protoze
v tom nikdy nejste sdm.
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A co déti, které zlobi nebo maji problémy s chovanim?

Na zacatku Skolniho roku si déti v kazdé tridé podepisujf
svlj ,behavior agreement” - pravidla, plan, jak se bu-
dou b&hem &kolniho roku chovat. Na rozdil od Ceské re-
publiky byvaji tato pravidla zcela konkrétni a jsou s nimi
srozuméni i rodice. Pokud dojde k situacim, Ze se pravi-
dla nedodrzuji, vola se rodi¢, psycholog, pfipadné nékdo
dalsi, kdo by pomohl. Jako motivace pak docela dobre
funguje tzv. golden time, tedy Cas na konci tydne, kdy se
spole¢né odménime za to, Ze jsme se chovali cely tyden
hezky. Déti si mohou vybrat, co chtéji délat. Napriklad
néjaké ru¢ni prace, film nebo aktivity venku.

Jak vypada hodnoceni déti a podle ceho se viastné Fidi?

Déti jsou hodnoceny slovné v pololeti a na konci Skolni-
ho roku. Ke kazdému ditéti napiSete vyjadreni, jak bylo
v daném roce Uspésné. Na zavér Skolniho roku byva hod-
noceni podrobnéjsi, vyjadrujete se k jednotlivym boddm,
jak dané dité pracovalo, co délalo, jak si vedlo, co potre-
buje. Na druhém stupni méa pak kazdé dité dany svdj cil.
Ten stanovi ucitel, ktery se dohodne s ditétem, jestli je
pro néj cil splnitelny, coz je dost motivacni. Pfi hodnoceni
se posuzuje, nakolik dité konkrétniho cile v predmétu do-
sahlo. Rodi¢e pak dostanou zpravu, jak se ditéti dafi plnit
osobni cile a jak je na tom celkové. Hodnoceni se tyka
véech predmétd a vétsinou se k nému vyjadruje i feditel
Skoly a soucasti je také komentar déti.

Na konci druhé a Sesté tfidy jsou zaroven déti testovany
z matematiky, anglictiny a védy. Testy méri, jak se détem
podafilo zvldadnout minimum dané osnovami. Vysledky
jsou urceny predevsim Skole a vypovidaji o praci konkrét-
niho ucitele a jeho schopnostech. | jediny Spatny ucitel
zpUsobi, Ze rodice dité do Skoly nedaji. Vybérové rizeni
na misto ucitele je proto velmi prisné. Vedeni se zajima
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o vase postoje, znalosti psychologie a pedagogiky, vase
napady na spolupraci s rodinami. Roli hraje i vase hodno-
tové nastaveni, jak vnimate filosofii Skoly a vyuky, v co
véfite. Pohovory jsou hodné jiné nez v Ceské republice.

UCIME SE PRO ZIVOT, NE PRO POZNAMKY
Co pro vas bylo pFi uceni nejvétsi profesni oporou?

Jak uz jsem zminila, pedagogicky sbor. Kazdy ma urci-
tou roli a rozumi svému oboru. Vsichni jsme byli ve Skole
kvlli détem a byli jsme za to radi. Ucitelé, i kdyz vyuka
zacCind v devét hodin, byvaji ve Skole vétSinou uz pred
osmou hodinou. Z prace pak odchazeji v pét nékdy v Sest
hodin. A to kazdy den. V Anglii je povolani ucitele slusné
finan¢né ohodnoceno, nicméné vzhledem k tomu co do
uceni davaiji navic, jsou platy vlastné primérené. Profesi-
ondlné je to jina Uroven prace nez u nas.

Jaky je podle vas hlavni rozdil mezi ¢eskou a anglickou
Skolou?

Prakti¢nost vyuky. U¢ime se pro zivot, pro praxi, ne pro
znadmky. To je oproti Ceské Skole asi ten nejvétsi rozdil.
V Anglii se v poslednich letech snazi ,zaménit" roli ucitele
a zaka. Ucitel napiSe kazdy den na tabuli jenom learning
objective (LO), tedy co je naplni dané hodiny. Déti pak
spolec¢né hledaji a vyberou ten nejlepsi postup, jak prijit
véci na kloub. Pracuji na problému, ktery se snazi vyre-
Sit, zaznamenat, pfijit k vysledku a ten pak prezentovat.
Vyuka je postavena na podpore logického mysleni, vyvo-
zovani disledkd, analyze, dosazeni cile a prezentaci.

Skola je zarover maximalné spojena s rodic¢i, porada pro
né nejrliznéjsi akce, neustdle se néco déje. Ve skole jsou
kdykoliv oteviené dvere pro zdjemce i pro toho, kdo pri-
chazi s nabidkou pomoci. Rodic¢e se chodi bézné divat do
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vyuky, coz tady nefunguje. Dllezit4 je také podpora svo-
bodného projevu zakl a vzajemna (cta, a to i ve vztahu
ucitel - zak.

Vyuka zaroven hodné reaguje na aktudlni situaci ve spo-
le¢nosti, ve svété, v komunité tak, aby dité bylo pripra-
veno na soucasny svét. S timto a praxi souvisi zazitkové
a prozitkové vyucovani - co si proziju a co vidim, co si
osahdm, uvarim a snim, to si budu pamatovat.

V BRITSKE SKOLE JE RESPEKT VYZMANOU SOUCASTI
VYCHOVY K HOTNOTAM
Rozhovor s pedagoZkou Dorou Svachovou

Multikulturni pedagozka, teolozka, transakcni analytic-
ka se zajmem o organizacni kultury, ktera svoji peda-
gogickou praxi vykonavala od roku 1983 na zakladnich
a stirednich skolach v Polsku, €R a UK. V letech 2008-2011
ucila angli¢tinu pro cizince (EAL) na Shorefields Techno-
logy College v Liverpoolu. Pro STC vytvofila program pro
prevenci Sikany v multikulturnim prostredi, ktery pak
v ramci predmétu Socialni a emoc¢ni aspekty uceni (SEAL)
vedla jako soucast indukéniho programu pro nové nastu-
pujici studenty. Nyni plsobi v managementu soukromé
firmy a pracuje na doktoratu z etiky.

Nékolik let jste plisobila na stfedni skole v Liverpoolu.
MiiZete tuto $kolu trochu pfiblizit?

Skola, kde jsem pracovala, je technicky zaméfend, néco
jako ¢eska priéimyslovka. Je pro déti od sedmé do jede-
nacté tridy podle britského systému - povinna skolni do-
chézka tam koné&i v Sestnacti letech. Skola se nachéazi ve
¢tvrti s mnozstvim imigrantl a socialné slabych rodin. Na
Skole se hovofi skoro Ctyficeti jazyky a i na zdejSi poméry
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je tato skola vyjimecna tim, ze je schopnd pfribirat nové
déti béhem skolniho roku.

Co se délo s détmi, které prijely z cizich zemi a neumély
anglicky?

V Britdnii je podrobné rozpracovana a zavedena podpo-
ra déti, které nemluvi anglicky nebo jsou bilingvni. Na
Skolském Uradé je celé oddéleni, které se o tuto agendu
stard a zaméstnava lidi, ktefi umi anglicky v kombinaci
s dalsimi jazyky. Existuje zde vyborna celkovd koncepce
vyucovani anglictiné jako druhému jazyku (EAL - English
as Additional Language). K dispozici jsou statistické Uda-
je a metodiky, mné osobné pomohlo ¢lenstvi v profesni
organizaci NALDIC (National Association for Language
Development in the Curriculum).

Nové prichozi déti byly nejdrive otestovany v anglicti-
né a v obecnych predpokladech ke studiu. Pri testovani
studijnich predpokladl se pouZivaji pouze nonverbalni
testy, pracuje se se symboly a se znalostmi v matemati-
ce. V kazdém ro¢niku bylo pét trid, které byly rozdélené
podle studijnich, nikoli podle jazykovych predpokladd.
Ve skupiné tak byly déti s podobnymi studijnimi predpo-
klady a jim se pak prizplisobovala Groven uéeni i pracov-
ni tempo.

Po zarazeni déti do skupin nasledovalo co?

Dité dostalo svdj individudlni rozvrh a intenzivné se Gc¢ast-
nilo vyuky zejména angliCtiny, ale postupné i dalSich
predmétd, vzdy s prizplsobenym jazykovym obsahem.
KdyZz se naucilo dobre anglicky na dané Urovni, preslo do
jiné skupiny. Rozvrh se ménil operativné. Vzdy, kdyz zak
zvladl naroky své skupiny, byl prefazen vys.
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Nékteré nové prichozi déti se ucily i Uplné zaklady, napfi-
klad Uchop tuzky, protoze nikdy predtim nedrzely tuzku
v ruce. V takovém pripadé bylo potreba vytvofit uvnitr
skupiny mensi skupinku, kterd pracovala jinym tempem.
V Britanii funguje ucitel jako permanentni diagnostik,
podle materialQ, testl a podle své expertizy usoudi, ¢eho
je dité schopné, a podle toho s nim pracuje.

To muselo byt dost narocné...

Méli jsme kolegy, ktefi ndm pomahali - odborniky na
specialni vzdélavaci potreby, asistenty pro prfimou praci
ve tfidé a tzv. learning mentory pro komunikaci s Zaky
a rodinou. Napfiklad servis od koleg(, ktefi se zamérovali
na praci s détmi se specidlnimi vzdéldvacimi potrfebami,
byl perfektni. Ze vstupnich interview jsme ziskali mnoho
informaci nejen o tom, jak je na tom dité jazykové a ka-
pacitné, ale i z hlediska emocionalniho, rodinného apod.
Skola méla vypracovany vlastni formulaf, zda ma dité
povinnost pecovat o mladsi sourozence, jestli bude vy-
zadovat omluvu z vyucovani na ndbozenské svatky, jaké
ma stravovaci ndvyky atd. Kazdy ucitel, ktery dané dité
ucil, tyto informace dostal zpracované.

INSPEKCE HODNOTi PRACI UCITELE PODLE TOHO,
JAK VE VYUCE POKROCILO KAZDE JEDNOTLIVE DIiTE

Jak je to u takto diferencovaného kolektivu s pripravou
na vyuku?

Kazdé skupina vyzaduje samostatnou pripravu a vzdy
musim mit pripravené pom{cky pro vSechny déti. Ve sku-
piné mohu mit vice Urovni a ty jsou jesté podle kurikula
¢lenény na podskupiny A, B a C. Stalo se mi, ze jsem uci-
la i Sest r@iznych skupin dohromady. Bylo to naro¢né, vse
je postaveno na dlkladné pripravé a promyslené struk-
tufe hodiny, na promysleném a cileném pouziti jazyka.

Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti




Kudy k inkluzi? Priklady dobré praxe ze zahranici

Zaroven musite umét improvizovat a za vSech okolnosti
zachovat pevné nervy. Ale popravdé, az tam jsem mohla
pokrocit dél v profesnim rozvoji, vidét na mainstreamo-
vé skole rozvoj z naseho hlediska nevzdélatelnych zaka,
pocitit Uspéch a podporu skvélych kolegd. V mezinarod-
nim tymu a za naro¢nych podminek se teprve ukaze, co
vSechno dovedete.

Pri pripravé hodin jsem vychéazela ze znalosti déti - znat
vSechny déti z hlediska jejich schopnosti a vzdélavacich
potreb predstavuje v Anglii prosté profesni povinnost. Za-
c¢atek hodiny je pro vsechny stejny, néjakd ,ledolamka“,
aby byli vSichni zaci vtazeni. BEéhem hodiny pro mé bylo
hlavnim kritériem, ze se vSichni udi, Zze nikdo nesedi znu-
dény, osamély a nevi, co s tim. Nékdo se uci poslechem,
jiny vice ¢tenim, dalsi haptikou. Pravé pouziti cilenych,
efektivnich ale i diferencovanych prostredkl je jednim
z kritérii, podle kterych je prace ucitele hodnocend.

Nehrozi, Ze kviili rozdiliim mezi Zéky dojde ke sniZeni
kvality vyuky? Jakym zplisobem se to kontroluje?

Ze strany ministerstva jsou jasné dané standardy vyuky
a je stanoveno, na co méa kazdé dité pravo. To je kont-
rolovano na nékolika Urovnich. Britskd inspekce Ofsted
je vyrazné prisnéjsi nez ta Ceskd a zpfrisnuje se kazdym
rokem. Je velmi obavand, a pravem. Priprava na ohlase-
nou pravidelnou inspekci, kterd na kazdou Skolu pfijde
kazdé dva roky, je opravdu velmi intenzivni a trva nékolik
mésicl - jak vedouci predmétovych komisi, tak manage-
ment Skoly sleduji praci jednotlivych ucitel s ohledem
na to, jak ve vyuce kazdé dité, podotykdm kazdé jed-
notlivé dité, pokrocilo. Kazdy tyden jedno odpoledne je
vénovano kontinudlnimu vzdélavani uciteld (CPD - Con-
tinuing Professional Development), obsah Skoleni pfipra-
vuje vedeni skoly a vZzdy jde o Skoleni velmi adresné vUci
aktudlni situaci na Skole.
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Pak probihd prlbézna kontrola od nadfizenych. Kazdy
ucitel musi mit v pocitaci program pristupny vedoucimu
uciteli - témata, dochdzku apod. Kdyz chce reditel vidét,
jak u¢im, podiva se na sesity mych Zakd, nebo na pfi-
pravena cvi¢eni uloZzena v pocitacdi. Z toho Ize poznat jak
moji praci, tak pokroky mych zakd.

V Britanii je také velmi propracovany systém testl. Uci-
telé jsou docela proti a fikaji, ze nedélaji nic jiného, nez
ze misto u€eni musi neustale pripravovat zaky na testy.
TakZe to je Uskali toho, co ted zavadime v CR.

Obraz britské Skoly je pevné spjat s noSenim skolnich
uniforem. Jaka dalsi pravidla tam musi Zaci dodrzovat?

Ano, nosit uniformu je jednou z povinnosti ditéte. Zak
md dodrzovat i dalsi jasné stanovend pravidla, jako napf.
byt ve sprdvném case na spravném misté, protoze Zaci
jsou rozdéleni v rdmci jednoho predmétu do vice sku-
pin. Je na né tedy kladen pozadavek na sebeorganizaci.
Britska skola je v mnoha ohledech velmi formalni, vse je
naplanovano krok za krokem. M3 to svou logiku - Skola
se snazi predejit tomu, aby déti nemohly vyuzit néjaké
slabiny systému. M{zZete se smat, ale k uniformé patri
i urcity druh obuvi - neni mozné napf. nosit bilé sportovni
boty, které romské déti miluji. Vzpominam si na chlapce,
ktery pfijel prvni den do skoly v predepsané uniformé
a na nohou mél ,feSacké” bilé boty. Tak jsem dostala od
nadrizeného povéreni a odvezla zdka taxikem na Utraty
$koly domU. Bez pIné uniformy déti prosté nejsou vpusté-
ny do kolektivu. Védi, ze budou vyrazeny hned u vchodu,
tak to splni, protoze chtéji byt s ostatnimi détmi. Takto se
postupné uci plnit stanovené pozadavky.

Dité ale hlavné musi poslouchat ucitele a délat, co se po

ném chce. Nesmi ochuzovat ostatni déti ve skupiné o Cas
v hodiné. Ucitel se nevrati k latce, kterou uz jednou odu-
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Cil. Pokud to nékteré déti nezvlddnou, resi se to pak indi-
viduélné, treba za pomoci learning mentord. S Zdkem se
vzdy sestoupilo az na takovou Uroven, od niz s nim bylo
mozné danou zaleZitost resit. V britském Skolstvi se neu-
stale monitoruji studijni vysledky. Kdyz je néjaky varovny
signal, hledaji se pficiny - jestli jsou to tfeba problémy
doma, nebo nestastna laska, vliv kamaradl. Od toho jsou
learning mentofi, aby Sli se studenty do hloubky.

VYSOKA MiRA ABSENCI JE V ANGLII CHAPANA
JAKO SELHANI SKoOLY

Jakym zpisobem se do pedagogické prace promita roz-
manité kulturni zézemi 28ki?

Velmi citelné, protoze nejde jen o dovednosti déti. Jde
tfeba i o to, kdo se s kym zrovna pohddd nebo do koho
se zamiluje. J& jako pedagog musim védét, co se déje,
uz béhem prestdvky jsem treba védéla, ze budu muset
usadit nékteré zaky jinak, nez je bézné. Neni jednodu-
ché skloubit poZzadavky vyplyvajici z kulturni odliSnosti
a skupinovych hodnot. Chlapci z nékterych kultur si pro-
sté neradi sednou vedle divek. Ale i Skola ma své hodno-
ty - napr. zékaz rasismu a diskriminace - nemd{ze tedy
pIné respektovat vSechny hodnoty rodin. Déti musi byt
ve Skole promichané, protoze v britské sSkole je respekt
soucasti vychovy k hodnotam.

Prostredi bylo velice naro¢né na vyvazenost, Casto se
schylovalo k bitkdm, nékdy se nékteré déti i popraly. Sko-
la si vSak umi s potencialni agresivitou poradit, hlavné
prostrednictvim motivacnich prvk{ vychovného systému
a cetnych krouzkl. Sportovni Uspéchy a obecné Uspé-
chy 24kl byly velice ocenovany a patficné oslavovany,
a tak mohl vyniknout ve skolnim Zivoté doopravdy kazdy.
Do télocviku je zde napf. zarazen box, protoze ten ma
v Anglii tradici. Nebo Skola nabizela jako odménu lyzo-

/
Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti //

7



Kudy k inkluzi? Priklady dobré praxe ze zahranici

vani v umeélé hale. Délala vsechno, co mohla, ale vzdy
jako odménu, kvlli zvySeni motivace. Systém byl Gzasné
propojeny a jsem rada, ze jsem to mohla zazit, protoze
jsem vidéla, ze i nemozné je mozné. Dodnes se divam
na stranky skoly a sleduiji jeji sportovni Uspéchy - je tam
tfeba regiondlni soutéz v basketbalu, kde tyto problémo-
vé déti neustdle a s Uspéchem soupefi s nejprestiznéjsi
soukromou Skolou v regionu, ktera si kazdoro¢né u zapi-
su vybird z nadprdmérné nadanych déti. A presto je Skola
schopna alesponi ve sportu tento vybérovy tym systema-
ticky porazet.

Do jaké miry hrala roli spoluprace s rodinou?

Provazanost skol s zivotem komunit je v Britdnii vyZzado-
vana primo zakonem, vyznamnou roli zde hraje tzv. infor-
movanost véech zU¢astnénych stran. Skoly jsou povinné
spolupracovat s rodinami a informovat o vSech zménéch,
ale i naopak - i rodina je systémem nucend spolupraco-
vat se Skolou. J& jsem méla na starosti romské rodiny
z Ceské republiky, Slovenska a Polska. Popravdé&, dost ko-
legl mélo pravo ,mit téch mych déti po krk“, protoze ze
zacatku nechodily do Skoly a zhorSovaly priimér za do-
chazku. Zaskolactvi predstavuje pro britskou Skolu sku-
tecné riziko - systém chépe vysokou miru absenci (byt
i omluvenych, kromé zdravotnich pripadd) jako selhanf
Skoly a Skoldm hrozi i uzavreni, pokud nejsou schopné
dosadhnout pozadovanych cild. Podle inspektort by nase
Skola byla v normé, pokud by se nepocitala dochazka
romskych déti. Hodné jsem o tomto tématu komuniko-
vala s rodici, dala jsem jim také své telefonni cislo, aby
mi mohli kdykoliv zavolat, a Zzadané vysledky se samo-
zfejmé dostavily. Kromé uceni tvofila ¢ast mého Gvazku
v postaté i socidlni prace na Urovni skoly.
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SYSTEM MUSi REFLEKTOVAT RUZNE
VZDELAVACI POTREBY DETi

Nazvala byste vase byvalé plisobisté inkluzivni $kolou?

Urcité. Ve skole byly déti vzhledem k nadani prdmérné,
déti velmi nadané i déti, jejichz schopnosti byly vyrazné
podpriimérné. Napfi¢ studijnimi predpoklady se pak pro-
linaly socialni problémy typické pro vylouc¢ené komunity:
problémy se zdkonem kvuli krddezim, Sikana, zneuZzivéa-
ni v rodiné. Inkluze se v nasi Skole hodné tykala prace
s jazyky imigrantskych rodin, ale i s adaptabilitou. Pficha-
zely k ndm déti, které byly vylou¢eny z ostatnich Skol ve
mésté, presto to byla dobra skola v réiznych ukazatelich
i v celonarodnim porovnani. Skola méla velkou pfidanou
hodnotu v tom, co jsme byli schopni s mladym clovékem
udélat pozitivniho ve srovnani s tim, jaké byly vychozi
body. To se v Britanii méri na Urovni ministerstva Skolstvi,
je to méritko profesiondini prace Skoly. Pro mé bylo pod-
statné kritérium, jestli ma zdk zdjem o probiranou latku,
zda se méni jeho postoje, zda umi komunikovat s ostatni-
mi, protoze budoucnost zivota v Britanii je o mezikulturni
komunikaci.

Lze obecné zhodnotit, do jaké miry je britské skolstvi
inkluzivni jako celek?

Napliovani inkluze se lisi lokalné - jsou mista a Skoly,
kde se to dafi, jsou mista, kde se to tak nedafi. Na dru-
hou stranu existuji jasné pozadavky od ministerstva, na
co ma kazdé dité narok - jsou jasné dané standardy. Je
jedno, jaky ma ucitel nebo reditel osobni ndzor na Araby,
Bangladésany nebo na polské Romy. Je to dité, které ma
urcité vzdélavaci potreby, a ja jsem v sluzbé toho systé-
mu a musim udélat vSe, co mohu, abych toto dité v jeho
rozvoji podporila. Za to jsem placena.
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Britska Skola je zalozend na vzajemném respektu. Vylou-
¢eni z ddvodu neznalosti jazyka nebo nezvladnuti podmi-
nek je nepredstavitelné. Pfekvapovalo mé, jak kolegové
pracovali doslova do roztrhani téla. Oni jsou sice relativ-
né dobre placeni, ale byli také velice obétavi. Na druhou
stranu jsem velmi ocenila systém dobre propracovaného
managementu. Management mé na vSechny zamést-
nance Skoly vysoké pozadavky, zaroven je ale vidét, ze
existuji i vysoké pozadavky vic¢i managementu, které on
prosté musi splnit, aby si misto a hlavné autoritu udrzel.
To zarucovalo zodpovédny a nealibisticky pfistup k po-
vinnostem na vsech stranach.

Vadi mi, kdyz jsou déti zkratkovité a z pohodInosti tla-
¢ené do néjakého typu Skoly. Myslim, ze demokratickd
spole¢nost si prosté musi zachovat rozumnou miru svo-
body v nabidce véem ob¢an@im. Nerodime se stejni, a tak
systém musi reflektovat rlzné vzdélavaci potreby déti.
Na nasi Skole bylo hodné déti z ¢eskych praktickych Skol
a pfi vyuce s nimi nebyl zadny problém. Rozsah toho,
co britskd sSkola nabizi, s prehledem vstrebaly, protoze
britska skola je oteviena vsem détem a dava si za cil tyto
déti vzdélat. Méli jsme na Skole déti z velmi Spatnych so-
cidlnich podminek - coz je v Anglii celozivotni hendikep
- které pak studovaly na vysoké Skole. Jeden absolvent
Skoly ziskal titul Ph.D. v astronautice, jiny studuje mate-
matiku na univerzité v Manchesteru. Ja myslim, Ze to je
vysledek kombinace lidsky obétavého, ale zaroven i vy-
soce profesionalniho pristupu vdech zaméstnancd skoly,
od reditele, pres ucitele, asistenty, vedouci kancelare, po
kucharky a uklizeCe. Pro mé to byla nezapomenutelna
prakticka zkuSenost s tim, co je mozné dokazat v dobre
fungujicim tymu profesionald.
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Lakmusovym papirkem otevienosti ¢eského Skolstvi jsou rom-
&ti Zaci. Zminény Strasbursky rozsudek, zprava Ceské Skolni in-
spekce i dalsi zdroje potvrzuji ocividny fakt, ze pomér téchto
déti v byvalych zvlastnich Skoldch je mnohem vyS$si, nez odpo-
vidad poméru romské populace ve spolecnosti. Zaroven také in-
formace z terénu dlouho naznacovaly, Ze ty samé déti si vedou
mnohem lépe v zahrani¢nich Skoldch, coz s ohledem na velkou
migraci Rom{ z CR a ze Slovenska do Anglie znamenalo pfede-
vsim Skoly britské. Tyto informace potvrdil i neddvny vyzkum
Od segregace k inkluzi. (From Segregation to Inclusion, 2011)

HLAVNI ZJISTENIi vyzkumu Od segregace k inkluzi (vybér,

s. 9-10)

85 % (51 respondentll) vSech dotdzanych romskych déti
bylo dfive umisténo do specidlni Skoly nebo tfidy nebo do
zdkladni Skoly praktické.

e Prlimérné vysledky romskych déti (ve véku 9-15 let) v po-
Ctech, gramotnosti a prirodnich védach, dle informaci od re-
spondentl na zakladnich a stfednich Skolach, byly jen tésné
podprlimérné. Mezi predmeéty, ve kterych se Zakam dle jejich
nazoru dafilo, patfi matematika, télesnd vychova, vytvarna
vychova, pfirodni védy a informatika. Z hlediska mluvené
angli¢tiny hovotilo 89 % respondentl plynnou nebo témér
plynnou angli¢tinou. Cim byli respondenti pti prvnim pticho-
du do Velké Britanie mladsi, tim rychleji se naucili plynné
hovorit anglicky.

e Pouze u malého podilu celé skupiny romskych zakd (2 az 4 %)
zkoumanych v britskych Skolach bylo rozhodnuto, ze vyzaduji
specialni vyuku kvlli problémdm s ucenim nebo postiZeni,
které by jim ztézovalo uceni nebo pfistup ke vzdélani oproti
vétsiné déti stejného véku. U téchto romskych déti byla pfi-
slusna pomoc zajisténa v ramci stavajici standardni Skoly.

* Ve Velké Britanii neabsolvoval zadny z dotazovanych z&kd
zdkonné posouzeni specialnich vzdéldvacich potreb, coz je
podrobnéjsi analyza nutnd tehdy, pokud standardni Skola
neni schopna poskytnout ditéti vesSkerou potfebnou pomoc.
Vysokému podilu (90 %) romskych 2&ka, kteri dorazili v po-
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sledni dobé, byla poskytnuta vyuka angli¢tiny jako druhého
jazyka (EAL), stejné jako ostatnim neromskym détem rlizné-
ho nérodniho ¢i etnického plvodu, ktefi nejsou anglickymi
rodilymi mluvéimi.

e Vétsina britskych odbornikd pracujicich s Romy v oblasti
vzdélavani, ktefi se zacastnili rozhovord, vi o vysokém po-
dilu romskych 2akd v de facto segregovanych nebo special-
nich $kolach v Ceské republice a na Slovensku. PovaZzuiji to
za podivnou praxi.

* Velkd vétsina romskych zak{ uvedla, ze v ¢eskych a sloven-
skych Skoldch zazila rasistické zastraSovani nebo jiné ver-
balni Gtoky ze strany neromskych spoluzakd, ale i diskrimi-
na¢ni nebo nerovné zachazeni ze strany svych ucitell, ktefi
je pry v mnoha pfipadech fyzicky trestali.

¢ Romsti Zaci v sedmi z osmi lokalit uvedli, Ze v britskych Sko-
lach nezazili zddnou formu rasismu a ucitelé jsou podle nich
mili a vstricni, ochotni se jim vénovat individualné.

* Velkd vétsina dotazovanych romskych 2akd pri prézkumu
uvedla, Zze uprednostiuji Skolu ve Velké Britanii diky rovnym
prilezitostem a neexistenci rasismu a diskriminace v brit-
skych Skolach.

¢ VSichni dotazovani rodicCe si pfi studii cenili celkovou atmo-
sféru ve Skole, pocit jejich déti, ze jsou zde vitany, a jejich
zkuSenosti s rovnym zachézenim, rovné pfilezitosti a neexis-
tenci protiromského sentimentu a rasismu ze strany nerom-
skych spoluzakl a ucitell, které jejich déti dle vlastnich slov
zazivaly v rliznych forméach v Ceské republice a na Sloven-
sku. VSichni uvedli, Ze vyhlidky na vzdélani a zaméstnani
jejich déti byly jednim z hlavnich motivator( pro rozhodnu-
ti prestéhovat se do Velké Britanie. Mnoho si jich mysli, Zze
zména této praxe a postojl v Ceské republice a na Sloven-
sku bude trvat nékolik generaci, a nékteri pochybuiji, jestli
k tomu vi@bec kdy dojde. Podle v$ech jsou moznosti jejich
déti uspét pozdéji v zivoté mnohem lepsSi v Britanii nez na
Slovensku nebo v Ceské republice.
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Druhou severskou zemi, kterd byva ¢asto vedle Finska zmirio-
vana jako ukdzka cilené snahy o spole¢né vzdéldvani déti, je
Norsko. Jak ovéem vyplyva z neddvno publikovanych vysledkd
longitudinaintho vyzkumu Marginalisation processes in inclu-
sive education in Norway, naplfiovani statem vytycené inklu-
zivni politiky neni vSude stejné Uspésné - mira zapojeni zakd
se specialnimi vzdéldvacimi potfebami do aktivit v nékterych
béznych tfidadch neni dostatec¢nd a navic klesa s rostoucim vé-
kem déti. Skoly tento problém Fe&i intenzivnim zapojenim asi-
stentl a specidlnich pedagogi. Autofi vyzkumu Wendelborg
a Tassebro oviem na zakladé sledovani 26 déti dochazi k tomu,
Ze toto reSeni mlze prinést nezadouci efekt, kdy za ,bézné“
déti zodpovidaji ,,bézni" ucitelé, kdezto za ,specialni” déti spe-
cidlni ucitelé a asistenti. Pokud rodi¢e déti komunikuji jen se
~SVYymi“ pedagogy, mize namisto zapojeni déti do kolektivu
dojit k jejich marginalizaci. Jeden z d@vodd poklesu zapojeni
téchto 24kl v béznych trfidach je shledavan v tom, Ze v niz-
Sich ro¢nicich zakladni Skoly je specidlné pedagogickd péce po-
skytovana v ramci tfidy, zatimco ve vySSich ro¢nicich z &asti
i mimo béznou tfidu.

Autofi uvadéji, ze do specidlnich Skol, zfizovanych dnes obcemi
(posledni statni speciadlni skola, vyjma skol vyucujicich znako-
vou fedi, byla uzavrfena v roce 1992), chodi dnes v Norsku 1,2 %
zdkovské populace, coz je v porovnani s jinymi evropskymi
zemémi nizké procento. Zaroven vSak varuji, Ze tenze mezi
poZzadavkem na zapojeni vSech déti a jejich rostoucimi potre-
bami mzZe na nékterych skolach vést ke skrytému segregac-
nimu procesu. Proto vybizi ke zméné postojl a pohledd, aby
se praxe jesté vice pfiblizila inkluzivni filozofii. Autofi téz upo-
zoriuji, ze pres oficidlné pozadovanou inkluzivitu se v praxi do
znacné miry stéle vychazi z medicinského chapani postizeni,
coz spise nez ke snaze o celkovou zménu prostredi vede k Usili
o kompenzaci znevyhodnéni u konkrétnich jedincl. (Wendel-
borg, Tgssebro, 2010)
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Statni zakdzka na vytvoreni Skol pro vSechny déti se promitd
jiz do pripravy budoucich pedagogl. Nes upozoriiuje, Ze jiz od
80. let 20. stoleti je specialni pedagogika v Norsku soucasti vy-
uky kazdého ucitelského oboru, a to na zakladé presvédceni, ze
»(...) znalost ,specidlnich’ déti je nezbytna pro vsechny ucitele,
aby byli schopni reagovat na diverzitu student”. (Nes, 2000,
s. 2) | Nes ovSem zminuje trvajici medicinské pojeti specidlné
pedagogickych témat vdzanych na dil¢i kategorie znevyhodné-
ni nebo postizeni (napf. mentalni postizeni). Dlsledkem tako-
vého pristupu je trvajici déleni déti na ,normalni“ a déti spada-
jicich do jinych skupin - medicinsky pristup tak neni slucitelny
s inkluzivnim. ,V inkluzivni perspektivé by mély byt bariéry ve
vzdélavani spatfovadny v organizaci dané skoly, nikoli primarné
jako néco uvnitf jednotlivce.” (Nes, 2000, s. 3)

Jak je vidét na prikladé Norska, dilemata a rizika pfi zavadé-
ni inkluzivniho vzdéldvani existuji a jsou neustdle diskutovana.
Z toho vsak nevyplyva, Ze by Norsko snahu o spole¢né vzdé-
lavani vSech déti opoustélo. Naopak, norska vzdéldvaci praxe
nabizi dalsim zemim fadu zajimavych podnétd. Podivejme se
nyni blize na jednu konkrétni metodu.

Metoda Grunnlaget

Karolina Hruba

Pedagogové preprimarniho vzdéldvani stejné jako pedagogové
na prvnim stupni zékladnich kol v Ceské republice stéle ¢asté-
ji nardzeji na problémy s edukaci déti se socialnim znevyhod-
nénim. Tyto déti pfichdzeji do vzdélavacich instituci jazykové
nevybavené, chybi jim zadkladni pojmoslovi, coz spolu s dalSimi
aspekty jejich vyvoje v socidlné nepodnétném prostredi (absen-
ce hracek, her, deprivace, mala pozornost ze strany socidlniho
okoli, chybéjici nebo patologické mluvni a socialni vzory apod.)
zplsobuje jejich selhavani jiz na prvnim stupni zakladni skoly.

U déti se socidlnim znevyhodnénim neni efektivni tradi¢ni mo-
del frontalniho vyucovéni (ktery je nejcastéji vyuzivan v ma-
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terskych i zdkladnich Skoldch) mimo jiné proto, Zze déti vykladu
zcela nerozumi. Nejde o neporozumeéni z hlediska odliSného ja-
zykového prostredi v rodiné, ale o nedostatek pojm{, které si
dité z rodinného prostredi prinasi a které jsou predpokladem
k dalsimu vyvoji jeho rozumovych schopnosti a osvojovani si
znalosti potrebnych ke Cteni, vytvareni matematickych pred-
stav, pocitdni, utvareni kategorii. Konkrétné to znamena, Zze
dité nedokaze svét kolem sebe ¢lenit na kategorie, které jsou
pak potreba k zaklddani uvedenych znalosti a dovednosti, a to
proto, Zze nedovede skrze danou kategorii nazirat na svét kolem
sebe (at jiz konkrétni nebo abstraktni) - napr. déti se socialnim
znevyhodnénim casto pfi vstupu do prvniho ro¢niku zakladni
Skoly nedovedou pojmenovat barvy. Nejenze nedovedou dany
predmét oznacit spravnou barvou, ale vlastné ani nechdpou, co
je onou kvalitou ,barva“ daného predmétu, kterd z vlastnosti
daného predmétu je ,barva“. Détem tak chybi zdklad pro to,
aby si dovedly bez problém{ osvojit znalosti a dovednosti ne-
zbytné pro skolni Uspésnost.

Pravé s koncepty a pojmy pracuje norskd metoda Grunnlaget,
kterou do Ceské republiky pfivezli v listopadu 2010 jeji autofi
Morten A. Hem a Gunvor Sonnesyn. Grunnlaget vychazi z prace
norského pedagoga Magne Nyborga a je urena nejen pro praci
se sociadlné hendikepovanymi zaky, v Norsku se vyuziva ve vét-
Siné materskych a zdkladnich skol. Princip metody Grunnlaget
spociva v tom, Ze se déti nauci chdpat nejdrive zakladni pojmy,
jako je barva, pocet ¢i tvar, aby se poté ucily hledat mezi nimi
rozdily ¢i podobnosti. Rozviji v nich jazykové dovednosti a zpQ-
soby uvazovani, které jsou pro schopnost ucit se podstatné.
Nové ziskané znalosti jsou pak zdkladnim kamenem k dalSimu
uceni.

Norsk& metoda se zamérfuje predevsim na praci s pojmy, proto-
Ze pravé na nich je postavena nejen vyuka samotna, ale jejich
spravné chapani ovliviiuje i motivaci k dalsimu uceni. Pro do-
sazeni Uspéchu je nezbytné, aby cely proces v ditéti vyvoldval
pozitivni emoce, které podporuji jeho dalsi chut k praci.
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Autofi Grunnlagetu definuji pojmy na z&kladé znalosti podob-
nosti a rozdill. Vychazi tak z vysledk( prace profesora Nybor-
ga, ktery zjistil, Ze nejacinnéjsi zplisob uceni pojmd je vyuzi-
ti konkrétnich predmétl, které jsou oznalovany pojmy, mezi
nimiz jsou nasledné hledany rozdily &i podobnosti. Zakladni-
mi pracovnimi nastroji Grunnlagetu jsou proto jazyk a soubor
réznorodych predmétd. Je dobré vyuzivat predméty, které déti
znaji ze svého okoli ¢i které maji rady. Neni az tak dllezité,
co konkrétné to je za predméty, podstatné je, aby se od sebe
liSily barvou, tvarem, velikosti, materidlem, ze kterého jsou vy-
robeny, vyuzitim atd. V rdmci celého konceptudlniho vyucova-
ni je nezbytné nutné pracovat s redlnymi predmeéty. Obrazky
v knizkdch rozhodné nestaci. Déti se musi ucit na zakladé mno-
ha rlznych senzorickych zkusenosti, umoznujicich analyzovat
predméty patfici do tridy, jiz se pojem tyka. Pravé co nejvétsi
réiznorodost umoziuje vytvaret zavéry o podobnostech a roz-
dilech.

Metoda Grunnlaget v sobé zahrnuje tfi procesy:
» selektivni asociaci,

» selektivni diskriminaci,

¢ selektivni generalizaci.

Selektivni asociace: Na zacCatku celého procesu musi byt
mezi jevy patficimi do stejné skupiny vybudovana asociace
zalozend na pojmovém systému, ktery davé skupiné ndzev.
Jestlize fekneme Cislo tfi, pak slovo ¢islo vyjadfuje ndzev skupi-
ny a tfi je zkoumany pojem. Pfi opakovaném pouzivani tohoto
systému, pak bude slovo ¢islo aktivovat nejen pojem trfi, ale
i ostatni drive naucené nazvy c¢isel. Takovym zplsobem nadra-
zeny pojem pomUze vytvofit strukturu a poskytne nutny kon-
text pro dalsi ucivo.

V Grunnlagetu je kazdy novy pojem uvadén cvi¢enimi, ve kte-
rych déti pfipojuji slovo oznacujici skupinu k vybrané vlastnosti
predmétu. V prvnim cviceni, kdy se vyvozuje Cervend barva,
maji déti spojovat slova ,lervena barva“ s predméty, se kte-
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rymi pracuji. Barva je vnimana zrakem, ale déti se dotykaji
predmétd i rukama. Jsou vedeny k tomu, aby si novy pojem
Zze maji vytvorit asociace s tolika ¢ervenymi barvami a jejich
odstiny, kolik jich jen dovedou vymyslet. Je velmi dllezité, aby
predmeéty, které jsou k vyuce pouzivany, byly odlisné v ostat-
nich parametrech, jako je tvar, velikost, materidl atd. BEhem
cviceni je kladen dilraz na to, aby déti vzdy uvadély jak nazev
vlastnosti, tak ndzev pojmového systému. Nestaci fikat pouze
LAuto je ¢ervené”, ale dllezité je dbat na verbalizaci pojmové-
ho systému a fikat ,,Auto ma ¢ervenou barvu”. Nazev vlastnosti
je ¢erveny, pojmovy systém je barva. Pri tom hraje velmi dile-
zitou roli samotny ucitel, ktery musi tyto pojmy pouzivat také,
protoze tim poskytuje détem model pro jejich vyjadfovani.

Dalsi velmi podstatnou Ulohou ucitele je znovu a znovu potvr-
zovat spravnost odpovédi. Pro déti je potvrzeni toho, Ze néco
udélaly spravné, odménou, kterd je motivuje do dalsi prace.
Navic se tim ucitel stava partnerem, ktery chce ditéti s u¢enim
pomoct a ne nékym, kdo vyhledava jeho chyby.

Selektivni diskriminace: Ve druhé fazi je nutné naucit se od-
lisovat ¢leny skupiny od ostatnich objektd, se kterymi by mohly
byt lehce zaménitelné. Cislo tfi tak musi byt snadno odlisitelné
od cisla dvé nebo ¢isla ¢tyri a nesmi byt pfifazovano k jiné-
mu poctu predmétd. Dité zaroven pochopi, Zze pojem cislo tri
se neméni, pokud pocita rdzné predméty. Déti se postupné uci
vyhledavat rozdily mezi pfredméty v rozvijené vlastnosti. Maji
se naucit, jaky je rozdil mezi tim, co patfi ke skupiné urcité-
ho pojmu, a co k ni nepatfi. Nejdfive se v rdmci cvi¢eni sou-
stfedi na jednu vlastnost, postupné se pridavaji slozitéjsi ukoly.
| v tomto pripadé plati, ze je to ucitel, kdo vytvari model reci
a formuluje odpovédi, které potom déti vyuzivaji. Tyto specific-
ké formulace pozitivné pfispivaji k uceni, protoze diky nim se
déti uci presnéjsSimu mysleni.

/
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Selektivni generalizace: Déle je nutné zjistit, v ¢em jsou si
jevy, které se stejné nazyvaiji, podobné. Pokud je skupina nazy-
vana tfi, jeji podobnost je pocet. Je potreba, aby si dité uvédo-
milo, Ze Cislo tfi existuje bez ohledu na to, co pocitame. Pomoci
selektivni generalizace se dité nauci odhalovat dil¢i podobnos-
ti. V této fazi jiz déti zacinaji samy popisovat, na co pfisly, coz
opét prispiva k motivaci do dalSiho uceni. Generaliza¢ni cviceni
¢asto zacinaji Ulohami, které kombinuji diskriminaci s odhalova-
nim podobnosti. Déti reaguji na otazky: ,,Prosim, ukaz pfedmé-
ty, které jsou si podobné v tom, Ze maji Cervenou barvu,” nebo
,Cim jsou si pfedméty, na které jsi ukazal, podobné?“ Poté, co
dité dokdaze urcit podobnost, ucitel se ho ptd na odlisnosti. Dité
se tak uci propojovat jiz naucené pojmové systémy, jako je bar-
va, tvar, délka atd., coz postupné zdokonaluje jeho prirozené
analytické kédovani.

Na konecny vysledek mé velky vliv i reakce, kterou proces ucenf
v ditéti vyvolava. Pozitivni pocity jsou spojeny s posilenim moti-
vace, negativni zazitky naopak vytvareji bloky. Tento predpoklad
vychazi z motivacni sily poznavéani. ZkuSenost zvladdnuté Ulohy
dodava odvahu a energii pokracovat a zdroven zvysi sebevé-
domi ditéte. Proto je jednim z dllezitych faktorQ, které ovliviuji

motivaci ditéte po dalSim poznavani, i ucitelova reakce.

Zpétnd vazba od autority ovlivni to, jak déti vnimaji samy sebe
v situaci vyuky. Kdyz jim ucitel ukaze, v ¢em jsou dobré, akti-
vuje jejich pozitivni pocity a prispéje tim k jejich zvySené moti-
vaci. Je Spatné, pokud odpovédi dospélych déti v jejich ¢innosti
stresuji. V rdmci Grunnlagetu je to, co je spravné potvrzeno,
a to, co bylo nepochopeno nebo nauceno neodpovidajicim zpQ-
sobem, brano jako nedorozuméni, které je nutno prekonat. Uci-
tel musi pochopit myslenkové procesy Zaka. Vzdy existuje dd-
vod, proc¢ dité odpovédélo urcitym zplisobem, a ten je potreba
objevit.
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Priklad dobré praxe

Metodu Grunnlaget vyuZzivdme v nizkoprahové predskolni pfi-
pravce pro déti ze socidlné vyloucenych lokalit v Biliné. Dé-
tem ve véku 3-6 let (resp. 7 let) samozrejmé prizplsobujeme
osvojované kategorie, a tak se vénujeme vyvozovani kategorif
barva, tvar a poloha. Spravné pochopenf téchto kategorii je di-
lezité k zalozeni matematickych predstav déti a poslouzi k po-
chopeni tvarll pismen.

Déti, které k ndm dochdzeji, maji (typicky) zanedbany kresebny
projev. Kresleni jim nejde, protoze jejich kresebny vyvoj nepro-
Sel potfebnymi fazemi. Déti kresleni ¢asto vzdavaji. Pri osvoje-
ni kategorie ,tvar dokdzi déti kreslit jednoduché obrazky proto,
ze si osvojily zdkladni vlastnosti kategorie tvar, ktery v metodice
Grunnlaget rozdélujeme na tvary ,rovna ¢ara“, , kulaty”, ,oblouk”.
Ze zndmych tvard, které déti hledaji a u¢i se s pomoci konkrétnich
predmétl (hledaji mezi predméty ty, které maji pozadovany tvar
a vybiraji predméty, které se liSi tvarem), dovedou déti poskla-
dat obrazek postavy, stromu, zvitete, ve skolni lavici pak budou
schopny ze znamych tvar( postavit pismeno A, B, C...

Cely proces uceni metodou Grunnlaget ma pozitivni emocional-
ni ndboj. Déti maji dojem, Ze si na odpovédi na ucitelovy otazky
prisly samy. Samo uceni je pak motivaci k dalSimu uceni. Tento
fakt je u déti se socidlnim znevyhodnénim obrovskou pridanou
hodnotou, protoze déti, které prichdzeji z nepodnétného pro-
stfedi, Casto samy pred sebou selhavaji - nedovedou nakreslit
krasny obrazek, nedovedou pocitat, nepojmenuji barvy - a to je
odrazuje od dalsi snahy.

Metoda Grunnlaget je pfesné takova, jaky je jeji ndzev - ZAKLAD.
Touto metodou détem skutecné polozime zéklad pro dalSi Uspés-
nost ve vzdélavani. Déti se nauci nejen konkrétnim dovednostem
a znalostem, ale nauci se i nazirat na svét optikou znamych kate-
gorii - déti budou na Skolni latku hledét pres to, co jiz znaji, coz ma
obrovsky vliv na kvalitu u¢eni a motivaci k dalsi aktivité.
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GRUNNLAGET: UCENI, PRI KTEREM SE SKOLA STAVA
HROU
Rozhovor se zakladatelkou metody Gunvor Sonnesyn

»Pouzivanim Grunnlagetu docilime toho, Ze pocet déti,
které vyZaduji specialni pozornost, postupné ubyva,“
Fika zakladatelka metody Gunvor Sonnesyn.

Jednim z velkych nedostatkt éeského $kolstvi je fakt, Ze
nedokaze patficné podpofrit déti, které vyzaduji specialni
pozornost. Nejedna se pouze o zdravotné ¢i mentalné hen-
dikepované, ale i o déti, které vyrustaji v prostredi, které
je na vstup do skoly adekvatné nepfipravi. Jak vSak vzdé-
lavat déti se specidlnimi vzdélavacimi potifebami tak, aby-
chom je dokazali pInohodnotné zaradit do bézného vzdéla-
vaciho procesu? Kromé otoceni kormidla ¢eského Skolniho
systému smérem k inkluzi, mohou byt jednou z cest rtizné
alternativni vyucovaci metody, které se na problematiku
uceni divaji tak trochu z jiného uhlu pohledu.

Zkusme se zamyslet nad otdzkou, jak jsou déti na Ces-
kych Skolach uceny? Zjednodusené receno, uci se poci-
tat, psat, Cist ¢i znat noty. Jak se ale naSe déti uci ucit se?
Pravé sem zaméruji svou pozornost rlizné metody kon-
ceptualniho vyucovani, mezi které patfi i norsky Grunn-
laget. Grunnlaget (¢esky Zaklad) byl v Ceské republice
predstaven poprvé ke konci roku 2010 v rdmci seminare
organizace Clovék v tisni. Jeji vzdélavaci pracovnici nyni
tuto metodu zavadéji do své prace s détmi.

Grunnlaget je jednoduchou a efektivni metodou, kterd
uci déti myslet. Déti zacinaji chdpat zakladni pojmy, jaky-
mi jsou barva, tvar, pocet apod. UCi se jednotlivé pojmy
porovnavat, ¢imz rozviji jazykové dovednosti a zplsoby
uvazovani, které pozdéji mohou vyuzit nejen pfi dalSim
uceni, ale i v bézném zivoté. VyuZiti a Uspésnost této me-
tody predstavuje jeji zakladatelka Gunvor Sonnesyn.
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Co je presné podstatou vasi metody, kde vsude je vyuzi-
vana a jaké prinasi vysledky?

Podstatou Grunnlagetu je prace s pojmy. U¢i déti zakla-
dy kédovani, tfidéni a analyzovéani, coz jsou procesy ne-
zbytné pro vlastni schopnost uceni se. V Norsku je tato
metoda pouzivdna v materskych Skoldch, v prvni tridé
zakladnich Skol a pfi préci s détmi se specidlnimi vzdéla-
vacimi potfebami. Vysledkem systematického pouzivani
metody je postupné zvySovani predpokladd pro Uspésné
zvladnuti Skolni Iatky. AvSak nejen to, Grunnlaget zasa-
huje samotnou podstatu uceni, takze ¢lovék z ni Cerpa
v podstaté, kdykoliv pozndva néco nového.

Metoda Grunnlaget vyuziva pri uceni kuffik naplnény
nejriznéjsimi pfedméty. Co vsechno je ve vasem kuffiku
a jak prace s témito predméty pomaha détem ucit se?

Kuffik obsahuje hracky a dalSi predméty, které jsou po-
uzivany pfi praci s pojmy, jako je barva, tvar, umisténi
atd. AvSak Grunnlaget nestoji pouze na pouzivani téchto
predmétd. Celd metoda je postavena predevsim na ak-
tivité déti, na jejich motivaci, kterd je podporovéna do-
sahovanymi Uspéchy a specifickym, presné danym, zpQ-
sobem komunikace mezi ucitelem a détmi. VSe vychazi
z modelu konceptualniho vyucovani norského pedagoga
Nyborga.

Grunnlaget je urcen nejen pro déti mladsiho Skolniho
véku, ale pracujete i s détmi v predskolnim véku. Kdy

a jakym zplisobem je podle vas vhodné zaéit déti uéit?

Drive nez se jejich mysleni zméni z predopera¢niho na
operacni, coz znamena veék 4 az 5 let.

Pracovnici organizace Clovék v tisni zacali pouzivat vasi
metodu ve svych vzdélavacich programech, které jsou
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uréeny pro déti ze socialné vyloucenych lokalit. V éem miiZe
byt tato metoda prospésna pri praci s témito détmi?

Tyto déti nemaiji, na rozdil od svych vrstevnikd, ktefi vy-
rlistaji ve vice stimulujicim prostredi, dostate¢nou slovnf
zasobu a jsou hendikepovény dalsimi okolnostmi. Pomoci
Grunnlagetu aktivné zvySujeme potencial pro jejich dalsi
uceni.

Jak velké naroky klade vyuzivani vasi metody na vyucuji-
ciho? A jak je to finan¢né narocné pro skolu samotnou?

Predpokladdm, Ze ucitelé maji alespon zdkladni teore-
tické znalosti o détském vyvoji a procesu uceni se. Na
zédkladé toho budou ucitelé potrebovat pouze znalosti
metodologie Grunnlagetu. Co se nakladi tyce, je pravda,
ze doba, po kterou je potfeba s détmi takto pracovat, je
dlouhd a néco stoji, ale vie je potrfeba porovnat s vysled-
kem. Navic lze Setfit, napf. misto zmifiovaného kuffiku
mUzZete pouzivat vlastni predmeéty. V Norsku tyto naklady
vzdy porovnavame s ndklady na vzdélavani déti se spe-
cidlnimi vzdéladvacimi potrebami, které jsou vzdy vyso-
ké. Pouzivanim této metody docilime toho, Ze pocet déti,
které vyZzaduji specidlni pozornost, postupné ubyva.

Existuje moznost zavadét vasi metodu do ceskych skol?
Co musi udélat reditel ¢eské skoly pro to, aby jeho uci-
telé mohli vasi metodu uzivat?

Projekt, jehoZz obsahem bude vzdélavani ucitell, mlze
zavést napf. vladni organizace, mistni samospravy nebo
univerzity. Vzdélavaci kurzy jsou zaloZzeny na studiu teo-
rie, kterd je velmi Uzce propojena s vyukovou praxi. My
mlzeme k témto projektlim prispét, nicméné zodpovéd-
nost za cely projekt ma lokdlni instituce. Kromé toho ur-
¢ity pocet ucitelll jiz metodu pri své praci vyuziva a své
zkuSenosti mohou déle predavat.
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CO ZNAME]Ji ZAHRANICNI PRIKLADY PRO NAS?

Kazdé zjednoduseni s sebou nese rizika. Rizika pohled( pres
hranice jsou zfejmd - nedostatek informaci, nedostatecna
osobni zkuSenost, vytrzeni z kontextu. Presto by byla chyba se
o zahrani¢i nezajimat.

JJestlize v bydlisti mého mladsiho syna stoupd pocet Cikand,
a tudiz i jejich podil mezi 2aky ZS, logicky klesé i uroveri vyu-
ky. Starsi vnuk je uZ v tercii na osmiletém gymnaziu, tam ma
tri vietnamské spoluzaky/spoluzacky (jedna se mu moc libi
a také mu moc pomdhd, neb je premiantkou), ale ani jednoho
Cikédna. Mladsi vnuk ho bude letos ndsledovat. Samoziejmé, Ze
v jejich plvodni ZS probihd proces zahustovéni blbcd, proto-
Ze variantu uték zvolili i jini rodice, nejen otec a matka mych
vnukd. Treti vnuk (dité starsiho naseho syna) takovy problém
neresi. V jejich Ctvrti Cikani neZiji a Zadné cikanské spoluzaky
nemd. Zadny Cikan - 2&dny problém.” (...) ,Takto zanedbané
déti nelze poslat do normalnich prvnich tfid. Pokud jejich men-
talni drover odpovidd béznym dvou az tfiletym détem (pokud
vibec), tak na néco podobného mize prijit s prominutim na-
prosty blb. Dédle zde mdme onen geneticky faktor, ktery je ne-
korektni uvaZovat.” (...) ,ReSenim tohoto problému by neméla
byt devalvace skolského systému na udroveri toho nejhorsiho,
co tam prijde. Rozumnéjsi je popfemyslet o spusténi programu
pro jejich navrat do pravlasti, mezi své.“** Ndhodné vybrané
komentare z jedné internetové diskuse pod &lankem o vzdé-
l[dvani socidlné znevyhodnénych déti priblizuji pristup nemalé
Casti Ceské verejnosti k inkluzi. Nebo spiSe k tomu, co si verej-
nost pod timto pojmem predstavuje - podle obecné predstavy
se pod inkluzi skryvéa cosi jako ,,multikulturni obohacovani ma-
jority“, resp. vynucené natlac¢eni ,cikan( a socek ze zvlastnich
Skol do normalnich”.

13 http://blog.aktualne.centrum.cz/blogy/pavel-kosak.php?itemid=14272.
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Neoblibenost Rom{ v ¢eskych zemich je skute¢né neobycejné
vysokd. Ovsem pripomenme informace z predchozich stranek
- romské déti z Ceska a Slovenska nemaiji (podle zku3enosti
z jedné skoly) kvili vysokym absencim dobrou povést ani mezi
anglickymi uciteli. Vyzkum z dalsi lokality v Anglii vSak ukazuje,
ze jiné romské déti viceméné bez potizi zvlddaly béznou Skolu.
Navic to byly prevézné déti, které pred odjezdem dochdzely
v Ceské republice do zakladnich praktickych $kol. Toto nepfili$
pékné vysvédleni naSeho Skolstvi z¢asti vysvétluje, pro¢ ne-
mdame radi zahrani¢ni inspirace.

K posunu od emocionalni ¢eské debaty k raciondInim argumen-
tdm bohuzel nepfrispivaji ani lidé ve funkcich zodpovédnych za
tuto agendu na statni Grovni. Jakkoliv byl napf. p&ivodni Narodnf
akéni plan inkluzivniho vzdélavani (NAPIV) navrzen tak, aby re-
Sil problematiku komplexné a daval Skoldm podporu pro indivi-
dudlni pristup ke vsem détem, vraci se v soucasné dobé trend
skupinového pfistupu ,integrace nékoho nékam*.

Jak je vidét z finského prikladu, Uspésna vzdélavaci reforma je
béhem na velmi dlouhou trat, na niz se musi prekonavat rada
prekazek. N&kolik poslednich let ukazalo, ze v Cesku tomu ne-
bude jinak. Navrhy zmén vyvolaly silné protesty ¢asti odborné
verejnosti, zejména speciadlnich pedagogt, podobné jako tomu
bylo ve Finsku u pedagogll z grammar schools a z univerzit.
Tento odpor méa fadu pficin, které nelze zlehCovat - od upfimné
obavy z negativnich dopadl zmén na dité a ztraty kvality Skol,
pres neochotu predstaviteld elitnich $kol vzdat se svych vysost-
nych pozic, resp. pres obavy specialnich pedagogl o ztratu za-
méstnani, az po predsudky a neskryvané opovrzeni ¢asti spo-
le¢nosti vOc¢i stereotypné nahlizenym vybranym skupindm. Je
zapotrebi zdlraznit, Zze v Zddném pripadé tedy nelze pausalizo-
vat - zatimco nékdo je ve své skepsi k moznostem spolecného
vzdélavani veden az materskou obavou o zajmy ditéte, jiny to
odmitd kategoricky a principialné.
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Na finském pribéhu Ize ilustrovat dikladnost, s jakou se zmény
pripravovaly. Kurikulum pro nové zakladni Skoly se zacalo pfi-
pravovat tfi roky pred pfijetim reformni legislativy a pokraco-
valo jesté dva roky poté pfi zapojeni stovek pedagogl z praxe.
Od prvniho navrhu jednotné Skoly do schvéleni zdkon( ubéhlo
vice jak dvacet let.

Priklad Finska zaroven ukazuje, nakolik se diskuse o Sirsich zmé-
nach ve vzdélavacich systémech dotyka nejhlubsich kulturnich
vrstev v danych spolecnostech - zakladnich hodnot, které jsou
v ni sdileny. Vyjadfuje tak mnohé o aktudlnim stavu spole¢nos-
ti, nicméné nepopird to moznost zmény. Otazky, které si kladla
finskd spolecnost v 50. letech 20. stoleti, nejsou nepodobné
tém, které si kladou postkomunistické i dalsi zemé dnes: Mohou
byt vlbec vsichni studenti vzdélavani na Uroven, které dnes
dosahuje jen elita? (V pripadé Finska se jednalo o pouhou Ctvrti-
nu populace studujici na grammar schools.) A potrebuje viibec
spole¢nost, aby tolik mladych lidi ziskalo vySSi vzdélani? Otaz-
ky, které byly v dobovém finském kontextu Sokujici, podobné
jako jsou v dnesni Ceské republice provokativni otdzky po in-
kluzivnim vzdélavani, existenci viceletych gymnazii &i rozsahu
uc¢novského skolstvi.

Finové si na né odpovédéli ,jednoduse”. Rozhodli se ve Skolach
nabizet fadu sluzeb na zakladé presvédceni o tom, Ze vSechny
déti si zasluhuji ,well being”, tj. pocit pohody bez frustrujici-
ho ndtlaku. Spustili tak kruh, ktery dnes funguje v pozitivnim
smyslu jako zalarovany. Kvalitni pedagogové vytvari svétoveé
proslavené Skolstvi, maji dlvéru spole¢nosti i vysokou miru
profesni autonomie. Ucitelstvi se stdva prestiznim povoldnim,
o které maji zajem nadéjni studenti. Z univerzit tak nastupuji do
praxe nové ro¢niky kvalitnich pedagogl a kruh se uzavira.
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PROC INKLUZIVNi VZDELAVANI?

NEKOLIK ARGUMENTU

MiSTO ZAVERU

TOMAS HABART

V publikaci byly popsany pfiklady konkrétnich opatreni, které
umoziuji vzdélavat spole¢né viechny déti. Ackoli byly zminény

i argumenty, pro¢ by se o to vlibec mélo usilovat, nékolik jich

prfiddme namisto zadvéru. Domnivame se totiz, ze pro nékoho
stale neni hlavni prekdzkou otazka: ,Jak to udélat?” ale ,Proc
vlastné?“

1. Souvislost mezi blahobytem stati a kvalitou jejich
vzdélavacich systémi. Studie OECD The High Cost of Low
Educational Performance presvédcivé ukazuje, ze zvySeni
jejich efektivity prinasi nezanedbatelné ekonomické dopady.
Autofi rovnéz upozoriuji, ze vzdélavani jako téma je vétsi-
nou politikl opomijeno, protoze pozitivni vysledky zmén se
viditelné projevi az v dlouhodobégjsich horizontech (relativné
dlouhou dobu trva implementace programi na $kolach, dal-
Si dobu trvd, nez studenti uplatni své znalosti a dovednosti
na pracovnim trhu a jesté delsi dobu trvd, nez ekonomika
zareaguje na nové technologie vyvinuté v dlsledku zlepse-
nych dovednosti byvalych student().

Studie na zakladé teoretickych modell ukazuje, Zze i od ma-
I[ého zlepSeni kognitivnich schopnosti v populaci Ize oceka-
vat vyznamné ekonomické prinosy. Scénare vypocitavaji
odhadované zisky pro staty OECD v letech 2010-2090 za
predpokladu reforem zajistujicich napf. zvySeni vysled-
k& PISA o 25 bodl ve vsech zemich OECD nebo dosazeni
urovné Finska (tj. 546 bodd), taktéz ve véech zemich OECD.
~Skromny cil zvysit v nasledujicich 20 letech ve vsech ze-
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mich OECD primérné vysledky PISA o 25 bod(l (coZ je méné,
nez kolika doséhlo v letech 2000-2006 Polsko, které je po-
vaZovano za zemi s nejrychleji se zlepsujicim vzdéldvacim
systémem v OECD) by znamenalo navyseni HDP zemi OECD
0 115 biliont USD béhem Zivota jedné generace narozené
v roce 2010. (...) Pokud by vsechny zemé OECD dosahova-
ly prdmérnych ukazatel( Finska, které mezi zemémi OECD
vykazuje nejlepsi vysledky PISA, pfineslo by to zisky ve vysi
260 bilionG USD.“ (OECD, 2010b, s. 6) Zajimavé jsou odhady
tykajici se Ceské republiky - oba scénéfe by pfinesly b&hem
zminénych 80 let zisk kolem jednoho bilionu USD (918 mid.
USD, resp. 1060 mid. USD).

Je zfejmé, ze se jedna o hrubé odhady zaloZzené na mode-
lovéni hypotetického vyvoje v délce takrka jednoho stoleti.
Jakkoliv by se vSak Castky liSily i v rddech miliard, Ize po-
vazovat za jisté, ze zvySeni efektivity vzdélavacich systé-
m{ by se projevilo pozitivné v rozvoji lidského kapitalu i na
ekonomickém rdstu. Scénare nefikaji, jakym zplisobem maji
byt zmény provedeny. SpiSe ukazuji ekonomické dopady ne-
¢innosti.

2. Nejvykonnéjsi vzdélavaci systémy dokdazou poskyt-
nout vysoce kvalitni vzdélani viem studentim bez
ohledu na jejich zazemi nebo na skolu, kterou navsté-
vuji. To je jeden ze zavérd dalsi zpravy OECD Overcoming
Social Background, kterad zdlraziuje vyznam schopnosti
vzdélavacich systém@ prekonat znevyhodnéni plynouci ze
socialniho prostredi 2akd: ,Velké socidlni rozdily vykazuji
vzdélavaci systémy, které jsou zaloZené na presvédceni, Ze
studenti maji pfeduréené profesni osudy, jez maji byt s riiz-
nymi ocekdvanimi naplnény na riznych typech skol. Naproti
tomu nejvykonnéjsi vzdélavaci systémy dokaZou individu-
alizovanym pristupem k uceni prijmout studenty s rozma-
nitymi schopnostmi, zdjmy i socialnim zdzemim.” (OECD,
2010c, s. 4)
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e

Zprava opét prinadsi fadu zajimavych postreh(:

* Znevyhodnéné studenty obvykle vyucuje vétSi mnoz-
stvi pedagogll, nicméné zpravidla nikoli téch nejlepsich.
Znevyhodnéné skoly byvaiji pro kvalifikované pedagogy
malo atraktivni, takZze na nich obvykle plsobi pedago-
gové s nizsi kvalifikaci: ,Mnoho student’ celi dvojimu
znevyhodnéni v tom, Ze pochazeji ze znevyhodnéného
prostredi a Ze navstévuji skoly s niZsi kvalitou zdrojd.“
(OECD, 2010c, s. 13) Mnoho zemi téz vykazuje silnou ko-
relaci mezi socio-ekonomickym zazemim studentl a je-
jich Skolnimi vysledky.

e Socio-ekonomické zazemi student( i Skol ma silny vliv na
Skolni Uspésnost, nicméné negativni vliv je mozné znac-
né omezit.

e Studenti (bez ohledu na socio-ekonomicky plvod), ktefi
navstévuji Skolu se studenty socio-ekonomicky zvyhod-
nénymi, inklinuji k lep$im vysledkiim nez studenti se spi-
Se znevyhodnénymi spoluzaky. ,Dopad ekonomického,
socidlniho a kulturniho statusu skoly na vykon studenta
ve vétsiné zemi OECD zdaleka prevazuje nad dopady in-
dividuédlniho socio-ekonomického zazemi studenta. Ve-
likost téchto rozdild je prekvapivd. Rozdil ve vykonech
mezi dvéma studenty s podobnym socio-ekonomickym
zdzemim, z nichZ jeden navstévuje skolu s prdmérnym
socio-ekonomickym zdzemim a druhy navstévuje skolu
se zvyhodnénym socio-ekonomickym zdzemim (mezi top
16 % v zemi), je v Japonsku, Ceské republice, Némec-
ku, Belgii a Izraeli (...) v priméru ekvivalentni vice jak
50 bodim nebo vzdélavani v hodnoté vice jak jednoho
ro¢niku.” (OECD, 2010c, s. 14)

e Studenti v méstskych Skoldch maji v mnoha zemich vy-
razné lepsi vysledky nez studenti ve Skolach vesnickych.

« Zpradva pfimo zminuje Ceskou republiku - spole¢né
s Bulharskem, Rakouskem a Izraelem - jako zemi, kde
narovnavani vzdélavacich pfilezitosti pro znevyhodnéné
studenty patfi mezi nejvétsi vyzvy vzdélavaci politiky.
(OECD, 2010c, s. 59)
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Schopnost $kol poskytnout véem studentlim stejné pfrile-
zitosti ke vzdélavani je dle jiné studie OECD What Makes
a School Successful? pfimo charakteristikou Uspésnych
vzdélavacich systémua: ,, (...) Skolské systémy, ve kterych
jsou vsem studentim bez ohledu na jejich zdzemi posky-
tovany podobné prilezitosti k uceni; socio-ekonomicky zvy-
hodnéni i znevyhodnéni studenti navstévuji stejné skoly;
a kde studenti zridkakdy opakuji ro¢niky nebo jsou vyluco-
véni ze skol kvali vychovnym problémim, nizkym vzdéla-
vacim vysledkim nebo specidlnim vzdélavacim potiebam,
budou spise dosahovat vysledkd nad primérem OECD
a vykazovat podprimérné socio-ekonomické nerovnosti.”
(OECD, 2010d, s. 27)

3. Prostredky investované do vzdélavani déti ze znevy-
hodnéného prostredi se statu mnohonasobné vrati
na budoucich zvySenych pfijmech a naopak na uset-
fenych statnich vydajich. Plati to zejména pro finance
ur¢ené na predskolni pripravu. Tuto skutecnost jednoznac-
né potvrdila loni dokon¢end rozsahld longitudinadlni studie
z Chicaga, ktera zhodnocovala dopad péce o déti ve véku
3-9 let. Sledovano bylo devét set déti ze znevyhodné-
nych nizkoprijmovych rodin. Déti dochazely od svych tfi let
do jednoho z dvaceti center pro déti a rodi¢e (Child-Parents
Centers), kde se jim v mensich tfidach intenzivné vénovali
pedagogové. Skupina byla srovndvdéna s péti sty zaky z ji-
nych nizkoprijmovych rodin, které tuto podporu neobdrzely.
Celkova navratnost za predskolni programy byla vycislena
na témér 11 dolard za kazdy investovany dolar. V pripadé
doprovodnych program{ pro déti, které jiz chodi do Sko-
ly, byla navratnost ani ne polovi¢ni. Mezi hlavni podminky
Uspésnosti takového programu je rfazena délka jeho trvani,
intenzivni prace, komplexnost, prace v malych skupinach
a kvalifikovani ucitelé. (Reynolds, Temple et al.,, 2011,
s. 448-473)
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Shriime si na zavér fakta vyplyvajici z uvedenych zahrani¢nich
zkuSenosti a mezinarodnich srovnani:

e vzdéladvani znevyhodnénych déti je jednim z ukazateld Grov-
né vzdélavaciho systému;

» zajisténi rovnych Sanci pro tyto déti znamend nejen zvyseni
kvality celého systému, ale rovnéz nezanedbatelné finan¢ni
prinosy;

» cestou k tomuto stavu je spole¢né vzdélavani vSech déti.

Tyto skute&nosti jsou v Cesku reflektovany v zésadnich materia-
lech spiSe okrajové, napf. v pracovni verzi zprdvy NERVu: ,Kvali-
ta Zivota spolecnosti je vice ovliviiovdna tim, jak je vzdélana jeji
nejméné vzdélana cast nez trovni vzdélani elit.” (NERV, 2011,
s. 6) Paklize se je nékdo pokusi zpracovat do konkrétné;jsi po-
doby vcetné navrhl zmén, ocitne se rdzem pod tvrdou kritikou
zastancl soucasného stavu (viz osud jiz zminéného Narodniho
akéniho planu inkluzivniho vzdélavéni nebo soucasna debata
ohledné Strategie boje proti socialnimu vylouceni).

Kritici zmén maji v jedné dullezité véci pravdu - bézna ceska
Skola, jejiz hodnoceni je zaloZzeno na porovnavani zaka s ostat-
nimi, skute¢né neumoznuje vétsiné znevyhodnénych déti za-
it Uspé&ch. Redenim vsak neni rezignovat na utvareni lepsiho
Skolniho prostredi a nadale presouvat slabsi déti do Skol, , kte-
ré toho vyzaduji méné”. Predstava, Zze v jedné tfidé Ize ulit
rlznym tempem, aniz by byly vSechny déti tlaceny k dosazeni
jednotného cilového stavu, je pro vétsinu ceskych pedagogl
i rodi¢l zpravou z jiného svéta. Nepredstavitelna je i situace, ze
najednou zaklepe na dvere Skoly rodina ze Somalska, jejiz déti
neumi slovo Cesky a nikdy nedrzely v ruce tuzku, a Skola ma
diky systému vyuky a pripravenym pedagogiim kapacitu tuto

sN s

situaci bez vétsSich obtizi zvlddnout.
Nejen toto jsou rozdily mezi ¢eskym a napf. britskym vzdélava-

cim systémem. Prioritou pro sou¢asné britské Skolstvi jsou hod-
noty jako socidlni soudrznost nebo obc¢anstvi. Nedavné pouli¢ni
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stfety, u nas nejednou povrchné interpretované jako dlsledek
(a konec) multikulturalismu, nevedly k vySSi selektivnosti ve
Skolstvi, ale naopak (a pro nékoho mozna prekvapivé) ke snaze
o posileni koheze. Koncept inkluze neovliviiuje jen formalné po-
dobu Skolstvi, ale jde hluboko do jeho samotného obsahu a do
pedagogické pripravy lidi, kteff ji naplfuji v denni praci.

Ceské Skolstvi proti tomu plsobi ponékud bezradné. Diskuse
nad hodnotami, jejichz zvnitfnéni nasimi détmi od vzdélava-
ciho procesu oCekdvame, je zaménovdana za protlaceni etické
vychovy. Potreba jasného stanoveni pravidel a schopnost jejich
efektivniho vyZzadovéni, opét typické napf. pro britskou Skolu,
je ,fesSena” smlouvami s rodiéi. Inkluze je v ¢eské spolecnosti
spiSe nepfitelem nez zddanou hodnotou. Z pedagogické verej-
nosti se dokonce ozyvaji hlasy, Zze Skola tu neni od toho, aby
vychovévala.

Ceské Skolstvi neni v nejlepsi kondici, pfi¢emZ trendem je se-
trvavajici pokles kvality. Aktudini koncepcni zdméry minister-
stva Skolstvi vzbuzuji otazniky a kritiku fady odbornikd, at jiz jde
o statni maturity, plosné testovani 2akl nebo reformu financo-
vani regiondlniho Skolstvi. Systém sméruje pres kritiku probiha-
jici skolské reformy k ,utahovani $roubd” - k pausalnimu méreni
vystupl skol, k omezeni jejich autonomie pri uréovani obsahu
vzdélavani, k dpravam ramcovych vzdélavacich programt apod.
.Situace je alarmujici, protoZe rané vzdélavani je dileZité a od-
kladani feSeni znamena vysoké néklady. Vétsina rodicid je vsak
spokojena, coZ pravdépodobné snizuje moZnost politického
mandatu ke zméné.” (McKinsey & Company, 2010, s. 3)

Do jisté miry dnes stojime na vyznamné kfizovatce, kde se roz-
hoduje o dalsim smérovani ¢eského Skolstvi. Stavajici zhorsova-
ni jeho kvality mdze byt na jednu stranu pouZzito jako argument
k ndvratu zpét pred Skolskou reformu. Na druhou stranu je situ-
ace prilezitosti pro dalsi hluboké strukturaini zmény, které po-
vedou k tomu, co se zjevné osvédcuje v zahranici - skute¢nému
otevreni véem Zakdm, metodam i tématdm, ke kvalitni pripravé

Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti




Pro¢ inkluzivni vzdélavani? Nékolik argumentd misto zavéru

a soustavné podpore pedagogl, k predskolni a mimoskolni pri-
pravé déti, k praci s celymi rodinami v kooperaci s dalsimi insti-
tucemi, k nastaveni jasnych pravidel, k soustavnému sledovani
kvality vzdéldvaciho systému apod.

Pro pozitivni priklady nemusime jezdit az do Skandinavie nebo
Velké Britanie, stadi nahlédnout k nasim sousedlm. V posledni
dekadé ucinilo diky reformam ohromny skok kupredu napfiklad
Polsko, které zavedlo mj. povinny rok predskolniho vzdélavéani
a kde dnes povinna skolni dochazka konci ve véku 18 let. (viz
Strakova In Kasikovd, Strakova, 2011, s. 296) V tomto pfipadé
se kritické argumenty o neprenositelné zkusenosti z odlisného
kontextu uplatnuji o poznani hare.

Dlouhodobé homogenni ¢eskd spole¢nost se prirozené diverzi-
fikuje - ekonomicky, socialné i kulturné&. Skolstvi, zejména za-
kladni, m@ze byt hlavnim nastrojem, ktery zajisti, aby se rozdily
nestaly pro spolecnost fatalnimi. Jiz dnes mame v kazdém dru-
hém vétsim mésté Skalu Skol od ,,ghetto Skol“ pres skoly pri-
meérné az po ty elitni. Rodice tuto situaci dokdzou rozlisit a vi,
kam chtéji své déti dostat, resp. kam rozhodné ne. K zabranéni
stavu, kdy se kvality skol budou diametralné lisit regiondlné
a podle socialni situace rodin jejich 2akd, je potfeba odvaznych
rozhodnuti a vile k jejich prosazeni. Priklady ze zahranici uka-
zuji, ze to jde.

Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti







LITERATURA

BERG, I. K., SHILTS, L. Classroom Solutions: WOWW Approach.
Milwaukee, WI: BFTC Press, 2004.

BOOTH, T., AINSCOW, M. The Index for Inclusion; developing
learning and participation in schools. Bristol: CSIE, 2000, 2002,
2011.

BOOTH, T., AINSCOW, M., KINGSTON, D. The Index for Inclusion;
developing play learning and participation in early years and
childcare. Bristol: CSIE, 2006.

HAJKOVA V., STRNADOVA, 1. Inkluzivni vzdéldvani. Grada Publis-
hing, a.s., 2010.

HABART, T. et al. Krok za krokem k inkluzi. Praha: Clovék v tisni,
0. p.s., 2010.

HART, S. et al., Learning without limits. Buckingham: Open Uni-
versity Press, 2006.

KASIKOVA, H., STRAKOVA, |. Diverzita a diferenciace v zéklad-
nim vzdélavani. Praha: Karolinum 2011.

LAAT, J. Ekonomické néklady na exkluzi Romd. Svétova banka,
2010.

LABUSOVA, A., JANEBOVA, E. (eds.). Blended-learningovy kurz
Inkluzivniho vzdélavani. Varianty, 2011.

LABUSOVA, A., NIKOLAI, T., PEKARKOVA, S., RENDL, M. Nemoc

bezmocnych: lehka mentaini retardace. Analyza inteligencniho
testu SON-R. Praha: Clovék v tisni, o. p. s., 2010.

Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti




Literatura

LEBEER. J. (ed.). In-clues, Clues to inclusive and cognitive edu-
cation, Antwerpen-Apeldoorn. Garant Publishers, 2006.

MACINTYRE, A. After Virtue. Notre Dame: University of Notre
Dame Press, 1981.

MCcKINSEY & COMPANY. Klesajici vysledky ceského zakladniho a
stfedniho skolstvi: fakta a reseni. Praha, 2010.

MATEJO, P., STRAKOVA, J. et al. (Ne)rovné Sance na vzdéldvani.
Praha: Academia, 2006.

MICHALIK, J. Skola pro vsechny aneb Integrace je kdy?Z... Olo-
mouc: ZS Integra, 2002.

NES, K. (2000). The inclusive school and trachet education.
About curricula and cultures in initial trachet education. Pre-
sented at International Special Education Congress 2000 Inclu-
ding the Excluded, Manchester.

NIKOLAI, T. (ed.). Pfibéhy ze $patné ctvrti. Praha: Clovék v tisni,
0. p. s., 2007.

OECD (2010a), Strong Performers and Successful Reformers in
Education: Lessons from PISA for the United States, OECD Pu-
blishing [online]. 2010 [cit. 2011-08-10]. Dostupné na WWW:
http://dx.doi.org/10.1787/9789264096660-en.

OECD (2010b), The High Cost of Low Educational Performance:
The Long-Run Economic Impact of Improving Pisa Outcomes.
OECD Publishing [online]. 2010 [cit. 2011-08-13]. Dostupné
na WWW: http://www.oecd.org/dataoecd/11/28/44417824.pdf

OECD (2010c), PISA 2009 Results: Overcoming Social Backg-
round: Equity in Learning Opportunities and Outcomes (Volume
1), OECD Publishing [online]. 2010 [cit. 2011-08-05]. Dostupné
na WWW: http://dx.doi.org/10.1787/9789264091504-en, s. 13.

Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti



Literatura

OECD (2010d), PISA 2009 Results: What Makes a School Suc-
cessful? - Resources, Policies and Practices (Volume 1V). OECD
Publishing [online]. 2010 [cit. 2011-03-04]. Dostupné na WWW:
http://dx.doi.org/10.1787/9789264091559-en

O’NEILL, O. A question of trust. Reith Lecture 3, London: BBC,
2002.

PALECKOVA, ]., TOMASEK, V., BASL, ). Hlavni zjisténi vyzkumu
PISA 2009. Praha: UV, 2010.

PAPE, |. Jak pracovat s romskymi Zaky. Slovo 21, Praha 2007.

REYNOLDS, A. I, TEMPLE, J. A. et al. Age-26 Cost-Benefit Ana-
lysis of the Child-Parent Center Early Education Program. Child
Development. 2011, Volume 82, Number 1 January/February.

SLOWIK, J. Specidini pedagogika. Grada, Praha 2007.

SIMACEK, M., (ed.). Strategie boje proti socidlnimu vylou&ent.
Praha: Agentura pro socialni za¢lerfiovani v romskych lokalitach,
2011.

VITKOVA, M., Zklady specidini pedagogiky 1, online: http://
www.scribd.com/doc/54507099/Marie-Vitkova-Zaklady-special-
ni-pedagogiky-1

WENDELBORG, C., T JSSEBRO, ). Marginalisation processes in
inclusive education in Norway: a longitudinal study of classroom
participation. In Disability & Society, 2010.

7

/
Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti //



Literatura

DALSi POUZITE MATERIAL

From Segregation to Inclusion. Equality and Roma Education
Fund, 2011.

Krnovské listy, ¢. 10, roc. 10, 2007, dostupné na www.krnov.cz.
Krnovské listy, ¢. 14, roc. 10, 2007, dostupné na www.krnov.cz.
Krnovské listy, €. 6, ro¢. 11, 2008, dostupné na www.krnov.cz.

Monitoring efektivity pfipravnych ro&nikd. MSMT, 2003.

Néarodni akcni pldn k transformaci a sjednoceni sytému péce o
ohrozené déti. MPSV, 2009.

NERV: Zavérecna zprava podskupin Narodni ekonomické rady
vlady pro konkurenceschopnost a podporu podnikéni. Kapitola
I - vzdélanost. Verze k diskusi na workshopu 28. 2. 2011.

Romano Vodi ¢. 6/2011.

Umluva Organizace spojenych ndrod( o prédvech obc&ani se
zdravotnim postiZzenim. New York, 2006.

Vyhlaska & 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, Zakl a studentd se

specidlnimi vzdéldvacimi potfebami a déti, Zak a studenti mi-
morddné nadanych a jeji novela vyhldska ¢. 147/2011 Sb.

Vyhldska &. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb
ve Skolach a skolskych poradenskych zafizenich a jeji novela
vyhlaska ¢. 116/2011 Sb.

Vyhladska ¢. 492/2005 Sb., o krajskych normativech.

Vyhldska ¢. 48/2005 Sb., o zdkladnim vzdélavani a nékterych

nélezitostech plnéni povinné Skolni dochazky.

Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti



Literatura

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim,
vysSSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon) ve znéni

vivs

pozdéjsich predpisd.

Pojdte do skoly! (Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti







Pozndmky



Poznamky




Poznamky



Pozndmky




Poznamky



Pozndmky




Poznamky



Pojdte do skoly!
(Ne)Rovné sance na vzdélavani znevyhodnénych déti

Varianty (kol.),
Clovék v tisni, 0. p. s., Praha 2011.

ISBN: 978-80-87456-19-4

Vsechna prava vyhrazena.






/) O KN

[ L
* ﬁ
** ** ..
. TS T ° 3
evropsky AP ‘l\: g

socialni - MINISTERSTVO §KOLSTVI, OP Vzdslavani
= fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Tento materidl vznikl v rémci projektu Pojdte do skoly! Podpora vzdélavani a doucovani déti
ze socidlné vyloucenych domdcnosti, ktery je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem
a statnim rozpoctem CR.




