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1. JAK POZNAT SOCIALNI ZNEVYHODNENI DITETE?

TEMA: INDIVIDUALNi PODPORA DITETE

Anotace

Slovy jedné vyucujici ze zakladni Skoly, ,kazdy jsme socialné znevyhodnény*.
Nase okoli, spolecnost, na nas od naseho narozeni (a mozna i drive) néjak
pusobi a urcité by mohla pusobit 1épe. K dosaZeni vzdélani potiebujeme
podporu druhych a odpovidajici zazemi. Tam, kde je podpora a zazemi

ke vzdélavani relativhé mensi, nez je bézné, je téz3i vzdélani dosahnout. Tato
situace byva oznacovana jako socialni znevyhodnéni. Nasledujici radky vy-
svétluji, jak socialni znevyhodnéni chapou autori této prirucky, jak ho

pojima zakon a pro¢ bychom o ném pri vzdélavani déti viibec méli uvazovat.

Praxe

Détem, kterym se z néjakého divodu na zakladni skole prilis nedari, byvaji
stanovovany mnohé diagndzy, at uz lékarské nebo specialné pedagogické. To
je samozrejmé v poradku, ¢asto je ale ponechavana stranou citliva

oblast, kterou nelze diagnostikovat ani snadno prozkoumat: oblast rodinného
zazemi. U mnohych déti je vSak pravé zde pricina potizi. Mize za to patrné
cesky vzdélavaci systém, ktery klade na rodice mnohé naroky

a v némz je stale nezbytnou soucasti cesty k aspéchu kvalitni domaci pripra-
va. To vSak ted ponechme stranou a zamérme se na to, jak dité

v takové situaci a v naSem stavajicim systému mtzeme podporit. Tato pri-
rucka vychazi z Givahy, ze spiSe nez hledat priciny, proc¢ dité neni , praimérné”,
méli bychom se zamérit na hledani zdrojt, které dité mtze

pri vzdélavani vyuZit. Nékteré tyto zdroje, podpurné nastroje, se zde pokusime
popsat.

Socialni znevyhodnéni je (podle Skolského zakona) specialni vzdélavaci potre-
ba, stejné jako zdravotni postizeni nebo zdravotni znevyhodnéni. Pro to, aby
zak se socialnim znevyhodnénim dostal individualni péci na zakladé individu-
alniho vzdélavaciho planu, musi projit skolskym poradenskym zarizenim, kde
mu bude tato specialni vzdélavaci potreba zjisténa a bude navrzen dalsi postup.
Paradoxni vsak je, ze socialni znevyhodnéni je velmi tézké hodnotit ¢i mérit.
Optikou psychologa ve skolském poradenském zarizeni je v podstaté nedia-
gnostikovatelné, protoze neexistuje test, norma nebo Sablona, ktera by urcila
socialni znevyhodnéni a jeho miru. Zaroven se jedna o citlivou oblast, kde je
snadné nékoho urazit a ,diagnéza“ samotna nicemu prilis$ nepomutze. V praxi
proto kazdy zucastnény clovék (pedagog, psycholog, socialni pracovnik, dob-
rovolnik) vychazi ze svych poznatkl a snaz se najit takovou formu podpory,
jaka je dostupna. Uvedme si pro ukazku kratké priklady:




Tomas (10 let) je Rom, bydli v Praze-Kobylisich. Otec ma zakladni vzdélani,
pracuje na stavbach, déla razné prilezitostné manualni prace. Matka pracuje v
nékolika firmach jako uklizecka, je vyucena. Tomas ma dvé mladsi sestry. Pri-
jmy rodiny pokryji chod domacnosti, zaméstnani rodict ale neni prilis stabilni.
Casto pracuji pozdé vecer nebo brzy rano. Tomas nechodil do skolky, rodice

si s nim necetli a doma nemaji zadné knizky. Rodi¢e ani Tomas romsky prilis
nemluvi, mater'skym jazykem je pro Tomase cestina. Mluvi tak, jak se naucil
doma, ¢asto do CeStiny prejima nékteré jevy z romstiny a nema moc velkou
slovni zasobu. Vyznam nékterych pomérné zakladnich ¢eskych slov spis$ tusi,
nez ze by si jim byl jisty. Chodi do bézné zakladni skoly, ma ale urcité poti-

ze. Kromé zminovanych obtiz v ¢eském jazyce nema prilis dobré abstraktni
mysleni, které¢ je potfebné v matematice. Nezna totiz vyznam nékterych abs-
traktnich pojmu (které patfi v jazyce k nejhtr pochopitelnym sloviim). ReSeni
hadanek, logickych uloh, hrani si s tvary a pocty - s ni¢im z toho se Tomas v
predskolnim Zzivoté prilis ¢asto nesetkaval. Zmifiované obtize se projevuji také
ve vlastivédé, prirodopise nebo anglictiné. S u¢enim doma Tomasovi nema kdo
poradit, ve Skole nezaziva hmatatelné uspéchy a zacina silné ztracet motivaci.
Nosi domu ¢tyrky, pétky a poznamky za nesplnéné ukoly. Rodice rikaji, Ze si
pani ucitelka na Tomase zasedla. Se skolou témér nekomunikuji, z¢asti urcité
proto, Ze jsou vzdycky karani a je jim davano najevo, ze za obtize déti nesou
vinu oni.

Veronika (I3 let) zje se svym ukrajinskym otcem v Praze a chodi

na béznou zakladni skolu. Otec prisel do Prahy ze zapadni Ukrajiny, Zivi se
na stavbé a pracuje celé dny, ¢asto i o vikendu. Veronic¢ina matka zlstala
zatim s mladsimi sourozenci na Ukrajing, usiluji ale s manzelem o vyrizeni
nalezitosti a spolecné usazeni v Praze. Veronika chodila na Ukrajiné

do bézné skoly, Cesky ale zatim viibec neumi (otec jen velmi Spatné) a kromé
spoluzaki ve tridé neni nikdo, kdo by ji mohl ¢esky ucit.

Adam (9 let) je z teské rodiny, Zje s matkou a se starsi sestrou na sidlisti
v Praze 4. Matka ma jen zakladni vzdélani, stridavé byla na mater'ské dovole-
né, bez zaméstnani nebo pracovala jako metarka ulic nebo uklizecka. Adamtv
otec neplati alimenty a Zzije neznamo kde. Matka ma pritele, vztah s nim ale
neni prilis stabilni, on se v domacnosti vyskytuje spi$ prilezitostné a Adama si
témér nevsima. Rodina spolupracuje s organem socialné-pravni ochrany déti
z meéstské ¢asti, protoze matka neuhradila Skole v minulosti nékolikrat pri-
spévky na pomucky a neomlouvala véas Adamovy absence. Ukoly

s Adamem doma nikdo nedéla, matka na néj nema trpélivost, starsi sestra
chodi radsi s pritelem ven a Adamovo vzdélani pro ni absolutné neni priori-
tou. Adam se chova ve tridé moc hezky, ma ale potize v ¢eStiné i matematice.
Tridni ucitelka dala matce najevo, ze Adam patfi na praktickou skolu. Matka
vSak odmita situaci resit a nechce vzit Adama do pedagogicko-psychologické
poradny. Rodiné navic hrozi vystéhovani z bytu kvali neplaceni najmu.




Nikola (13 let) bydli s rodici a mladsim bratrem v severoceském mésté. Rodi-
na je finan¢né dobre situovand, oba rodi¢e zaméstnani, Ziji v rodinném domeé.
Nikola se ve Skole zhruba v deseti letech zacala projevovat velmi agresivné,
byla nezvladatelna, poutala na sebe pozornost hlasitymi projevy, béhanim,
neklidem, rusenim. S vrstevniky se nebavila, na pokusy pedagogt o rozhovor
reagovala odmitavé. Po ¢ase priznala ucitelce v zajmovém krouzku, ze ji otec
nékolik let sexualné zneuzva. Nikola se ji svérila poté, co ucitelka nasla

na jeji pazi modriny, divka byla nevyspala a bez zajmu o aktivitu, kterou jinak
méla rada. V rodiné se vykytuje domaci nasili ze strany otce na détech i mat-
ce. Pri Setr'eni v rodiné bylo zjiSténo, ze otec je gambler a alkoholik. Matka s
détmi vyuZzivaly néjaky cas sluzby azylového zarizeni, nyni bydli opét s otcem
ve spolecném domé. Matka prosla nervovym kolapsem, je v péci psychiat-

ri, détem se vénuje minimalné. Socialni vazby, ale i Nikolino sebepojeti jsou
vazné naruseny. Vzhledem k dlouhodobé deprivaci doslo i k naruseni jejiho
emocniho vyvoje. V Nikoliné nejblizSim okoli neni osoba, ktera by se ji véno-
vala, dala ji dostatecnou pozornost a kontrolovala jeji stav i plnéni Skolnich
povinnosti.

Sara (7 let) zije v malé obci tésné za hranici Prahy. Doma a v $ir$i komunité
hovori pouze romsky (Sara pochazi z rodiny olasskych Romu, kde je romsti-
na dodnes nejcastéj$im materskym jazykem i komunika¢nim prostredkem).
Cestinu rodina pouzva pri komunikaci s okolim, to se vsak prilis netyka
malych déti, které znaji ¢eStinu spiSe pasivné, z televize, z obchodu apod. Sara
na rozdil od mladsiho bratra nikdy nenavstévovala predskolni zarizeni (byla
tasto nemocna a zustavala doma s matkou a prarodici). Pred nastupem

do zakladni skoly doporucila 1ékarka otci, aby dal Saru do zakladni skoly
praktické, ze to tam bude mit leh¢i a bude to pro ni lepsi. Sarin otec

s nazorem lékarky nesouhlasil, protoZze doma Sara reaguje bez problému

a v bézném zivoté se chova naprosto normalné, a rozhodl se, ze Sara nastou-
pi do bézné zakladni Skoly v sousedni obci, kterou navstévoval i on sam. Pani
ucitelka zpocatku moc nevédéla, jak se k Sare a jeji situaci postavit, zda mize
normalni Skolni dochazku zvladnout, chovala se nicméné vaci ni i jejimu otci
maximalné vstricné. Pomérné zahy zacala zjistovat, ze Sara ma o uc¢eni zajem
a rychle se uc¢i novym vécem. SpoluZzaci ji prijali dobre, Sara je pratelska

a zvidava. I pres velkou snahu pani ucitelky i Sary a jejiho otce se ale brzy
ukazala potreba podparnych opatreni, pokud ma Sara prekonat pocate¢ni
deficit a neztratit krok se svymi spoluzaky. V Sariné rodiné je jedinou osobou,
ktera ma dostatecné kompetence k jeji podpore, jeji otec. Ten je ale vétSinu
Casu kvili praci pryc, matka hovori ¢esky Spatné (vyrostla ve Velké Britanii,
hovori romsky a anglicky) a stejné jako otec ma pouze zakladni vzdélani.




Vsechny ilustracni kauzy jsou prikladem prostredi, které lze oznacit

jako socialné znevyhodnujici. Presto mezi nimi nenajdeme konkrétni podob-
nost, ktera by se mohla stat Sablonou pro urcovani socialniho znevyhodnéni.
Touto Sablonou neni rozhodné ani mira materialni chudoby (materialni chu-
doba neni nutnou podminkou socialniho znevyhodnéni). Na zakladé ilustrac-
nich kauz znovu vyvstava otazka: je skutecné potreba diagnéz? Urci diagnoza
,socialni znevyhodnéni” postupy prace s ditétem? Ve vSech vySe zminénych
pripadech se postupy budou riznit, ackoliv se jedna o stejnou specialni vzdé-
lavaci potrebu. Kazdy, kdo pracuje s ditétem, které pochazi z nékterého z vyse
zminénych prostredi, musi hledat cesty, jak dité¢ vzdélavat, jaké metody uplat-
novat. Vice nez diagnozu ditéte je tr‘eba najit zdroje a nastroje podpory.

Pojem socialniho znevyhodnéni také miZzeme vymezit negativné.

Potom je socialné znevyhodnénym Zakem ten, kdo nema podminky potrebné
pro uspésné vzdélavani, a to nikoliv ze zdravotnich davodd, které tvori samo-
statnou kategorii zaki se zdravotnim postizenim ¢i znevyhodnénim.

Abychom byli v naSem vymezeni socialniho znevyhodnéni alespon
tak konkrétni, jak je mozné, mizeme specifikovat tri hlavni faktory, které ho
mohou zptisobovat.

1. Prvnim faktorem je jiz zminovana nedostacujici podpora ditéte ve vzdélavani
ze strany zakonnych zastupci ¢i pribuznych, nedostacujici vedeni k domaci
pripravé nebo komunikace se Skolou.

2. Druhym faktorem je jazykova bariéra popsana vyse na prikladech divky
z Ukrajiny a divky z rodiny olasskych Rom.

3. Tretim faktorem je rizikové chovani objevujici se v blizkosti ditéte, at uz jde
o rtizné druhy zavislosti, nasili nebo zneuzvani.

Tyto tri faktory se mohou, ale vibec nemusi vyskytovat spole¢né. Bylo
by velkou chybou v pripadé zjisténi jednoho automaticky predpokladat také
existenci nékterého z dalsich faktoru.

Rizika

Pouzivani pojmu socialni znevyhodnéni s sebou muaze nést urcita rizika.

Jak jiz bylo zminéno, rodinné zazemi, vzdélanostni historie rodiny nebo jeji
hodnoty jsou velmi citlivou oblasti a v zadném pripadé by oznaceni ,socialné
znevyhodnény zak” nemélo snizovat dastojnost ditéte ani rodiny. Cilem neni
rozbor rodinného zazemi ditéte nebo hodnoceni vychovného stylu rodicq,
ale nalezeni takové formy podpory, aby dité dosahlo co nejlepsiho vzdélani.
Zakonni zastupci jsou vedle ditéte samotného samozrejmé hlavnimi partnery
v hledani téchto zdroja.




Rizikem mohou byt také rtizné predpoklady, které se k ivaham o socialnim
znevyhodnéni mohou vazat. Jak uz bylo receno, pokud ma dité¢ napriklad
nedostatecnou znalost vyucovaciho jazyka, neznamena to, ze je také vysta-
veno rizikovému chovani nebo jej rodice nedostatecné podporuji ve vzdéla-
vani. Stejné tak nedostate¢na podpora ve vzdélavani neznamenad, ze se ditéti
nedostava vynikajici podpory v jinych oblastech, a uz vibec nemusi znamenat
ohrozeni rizikovym chovanim.

Castym rizikem pii pouZzvani pojmu ,socialni znevyhodnéni* je také
implicitni sméSovani tohoto pojmu s prislusnosti k nékteré konkrétni etnické
nebo narodnostni skupiné. V nasi zemi se jedna nejcastéji o Romy. Ano,
nékteré romské déti maji v ceskych Skolach potize v podobé jazykové bariéry
nebo nedostatecné podpory ve vzdélavani ze strany rodiny (at uz z davodu
odlisné vzdélanostni historie a tim padem omezenych moZznosti rodica déti
podporit, z davodu socioekonomické situace rodiny, nedtvéry k institucim
vétsinové spolecnosti kvili horkym diskrimina¢nim zkuSenostem nebo z
jinych divod®). Romské déti mohou byt, stejné jako kazdé jiné dité, znevy-
hodnéné také z divodu rizikového chovani v rodiné. Mnohé romské déti ale
socialné znevyhodnéné nejsou a naopak mnohé socialné znevyhodnéné déti
pochazeji z majoritni ¢eské spolecnosti. Bylo by proto velkou chybou pojem
socialniho znevyhodnéni slucovat s prislusnosti k narodnosti nebo etnické
mensiné.




2. PROFIL DITETE NA JEDNU STRANKU

TEMA: INDIVIDUALNI PODPORA DIiTETE

Anotace:

Profil na jednu stranku je pomérné jednoducha metoda, ktera miize pomo-
ci zasadnim zptsobem zménit nahled na dité tim, Ze predstavuje jeho silné
stranky a rozvoj stavi na nich. Na jedné strance je dité nejen pozitivné pred-
zvyky, které jsou pro dité dalezité z jeho pohledu a nemély by byt

ve Skole prehlizeny. Dalsi casti profilu je soubor konkrétnich navodu, jak dité
ve Skole co nejlépe podporit.

Tvorba profilu je velmi dobrou Sanci ,,dat hlavy dohromady*“ a vytvorit mate-
rial, ktery na jedné strance jednoduchym jazykem shrnuje to potrebné,

co by lidé méli o konkrétnim ditéti co nejdrive védét.

V této karté vas s profilem seznamime, popiSeme jeho ¢asti, moznosti vyuziti
a uvedeme priklady profilt konkrétnich déti.

Praxe

Co je profil na jednu stranku?

Profil na jednu stranku je jednim z nastroji metody Planovani zamérené
na clovéka. Jde o pozitivni predstaveni ditéte a pomaha ucitelim a dalsim
osobam ,,potkat” dité, nikoli jeho znevyhodnéni. Rika ostatnim 1) co maji
na ditéti radi, 2) co je pro dit¢/zaka dulezité z jeho pohledu a 3) jakou
nejlepsi podporu mu dat ¢i poskytnout. Podrobnéji:

l. Mame radi a obdivujeme
V této c¢asti jsou vyjmenovany silné stranky zaka, jeho dobré vlastnosti, zajmy,
talenty, v ¢em vynika apod.

2. Co je pro dité dulezité

Tato cast je heslovity seznam toho, co je pro zaka dulezité z jeho pohledu

(i kdyz s tim pohledem ostatni treba plné nesouhlasi). Seznam je podrobny

a konkrétni. Mize obsahovat jména lidi, kteri jsou pro dité duleziti,

napr. kdy a jak spolu chtéji travit cas. Mohou to byt také dilezité ¢innosti

a konicky spolu s informacemi, kdy a jak casto je chce dité /zak délat. Dale tato
cast muze obsahovat rizné rutinni ukony, které jsou pro zaka dulezité

nebo oblibené predméty a Skolni aktivity. Tato ¢ast muaze také varovat pred situ-
acemi, které je treba obejit (napriklad ,aby lidé nebrali véci z mého penalu®).

3. Jak jej nejlépe podporit

Tato cast obsahuje seznam zpusobu, jak Zaka ve Skole podporit, a také toho,
co pomaha a co ne. Sem patri jakékoliv konkrétni ,,packy”, za které je mozné
zatahnout, i to, jak je ovladat ¢i se jim vyhnout. Informace zahrnuiji to,

co by lidi méli védét, a to, co by méli délat.
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Proc a pro co je dobré ho pouzvat?

 Zachycuje dulezité informace, které umoznuji ucitelim prizpasobit vyucova-
ni potrebam kazdého jednotlivce. Diky témto informacim si ucitelé mtizou byt
védomi silnych stranek a zajmt svych zaku, stejné jako oblasti,

v nichz jejich zaci potrebuji podporu.

* Profil na jednu stranku je mozno pouzt jako podklad pri planovani ¢innosti
a stanoveni cilt tak, aby odpovidaly tomu, co je pro konkrétni dité¢ dalezité

a jak je mozné jej co nejlépe podporit. Stanovené cile tak mohou byt pro ného
smysluplnéjsi a relevantnéjsi.

* Pro zaka rovnéz predstavuje moznost, jak ovlivnit podporu, ktera je mu
ve Skole poskytovana, a jak upozornit na své silné stranky a osobni priority.

* Profil na jednu stranku dava prileZitost také rodicim nabidnout ostatnim
své zkuSenosti a poznatky o tom, jak nejlépe podporit jejich dité.

« SlouZ jako prostredek vymény informaci mezi pracovniky skoly, kdyz ma
napriklad suplujici ucitel zaskocit za svého kolegu, nebo pri prechodu z jedno-
ho ro¢niku do druhého. Profil na jednu stranku napomaha tomu, aby prechod
byl co nejplynulejsi, a novému uciteli umoziuje zvolit efektivni, vyzkousené
strategie. Ucitelova znalost zajmu a silnych stranek zaka velice napomaha
budovani socialnich kontaktt.

* Profil na jednu stranku se mtize béhem skolniho roku doplnovat a vyvijet
a muze byt vychodiskem pro tvorbu podrobnéjsich individualnich vzdélavacich
plant.

* Profil miize byt prizpisoben pro potreby pouze urcité oblasti Zivota ditéte.
Napriklad pro nastup do skautského oddilu apod.

Jak vytvorit profil na jednu stranku?

* Profil na jednu stranku vznika na zakladé spoluprace zaka, jeho rodic,
resp. opatrovniku, ucitel asistent® atd. Touto spolupraci vznika uceleny ob-
raz zaka, ktery odraz jeho vlastni perspektivu a zaroven dava prostor ostat-
nim zucastnénym navrhovat, premyslet atd.

* Jakmile je profil na jednu stranku vytvoren, mtze byt aktualizovan
a pouzivan kdykoliv béhem Skolniho roku.




Priklad z praxe
Jako priklad z praxe uvadime profil Martinky, ktera v dobé sestavovani profilu
byla v materské skolce a pripravovala se na prechod do bézné zakladni skoly.

R T T

Moje klady

® Jsam plitelski

. b

H H

H H

H H

H H

H H

H H

E # Jsem upfimnd a bezelsind E

% Wi rida lidi okobo sebe H

*  w Ridapomahim achei pomdhat -

+  *® psem plejich, umim se rozd @it H

t® Umim bjt veseld, nida ladkul a dBlim

: s legraci .

+ % Ridasiheaji, zilastnim se kakdé hry -

persssRsanannnsnsnnnnsananssrnnnnrenn. . i i .

I . + * Umim ddt lidem najevo. Je jsou pro H

H . H e ! i H

® s H mne diefiti - ohejmu, pahladim .

H H .

: Je pro mne dilezité : D Kdylje ndkde smutny, upazomimna |

. o L to astatni, chel mu pomoci =

* i meri

H A A T, KT Fins evol e sefie ; * % Meumim bit Skodolibd, o ani ikeing &

= a pomahou mi - : i : :

= * K prici mne motivuje hra & kamarid sk . - Enivhm alarity :

H . H ) :

H plistup : b A A R

i * Pocwala a odminat Y

: % Pravidelny rorvih Y ]
. - - - .
E # [Elat g, co astatni E L Pﬂ mﬁzﬂi mi' kdyz .
w * Paokud mi ndco nejde, nechei byt necend " 5 3
i ® fedioviel v klidu a po doboém. Dicektivai $ % MaSdiwinuy moje schopnasti - wf mi
H plistup mne rrafiuje, zascknu se » = * Maslouchdd, pfestole mi doble nerozumis. ignorace mé  «
. * Vysvitleni, Musim vBdit, prof po mné . C frustruje. PomiiZe mi, kdy? skbonid Svou klave & mému :
: cheef o, co nechl |4 . " oblifedl, se zaklonEnou hlavou nahom se mi mnvi hif, +
H * |sem nevada omezovand a keitizovand, F 1 * Miwvis pomaly a afeteing, Divad se mi piitom do ol .
. Ui mne 1o P Mékdy potiebuji dkol zapakavat vickrat. :
H . ! y . .
: % Funguji lpe, kdyl jsem odpotatd a dravd R !_lll,a_;g;m._m mim wdElan. Lépe véoi pochopim, kdyl 2
:  * Patfebuii, aby okali pachapilo, co chel fict = gt ol o . i 3 ]
. (i, jise, it na konkrétnf misto, 2 konketnl & 3 % JsiVpEli. Pofkej chvili, nel si razmyslim, jak o mém -
- - 3 .
: wsabou, d¥lat urtitou vikc) . udélat. ]
H * Moje pravidelné oblibené Einnasti = = : ® SITdSE fin nml:.‘k!ﬂ;‘ mi :.1d.h-.'!§. Rwrn.11:||l|;n.1 dkodii :
H hipoterapie, cvitent v lyldku, plavini s mi pomdhd, ale jednotvamé wici mne ubfji. Kdyl se :
! y C e .
E * Ddlat wicl s mdmoa, s tdtow, s babl, E . Tef;:; r;?r:;:?:,:l:irm ALl e L i 1 :
H 4 didou. Hebo jim pamihat ' . : 5 . . ;e i : . .
" K 1l . LS a
D% Setuanisobibenim Botiem ridemso, | 1 NSRS R e
H vyovedne dida, plidu k babi domi) . e a rpd '”m g 'a - : ]
. f AR i« = Dapomited pfi zapnutl knofliku, plerky, zavizdnl .
B % PobLdkavlesial, et Wbl kariet B tkaniEky, D3 mi vie Easu na plprave 8 Gdid mych :
3% Dffan - koihy, p, kond, keflicl.. - wiei. Doparibed nakrajet jidio na talifi, dohlddned pfi
. # Imreling, fokolada, banbary . " naléwdind pitl, Dohléded na hygienu na WC. s
., o5 &+ * Pofkid namne - belim pomaleji nef ostatni, hif udefim - 3
H rovnanediha tTeba na schodech nebo 2 kopoe doll .
: = PFfipomencd mi pravideing Einnosti. D#HAm je rida, ale .
. midm Spatnou pamEd A memusim si rovna vepomenoat.  *
v ® Mech3t mne adpotinout, .
. H
' o




Dalsi odkazy na organizace ceské
i zahrani¢ni zabyvajici se profi-
lem na jednu stranku naleznete
v elektronické verzi prirucky

na webu www.majinato.cz

Metodicky pravodce Profil na
jednu stranku ve skole
Obcanské sdruzeni Rytmus vyda-
lo na podzim 2012 metodického
pruvodce Profil na jednu stranku
ve Skole. Publikace slouZ jako
Proﬁl voditko pro pedagogické pracov-
niky, kteri se rozhodli profil na
skolach vyuzvat. Publikace ob-

na jednu stranku
VE SKOLE sahuje popis toho, co je profil na

jednu stranku, jak jej lze vyuzvat,
et prpemich popisuje do detailu jeho trfi casti,
Helen Sandersan uvadi principy a pravidla, kte-
1':!";;::“ rych je nutné se pri tvorbé drzet.
Publikace rovnéz obsahuje boha-
tou skalu pracovnich listd, které
se daji vyuzt pri sbéru informaci
do profilu. Soucasti metodiky jsou
i konkrétni priklady profilta déti z
Ceské republiky i ze zahranici.

Podminky pouZvani profilu na jednu stranku

V pripadé, ze by pedagogicky pracovnik rad tento nastroj ve skole vyuzval, je
nutné, aby prosel metodickym setkanim obc¢anského sdruzeni Rytmus, ktera
se konaji v Cechach i na Moravé. Uc¢astnici metodického setkani se nauci
profil na jednu stranku vytvaret a zaroven obdrz publikaci Profil

na jednu stranku ve skole - metodicky pravodce.

Kontakty a odkazy na organizaci
Rytmus, o.s.

Londynska 8l

Praha 2

120 00

rytmus@rytmus.org
WWW.rytmus.org
www.inkluze.cz




3. DEJME SANCI INDIVIDUALNIMU VZDELAVACIMU PLANU

TEMA: INDIVIDUALNi PODPORA DIiTETE

Anotace

Individualni vzdélavaci plan (IVP) je podpirnym opatrenim, pomuackou

k lepSimu vyuziti a rozvoji predpokladi ditéte. Umoziuje ditéti pracovat podle
jeho schopnosti a vlastnim tempem bez ohledu na ucebni osnovy. Smyslem
IVP neni hledat ulevy, ale urcit aktualni troven schopnosti a dovednosti
ditéte, na niz mize zacit pracovat, a najit moznosti, jak tuto iroven posunout
dal. IVP zaroven reflektuje, jaké moznosti podpory muaze nabidnout ditéti

jeho skola. Drive byl IVP vyuZzivan u déti se zdravotnim postizenim, které byly
vzdélavany formou individualni ¢i skupinové integrace. Novela vyhlasky ¢.
73/2005 prinesla moznost poskytnout v odivodnénych pripadech individualni
vzdélavaci plan i détem se zdravotnim ¢i socialnim znevyhodnénim.

Na vytvoreni i nasledném plnéni IVP spolupracuiji ucitel ditéte, pedagogicko-
-psychologicka poradna, dité a jeho rodice.

Tento text podava zakladni informace o IVP a vybrané body z jeho obsahu
(viz 8 6 vyhlasky ¢. 73/2005 Sb.), které chceme zdaraznit v souvislosti s détmi
se socialnim znevyhodnénim. Najdete zde také konkrétni naméty k IVP

pro socialné znevyhodnéné déti.

Praxe

Svédomité vypracovani IVP je v praxi pomérné ¢asové naro¢na cinnost.
Potrebnému individualnimu zpracovani maze branit nedostatecna kapacita
odbornikd v pedagogicko-psychologické poradné (PPP), nedostatetné ohodno-
ceni ucitele za tuto praci a casto i mala znalost situace a zivotniho kontextu
ditéte se socialnim znevyhodnénim. Pokud se ale podari IVP nastavit podle
potreb ditéte, mGize pro né byt zachrannym kruhem, ktery ho udrz v hlavnim
vzdélavacim proudu.

TIP ‘
Individualni vzdélavaci plan jako vyrovnavaci opatreni pro zaka se socialnim :
znevyhodnénim se opira o § 18 zakona ¢. 561/2004 Sb. (Skolsky zakon) a dale :
o § 6 vyhlasky ¢. 73/2005 Sb., novelizované vyhlaskou 147/2011 Sb. |

Pedagogicka diagnostika:

Zakladem IVP je podrobnéjsi pedagogicka diagnostika. Vzhledem k tomu,

ze socialni znevyhodnéni vyplyva z rodinného zazemi zaka, méla by se dia-
gnostika zamérit také na rodinné prostredi, domaci pripravu a spolupraci s
rodici. Jakékoliv poznatky ucitele o rodinném zazemi zaka mohou byt velmi
uzitecné.
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K ¢emu by se mél ucitel v pedagogické diagnostice ditéte vyjadrit:

1. Osobnostni faktory

 troven porozuméni jazyku (primérené/omezené vyjadrovaci schopnosti,
slovni zasoba), schopnost pojmenovat své potieby, rici si o pomoc primérené
situaci, iroven pozornosti, troven pracovnich navykl, pracovni tempo, pasi-
vita/aktivita pri jakych ¢innostech

« dité je/neni opakované selhavajici, ma/nema dlouhodobé pocity netaspéchu
v raznych oblastech, ma/nema adaptac¢ni potize, reakce na krizi (izkostné
prozivani, strach, vztek na druhé apod.), negativni sebehodnoceni, pocity
nevykonnosti, stres, je/neni verbalné agresivni vici détem ¢i dospélym, proti
¢emu je agresivita namirena,

* zaclenéni ve vrstevnické skuping, jak dité komunikuje s tridnim ucitelem

a vrstevniky, ve které lavici sedi, jak reaguje na nabidku k ¢innosti, ke hre, jak
kontaktuje ostatni déti atd.

2. Vliv rodiny, rodinné prostredi

» mira uspokojeni zakladnich potreb (dité je/neni nevyspalé, hladové...), mira
dlouhodobé podpory ve Skolni pripravé, ma/nema pomucky, spoluprace rodiny
se Skolou, jsou/nejsou disharmonické vztahy v rodiné, socioekonomicka uro-
ven rodiny

TIP

Aby bylo mozné nékteré dilezité informace zjistit, je potteba byt s ditétem
casto v kontaktu (hovorit s nim, pracovat spoletné atd.). Na zakladé podrobné
a prabézné aktualizované pedagogické diagnostiky lze volit postupy a opat-
reni v ramci IVP vice cileng, tak, aby byly Sité na miru potrebam konkrétniho
ditéte.

Stanoveni cili vzdélavani ditéte:

Pri urcenti cil, kterych bychom jako ucitelé chtéli v daném skolnim roce

u ditéte dosahnout, se nebojme byt zcela konkrétni. Jediné co nejkonkrétnéji
sestaveny IVP bude naplnovat smysl individualniho pristupu. Pojmenovani
cild, postupll a metod v obecné roviné nic nerika a ve vysledku to je zbyte¢né
plytvani energii. PlosSna a Sablonovita opatreni se ¢asto miji i¢inkem.

U déti se socialnim znevyhodnénim se cil mtze tykat nejen zvladnuti potreb-
né ucebni latky, ale i rozsireni slovni zasoby, posilovani kompetenci, zvladani
negativnich emoci, oblasti vrstevnickych vztaht, zapojeni ditéte do Skolniho
krouzku, vedeni ditéte k mimoskolnim aktivitam, zajisténi spoluprace s dalSimi
organizacemi poskytujicimi dou¢ovani nebo podporu rodi¢m apod.
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Metody dosaZeni stanovenych cilt:

Pokud jde o podporu zvladnuti uciva, vétSina pedagogt dovede velmi dobre
urcit vhodné metody. Zakladni doporuceni metod a prostfedk by mélo byt
uvedeno i ve zpravé PPP ¢i specialniho pedagogického centra (SPC).

Na skolach dnes ¢asto pusobi také specialni pedagogové, kteri mohou v tomto
ohledu s IVP pomoci.

* Vedle bézné pouzivanych forem podpory - reedukace v ramci dyslektického
krouzku, logopedicky krouzek, individualni doucovani - je pro déti se social-
nim znevyhodnénim mozné doporucit navstévu terapeutickych skupin v PPP,
vyuzivani relaxacnich technik, pobyt zaka v druzing, kde napr. mize s pomoci
vychovatele vypracovat domaci ukoly, mize se zapojovat do her a ¢innosti
déti. Casto je ale i v tomto pripadé pottebna podpora dospélého.

Podpora zaka se socialnim znevyhodnénim a napli IVP se vSak nemusi
omezovat jen na zvladnuti uciva. Casto je nezbytné fesit i podporu socialni-
ho zaclenéni ditéte do kolektivu, predchazet rizikovému chovani nebo posilit
spolupraci s rodici.

* K praci se tridou a s ditétem se socialnim znevyhodnénim se velmi dobre
hodi tridnicka hodina, v ramci které by se méla podporovat soudrznost

a porozumeni ve tridé. I napln tridnickych hodin tedy miize byt soucasti IVP.
Pravidelna prace se tridou je naprosto nezbytnym standardem, je-li dité se
socialnim znevyhodnénim ohrozené postavenim mimo vrstevnickou skupinu.
Navic pokud se pracuje s celou tridou pomoci riznych aktivit na podporu
vzajemné spoluprace, tolerance a komunika¢nich dovednosti, profituji z toho
vSichni zaci, ne pouze jeden s IVP. Je potfeba vhodné pracovat se skupinovou
dynamikou i s pocity déti a vyuzvat techniky podporujici spolupraci

ve skupiné. Je vhodné, pracuje-li se tfidou spole¢né s tridnim ucitelem i Skolni
metodik prevence, pripadné skolni psycholog.

« Casto je nutna i podpora rodinného systému ditéte se socialnim znevy-
hodnénim. Pokud je na Skole psycholog ¢i specialni pedagog, stoji za zvazeni
naplanovani pravidelnych kratkych konzultaci s rodici v ramci IVP. Schazky
by mély probihat v pozitivnim duchu, vedle pripadné kritiky je potreba mit
pripraveno ocenéni ditéte a pochvaly i za mali¢kosti. Informace bychom také
méli rodictim podavat co nejvic srozumitelnym jazykem a pri popisu rodinné
situace bychom méli Setrit pojmy, které by pro né mohly byt ponizujici (napri-
klad ,,nekompetentni®, ,neschopni dité pripravit* apod.).

Dalsi moznosti individualni podpory, které je mozné zaradit do IVP
pro socialné znevyhodnéné déti:

* podpora osvojovani zakladnich skolnich navykd, pomoc v pripravé
na vyucovani
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* jasné stanoveni pravidel dochazky do skoly a zptisobu omlouvani absenci

* rozvoj slovni zasoby: vyuziti didaktickych her pro rozvoj a upevnéni slovni
zasoby, neustalé vysvétlovani pojma a vyznamu slov, v pripadé romskych déti
je dobré zaradit napravovani chyb romského etnolektu (viz karta Romsky
etnolekt cestiny - jak prekonavat jazykovou bariéru u ditéte)

* v pripadé intenzivni podpory v oblasti slovni zasoby a ¢eského jazyka
klasifikovat dité po tri klasifika¢ni obdobi s ohledem, protoze potize v ¢eském
jazyce negativné ovliviiuji jeho vykony i v ostatnich predmeétech

» zapujtovani zakladnich Skolnich potreb, poskytovani specialnich u¢ebnic

a materialt

Spoluprace ditéte:

Do IVP je zaclenéno i osobni predsevzeti ditéte a je zde zaznamenano,

v jakém predmétu a jakych oblastech se pokusi vyvinout vétsi usili a kdo mu
v tom bude napomocen.

Spoluprace rodict:

IVP je zavazny nejen pro dité a pro skolu, jeho cile se podpisem zavazuji plnit
i rodice. V nékterych skolach se dokonce zkusebné zavadéji smlouvy

s rodici. Rodi¢e by méli byt zapojeni i do pripravy IVP. Méli by byt seznameni
se stavajici situaci a perspektivou ditéte, a byt tak spoluodpovédni za vysledky
spolecné prace. Podil rodi¢ mGze mit riznou formu - od zajisténi pomuacek
az po zajisténi zajmového krouzku ¢i odborného vySetreni.

Hodnoceni a klasifikace:

V IVP se uvadi jak prabézné, tak i zavérecné hodnoceni. Pribézné hodnoceni
lze provést znamkou, slovné, oznacenim poctu chyb. Pri ¢asové limitovanych
ukolech mGzeme hodnotit pouze ¢ast, kterou zak stihl vypracovat.

Rizika

* obsah IVP nereflektuje individualni potreby ditéte; cile stanovené v IVP jsou
prilis obecné a nekonkrétni

» opatreni IVP nejsou jednotné prijimana pedagogickym sborem (zaleZ prede-
vSim na pristupu vedeni skoly); pocity marnosti u pedagoga, neni-li vytvoreny
IVP v praxi vyuzvan i ostatnimi kolegy

* systétmové nedostatené reSeni: déti se socialnim znevyhodnénim nespadaji
do kategorie individualné integrovanych zaka, a skoly tak v téchto pripadech
zatim nemaji narok na priznani navyseni normativu - plnéni IVP a nastaveni
vhodnych podminek proto zaleZi na invenci a dobré vili pedagoga

* ucCitel mGze byt v kratké dobé vycerpan vedenim programui pro podporu
skupinové koheze, komunikacnich dovednosti a dalsimi aktivitami vyplyvajici-
mi z IVP ditéte, které realizuje nad ramec své bézné prace
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4. JAK MOTIVOVAT ZNEVYHODNENEHO ZAKA

TEMA: INDIVIDUALNi PODPORA DIiTETE

Anotace

Pod oznatenim nemotivovany socialné znevyhodnény zak se skryva

pro dané dité velmi ohrozujici kombinace. Zaprvé z oznaceni ,nemotivovany"”
jiz vyplyva zvySena potreba neustale vymyslet prostredky, jak dité povzbu-
dit k aktivnimu uceni, a zadruhé oznaceni socialné znevyhodnény vétsSinou
znamena také nedostatecné motivujici domaci prostredi ditéte. Ucitel, ktery
by rad takové dité motivoval, je potom vystaven otazce, jak to udélat a zda

je to viibec mozné. Cela tato prirucka si klade za cil popsat mozné podparné
nastroje, které by mély dité ve svém duasledku také motivovat. Tato karta se
vénuje samostatné otazce motivace, a zejména tomu, jak s nemotivovanym
socialné znevyhodnénym ditétem komunikovat.

Praxe

Metody podpory socialné znevyhodnénych zaki nejsou v soucasné dobé nikde
dostatecné popsané. Vystupy z odbornych vySetreni jsou ¢asto plné termint,
které jsou svym obsahem zasadni (napr. individualni pristup, pozitivni moti-
vace a pristup k ditéti apod.), ale kvali nadmérnému uzvani se z nich stavaji
vagni slovni spojeni, jejichz napln si ucitelé musi v praxi vytvorit sami dle své
fantazie a moznosti. Ucitel pak musi sam hledat reSeni a podporu pro dité,

pro které zatim neexistuje oficialni seznam moznosti podpory. On i dité se
nachazeji v nelehké situaci. Ucitelé, kteri pracuji s malo motivovanymi social-
né znevyhodnénymi détmi, mohou po urcité dobé dospét k minéni, ze situace
ditéte je stale stejna, stejné problematicka. Ucitel i dité jsou pak ohrozeni re-
zignaci na dany stav a pocit bezmoci jim brani vymanit se z bludného kruhu.
Tento text si klade za cil predstavit nékteré zcela konkrétni metody, techniky
a napady, které ucitel mize vyzkouset.

Z podstaty socialniho znevyhodnéni vyplyva, ze dité mtze byt natolik pretize-
né vaznymi rodinnymi nebo osobnimi problémy, ze na motivaci k uceni

¢i zvladani skolnich naroktt mu prosté nezbyvaji sily. Vzpomerime na Ma-
slowovu hierarchii zakladnich potreb, strukturujici lidské potreby od nizsich
(fyziologické potreby, potreba bezpeci) pres vyssi (potreba lasky, zaclenéni

do skupiny) az po uroven potieb, které souviseji s touhou po rozvoji, sebe-
uctou apod. Pokud nejsou napliiovany nizsi zakladni potreby, dité nemutze
dosahovat potreb vyssich. Uvedme jednoduchy priklad z praxe: pokud je dité
hladové a nevyspalé, nemiize se soustredit a mit zajem o ucebni latku. V praxi
ve tridé je situace casto takova, ze kromé oznaceni, ze je dité nemotivované

a socialné znevyhodnéné, se velmi brzy objevi otazky: ,Jak je vlastné chyt-
ré? Maze vibec ucivo zvladat? Jaké jsou jeho intelektové schopnosti?“ Dité

je pak odesilano do pedagogicko-psychologické poradny s otazkou, do jaké
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Skoly (zakladni, ¢i praktické) vlastné patri. Socialni znevyhodnéni ale klade
ditéti prekazky bez ohledu na jeho intelektové schopnosti, a pokud se podari
dité spravné podporit a komunikovat s nim motivujicim zptisobem, je mozné
dosahnout velkych pokroki. Pokud se zamérime na kompenzaci socialniho
znevyhodnéni a motivaci ditéte, mizeme mu pomoci ke zcela jiné vzdélavaci
draze, nez pokud bude jeho situace posuzovana jenom v roviné intelektovych
schopnosti.

Co se osvédcilo ve Skole:
Misto ve tridé (,moje zidle“ a moje misto ve skupiné spoluzaki):

* Pomoci mtze, zamyslime-li se nad vhodnym mistem socialné znevyhodné-
ného ditéte ve tridé - pokud jde o zasedaci poradek i z hlediska postaveni
v kolektivu (vice viz karta Jak pracovat s prostorem ve tridée).

« Dité by rozhodné nemélo sedét v posledni lavici samo nebo ,sparované*
s ditétem s podobnymi potizemi. Déti podobné véci velmi intenzivné vnimaji
a citi se vytlenované z kolektivu.

* Je dobré védét, co a které spoluzaky dité ze své pozice vidi. Znevyhodnéné
dité by mélo mit co nejlepsi vyhled na tabuli a dtlezité nasténky.

* Je potreba konstruktivné a planované podporovat zaclenovani ditéte

do kolektivu. Z toho vyplyva pravidelna prace s celou tridou na zlepSeni vrs-
tevnickych vztaht a vzajemné komunikace (pomoci hernich aktivit,

které by nemély byt volené nahodné, ale vzdy by mély vychazet z potreb tri-
dy). Vhodné jsou vrstevnické programy, které zdarma poskytuji pedagogicko-
-psychologické poradny nebo rizné neziskové organizace. Hradit je lze

i z fondt EU, nékteré Skoly hradily programy zcasti z vlastnich zdroja a zcasti
prispévkem od rodicu.

* Je potreba zdrzet se komentovani obleceni, svaciny a jinych véci ditéte

pred spoluzaky. Dité si rozhodné nezaslouz kriticky komentar smérujici

k jeho rodicim pred ostatnimi détmi. Neni vhodné dité stresovat vyzyvanim

k tomu, aby odpovédélo na otazky, které se tykaji spiSe rozhodnuti jeho rodict
(napriklad at pred celou tridou zdivodni, pro¢ nejede na skolni vylet, proc¢ se
neucastni skolni akce apod.). Takové véci je nutné resit individualné s rodici.
Nedavejme ditéti pred tridou ,nalepky”, oznaceni, ktera ostatni déti mohou
rychle prejimat. Napriklad ,to je takovy nas maly trouba®, ,on je to takovy
chudacek” apod.

» Pozor také na castou iluzi, ze kdyZz déti bydli ve stejné ubytovné ¢i v téze
lokalité, jsou stejného etnika nebo maji podobné zazemi, jsou kamaradi. Nékdy
ano, ale neni vyjimkou, ze se z néjakého diivodu nekamaradi nebo se dokonce
snaz od sebe distancovat.




* Nevhodné je srovnavani déti a vyvéSovani poradi vsech déti na nasténce
(pokud uz ucitel musi poradi uvadét, staci prvnich pét déti).

Zajisténi pomucek:

* PGjcovani pomiicek pred hodinou télesné nebo vytvarné vychovy, matema-
tiky nebo jiného predmétu, na ktery rodice ditéti vhodné pomiicky opakované
nezajistili, mtze byt jednoduchym a zaroven efektivnim reSenim.

* V nékterych skolach velmi dobre funguje systém vyptjcek predevsim

na ,vychovy", kde déti neselhavaji z davodu napr. slabsich znalosti,

ale z divodu nedostate¢ného vybaveni pomtckami. Dité si tfeba mutze

pred hodinou télesné vychovy u asistenta pedagoga ¢i Skolniho specialniho
pedagoga vypujcit teplaky, tricko apod. Je dobré, pokud ma dité k nékomu

ve Skole takovou duvéru, ze lze citlivé a neponizujicim zpisobem zjistit, zda
ma dité dostatecné spodni pradlo apod., eventualné mu pomoci pro néj nepri-
jemnou situaci pred télocvikem vyresit.

* Na hodiny matematiky détem casto chybi tuzky, pravitka, kruztka apod.,
coz lze také resit vypujcenim. Po hodiné zak vypujcené pomucky vraci. Nékde
je mozné drobné pomucky (tuzky, gumy, pravitko...) i zakoupit (nékolik skol
tuto moznost resilo napr. prodejem v ramci Skolniho bufetu ¢i obc¢erstveni).

* V nékterych skolach se osvédcila rychla dopomoc s domacimi ukoly. Nejde

o to s ditétem Ukol udélat ve Skole, ale jesté jednou mu vysvétlit zadani a kon-
krétné ukazat, co ma s tkolem délat. Na prvnim stupni maji déti casto nosit
do Skoly razné prirodniny ¢i materialy na vyrabéni. Je dobré se presvédcit,
zda dité opravdu vi, co ma prinést a hlavné kde to bude shanét, hledat apod.

Prace s ocenénim ¢i pochvalou (kazdy z nas potrebuje zaZzt uspéch):

* Ocenéni a pochvala neni zcela totéz Velmi jednoduse receno chvalime

za vykonanou praci, za splnéni tkolt, které jsme uloZili. Ocenéni na rozdil
od pochvaly sméruje vice k osobnosti ditéte, k jeho schopnostem a dovednos-
tem. Zkusme tedy ,,Chvalim té...” ob¢as nahradit ,,Ocenuji na tobé, Ze jsi

na to nezapomnél, ze jsi se snazl...". Pro déti je také dulezité, pokud dove-
deme konkrétné a jasné vyjadrit své emoce: ,,Potésilo mé... Mél/a jsem radost
z..." misto ,,No vidi$, ze to jde, kdyz chce$” nebo ,Dneska jsi to tedy udélal,
tak jsem zvédavy, jak to bude zitra®.

» Nezapominejme na ocenovani ditéte pred kolektivem (nejen za dobrou
znamku, ale i za pomoc uciteli, za pomoc mladsimu sourozenci ve Skole
apod.). Utitel musi najit néco, co se da u ditéte ocenit ¢i pochvalit.

* Ocefiujme zcela konkrétni véci, skutky, dil¢i uspéchy apod.

* Pozor, dité nékdy pochvale za snahu nerozumi. Je potreba zjistit, jak pro dité
ocenéni ¢i pochvala zni. Je dobré se ptat: ,Jak poznas, ze se ti néco povedlo?
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Co treba rika mamka nebo tata? Nékdy se mizeme dozvédét i to, Ze dité nevi,
jak takovou véc pozna, nebo Ze ho vlastné nikdo nechvali. Socialné znevy-
hodnéné déti velmi ¢asto pochvalu ani ocenéni z domova prilis neznaji. Pak
se mUzeme ptat: ,Co bys vlastné chtél slySet, aby té to potésilo? Co rad poslou-
chas, kdyz se o tobé rika?“ apod. Zkusme docenovat oblasti, které jsou ve Skole
,neviditelné” - zru¢nost déti doma, délbu prace, samostatnost v péci o mladsi
sourozence apod. Velikou vyhodou je znalost ditéte, jeho zajmu, zalib, zajem o
to, co dité déla odpoledne, zajem o véci, které dité bavi (oblibena pisnicka, zpé-
vak, filmy, kniZky). Nezapominejme ocefiovat vykony ditéte v jeho zajmovych
¢innostech a motivovat ho v nich, pri vyuce v pravou chvili zminovat jeho
vlohy a uspéchy.

* Vyvazovat ocenéni a pochvaly v tfidnim kolektivu neni jednoduché. Na jednu
stranu je potreba u kazdého ditéte néco ,,vymyslet”, na druhou stranu nemo-
hou byt ocenéni a pochvaly ,laciné®, pak ditéti hrozi spiSe posméch ostatnich
spoluzaka. Ocenovani by nemélo byt automatické, ale vyplyvat z dobré znalos-
ti ditéte a pozorného sledovani jeho vykoni.

Nabidka pomoci a kontaktu (co by mély védét vSechny déti):

* Dité by mélo konkrétné védét, jak si komu rici o pomoc. Mluvme s ditétem

o tom, ze neni v poradku, kdyz se mu ostatni posmivaji, nadavaji mu ¢i ho
urazeji.

* Ujistéme déti, ze o takovych vécech s nami mohou mluvit, svérit se nam a
rici si o pomoc.

» Zkusme pouzvat nezahlcujici rec, ale jasna sdéleni a informace. Dité ne-
musi znat vyznam béznych pojmu, a nemusi proto rozumét sdéleni, prikladu
apod. Porozuméni je ovlivhéno nedostatetnou znalosti ¢eStiny, ktera je casto
pricinou Skolnich netspécht déti vyrustajicich v socialné znevyhodnujicich
podminkach.

* Vyhodou v kontaktu s ditétem je i znalost rodinného prostredi, znalost toho,
do jaké miry jsou rodice schopni dité podporit v domaci pripravé apod. (nékte-
i rodice mohou byt negramotni, pak je dité na vSe samo).

* Vsimejme si u déti ¢astych projevii inavy, malé schopnosti soustredit se,
Casté tenze, Uzkosti ¢i stresu a nepodcenujme je. Nesnizujme vyznam téchto
projevu, pokud je zaregistrujeme. L.ze o tom s détmi i mluvit (ne pred ostatni-
mi), poradit se se skolnim specialnim pedagogem, pozorovat dité o prestavce,
sledovat chovani ostatnich k nému, ¢astéji se ditéte ptat. Pokud by podobné
projevy mély stoupajici tendenci ¢i byly jiz dlouhodobé, rozhodné je potr'eba
rodi¢tim doporucit navstévu dalsich odbornych pracovist (pedagogicko-psy-
chologicka poradna, klinicky psycholog).
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Co se jesté obecné osvédcuje pri motivaci socialné znevyhodnénych déti:

1. VyuZivani asistentd pedagoga pro zaky se socialnim znevyhodnénim:

V ramci skoly je asistent pedagoga opatrenim umoznujicim socialné znevy-
hodnénym zaktm pripravu na vyucovani (individualni podpora ze strany
uciteld, vyuzivani prostor Skoly ke Skolni pripravé v dobé mimo vyucovani

Ci spoluprace na doucovani s neziskovymi organizacemi). Pokud uvazujete
o vyuzivani této podpory a potrebujete vice informaci, obraftte se na prislus-
nou pedagogicko-psychologickou poradnu, ktera vam poradi, co je potreba
udélat. Existuje nékolik variant, jak o asistenta pedagoga pro zaky se social-
nim znevyhodnénim pozadat (zadost o finan¢ni dotace lze podat u prislusné-
ho krajského uradu, dalsi moznosti thrady jsou z fonda EU ¢i Rozvojového
programu MSMT). Vice k tomuto tématu viz karta Asistent pedagoga.

2. Doucovani: Vyskoleni dobrovolnici chodi za détmi primo do rodin. Kromé
samotné vyuky déti a jejich pripravy do Skoly se snaz pracovat i s rodici:
motivuji rodic¢e k podporovani déti ve skolni priprave, a tak se podileji

na celkové pedagogizaci rodinného prostredi. Tuto sluzbu nabizeji dobrovol-
nicka centra ¢i nevladni organizace. Je uzite¢né zmapovat sit raznych orga-
nizaci ve vaSem mésté (viz karta Individualni doucovani v rodinach).

3. Nabidka volnocasovych aktivit zamérenych na praci se socialné znevyhod-
nénymi détmi (nabidka bezplatnych krouzka apod.).

Rizika

Motivovat socialné znevyhodnéné dité nemusi byt jednoduché a jednotlivé
motivacni nastroje maji sva vlastni rizika. Mize byt napr. obtizné zajistit asi-
stenta pedagoga, nabidka volnocasovych krouzki zdarma mutize byt nedosta-
tecna, spoluprace s neziskovou organizaci nemusi byt v misté skoly dostupna.
K dosaZeni Gispéchu velmi pomuZe, pokud je cely pedagogicky shor s vedenim
Skoly zaméren na podporu socialné znevyhodnénych déti ve skole a spolu-
pracuje s cilem dosahnout pro vSechny déti co nejvice motivujiciho prostredi.

Skoly nékdy tyto déti podporuii spise povrchné, jen tak, aby byla podpora
administrativné splnéna a vyplnény pottebné vystupy. V takovém pripadé se
uspéch nemiize dostavit. Na druhé strané je rizikem i druhy extrém, kdy se
pracovnik skoly snaz resit celkovou situaci ditéte a vlastné zacina suplovat
roli socialniho pracovnika a resi (v dobré vire) problémy, které mu jiz nepri-
slusi. Potom uciteli hrozi vycerpani nebo syndrom vyhoreni. Tomu je dobré
predejit zejména spolupraci s daldimi institucemi a organizacemi.
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5. INDIVIDUALNI DOUCOVANI V RODINACH

TEMA: INDIVIDUALNi PODPORA DIiTETE

Anotace

Nékteré neziskové organizace poskytuji socialné znevyhodnénym détem
individualni dou¢ovani primo v jejich domovech. Do rodiny dochazi dobrovol-
nik nebo brigadnik vétsSinou podporovany a rizeny koordinatorem douc¢ovani.
Sjednani takového doucovani mize ditéti, jemuz se od rodict nedostava

v uceni dostatetné podpory, vyrazné pomoci. Efektivité doucovani velmi na-
pomuze co nejuzsi mozna spoluprace mezi doucovatelem a vyucujicim (vyucu-
jicimi) ditéte. Skola miiZe rodiné znevyhodnéného ditéte doucovani doporucit
a zprostredkovat kontakt. Da tak rodiné velmi dutlezity impulz

pro vyhledani pomoci. Kontakty na nékteré organizace, které takové doucova-
ni poskytuji, jsou v priloze.

Praxe

V rodinach vétsinou doucuji dobrovolnici nebo brigadnici z rad studentt
strednich a vysokych skol, nékdy i lidé pracujici, kteri chtéji formou primého
dobrovolnictvi vykonavat pravidelnou prospésnou c¢innost. Dobrovolnictvi je
rychle se rozvijejici oblast a lidi ochotnych pomoci s dou¢ovanim znevyhod-
nénych déti stale pribyva. Plati vsak, ze je snazsi dobrovolniky nalézt

ve vétSich méstech, zejména tam, kde se nachazeji vysoké skoly. V regionech,
kde vysoké skoly nejsou, kde je vyssi nezaméstnanost a podobné, neni dobro-
volnictvi tolik rozvinuté.

Doucovani vétsinou probiha tak, ze rodina na doporuceni skoly, organu so-
cialné-pravni ochrany déti nebo terénniho socialniho pracovnika kontaktuje
koordinatora doucovani a smluvi se s nim na schtzce. Koordinator vyplni s
rodinou dotaznik tykajici se situace ditéte (a pripadné rodiny jako celku). Na
zakladé ngj a podle kapacity sluzby je nebo neni rodina do programu douco-
vani zahrnuta. V pripadé, ze je mozné doucovani poskytnout, privede koordi-
nator do rodiny doucovatele, ktery tam zacne pravidelné dochazet. VétsSinou
se doucovani kona jednou tydné zhruba dvé hodiny. Koordinator se s dobro-
volnikem nebo brigadnikem snaz pomoci rodiné nejen s vysvétlovanim latky,
ale pokud je to potreba, také s organizaci studia a domaci pripravy ¢i v komu-
nikaci se Skolou. VétSinou proto rodice, koordinator nebo doucujici kontaktuji
ucitele nebo ucitelku doucovaného ditéte, aby doucovani mohlo probihat co
nejvic efektivné.

Pokud je individualni doucovani zavedeno béhem prvnich Skolnich let ditéte,
byva v pripadé socialné znevyhodnénych déti velmi acinné. Kromeé lepsi zna-
losti vyutované latky a lepsSich znamek miize mit pozitivni vliv také

v téchto vyznamnych oblastech:
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l. dobrovolnik mize dobre motivovat dité, které si napriklad hiare hleda kama-
rady mezi vrstevniky, ma nizsi sebevédomi nebo nezaziva ve Skole uspéchy,
protoze ho doma nikdo nevede k pripravé; kamaradstvi s dobrovolnikem

a dil¢i uspéchy ve skole mohou situaci vyrazné zlepsit; pro zmirnéni socialni-
ho znevyhodnéni je pravé motivace a dobry priklad casto nejdilezitéjsi;

2. dobrovolnik s koordinatorem mohou napomoci konstruktivni komunikaci
mezi rodi¢i a Skolou, zejména tim, Ze rodi¢im nabidnou moznost partnerské
komunikace a presvédci je, aby do Skoly $li, zajimali se o Skolni vysledky ditéte
a déni ve Skole, a také jim napomohou uvédomit si, ze chyba neni (pouze)

na strané skoly, ze je nezbytné nevzdavat se a hledat pro dit¢ pomoc a podporuy;

3. dobrovolnik s koordinatorem mohou zlepsit pravidelnou dochazku ditéte
do skoly tim, Ze v ramci pravidel programu doucovani netoleruji skryté zasko-
lactvi (doucovani se v pripadé nadmérnych absenci zrusi);

4. pracovnici a dobrovolnici organizace mohou také nasmérovat rodinu

na dalsi zdroje pomoci (finan¢ni poradenstvi, oddluzeni, pracovnépravni po-
radenstvi, kontakt s rady a dalsi oblasti, se kterymi pomahaji terénni socialni
pracovnici), pokud ma rodina zajem a poti‘ebu podobné pomoci;

5. dobrovolnik maze ve spolupraci se Skolou pomoci najit dalsi volnoc¢asové
aktivity pro doutované dité a prispét k jeho vétSimu zapojeni do zajmovych
krouzka a do kolektivu déti;

6. dobrovolnik maze byt pro dit¢ spravnym mluvnim vzorem, diky kterému
dité lépe prekonava pripadnou jazykovou bariéru (romsky etnolekt ¢estiny,
nedostatecna znalost ¢eStiny u déti cizinca), dobrovolnik pomaha ditéti

s rozSifovanim aktivni a pasivni slovni zasoby.

Rizika

Doucujici dobrovolnik nebo brigadnik byva vétSinou laik, pokud jde o vzdéla-
vani déti, proto je pro ucinnost doucovani velmi podstatna spoluprace

s ucCitelem a dobra metodicka a supervizni podpora ze strany organizace.
Pro ucitele jde o praci navic, kdyz vénuje cas konzultaci s doucujicim

nebo jeho koordinatorem nebo kdyZ napiSe doucovateli vzkaz do tkolnicku
ditéte. VynaloZené Usili se ale mize nasobné vratit, pokud doucovani v rodiné
spravné funguje.

Pokud dité doucuje dobrovolnik, je velmi dulezité, aby neztracel motivaci

ke své Cinnosti, a jeho plsobeni tak bylo dlouhodobé (i nékolik let). Tomu na-
pomahaji supervize a aktivity pro dobrovolniky ze strany neziskové organiza-
ce, ale velmi pozitivné mize dobrovolnika motivovat také fungujici komunika-
ce se Skolou a verbalni podpora ze strany vyucujiciho.
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Velkym rizikem je, Ze rodina vyhleda pomoc pozdé. Ve chvili, kdy uz ma dité
velké problémy v mnoha oblastech, pripadné je rezignované, demotivované
nebo v opozi¢tnim vzdoru vici rodicam, doutovani bude mit pravdépodobné
maly uc¢inek. Samozr'ejmé ma vsak stale smysl se o néj pokusit, protoze

v pripadé, ze dobrovolnik dokaze i se starsim ditétem navazat blizsi vztah,
muze jeho jednani ovlivnit. Obecné se velmi osvédc¢uje ztizovat doucovani

u socialné znevyhodnénych déti preventivné, pokud mozno uz v prvni tridé
nebo dokonce jesté pred nastupem do Skoly, protoze znevyhodnéni plynouci
z jejich zazemi se ve Skole projevi velmi rychle.

Spoluprace se Skolou je klicova také pro zapojeni rodic. Mohlo by se stat,

ze rodice se o vzdélavani ditéte budou zajimat stale méné, kdyz jejich roli
,prevezme” dobrovolnik. Tomu je tfeba predejit tim, Ze role rodice jako hlavni
osoby zodpovédné za vzdélavani svych déti neni ni¢cim zpochybnovana

ani upozadovana. Se Skolou by mél vzdy jednat rodi¢ anebo by mél byt pri-
tomny schiizce doucovatele s ucitelem. Dil¢i ispéchy ditéte, pokud se dostavi,
mohou napomoci presvédcit rodice, Ze ma smysl se snazit a byt vice aktivni.
7 nasi zkuSenosti je toto cesta, ktera funguje. Rodice se ,,chyti“ uspéchu ditéte.
Kdyz se zatnou dostavovat uspéchy, v jejichz moznost rodi¢e uz témeér nevé-
rili, pozitivné to motivuje i je.

Nékteré organizace poskytujici sluzby (vétSinou vcetné doucovani) pro
socialné znevyhodnéné déti:

Barevny svét déti, 0. s. | Pomahame détem vkrocit do Zivota
www.barevnysvetdeti.cz
Praha

Clové&k v tisni, 0. p. s. | Programy socialni integrace

integracniprogramy.cz, www.clovekvtisni.cz

Praha, Bilina, Chomutov, Kladno, Liberec, Olomouc, Plzer,
Prostéjov, Prerov, Sokolov, Karlovy Vary

Hestia, 0. s. | program Pét P
www.hest.cz
Praha

Charita Olomouc | socialni sluzby, také doucovani
www.olomouc.charita.cz
Olomouc
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IQ Roma servis, o. s.

Lata, o. s.

META, o. s.

Nova skola, o. p. s.

Proxima Sociale, o. s.

R-Mosty, o. s.

Romodrom, o. s.

ROSA Kladno

Sdruzeni S.T.0.P.

SISI (ABI Special, s. r. 0.)

Slovo 2], o. s.

Tady a ted, o. p. s.

poskytovani sluzeb lidem ohrozenym socialnim vylou¢enim
www.iqrs.cz
Jihomoravsky kraj

pomahame ohrozenym détem, mladym ldem a jejich rodinam
www.lata.cz
Praha, Stredocesky kraj

Sdruzeni pro prilezitosti mladych migrant
www.meta-0s.cz
Praha

podporuje vzdélavani mensin, predevsim Romi
a déti cizincl

www.novaskola.org

Praha

zvySovani kvality Zivota obant a pomoc prekonat jim
nepriznivé zivotni situace

www.proximasociale.cz

Praha

Neziskova spolecnost poskytujici registrované socialni sluzby
WWW.Ir-mosty.cz
Praha

prosazovani prav a integrace osob ohrozenych socialnim vylou-
cenim

www.romodromcz.cz

Praha, Stredocesky, Jihomoravsky, Olomoucky,

Moravskoslezsky, Kralovéhradecky, Liberecky kraj

stredisko pomoci ohrozenym détem
www.spod.cz
Kladno

neformalni vzdélavani socialné znevyhodnénych déti
www.sdruzeni-stop.cz
Ostrava

Systém integrované socialni intervence
www.sisipraha.cz
Praha JiZzni mésto

podpora vzdélavani mensin a integrace cizinc
www.slovoZl.cz
Praha

vzdélavaci a aktiviza¢ni programy pro déti vyrustajici
v socialné vyloucenych lokalitach

www.tadyated.org

Plzen

25




6. ODPOLEDNI SKUPINOVE DOUCOVANI

TEMA: INDIVIDUALNi PODPORA DIiTETE

Anotace

Odpoledni skupinové doucovani je vynikajicim podpirnym nastrojem pro so-
cialné znevyhodnéné déti zejména ve 3. - 6. tridé. Pravé v tomto véku si diky
nému mohou zvyknout na samostatnou odpoledni pripravu i déti, které k ni
nejsou doma prilis vedeny. Vyjmenovana slova, nasobilka, anglicka slovitka -
nic z toho nelze dokonale zvladnout bez systematické ,,domaci” pripravy. Tolik
dutlezité procvitovani Ize détem poskytnout pravé na odpolednim skupinovém
doucovani. Pokud probiha efektivné, mtze zlepsit pripravu déti z hodiny

na hodinu, omezit nevypracovavani domacich kol a celkové zvysit motivaci
déti k uceni.

Praxe

Popis tohoto nastroje vychazi ze zkuSenosti s organizovanim odpoledniho sku-
pinového doucovani na nékolika prazskych zakladnich skolach ve spolupraci s
organizaci Clovek v tisni. Pro spravné fungovani krouzku vyplynulo

ze zkuSenosti nékolik dulezitych podminek. Ne vzdy je bude mozné splnit a za-
leZi samozr'ejmé na mnoha okolnostech, které efektivitu skupinového doucovani
ovliviiuji. Pokud o zrizeni podobné ,,odpoledni Skoly” uvazujete, prejeme vam
mnoho Uspéchti a doufame, Ze vam tento text poskytne uzitetné informace.

Jak zajistit efektivitu

Aby bylo skupinové doucovani efektivni, musi probihat alespor dvakrat tydné,
jako idealni se osvédcila cetnost ctyrikrat tydné (pondéli az ctvrtek). U skupi-
nového doucovani plati, ze jednou tydné je v podstaté to samé jako vibec.

Pri pripravé je dilezita systematicnost a pravidelnost a ani jednoho nelze

pri frekvenci jednou tydné dosahnout, zvlast pokud vezmeme v potaz celkové
zvySenou Skolni absenci socialné znevyhodnénych déti. Kazdé zapojené dité
by proto na doucovani mélo dochazet dvakrat az ctyrikrat tydné.

Krouzek v nasem pripadé trva 60 minut. Tato doba se ukazala jako nejvhod-
ngjsi: delsi krouzek by predstavoval priliSnou zatéz za kratsi ¢as by se nic
nestihlo. Dalsi podminkou pro efektivitu krouzku je priméreny pocet déti na
jednu doucujici osobu. Jako idealni nam vychazi zhruba 3 déti na I doucovate-
le. Détem je treba se individualné vénovat, motivovat je, vysvétlovat jim latku.
Pokud by byl pocet déti na jednoho doucujiciho podstatné vyssi, doucovani

by se prilis nelisilo od bézné vyuky a ztratilo by svijj efekt.

Kdo doucuje?
Jak je vidét, jedna se o personalné pomérné narocnou aktivitu. Jestlize se

krouzku bude ucastnit zpocatku napriklad 10 déti, budou potreba 3 doucujici
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osoby. Prvni zasadni otazkou, kterou je teba vyresit, je tedy financovani do-
uctovatel. Aby byl krouzek skutecné otevieny vSem, vcetné socialné znevy-
hodnénych déti, mél by byt zdarma. Pripady popisované v tomto textu jsou
zaloZené na spolupraci s neziskovou organizaci, konkrétné s Clovékem

v tisni, ktera pro doucovani poskytuje dobrovolniky.

TIP

Dobrovolnictvi je u nas pomérné rychle se rozvijejici oblast a organizaci vé-
nujicich se naboru, skoleni a vedeni dobrovolnik pribyva. Seznam nékterych
z nich naleznete u predchoziho ¢lanku.

Dobrovolnici byvaji vétSinou studenti poslednich roc¢nikia strednich skol, stu-
denti vysokych skol nebo lidé s flexibilni pracovni dobou. Neziskova organiza-
ce by méla dobrovolniktim poskytovat razna skoleni, metodické

a supervizni vedeni a sepisovat s nimi urcitou formu dobrovolnické smlouvy.
Rozsah a zplsob prace s dobrovolniky by mél byt Skole znamy a Skola

by méla o doucovani s neziskovou organizaci sepsat smlouvu. Konkrétni na-
staveni spoluprace muize byt velmi rtzné, v nékterych projektech neziskovych
organizaci mohou byt vyhrazeny penize na doucovatele-brigadniky.

Pokud se podari podobnou spolupraci navazat, umozni to skole realizovat
skupinové doucovani bez vynalozeni vlastnich finan¢nich prostredku.

V pripadé, ze spolupraci s neziskovou organizaci nebo dobrovolnickym
sdruzenim neni mozné v misté Skoly navazat, je situace obtiznéjsi. Doucovaci
krouzek mohou vést sami pedagogové, pokud je to néjakym zptisobem mozné,
pripadné se maze Skola pokusit zajistit dobrovolniky vlastnimi silami. Douco-
vani ze strany dobrovolnikd, brigadnik nebo jinych ,externisti” ma tu vyho-
du, Zze tito lidé mohou mit k détem méné formalni pristup nez jejich vyucujici a
autorita vyucujiciho zaroven zistava nenarusena.

Reditel skoly, aktivni ucitel nebo osoba povéiena organizaci krouzku mohou
dobrovolniky zajistit sami tim, ze vypiSou inzerat nebo oslovi instituci,

ktera by mohla dobrovolniky zprosttedkovat (stredni nebo vysoka skola,
skautsky oddil, rodicovské sdruzeni apod.). Pravdou je, ze nalezeni dobrovol-
nik{, jejich podpora a péce o né muze byt pomérné tasové narotnou ¢innosti.
Na druhou stranu se mtize v okoli Skoly vyskytovat vice lidi vhodnych

a ochotnych tuto formu dobrovolnické ¢innosti vykonavat, nez bychom moz-
na cekali.

TIP

Idealni je zahrnout doucovaci aktivity do rozpoctu projekta Skoly zejména z
evropskych strukturalnich fond nebo na né ziskat prostredky jinou formou
fundraisingu (vice viz karta 34 Moznosti fundraisingu pro skoly).




Pokud se skole podari zajistit fungovani krouzku vlastnimi silami, at uz diky
finan¢nim prostredkiim nebo dobrovolnictvi, je to skvély priklad podptirné ak-
tivity Skoly smérem k socialné znevyhodnénym détem, ktery velmi pozitivné
ovlivni celkovou atmosféru ve skole.

Status krouzku

Doucovaci krouzek by mél mit mezi rodi¢i a zaky patricnou vaznost,

aby nebyl chapan jako druzina, kde si déti mohou hrat. Nemél by byt chapan
ani jako jeden z mnoha ,zajmovych” krouzk na skole. Vedeni skoly by jej
mélo silné zastitit. Idealni je, pokud reditel nebo reditelka informuji o ,,odpo-
ledni skole” vSechny pedagogy a spoletné vytipovavaji déti, pro které by byla
zvlast vhodna.

TIP

Pokud nékdo z vedeni skoly jednou za cas prijde na krouzek ,na navstévu®,
bude to pro rozjezd krouzku velmi vyrazna podpora.

Prihlaska do krouzku by meéla byt nabidnuta vSem zaktm Skoly, u vytipova-
nych socialné znevyhodnénych déti by ale méla byt vyvinuta zvlastni snaha,
aby rodice dité na krouzek skutecné prihlasili. Krouzek miize mit status nepo-
vinného predmétu, kam maji déti po prihlaseni povinnost chodit

a v pripadé absence museji nosit omluvenky jako na jakykoliv jiny predmét.
Tim je zajisténo, ze déti na krouzek pravidelné dochazeji.

TIP

Pri informovani rodi¢t o krouzku je tfeba velmi jasné informovat o pravi-
dlech. Dobry zpuisob nastaveni pravidel obsahuje napriklad prihlaska

na odpoledni pripravu ze ZS Lyc¢kovo namésti na konci tohoto ¢lanku.

Hodnoceni aktivity déti a zpétna vazba

Utitelé déti, které jsou do krouzku zapojeny, by méli komunikovat s doucova-
teli, kteri krouzek vedou. Tak budou doucovatelé védét, na co se maji

na krouzku zamérit, a dostanou od ucitele zpétnou vazbu, jestli se dité zlep-
Suje a v ¢cem. Ucitel naopak bude védét, jak si dité vedlo na doucovani

a zda tam vibec dochazi. Tim bude vyuka s doutovanim propojena a dité
bude také vic motivované na doucovani dobre pracovat. Komunikace mezi
ucitelem a doucujicim maze probihat napriklad formou zapisa v papirové
tridni knize nebo elektronické zakovské knizce déti.
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TIP

Na krouzku jsme zavedli systém hodnoceni, kdy kazdé dité obdrz po skonceni
hodiny bud ,+*, ,,0“ nebo ,,-. ,Plus* znamena, ze dité mélo vSechny potrebné
pomucky, védélo, jaké tkoly potiebuje udélat nebo co se doucit a samostatné
pod dohledem dobrovolnikd na tom pracovalo. ,Nula“ znamena, ze ditéti chy-
bély nékteré pomutcky nebo pracovalo jenom ¢ast doby doucovani, prilis se mu
do prace nechtélo, nevédélo, co presné ma za kol nebo co se doucit, pripad-
né bylo v latce tak pozadu, Ze tato forma doucovani u néj nema efekt. ,Minus”
znamena, ze dité nepracovalo, vyruSovalo nebo nemélo pomtcky a doucovani
proto pro néj bylo zcela zbyte¢né. Vzdy po urcité dobé (cca 2 mésice) je na
schizce s vedenim Skoly prodiskutovano hodnoceni jednotlivych zaku. Ti, kteri
maji hodné minust, mohou byt z krouzku vylouceni, aby mohli byt doucovani
ti, kdo maji opravdu zajem, pripadné miZze byt pro né hledana jina forma pod-
pory. Hodnoceni funguje i jako zpétna vazba pro zaky samotné, aby védeéli, jak
doucovatelé vnimaji jejich vykon na krouzku. Zaroven je hodnoceni z douco-
vani také dilezity podklad pro komunikaci skoly s rodici.

Rizika

Krouzek by nemél byt vnimany jako trest pro ,problémové” nebo ,pomalé”
déti. Z nasi zkuSenosti je dobré, pokud se krouzku ucastni i nékolik malo déti,
které nemaji s latkou problémy. Krouzek je potom vic vniman jako oteviena

platforma, kde si déti mohou udélat ukoly, procvicit si latku a poradit se
s doucovateli pred zkouSenim nebo testem.

Na krouzku muze byt problém udrzet klid a pracovni prostredi. Je dobré,

aby déti byly rozdélené do mensich skupin (idealné maximalné po trech), kte-
rym se vénuje jeden dobrovolnik. Krouzek by mél byt odlisSny od béZzné vyuky
i tim, Ze se na ném détem dostane vice individualniho pristupu. Pomér poctu
déti vaci dobrovolnik@im by proto nemél byt vétsi nez ¢tyri déti

na jednoho doucujiciho. Pracovni prostredi pom@ze udrzet také obcasna na-
vStéva vyucujiciho nebo reditele skoly.

Rodice socialné znevyhodnénych déti nékdy nechtéji své déti na krouzek
prihlasit. Potom je to otazka trpélivé komunikace. Krouzek by mél byt zdarma,
aby na néj mohly bez problému chodit i déti ze socialné slabsich rodin.

Aby mél krouzek dostatecny dopad, mély by na néj déti dochazet minimalné
dvakrat tydné.

U starsich déti (7. tfida a vys$) je vétsi riziko, ze jim bude chybét motivace
a nebudou na krouzek dochazet. Proto je dobré zridit krouzek nejdriv
pro mladsi déti (5. - 6. trida), aby si zvykly na to, Ze tato forma podpory je
ve Skole béznou véci.

Seznam organizaci poskytujicich také sluzby douc¢ovani naleznete u predchoziho
clanku.
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slnyslup|na
Skola

Nepovinny predmét - ODPOLEDNI PRIPRAVA oo oty ve $koL

e Odpoledni pfiprava je nepovinny predmét urceny pro déti Zakladni Skoly na Lyckové namésti k
ziskani navyku pravidelné pfipravy na vyucovani.

e Odpoledni priprava probihda od pondéli do ¢tvrtka od 14.00 do 15.00. Zakonny zastupce
ptihlasuje dité na konkrétni dny, kdy dité ma volno (pokud ma dité odpoledni vyucovani, nelze
chodit na odpoledni pfipravu). Odpoledni pfiprava probiha od pondéli 24.9.2012.

e Odpoledni pfiprava probiha v ucebné skoly a obsahem je pfiprava na vyucovani nasledujici den.
(psani domacich ukoll, prostudovani a procviéeni soucasné latky). Dité je povinno si nosit
sesity a pomucky pfedmétl na nasledujici den a Zakovskou knizku.

e Odpoledni pfiprava je bezplatna.

e O prijeti do nepovinného predmétu - odpoledni pfiprava rozhoduje vedeni skoly na zakladé
vyplnéné a podepsané prihlasky zakonnym zastupcem.

e Po prihlaseni do nepovinného predmétu je dochazka do odpoledni pfipravy zavazna a fidi se
Skolnimi pravidly. Pokud dité je dopoledne ve Skole, je nutné neucast na odpoledni ptipravé
predem omluvit (stejné jako u odpoledniho vyucovani). Omluvena i neomluvena absence bude
zapocitana do celkové dochazky ve skole.

e Odpoledni pfipravu mize vedeni Skoly pro dité zrusit v pfipadné ¢asté neucasti, nebo pokud dité
jiz odpoledni pFipravu nepotiebuje. Zruseni probéhne pisemnou formou.

e Zruseni dochazky ze strany rodicl do odpoledni pfipravy je mozné pouze na zakladé pisemné
Zadosti zakonného zastupce.

Zde odstfihnout

Prihlaska na nepovinny predmét odpoledni pfiprava

Pfihlasuji timto:

Jméno a pfijmeni Zaka: Trida: ‘

Telefon na zédkonného zastupce: ‘ Mobil Zaka:

Terminy odpoledni pFipravy: Pondéli Utery Stieda Ctvrtek
14.00-15.00 14.00-15.00 14.00-15.00 14.00-15.00

Zaskrtnéte vsechny vhodné

terminy:

POTVRZENI

Potvrzuji, Ze jsem byl seznamen s pravidly nepovinného pfedmétu - odpoledni pfiprava do skoly ve
skole.

podpis Zaka podpis zakonného zastupce

30




7. SKOLNi DRUZINA

TEMA: INDIVIDUALNi PODPORA DIiTETE

Anotace:

Cilem nasledujiciho nastroje je upozornit na dulezitost skolni druziny

pro vzdélavani socialné znevyhodnénych déti. Déti, které vyrustaji v nepod-
nétném a socialné znevyhodnéném prostredi, maji nedostatetnou podporu
pri domaci pripravé, coz je jedna z hlavnich pricin jejich skolni netispésnosti.

Ke zlepseni Skolnich vysledk 1ze vedle doucovani prispét i mimoskolni vycho-
vou, ktera se odehrava ve Skolnich druzinach. Détj, které jsou socialné znevy-
hodnéné, vSak obvykle skolni druziny nenavstévuji kvali nedostatku financ-
nich prostredkd, nebo jejich rodice nemaji dostatek davéry k dané instituci,
obavaji se zde dité¢ nechavat v odpolednich hodinach, ¢i jej pottebuji mit doma,
aby je zapojili do péce o mladsi sourozence.

Praxe:

Dulezitost skolni druziny pro Gispésnost vzdélavaci kariéry ditéte na zakladni
Skole je casto velmi podcerniovana. Verejnosti a mnohdy i skolou je vnimana
spiSe jako volnocasova ,hlidaci® sluzba, ktera umoziuje rodi¢tim pracovat v
odpolednich hodinach. Pedagogika volného casu, ktera se ve skolnich dru-
Zinach uplatiiuje, mGze vést k prirozenému zaclenéni ditéte se socialnim
znevyhodnénim do kolektivu vrstevniki, maze prispét k jeho vSestrannému
rozvoji a zlepsit jeho celkové sebehodnoceni. Cast prostoru byva ve skolnich
druzinach vénovana i vzdélavani a vypracovavani domacich tkolt, coz je
pro zaky bez jakékoliv domaci podpory zasadni pomoci.

Déti z chudych nebo socialné znevyhodnénych rodin vsak do skolni druziny
obvykle nedochazi, zejména pro to, Ze je pro né finan¢né nedostupna.

Poplatek za skolni druzinu byva sice ¢asto velmi nizky - cca 100 az 200 K¢

za mésic, ale v praxi se obvykle poji s placenim stravného, které uz byva vy-
razné drazsi. Je totiz nepravdépodobné, ze by se dité, které se ve Skole nestra-
vuje, do Skoly vracelo na odpoledni druzinu poté, co se doma naobédvalo.

Dalsim diivodem nedochazeni do druziny miize byt role déti v rodiné. Dité
muze mit na priklad odpoledne na starosti nékterého z mladsich sourozen-
cl. Pokud je néktery z rodic na materské dovolené nebo je nezaméstnany,
muze také preferovat mit dité odpoledne doma. Navic mize v rodiné panovat
nedavéra ke skole nebo az negativni postoj, ze kterého vyplyva pristup ,,nebyt
ve Skole vic, nez je nutné®.

3l




Rodice si navic ¢asto neuvédomuji, ze by dochazeni do druziny mohlo mit

na jejich déti néjaky pozitivni dopad. Disledkem je vyclenéni déti ze socialné
znevyhodnéného prostredi z kolektivu vrstevnik®, nedostatetné smysluplné
traveni volného Casu a riziko rozvoje socialné nezadouciho chovani. Zapojeni
socialné znevyhodnéného ditéte do odpoledni druziny je proto velmi vyznam-
né pro jeho skolni aspésnost.

TIP

Praxe na mnohych skolach ukazuje, Zze snizenim ceny stravného vyrazné
vzrasta pocet stravnikl i z rad socialné znevyhodnénych déti a zaroven se
zvySuje jejich zajem o odpoledni skolni druzinu.

SniZeni ceny stravného alesporn pro tu ¢ast déti, jejichz rodice se potykaiji

s vaznymi existen¢nimi potizemi a Zji pod hranici chudoby, je velmi efektiv-
nim nastrojem podpory socialné znevyhodnénych déti. Moznosti, jak snizeni
ceny dosahnout, neni mnoho, ale zpravidla jsou zrizovatelé skol ochotni ve
spolupraci s OSPOD sniZeni ceny zajistit. Zejména je mozné jej dosdhnout,
pokud si zrizovatel uvédomi, jak je dané opatreni v dlouhodobém horizontu
vyhodné. Rodinam, které se potykaji s vyraznym nedostatkem financi, mtize
také pomoci, pokud je jim umoznéno obédy splacet v nékolika splatkach.

S rodici socialné znevyhodnénych déti je dobré citlivé situaci prodiskutovat,
vysvétlit jim vSechny prinosy, které miize Skolni druzina na rozvoj jejich ditéte
mit, a doporucit jim, aby dité¢ do Skolni druziny zapsali.

Aby odpoledni skolni druzina spliiovala vyse uvedené funkce, tedy zajistovala
vSestranny rozvoj ditéte a rovnéz dokazala podporit déti, jejichz Skolni vysled-
ky nejsou uspokojivé, musi byt vedena profesionaly. Nejlépe pak pedagogy vol-
ného Casu, kteri by méli dokazat dobre vést praci s heterogenni skupinou déti.
Program odpoledni druziny by tedy nemél byt nahodily a nemél by byt pou-
hym vypliiovanim casu, kdy je dité po skole a jesté neodeSlo domti. Program
Skolni druziny by mél byt upraven dle individualnich potreb jednotlivych déti,
podobné jako vyucovani samotné. Individualni pristup s sebou pochopitelné
nese zvySené finan¢ni naklady, ale i nutnost zaclenit ,druzinare” do tymu
pedagogt, se kterymi se dité setkava v prubéhu vyucovani. Jediné synergic-
kym puasobenim vSech zacastnénych profesionalti Ize dosahnout vyraznéjsiho
zlepseni Skolnich vysledkl u déti, jejichz vzdélavaci kariére neni vénovan
dostatek pozornosti v domacim prostredi. Pokud na zkvalitnéni Skolni dru-
ziny neni mozné sehnat dostatek financ¢nich prostredkt z obecnich rozpoctu,
je mozné tyto inovativni programy hradit z prostredka Evropského socialniho
fondu nebo jinych grantt.
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Rizika :

Rizikem je, ze do odpoledni druziny stale nebudou dochazet déti, které to
nejvice potrebuji, prestoze byly ceny obédu snizeny. Podobné jako u jinych
podpurnych nastrojd, i zde je klicové (a nemusi to byt snadné) ziskat davéru
rodict a presvedcit je, ze Skolni druzina muze pro jejich déti byt zasadnim
prinosem.

Jedinou metodou, kterou lze doporucit, je oteviena komunikace Skoly - po-
radani setkani s rodici, dochazeni pedagogt nebo asistenti pedagoga primo
do lokality, opakované vysvétlovani dalezitosti skolni druziny pro vSestranny
rozvoj ditéte. DileZzitou roli hraje samozrejmé také to, jak program Skolni dru-
ziny hodnoti samotné déti. Je-li pro né skolni druzina mistem, kam se kazdy
den tési, maji pocit, ze se tam néco nového naucily, ze pro né ¢as straveny

v druziné byl prinosem, ¢asto samy motivuji své rodice k tomu,

aby jim dochazeni do druziny umoznili.
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8. TRENINK SOUSTREDENI A POZORNOSTI

TEMA: INDIVIDUALNi PODPORA DIiTETE

Anotace

S terminem poruchy koncentrace pozornosti (ve smyslu ADHD nebo ADD) se
v soucCasné dobé setkavame pomeérné casto. Nasledujici text se zaméruje na
stru¢né vymezeni téchto poruch a na to, jak pozornost u déti rozvijet

a vytvorit pro né vhodné podminky pro praci.

Praxe

Proc¢ je pozornost dilezita?

At vykonavame jakoukoli ¢innost, potiebujeme se na ni soustredit. Kdyz
¢teme knizku, divame se na film, potrebujeme si zapamatovat néci telefonni
Cislo, mame vyresit hadanku, s nékym si povidame, potrebujeme k tomu rtzné
poznavaci procesy, ale vzdy musi byt doprovazeny soustredénim. Pokud se
nebudeme soustredit, nezvladneme poradné ani zadnou z popsanych aktivit.

Pozornost se v pribéhu détstvi i dospivani vyviji a zkvalitiiuje, mensi déti

se vydrz soustredit kratsi dobu, nez dospivajici a dospéli. Mladsi zaci (cca .
stupen 75) se vydrz soustredit kratsi dobu, potrebuji ¢astéji ménit ¢innosti,
nebo si odpocinout, vétSinou se dokazou soustredit pouze na jednu véc. Starsi
zaci (cca 2. stupen 7S a SS) umi zamérit pozornost na urcitou ¢innost na delsi
dobu, zvladaji snaze vykonavat vice aktivit soucasné.

Tak jako si s ditétem povidame proto, abychom rozvijeli jeho re¢ové schopnos-
ti, nebo ho u¢ime basnicky a pisnicky, aby si trénovalo pamét, tak je dulezité,
abychom vytvotrili pro dit¢ podminky, v nichz maze dochazet k rozvoji jeho
soustredéni. V opatném pripadé vyvoj pozornosti stagnuje, déti jsou nadmér-
né roztékané, nesoustredéné a neklidné. Mezi zakladni opatreni, ktera détem
pomahaji pri rozvoji soustredéni, patri:

» prace v klidném prostredi - kdyz déti piSou domaci Ukoly, nebo se jim ¢te po-
hadka, je vhodné, aby se v mistnosti neodehravalo nic dalsiho;

* vZdy jen jeden podnét - kdyz dité néco vykonava (napr. obléka se), mélo
by se soustredit pouze na tuto ¢innost a teprve, az ji skonci, mélo by prejit
k dalsi aktivité (napr. sledovani vecernicku);

* snizit hluk v prostredi - jestlize soucasné sledujeme televizi, pocitac a tele-
fonujeme, je i pro dospélého clovéka tézké na kteroukoli z téchto ¢innosti se
plné soustredit, chceme-li pak trénovat rozvoj pozornosti u ditéte, je nezbyté
se takového krizeni riznych aktivit vyvarovat.
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Navzdory veskeré péci a snaze se muze stat, ze déti budou mit se soustre-
dénim vyraznéjsi obtize, nez jejich vrstevnici. V takovych pripadech je nutné
soustredéni ditéte cilené trénovat a zaroven mu pomoci, aby dokazalo zamé-
it pozornost na dulezité aktivity.

Poruchy koncentrace pozornosti

Mezi nejcastéjsi vyvojové poruchy koncentrace pozornosti patri:

ADD (attention deficit disorder) = tato porucha prameni ze zhorsené schop-
nosti sou-stredéni, osoby s ADD vénuiji prislusné ¢innosti pozornost jen ome-
zenou dobu, posléze se citi vycerpani, velmi snadno je rozrusi dalsi podnéty a
jejich soustredéni se odkloni k jiné ¢innosti.

ADHD (attention deficit / hyperactivity disorder) = jedna se o naruseni schop-
nosti soustredit se, avSak nyni se tento problém kombinuje s projevy nadmeér-
né aktivity, ktera byva ¢asto velmi nestrukturovana. Osoby s ADHD se obtizné
dokazou vénovat jedné ¢innosti delsi dobu, prebihaji k jinym aktivitam, byvaiji
dosti impulzivni, vrhaji se do ¢innosti drive, nez si uvédomi nasledky svého
chovani. Rodice déti s ADHD se ¢asto zminuji o opakovanych zranénich svych
déti, ktera byvaji zpisobena jejich rychlym a nekontrolovanym chovanim. Na
verejnosti pasobi tyto déti casto nevychované, nebot nedokazou vzdy reago-
vat na vyzvu, pobihaji a sahaji na vSe, co je pravé zaujalo atp.

Trénink soustredéni pozornosti

Trénink soustredéni zahrnuje mnoho raznych aktivit, rovnéz stanoveni vhod-
nych vyukovych a vychovnych opatreni je nedilnou soucasti nacviku soustre-
déni. Mezi dualezité zasady rozvoje nacviku pozornosti Ize zahrnout:

* Jestlize rozvijime pozornost mimo Skolni prostredi, je nutné se této aktivité
vénovat, az kdyz je dité primérené odpocaté. Nechat tedy dité odpocinout

po navratu ze Skoly, pri doucovani a podobnych aktivitach maze pomoci

i kratky rozhovor, nebo jednoducha hra na zacatek, pri které si dité odpocine.

* Na druhou stranu kdyz pracujeme s jiz odpocatym ditétem, aktivity, které
jsou narocné, nebo je treba je dokoncit a splnit bezchybné, je vhodné zaradit
na pocatek programu, kdy se dit¢ dokaze lépe soustredit. DuleZitou funkci
dospélého je cinnosti planovat tak, aby dit¢é nadmérné nevycerpavaly - takovy
trénink by nemél zadny efekt!

- Cim vétsi obtize s pozornosti ma dité, tim vice je zapotiebi, aby mu vénovali
pozornost dospéli - sledujte projevy tnavy, vykyvy pozornosti a pracovniho
tempa, odklony pozornosti od hlavni aktivity k jinym podnétm v okoli, zvySe-
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nou citlivost vii¢i ruchtim atd. Détem pomaha, kdyZ jim dospéli ukazuji

v knize, seSité apod., na co se maji pravé soustredit, kdyz opakované sdéluji, co
od ditéte ocekavaji, co ma délat, kdyz ihned zareaguji na jeho vykyv pozornos-
ti a pripomenou mu, co je nyni predmétem prace a soucasné rusivy podnét
odstrani z dosahu ditéte.

» Rozsahlejsi tkoly je dobré ¢lenit do kratsich celkq, a kdyz vidime, ze se zvy-
Suje Unava ditéte, nechame ho dokoncit urcitou ¢ast, a pak mu dame ¢as na
kratky odpocinek. Je potr'eba vést v patrnosti, které ¢asti tkolu spolu souvisi,

a pomoci ditéti dokoncit vzdy néjaky usek, neposkytovat mu moznost prestat
pracovat, jakmile se jeho soustredéni zhorsi (kdyz skonc¢ime uprostred rozpra-
cované c¢innosti, spise to vede k roztékanosti a ditéti se pak bude hire nava-
zovat na predeslou nedokoncenou praci).

« Stejné jako je treba clenit ukoly do mensich logickych celkd, je dobré prizptiso-
bit prostredi, v némz dité pracuje. Na stole by mélo mit vzdy pouze ty pomucky,
které pravé potrebuje. Pri pripravé pomtcek je nutné vyzadovat po ditéti,

aby si stanovilo a vylozlo na stil vSe, co pro prislusny kol potrebuje (ostatni
pomucky a materialy by mély zustat uklizené) - napr. ,,Co ted budeme délat

a co k tomu budes potrebovat?”. Timto si dité trénuje také kazdodenni pripravu
pomucek pred zacatkem kazdé vyucovaci hodiny, coz pro radu déti s poruchou
pozornosti byva problém. Kdyz se dité vyrazné nesoustredi a jakykoliv predmét
v jeho okoli ho vyrusuje od prace, je nékdy vhodné, aby dospély vzal vSechny
potr'ebné pomucky k sobé, na stole bylo jen to, s ¢im dité v danou chvili pracuje,
a pak si vyzadalo dals$i pomucku, kterou potrebuje k praci.

* Pri praci s détmi s poruchami pozornosti je zadouci casté stridani ¢innos-

ti, coz ditéti pomtize pracovat delsi dobu. Vzdy je vSak nutné, aby predchozi
aktivita byla ukoncena, nez zacneme s nasledujici. Stridani ¢innosti umoziuje
snaze udrzet pozornost, protoze aktivity nejsou tak jednostranné zamérené a
prilis dlouhé. Je dobré détem sdélovat: ,,Ted udélame tohle, pak budeme pokra-
Covat timto.", nebo ,Nejprve udélame toto, pak toto, nakonec toto.” Takovymi
komentari a pojmenovanim spole¢nych plant ¢innosti pomahame ditéti vytvo-
Iit predstavu, co ho ¢ekd, na¢ se bude muset soustredit, kdy bude nasledovat
odpocinek nebo zména aktivity. To vSe se opét osvédcuje jako prostredek pro
déletrvajici udrzeni pozornosti ditéte.

* Pri souvislé praci je vhodné umoznit ditéti jako formu odpocinku bud po-
hybové uvolnéni (proskocit se, probéhnout se, protahnout se, udélat nékolik
drept, projit se apod.), nebo relaxaci - ke konci prace mtzeme dité nechat,

at si lehne na deku, pomtizeme, aby se uvolnilo (uvolnilo svaly, lez jako "had-
rovy panacek”), zavrelo oci a precteme mu kratky pribéh nebo pohadku (dité
si pri poslechu predstavuje, co slysi).

* V nékterych pripadech pomaha upravit soustredéni také zména zivotospravy
a jidelnicku. U déti, které maji obtize se soustredénim, je velmi uzitecné,
kdyz maji co nejpravidelnéjsi rezim, chodi spat v podobnou dobu a v podob-
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nou dobu stavaji, jejich denni program ma pevny plan, védi, co je ¢eka, prilis
mnoho ¢asu netravi ¢innostmi, které zvysSuji neklid (napr. mnohahodinové
sledovani televize nebo hrani her na pocitaci). Nékdy je také vhodné se zamy-
slet nad tim, jak se déti stravuji. Prilis ¢asta konzumace potravin s vysokym
mnozstvim cukrq, barviv a riznych chemickych prisad mtze vést k jesté
vétsim vykyvim v soustredéni a dalSimu zhorseni koncentrace pozornosti.

* Pri praci s détmi Ize zaradit také cviceni, ktera jsou urcena primo na roz-
voj koncentrace pozornosti. Jednoduchym prikladem mutze byt: ¢teme ditéti
pribéh, dité dostane instrukci, ze ma tlesknout vzdy, kdyz uslysi urcité jméno
nebo pojmenovani predmeétu; hledame s ditétem rozdily na podobnych obraz-
cich; trénujeme s nim presné prekreslovani obrazku podle vzoru; spolecné
tvorime dlouhé, kvétnaté a smysluplné véty, kdy se stridaji dité a dospély

a kazdy prida do véty jedno slovo, pritom musi kazdy zopakovat, co bylo do-
posud receno.

TIP

Pracovni listy Koncentrace pozornosti (V. Rezkova, 0. Zelinkova, L. Tum-
pachova), Pozornost (Z. Michalova). Publikace Mate neklidné, nesoustredé-
né dité? Metody prace s détmi s LMD (ADHD, ADD) predevsim pro ucitele a
vychovatele (D. Jucovicova, H. Zactkova), Relaxace nejen pro déti s ADHD (D.
Jucovicova, H. Zackova).

TIP

|
Ucelené programy pro déti s poruchami pozornosti: HYPO (autorka Z. Micha- :
lova) - urcen pro déti ve véku 5 - 8 let, KUPOZ (autorka P. Kuncova) - vhodny !
pro déti od 8 do 12 let. :
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9. NAPRAVY SPU V SOUVISLOSTI SE SOCIALNiM ZNEVYHODNENIM

TEMA: INDIVIDUALNi PODPORA DIiTETE

Anotace

Specifické poruchy uceni zahrnuji Siroké spektrum obtiz, které détem kom-
plikuji proces uceni a osvojovani novych poznatkua. V nasledujicim textu se
Ctenari stru¢né seznami se zakladnimi projevy téchto obtiz a ziskaji také
doporuceni, jak mohou s détmi pracovat, aby se jejich problémy zmirnily.

Praxe

Co jsou SPU a jak se projevuji

Zkratka SPU znamena specifické poruchy u¢eni a oznacuje rozsahlou kate-
gorii poruch, které c¢asto velmi tizce ovliviuji skolni Zivot ditéte, mohou se
projevit v mnoha oblastech a rada obtiz pretrvava do dospélosti a dospéli

s dyslexii jim celi v pracovnim procesu i v kazdodennim Zzivoté. Podle jednot-
livych priznaka se pro konkrétni poruchy uzvaji terminy, které jsou dnes jiz
znamy i Siroké verejnosti:

¥ Dyslexie = v uzsim slova smyslu oznacuje tento pojem poruchu ¢teni,

v Sirsim smyslu se uziva jako komplexni oznaceni obtiz ve ¢teni i psani. Z hle-
diska ¢tenarskych dovednosti ma dyslektik obvykle potize s rychlym rozlise-
nim hlasek, jednotlivé hlasky zaménuje, dopousti se premisténi hlasek i slabik
(nékdy jako by cetl slova pozpatku), jeho ¢teni byva velmi pomalé, zadrhava

a jesté ve vysSim véku nezvlada cist za
tcelem ziskani informaci. Cteni pro néj
muze byt natolik vyterpavajici, ze se ztraci
moznost vyuzt informace, které text obsa-
huje (tzn. ze dyslektici mivaji dlouho obtize
osvojovat si nové Skolni znalosti ¢tenim z
ucebnic a seSitl).

-

® Dysgrafie = porucha psani, pri niz je
zejména narusena schopnost rychle

a ucelné psat. Dysgrafici mivaji obtize vy-
bavit si rychle tvary jednotlivych pismen
a adekvatné je znazornit. Jejich pismo
byva velmi necitelné, pokud jsou nuceni
psat rychle (napr. kdyz si zaci maji

v pribéhu vyuky zapisovat poznamky

do seSitu nebo pri psani casové limitova-
nych testl a pisemnych praci), vynechavaiji
casto hlasky, slova komoli a nezridka jsou
zapsané udaje neuplné a nedokoncené
jako na uvedeném obrazku.
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® Dysortografie = porucha pravopisu, kdy dochazi k opakovanym zaménam
meékkych a tvrdych hlasek, znélych a neznélych hlasek apod. Text dysortogra-
fikt je plny vyraznych gramatickych chyb. Casto se stava, 7e pokud se

na konkrétni gramatické pravidlo zeptame, dokazou ho vysvétlit. Selhavaji
vSak, pokud ho maji v daném okamziku aplikovat v pisemném projevu.

¥ Dyskalkulie = naruseny jsou matematické schopnosti, dyskalkulici maji obti-
ze s rozliSenim matematickych symboll a ¢islic. Je pro né typické,

7e nemaji fixovanou predstavu c¢iselné rady (napr. pri vzestupném jmenovani
Cislic nékteré vynechavaji, preskakuji mezi desitkami), neumi rozlozit ¢islo 10,
coz je pri praci v desitkové soustavé, na které je nase matematika zalozena,
vyznamny problém. Pri reSeni matematickych ukont se dopoustéji chyb, které
prameni ¢asto ze zamén jednotlivych matematickych operaci, jako je scitani,
odcitani, nasobeni a déleni.

Kromé popsanych projeva poruch celi osoby se SPU radé dalSich drobnych
obtiz, které vsak pri svém vzajemném propojeni mohou zna¢né komplikovat
nejen studium, ale také kazdodenni Zivot (napr. obtize s kratkodobou paméti,
v pravolevé orientaci, v orientaci v prostoru, obtize pri nacasovani aktivit,

pri posloupnosti jednotlivych ¢innosti a déji v zivoté, nékdy i obtize s porozu-
ménim neverbalnim projeviim druhych osob). Mimo to jedinci, jejichz poru-
chu okoli neakceptovalo, opakované slychaji kritiku svého chovani a svych
studijnich nedostatkd. NejenZe se timto rozviji vyrazna averze vuci Skolnimu
prostredi, ale mnohdy maji velmi nizké sebehodnoceni, vnimaji sami sebe
jako nedostacivé a neschopné.

Neni neobvyklé, Ze se jednotlivé poruchy rtzné kombinuji, ¢imZ pochopitelné
narusta rozsah obtizi a mnoz se oblasti, v nichZ se projevuji. DlileZitym rysem
vSech typa SPU vsak je, ze nijak nesouviseji s rozumovymi schopnostmi

a nadanim. Pri spravné péci proto neni nerealné, aby jedinec se SPU vystudo-
val stredni ¢i vysokou Skolu.

ObtiZe v psani, Cteni, pocitani (pripadné v orientaci v prostoru a ¢ase, pamé-
ti, usporadani déje apod.) jsou ve skutecnosti projevy chovani, za nimiz se
skryvaji obtize v oblasti tzv. poznavacich procest. Jedno z oslabeni se nachazi
v oblasti tzv. fonemického uvédomeéni. To znamena, Ze lidé s dyslexii obtizné
identifikuji hlasky neboli fonémy ve slovech. Ackoli slysi a rozumi sdéleni (tj.
sluch neni oslaben), jejich centralni nervova soustava nedokaze adekvatné
zpracovat slySena slova do té podoby, aby je spravné napsali. Obdobné kdyz
nemaji odpovidajici predstavu o slySeném slové, nedari se jim ho ani rozpo-
znat v pisemné podobé pri cteni. Dalsi obtize se objevuji v oblasti zrakového
vnimani. Opét to neznamena, Ze by lidé se SPU har vidéli (pokud ano, tak to

s poruchami nesouvisi), ale zpracovani vidéného na urovni centralni nervové
soustavy se nedari v plném rozsahu. Pri ¢teni se stava, Ze dochazi k zameé-
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nam podobnych pismen. Pokud tito jedinci vidi dva velmi podobné obrazky,
které se lisi jen umisténim detailu smérem napravo nebo nalevo, velmi ¢asto
nepostrehnou rozdil. Napriklad dopravni znacka prikazany smér jizdy vpra-
vo nebo vlevo miize zpusobit obtize. Dalsi problémy se objevuji pri nutnosti
automatizace a propojeni vice raznych procest do celku. Jedinctim se SPU
tak napriklad mnohem déle trva, nez se nauci propojit, co vidi, s oznacenim
znaku a propojit znaky v celek - tedy cteni.

Vzhledem k tomu, Ze SPU jsou vrozené, neni mozné je ,vylécit“, avsak inten-
zivni praci s ditétem i dospivajicim lze poruchy kompenzovat a pochopitelné
dochazi také k vyraznéjSimu rozvoji oslabenych oblasti. Jedinec se SPU muze
zvladat cist, psat i dalsi ¢innosti s minimem obtizi. Znamena to, ze se déti vét-
Sinou potrebuji naucit v prabéhu skolni dochazky pouzvat takové strategie,
které jim umozni pracovat ve Skole na prijatelné arovni. Pfesto neni neob-
vyklé, Ze se dyslektici ¢i dysgrafici vyhybaji ¢teni a psani (radéji piSou

na pocitac¢i nez rukou, nebot jejich pismo je extrémné necitelné, radéji svym
détem vypravéji pohadky, nez by cetli z knihy a sami po knize sdhnou zrid-
kakdy apod.). Vzdy zaleZ také na rozsahu obtiz. Na jedné strané jsou jedinci,
kteri v dospélosti zvladaji vSe zcela bez obtiz (jejich oslabeni pravdépodobné
od pocatku nebyla tolik zavazna), na druhou stranu jsou jedinci, kteri na-
vzdory rozsahlé péci stale celi riznorodym problémtm.

Co pomaha?
Jak trénovat ¢teni u déti se SPU:

» Na nacvik je vhodné pouzivat texty, které se détem ctou co nejsnaze, presto-
7e nemusi odpovidat jejich véku. Je treba volit knihy s dostate¢né velkymi pis-
meny, s vétsim radkovanim, s kratsimi texty, s tu¢né zvyraznénymi slabikami
¢i celymi slovy, doplnéné ukoly, které se tykaji porozuméni textu (o ¢em text
byl, jaké postavy v ném vystupovaly, kde se pribéh odehraval apod.). Souvisly,
nestrukturovany text na celou stranku déti s dyslexii ¢asto vyleka

a boji se ho ¢ist! Totéz plati pro prilis silné knihy!

TIP 1
Takové texty Ize nalézt napi. v publikaci Zaklady ¢teni dil 1, 2, Citanka !
pro dyslektiky dil II, IIl (Z. Michalova) - ty se hodi hlavné pro déti na prvnim :
stupni ZS. Pro 2. stupen ZS miizeme nalézt inspiraci v publikaci Zivot rytiie !
(K. Balharova). |

» Nékteré déti chtéji cist knizky odpovidajici jejich véku, obsah jednoduchych
textl je nebavi. Pak je dilezité cist spoletné s nimi, dohodnout si napr. stri-
dani po vétach, odstavcich, ¢astech stranky apod., kdy chvili ¢te dité,

pak cte dospély a dité jen posloucha a zrakem sleduje text. Tomu pomaha,
kdyz dospély pri svém cteni ukazuje prstem na radce, kde prave cte.
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r * Pro snazsi orientaci v textu je mozné pouzvat

; tzv. ¢teci zaloZku (viz obrazek). Jeji pomoci lze od-
kryvat vzdy casti slov, slabiky nebo jen pismena.
Starsi déti nahrazuji zalozku pravitkem, rdznymi
podlozkami, nebo si ukazuji prstem. Kdyz ¢teme
spolecné s ditétem, miize mu na radce ukazovat

i dospély - zadouci je, kdyz sedi dospély s ditétem
naproti sobé u stolu a dospély ukazuje na slova
seshora.

« Starsi déti nékdy radéji ¢tou potichu, protoze jim to pomaha lépe se soustre-
dit na obsah textu a nemusi vynaloZit tolik energie na spravnou intonaci

a prednes. V takovych pripadech je dobré obcas trénovat hlasité ¢teni,

ale nechat déti, at si ¢tou texty i pro sebe. O to dulezitéjsi je potom spole¢ny
rozhovor o prec¢teném textu. Je dobré nechat dité, at vypravi, o ¢em cetlo, ptat
se ho na konkrétni udalosti, osoby a vzajemné souvislosti. U déti s dyslexii je
vzdy treba vyvarovat se situaci, kdy musi ¢ist nahlas pred vétsim mnoZzstvim
posluchacua (napr'. ve tridé)!

TIP

Publikace Utime se ¢ist s porozuménim (R. Sup), kde jsou texty doplnéné otaz-
kami a ukoly.

» KdyZ si dospéli pripravuji pro déti vlastni texty ke cteni, je dalezité dodrzet
nékteré zasady pro formatovani textu:

A velikost pisma alespon 12 bod

A pouzivat bezpatkové pismo (napr. Calibri, Tahoma, Arial, Comic Sans)

A pouzivat radkovani 1,5 a vice

A zarovnavat tzv. ,do praporku” (zarovnani textu doleva)

A strukturovat text do kratsSich odstavcta

A dulezita slova, nazvy nebo fraze tu¢né zvyraznit

A nepouzvat kurzivu, podtrzeni textu, nepsat souvislé texty velkymi pismeny
(kapitalkami)

Jak trénovat psani u déti se SPU:

* Pokud je pisemny projev ditéte necitelny, piSe se mu obtizné, stézuje si

na bolest ruky, tempo psani je pomalejsi, je potfeba uvoliiovat svaly horni
koncetiny, kterou dité uzva pri psani. K tomu napomahaji uvoliiovaci cviky,
které je vhodné zaradit pred samotny nacvik psani. Lze vyuzvat klasicka po-
hybova cviceni, pri nichz jsou zapojeny ruce, napr. krouzeni paz, predlokti a
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zapeésti apod. Dalsi uvolnovaci cviky je mozné provadét primo na papire - dité
obtahuje razné tvary, déla kruhy, svislé a vodorovné cary, vinky apod. Toto
vSe muze malovat nejprve na velké archy papiru (napr. format A3),

aby byly tahy plynulé a dochazelo pri nich k maximalnimu uvolnéni ruky.

TIP
Pracovni listy Jednim tahem (R. Smarda, J. Bednarova).

* Pro podporu pisemného projevu je tfeba dbat také na vybér vhodného
psaciho a kresliciho nacini. Je lepsi pouZzivat tuzky, pastelky, pera a propisky
se silngjsi stopou a mékei tuhou. Pokud dité nedrz tuzku spravné, mize mu
pomoci tzv. trojhranny program.

< e~~~ =)

* Lepsi Gpravy pisma docilime, kdyz détem narysujeme do seSitu pomocné
linky, aby védély, kde na radce pismeno zacina a konci, kde se kriz klicka
smérem nahoru a dolt atd.

TIP
Sesity s takto vytvorenymi pomocnymi linkami vyrabi napr. firma Herlitz.

* U starsich zaka se osvédcuje prechod na psani tiskacim pismem. Je ovsem
nutné s détmi trénovat, jak se tiskaci pismena piSou.

« Déti mivaji Casto problémy se zapisy do seSitl pri vyuce jinych nez jazyko-
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vych predmétt - nestihaji si zapisovat, diilezita slova nebo fraze komoli. Je
proto dobré s nimi prochazet zapisy z vyuky, doplnit a spravné zapsat, co je
treba. Idealni je, kdyz zakam ucitelé poskytnou predem pripravené materialy,
které si vlepi do seSitu a pri vyuce si doplnuji jen nékteré poznamky, coz jim
umozni lépe se soustredit na vyklad ucitele.

*» Vyskyt gramatickych chyb pri psani je vhodné zmirmiovat procvicovanim
jednotlivych pravopisnych jevl za vyuziti prehled gramatiky a dopliiovacich
cviceni. Vzdy je dilezité, aby déti dokazaly najit v prehledech spravné odpové-
di a dokazaly odtivodnit svoji volbu. Pri nacviku gramatiky je nutné vyvarovat
se praci pokusem a omylem, nebot tim se déti nic nenauci.

TIP

Webové stranky www.kaminet.cz obsahuji prehledy gramatickych jevia ¢eského
jazyka a umoZznuji procvi¢ovani.

* Cilem nacviku je, aby déti byly schopny rychle, efektivné a samostatné vyu-
zivat prehledy gramatickych kategorii, a to nejen pri pripravé, ale i v priabéhu
vyuky ve skole.

» Vlibec nelze spoléhat na to, ze kdyz détem napiSeme néco na tabuli, dokazou
to zcela spravné prepsat. Prepis je komplexni a velmi naro¢ny proces, vzdy je
nutné zkontrolovat, co si déti zapsaly. Pomaha jim, kdyZ to, co je napsano, je
soucasné i diktovano.

Jak trénovat pocitani u déti se SPU:

* Vychodiskem pro nacvik pocetnich operaci jsou tzv. predciselné predstavy.
Déti by mély byt schopné odhadnout, ¢eho je vice/méné, co je delsi/kratsi, co je
dal/bliz apod. Pokud toto nezvladaji, je tfeba s nacvikem pocitani zacit u tohoto
procvicovani.

» Dale je potreba zafixovat détem predstavu ciselné rady, nejprve do 10, pak
do 100 a nakonec do 1000. Trénujeme s nimi uvédomeéni, ktera cisla predcha-
zeji urcitému Ccislu, ktera dale nasleduji, jaka ¢isla jsou mensi/vétsi, co vyjadruji
jednotky, desitky, stovky v ¢islici atd. K tomuto nacviku nam mtze pomoci
zrakova opora a nazorné vyjadrovani mnozstvi.

TIP

Barevné hranolky v kufriku (nakladatelstvi D+H), kde najdeme barevné a ve-
likostni odliSeni jednotek a desitek a nazornou oporu pro vyjadreni mnozstvi.
Dale je mo7né vyuzt pracovni listy Ciselna fada do 100, Ciselna rada do 1000, 1.
a 2. dil (J. Bednarova).




* Pocitame - li 7 + 5, musime si nejprve dopocitat,
kolik zbyva do 10 a pak pricist, kolik z 5 ziistava
pres 10. Kdyz chceme spocitat 10 + 5 nebo 100 + 50
nebo 1000 + 500, je to stale stejny princip vypoctu.
Oba zminéné postupy zvladaji déti tehdy, kdyz umi
rozlozit ¢islo 10 a chapou princip desitkové sou-
stavy. Proto je dulezité rozklad cisla 10 procvicovat
stejné jako priklady, pri nichz je nutné pocitat pres
10. Pocitani po jedné pres 10 neni efektivni, naopak
je zdlouhavé a vyzaduje zvySeni Usili.

TIP

+ S détmi je treba opakované hovorit o principech matematickych operaci,
napr. scitani znamena totéz, jako kdyz néco pridavame, kdyz pouzivame spojku
,a"; pri odcitani ubirame, snizuje se mnozstvi; nasobeni vyjadi‘uje praci se stej-
né velkymi skupinami; déleni je totéz jako kdyz néco rozdélujeme mezi vice
osob, mizeme ho vyjadrit také zlomkem apod. Déti si potr‘ebuji uvédomit, ze
bézné kazdodenni ¢innosti Ize vyjadrit matematickymi operacemi a najit mezi
nimi vzajemné souvislosti.

* Jesté slozitéjsi nez vypocty matematickych prikladt jsou slovni ulohy. Dité
musi nejprve spravné precist zadani, porozumét, co je jeho ukolem, uvédomit
si, které informace jsou dulezité a které naopak nepodstatné, a zamyslet se
nad tim, jakou matematickou operaci bude tfeba pouzt (napovédou mu je,
kdyz vi, jaké jiné obraty lze pouzt pro vyjadieni matematickych operaci - viz
predchozi odrazka). Toto je zaroven postup prace, pomoci kterého je s ditétem
mozné pracovat, pokud se mu slovni Glohy nedari.

r—-—— - - - -"-"-"-"-"—-"—-"-—-"—"—-"— - - —-"—- - - - - - - - - - - - - - - — - — — — — — — — 7

TIP

Publikace Slovni ulohy (pro matematiku ve 3., 4., 5. ro¢niku zakladni skoly) od
R. Supa.

Jak posilovat dalsi oslabené funkce:

* V pripadé, ze se v pisemném projevu ditéte objevuje zvySena chybovost

v podobé zamén kratkych/dlouhych, tvrdych/mékkych slabik, znélych

a neznélych hlasek (b-p, s-z), vynechavani pismen nebo slabik ve slovech, je
nutné posilovat vyse zminéné fonemické uvédoméni. K tomu lze vyuzt hry
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typu slovni kopana, na roboty (déti rozkladaji slovo

.| na hlasky, nebo slova na hlasky rozklada dospély a dité
SLOVHE RLCY poznava, o jaké slovo se jedna), vymysleni rymu, nékdy
i télesné cviceni kombinované s manipulaci s hlaska-
/.’ mi (napr. krokovani slov po hlaskach, kdy kazdy krok je

3 jedna hlaska, dlouha hlaska je vyjadrena delsim krokem,
hacek skokem, I a Y zdvizenim jedné nebo obou rukou
vzhtru atd.).

TIP

Pracovni seSity od O. Zelinkové Cviceni pro dyslektiky I. - RozliSovani krat-
kych a dlouhych samohlasek, Cvi¢eni pro dyslektiky II. - RozliSovani dy-di,
ty-ti, ny-ni a rozliSovani sykavek, Cviceni pro dyslektiky III. - Cviceni sluchové
analyzy a syntézy.

» Pokud déti pri ¢teni zaménuji tvarové podobna pismena, je nutné posilovat
zrakové vnimani pomoci urcovani stejnych a nestejnych obrazka, geometric-
kych obrazct, hledani rozdilt mezi podobnymi obrazky, vyhledavani kon-
krétnich tvara ve zméti obrazkq, které se rizné prekryvaji apod. Je dulezité
nejen déti nechat samostatné pracovat, ale také s nimi mluvit o tom, pro¢ jsou
urcité obrazce odlisné, jak nalezly odpovéd.

TIP

Pracovni listy

Zrakové vnimani,

Opticka diferenciace 1. a 1L dil
(J. Benarova).

* Pri obtiZich se zapamatovanim slySenych nebo vidénych informaci je dobré
pamét vice trénovat, napr. formou uceni basnicek, Kimovy hry zamérené

na zapamatovani predmét(, vyjmenovani postav v pribéhu, ktery déti vidély,
nebo cetly, prekreslovani obrazcti nebo geometrickych tvart, které nechame
dité chvili prohlédnout a jeho tkolem je prekreslit obrazec zpaméti. Na dru-
hou stranu je dilezité vyhybat se situacim, kdy se dité musi spoléhat pouze
na pamét, a tedy mnoho informaci z uciva nebo zadané tukoly zapomene.
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Z toho vyplyva, ze je treba déti ucit strategie, které pomohou lepsimu zapa-
matovani informaci - zapisovat si tkoly hned po zadani (u mensich déti by
mél dospely zkontrolovat, zda si dité kol zapsalo), opakovat si dulezité infor-
mace, ukladat informace do paméti za vyuzti zrakovych podnétt, pamatovat
si informace utridéné podle logickych vazeb (napr. telefonni cislo si pama-
tujeme po dvojicich/trojicich ¢islic, seznam na nakup podle druht potravin,
které potrebujeme koupit apod.).

* Pri veskeré praci s détmi se SPU se vzdy osvédc¢uje vyuZvat pro zpracovani
informaci co nejvice smysli (tzv. multisenzorialni nebo multimodalni pristup).
Prakticky to znamena, Zze co se déti maji naucit, by mély vidét, slySet a také

si vyzkouset (napr. slova, ktera opakované komoli a jejichz zapis si $patné
pamatuji, by mély vidét pred sebou, presné pojmenovat, jak se piSou a proc¢

z hlediska gramatiky a zaroven by si je mély nékolikrat vyzkouSet napsat).

Péce o jedince se SPU

Déti se SPU patri do péce pedagogicko-psychologickych poraden. Kazda
materska, zakladni i stredni Skola ma svoji spadovou poradnu. Mimo to lze
pomoc hledat také v neziskovém sektoru nebo soukromych praxich special-
nich pedagogt.

TIP
7 rZ#%  DYS-centrum® Praha o.s.
p—?ﬂi’ www.dyscentrum.org
TR IIPAY
CENTRUM®

Centrum ROZUM v.o.s.
CENTRUM WWW.CENtrumrozum.cz

Poradenstvi v oblasti specialni pedagogiky
www.prodys-bubenickova.cz




10. CULTURE-FREE VZDELAVACI METODY

TEMA: INDIVIDUALNi PODPORA DIiTETE

Anotace

Trendem sou¢asného vzdélavaciho systému je inkluzivni vzdélavani,

tedy spolecna Skola pro vSechny zaky s raznymi vzdélavacimi potfebami.
Proto je ve Skolnim vzdélavani zapotrebi nejen zmén systémovych, ale téz ob-
sahovych. Hledaji se takové zplisoby prace s détmi, které by byly uplatnitelné
pro vSechny, metody, které by respektovaly specialni vzdélavaci potreby. Me-
toda pojmového uceni Grunnlaget se opira o kulturné nezaujaty zptsob prace
(nékdy se pouziva oznaceni culture-free metoda) a je efektivné vyuzivana pri
vzdélavani déti s poruchami uceni a pozornosti. Je mozné ji uplatnit

pri edukaci déti ve skupiné, stejné jako k vyrovnavani znevyhodnéni

pri individualni praci s ditétem.

V Ceské republice je tato metoda vyuZzivana zejména pri praci s détmi se soci-
alnim znevyhodnénim v predskolnich klubech.

Praxe

Déti se socialnim znevyhodnénim prichazeji do vzdélavacich instituci jazykové
nevybavené, chybi jim zakladni pojmoslovi, coZ spolu s dalsimi aspekty jejich
vyvoje v nepodnétném prostredi (absence hracek a her, mala pozornost

ze strany okoli, chybgjici nebo patologické mluvni a socialni vzory, deprivace
apod.) zpasobuje jejich selhavani jiz na prvnim stupni zakladni skoly. Tradic¢-
ni model frontalniho vyu¢ovani, ktery je v materskych i zakladnich Skolach
nejcastéji vyuzivan, navic u déti se socialnim znevyhodnénim neni efektivni
- mimo jiné proto, ze déti vykladu ne zcela rozumi. Nejde o neporozuméni

z dGvodu odliSného jazykového prostredi v roding, ale o nedostatek pojmu,
které si dité prinasi z rodinného prostredi a které jsou predpokladem

k dalSimu vyvoji rozumovych schopnosti a osvojovani si znalosti potrebnych
ke cCteni, vytvareni matematickych predstav, pocitani, utvareni kategorii.

Déti se socialnim znevyhodnénim napriklad pri vstupu do prvniho ro¢niku
zakladni skoly casto nedovedou pojmenovat barvy - nejenze neuméji pred-
mét oznacit spravnou barvou, ale vlastné ani nechapou, co je onou kvalitou
,barva“ daného predmétu, ktera z jeho vlastnosti je ,barva“. Détem tak chybi
zaklad pro to, aby si dovedly bez problémi osvojit znalosti a dovednosti ne-
zbytné pro Skolni uspésnost.

Norska vzdélavaci metoda Grunnlaget je urcena nejen pro praci se socialné
handicapovanymi détmi. V Norsku se vyuzva ve vétsiné materskych a zaklad-
nich skol pri edukaci déti s béznymi vzdélavacimi potrebami, ale i pro déti

s poruchami uceni (zejména v oblasti matematiky) a déti z rodin cizinct (tedy
s jinym materskym jazykem, nez je vyucovaci).
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Déti si osvojuji nejen konkrétni dovednosti a znalosti, ale i nazirani na svét
optikou znamych kategorii - budou na skolni latku hledét pres to, co jiz znaji.
To ma obrovsky vliv na kvalitu u¢eni i motivaci k dalsi aktivité.

Princip metody - pojmy a kategorie:

Princip Grunnlagetu spociva v tom, ze se déti nejdrive nauci chapat zakladni
pojmy, jako je barva, pocet ¢i tvar, a poté se uci hledat mezi nimi rozdily

¢i podobnosti. Rozyvijeji se tak u nich dovednosti a zptisoby uvazovani, které
jsou pro schopnost ucit se podstatné. Nové ziskané znalosti jsou pak zaklad-
nim kamenem k dalSimu uceni. Pravé schopnost nahlizet svét kolem sebe
prostrednictvim kategorii a ¢lenit do nich objekty je zakladem dalsich pozna-
vacich procest - uceni jde snadnéji, pokud nové poznatky miizeme zapojit
do jiz znamého ,,systému” kategorii.

Pri pojmovém uceni napriklad o vécech nemluvime jako o zelenych, pokud
je néco zelené, je to prilis definitivni, jako bychom dané véci neprisuzovali
jinou kategorii nez barvu. Dana véc ale miZze byt nahlizena i v kvalité tvaru,
polohy, umisténi, velikosti apod. Proto o objektech hovorime jako o nositelich
danych vlastnosti, tedy véc ma zelenou barvu (¢imz pripoustime moznost,

Zze muze mit také néjaky tvar, polohu, umisténi apod.). Dospélym, pedagogtm,
vSem, kdo maji zakladni kategorie objekt osvojené a dovedou s nimi priro-
zené, jiz podvédomé operovat, pripada tato rétorika premrsténa az kostrbata,
avsSak pro déti, které se s kategoriemi teprve uci pracovat, je srozumitelna,
ZNama a je jim oporou.

Podobny je postup napriklad pri uceni se tvart kruh a oval metodou Grunnla-
get: déti si nejprve osvoji pojem ,tvar” a jeho vlastnost ,kulaty”. Jako predméty,
které maji kulaty tvar, oznacujeme vSechny predméty, které si miizeme objet
prstem, aniz by se zasekl ¢i zastavil. Patri sem tedy predméty, jejichz tvar nazy-
vame kruh a oval. Jestlize dité bezpe¢né pozna predméty, které maji kulaty tvar,
vyvodime spolu s nim nazvy pro jednotlivé ,kulaté tvary” (s pouzitim béznych
pomucek, jako je modelina). Tento proces se od uc¢eni se nazviim geometric-
kych tvart memorovanim lisi tim, Ze postupuje po krocich - dité se nejprve
nauci nahlizet kvalitu ,tvar” (je potreba na predmét nahlizet jinak, kdyZz hle-
dam ,tvar®, nez kdyz hledam ,barvu®), druhym krokem je pochopeni vlastnosti
wkulaty tvar” (predchazi a nasleduje uceni se dalS$im vlastnostem kategorie
,tvar®), poslednim krokem je samotné pojmenovani objektu. Casem se dité
nauci na objekty nahlizet, aniz by dany proces muselo nutné verbalizovat,
zkratka na objektu najde néco znamého (barvu, tvar, pocet, polohu apod.) a
na tom bude stavét nové poznatky a dovednosti.
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|
Tri faze Grunnlagetu: !
Metoda Grunnlaget v sobé zahrnuje tr'i procesy: :
* selektivni asociaci !
* selektivni diskriminaci :
* selektivni generalizaci :

1. Selektivni asociace

Na zacatku celého procesu musi byt mezi jevy patricimi do stejné skupiny
vybudovana asociace zalozena na pojmovém systému, ktery dava skupiné
nazev. Jestlize rfekneme ,cislo tri“, pak slovo ,islo” vyjadruje nazev skupiny a
Li” je zkoumany pojem. Pri opakovaném pouzvani tohoto systému bude slo-
vo ,Cislo” aktivovat nejen pojem ,tri", ale i ostatni drive nautené nazvy Ccisel.
Takovym zplisobem nadrazeny pojem pomuze vytvorit strukturu

a poskytne nutny kontext pro dalsi ucivo.

V Grunnlagetu je kazdy novy pojem uvadén cvi¢enimi, ve kterych déti pripo-
juji slovo oznacujici skupinu k vybrané vlastnosti predmétu. Béhem cviceni

je kladen dlraz na to, aby déti vzdy uvadély jak nazev vlastnosti, tak nazev
pojmového systému. Velmi dualezitou roli pritom hraje ucitel, ktery musi tyto
pojmy pouzivat také, protoze tim poskytuje détem model pro jejich vyjadrovani.

2. Selektivni diskriminace

Ve druhé fazi je nutné naucit se odliSovat ¢leny skupiny od ostatnich objektt,
se kterymi by mohly byt lehce zaménitelné. ,Cislo ti* tak musi byt snadno
odlisitelné od ,Cisla dvé” nebo ,cisla ¢tyri* a nesmi byt prifazovano k jinému
poctu predméta. Dité zaroven pochopi, ze pojem ,Cislo tri” se neméni, pokud
pocita rizné predméty. Déti se postupné uci vyhledavat rozdily mezi predméty
s probiranou vlastnosti. Maji se naucit, jaky je rozdil mezi tim, co patri

ke skupiné urcitého pojmu a co k ni nepatri. Nejdrive se v ramci cviceni
soustredi na jednu vlastnost, postupné se pridavaji slozitgjsi ukoly. I v tomto
pripadé plati, Ze je to ucitel, kdo vytvari model rec¢i a formuluje odpovédi,
které potom déti vyuZzvaji. Tyto specifické formulace pozitivné prispivaji

k uceni, protoze diky nim se déti u¢i presnéjSimu mysleni.

3. Selektivni generalizace

Dale je nutné zjistit, v ¢em jsou si jevy, které se stejné nazyvaji, podobné. Po-
kud je skupina nazyvana ,tri" jeji podobnost je pocet. Je potieba, aby

si dité uvédomilo, ze cislo tfi existuje bez ohledu na to, co pocitame. Pomoci
selektivni generalizace se dité nauci odhalovat dil¢i podobnosti. V této fazi

jiz déti zacinaji samy popisovat, na co prisly, coz opét prispiva k motivaci

do dalsiho uceni. Generalizac¢ni cviceni ¢asto zacinaji ulohami, které kombinuji
diskriminaci s odhalovanim podobnosti. Déti plni Ukoly jako: ,,Prosim, ukaz
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skupiny predmétd, které jsou si podobné, protoze maji pocet tri.” Nebo od-
povidaji na otazky: ,.Cim jsou si skupiny, na které jsi ukazal, podobné?* Poté,
co dité dokaze urcit podobnost, ucitel se ho pta na odliSnosti. Dité se tak uci
propojovat jiz naucené pojmové systémy, jako je barva, tvar, délka atd.,

coz postupné zdokonaluje jeho prirozené analytické kddovani.

|
,Cervena barva*“ - ukdzka vykladu: !
V prvnim cviceni Grunnlagetu, kdy se vyvozuje cervend barva, maji déti :
pripojovat slova ,Cervend barva“ k predmétiim, se kterymi pracuji. Barva je !
vnimana zrakem, ale déti se dotykaji predmétd i rukama. Jsou vedeny k tomu, :
o ‘

mend, Ze maji vytvorit asociace s tolika cervenymi barvami a jejich odstiny, :
kolik jich jen dovedou vymyslet Je velmi dilezité, aby predméty, které jsou !
k vyuce pouzivany, byly odlisné v ostatnich parametrech, jako je tvar, velikost, :
material atd. Nestaci rikat pouze ,,Auto je cervené’, dulezité je dbat na verba-
lizaci pojmového systému a rikat ,Auto ma cervenou barvu*. Nazev vlastnosti :
je .Cerveny’, pojmovy systém je ,barva“ |
Ve zevseobecrjici fazi (selektivni generalizace) déti pIni tkoly: ,.Prosim, ukaz :
predméty, které jsou si podobné v tom, Ze maji cervenou barvu,” nebo ,,.Cim |
Jsou si predméty, na které jsi ukdzal, podobné?* :
|

Pomticky:

Nejacinngjsi zptsob uceni pojmu je vyuziti konkrétnich predmétd, které jsou
oznacovany pojmy, mezi nimiz jsou nasledné hledany rozdily ¢i podobnos-
ti. Zakladnimi pracovnimi nastroji Grunnlagetu jsou proto jazyk a soubor
raznorodych predmétt. Je dobré vyuzvat predméty, které déti znaji ze svého
okoli ¢i které maji rady. Neni az tak dilezité, o jaké predméty konkrétné jde,
podstatné je, aby se od sebe liSily barvou, tvarem, velikosti, materialem,

ze kterého jsou vyrobeny, vyuzitim atd. V ramci celého konceptualniho vy-
ucCovani je nezbytné nutné pracovat s realnymi predméty, obrazky v knizkach
rozhodné nestaci. Déti se musi ucit na zakladé mnoha rtznych senzorickych
zkusenosti (nejen zrakem, ale i hmatem a dal$imi smysly), umoziujicich ana-
lyzovat predméty patrici do tridy, jiz se pojem tyka. Pravé co nejvétsi rizno-
rodost umoznuje vytvaret zavéry o podobnostech a rozdilech. Pro osvojovani
si jednotlivych kategorii je sestaven soubor metodickych pomucek, ktery je
koncipovan tak, aby mél ucitel po ruce varianty k jednotlivym kategoriim.
Jako pomucky jsou vyuzivany predméty denni potreby, hracky, barvy, soubor
drevénych predmétt v desitkové soustavé.
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Pozitivni motivace déti:

Grunnlaget se zaméruje predevsim na praci s pojmy, protoze pravé na nich
je postavena vyuka obecné a jejich spravné chapani ovliviiuje motivaci

k daldimu uceni. Pro dosazeni uspéchu je nezbytné, aby proces uceni v ditéti
vyvolaval pozitivni emoce, které podporuji jeho dalsi chut k praci. Pozitivni
pocity jsou spojeny s posilenim motivace, negativni zazitky naopak vytvareji
bloky. ZkusSenost se zvladnutim tlohy dodava odvahu a energii pokracovat

a zaroven zvysi sebevédomi ditéte, coz je obrovskou pridanou hodnotou u déti
se socialnim znevyhodnénim. Déti, které prichazeji z nepodnétného prostredi,
totiz casto samy pred sebou selhavaji - nedovedou nakreslit krasny obrazek,
nedovedou pocitat, nepojmenuji barvy - a to je odrazuje od dalsi snahy

v uceni. Jednim z duleZitych faktort, které ovliviiuji motivaci ditéte po dalsim
poznavani, je proto i ucitelova reakce.

Role ucitele:

Zpétna vazba od autority ovliviiuje, jak déti vnimaji samy sebe v situaci vyu-
ky. Kdyz jim ucitel ukaze, v ¢em jsou dobré, aktivuje jejich pozitivni pocity a

zvySuje tim jejich motivaci. Je Spatné, pokud odpovédi dospélych déti v jejich
¢innosti stresuji.

V ramci Grunnlagetu je to, co je spravné, potvrzeno a to, co bylo nepocho-
peno nebo nauceno neodpovidajicim zpGsobem, je brano jako nedorozumeéni,
které je nutno prekonat. Ucitel musi pochopit myslenkové procesy zaka. Vzdy
existuje divod, proc¢ dité odpovédélo urcitym zplisobem, a ten je potreba obje-
vit. Velmi podstatnou ulohou ucitele je tedy znovu a znovu potvrzovat sprav-
nost odpovédi. Pro déti je potvrzeni toho, ze néco udélaly spravné, odménou,
ktera je motivuje do dalsi prace. Navic se tim ucitel stava partnerem, ktery
chce ditéti s u¢enim pomoct, a ne nékym, kdo vyhledava jeho chyby.

Vyuzvani metody Grunnlaget v bézné praxi skolniho nebo predskolniho zari-
zeni nevyzaduje zménu konceptu vyucovani ¢i jiné upravy. SpiSe nez o zménu
formy vyuky se totiz jedna o zménu obsahu a rétoriky pedagoga. Vyucovani
metodou Grunnlaget v podstaté zméni zptsob, jak ucitel a déti

na véci nahlizeji, tedy i zplsob, jak o vécech mluvi.

Priklad dobré praxe:

Metodu Grunnlaget vyuzva napriklad nizkoprahova predskolni pripravka

pro déti ze socialné vyloucenych lokalit v Biliné: Détem ve véku 3-6 let (resp.
7 let) prizptsobujeme osvojované kategorie, a tak se vénujeme vyvozovani
kategorii barva, tvar a poloha. Spravné pochopeni téchto kategorii je dulezité
pro zalozeni matematickych predstav déti a poslouz k pochopeni tvara pis-
men. Déti, které k nam dochazeji, maji casto zanedbany kresebny projev. Jejich
kresebny vyvoj neprosel potrebnymi fazemi, proto jim kresleni nejde a ¢asto
ho vzdavaji. Pri osvojeni kategorie ,tvar” uz déti dokazou kreslit jednoduché
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obrazky, protoZze si osvojily zakladni vlastnosti kategorie tvar, ktery v Grunn-
lagetu rozdélujeme na tvary ,rovna ¢ara®, ,kulaty”, ,oblouk”. Ze znamych
tvary, které déti hledaji a uci se s pomoci konkrétnich predmétt (hledaji mezi
predméty ty, které maji pozadovany tvar, a vybiraji predméty, které se lisi
tvarem), dovedou poskladat obrazek postavy, stromu, zvirete,

ve Skolni lavici pak budou schopny ze znamych tvara postavit pismena A, B,
C... Cely proces uceni metodou Grunnlaget ma i pozitivni emocionalni naboj.
Déti si vSimaji, ze na odpovédi na ucitelovy otazky prisly samy. Samo uceni je
pak motivaci k dalSimu uceni.

Rizika

V soucasné dobé neexistuje v Ceské republice $kolitel, ktery by metodu v pra-
videlnych turnusech skolil, Skoleni provadi vzdy jen jeji autori, které je potreba
pozvat, tj. najit spolecny volny termin, sehnat prostredky k usporadani kurzu,

zajistit pro lektory zazemi. Tato naroc¢nost ¢ini metodu bez finan¢niho grantu
nedostupnou.

Doporucena literatura:

LEBEER, ].: Programy pro rozvoj mysleni déti s odchylkami vyvoje.
Praha: Portal, 2006.

MALKOVA, G.: Zprostredkované uceni. Praha: Portal: 2009.
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1. ROMSKY ETNOLEKT CESTINY
/ JAK PREKONAVAT JAZYKOVOU BARIERU U DITETE

TEMA: INDIVIDUALNi PODPORA DIiTETE

Anotace

Jazykova bariéra je druhem socialniho znevyhodnéni, protoze dité znevy-
hodnuje jak pri bézném vyucovani, tak celkové, v ramci zivota ve spolec¢nosti.
Prekonani této bariéry je dilezitou podminkou pro uspésné a kontinualni
vzdélavani.

Prace s détmi, které maji jako matersky jazyk romsky etnolekt cestiny, ma
oproti praci s détmi hovoricimi cizim jazykem sva specifika. U déti cizinct ¢i
déti, které maji jako mater'sky jazyk romstinu (nejcastéji déti olasskych Romut a
déti nékterych Romu slovenskych), Ize pri osvojovani ¢estiny stavét na jejich
puvodnim jazyce s ucelenou gramatickou strukturou a slovni zasobou. K uce-
ni ¢estiny jako ciziho jazyka existuje ¢im dal vétsi mnoZstvi materialt i speci-
alni studijni obor. Tyto déti jsou pri dostatecné podpore, obzvlasté zacnou-li s
utenim cestiny jako druhého jazyka jiz v raném véku (napr.

v materské skole), schopny velmi brzy dosahnout bilingvismu.

Déti hovorici etnolektem jsou znevyhodnény tim, Ze pri nastupu do materské
¢i zakladni skoly v podstaté ,,cesky” jiz hovori. Jejich jazykovy kdd (jazykové
vyjadrovani) se vSak od jazykového kodu rodilého mluvciho ¢estiny v mnoha
ohledech lisi. Jde-li o déti z rodin s nizkym socioekonomickym statusem, je
prostor pro rozvoj jazykového aparatu navic zna¢né determinovan prostre-
dim, kde se nékteré pojmy, s nimiz se bézné operuje ve Skole, casto vibec
nevyskytuji.

Praxe

Co je vlastné romsky etnolekt ¢estiny a jak vznikl?

Romsky etnolekt ¢estiny je jednoduse receno neukonceny proces jazykové
smeény smérem od romstiny k ¢esting. Clovek, ktery hovori etnolektem, hovori
sice Cesky, ale do svého projevu prenasi hloubkové struktury pivodniho jazy-
ka, napriklad tak, Ze dava prizvuk na jinou slabiku, doslova preklada (kalkuje)
néktera slova a slovni spojeni, prenasi gramatické jevy, fonologicka specifika
atd.

Kalkovani, tedy prenaseni struktur z ptvodniho jazyka (Casto nevédomé), je
jev, ktery se vyskytuje univerzalné u kazdého, kdo se uci néjakému cizimu
jazyku. Cech, ktery se u¢i francouzsky, tak je napriklad schopen opakované
prohlasit ,,je vais pour ma sceur” (doslova prelozeno z cestiny ,,jdu pro sest-
ru) namisto spravného ,je vais chercher ma sceur”(doslova ,,jdu (vy)hledat
sestru”) — na zakladé cestiny pouzije ve vété predlozku misto slovesa.
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Podobné nékteri Americané ¢i Francouzi, prestoze v Cechach Ziji treba

jiz dvacet let, délaji stale stejné chyby — prikladem za vSechny je problém

v rozliSeni vyznamu slov jit a jet (Casto mGzeme slySet treba ,jdu na prazd-
niny") nebo vyrazu libit se, milovat a mit rad, ve francouzstiné vyjadrenych
jednim slovesem aimer (mtzeme tak slySet tr'eba ,./ibi se mi ten syr”a ,mam
rad tvou kosili*). Uplnym oriskem je pak spravné pouzvani pada nebo sho-
da podmétu s prisudkem. Okolim jsou tyto poklesky proti ,spravné” cestiné
prijimany rizné, casto v souvislosti se statusem, jaky cizinec v o¢ich hodnoti-
tele poziva. To, co je u cizinct ze ,,zapadni® Evropy povazovano za roztomilé
a shovivavé promijeno s tim, Ze alespon vyvinuli Gsili a naucili se jazyk nasi
malé ,nevyznamné” zemé, byva u vietnamského prodejce ¢i u mluvciho rom-
ského etnolektu ceStiny zesmésiiovano a parodovano.

Romsky etnolekt ¢eStiny zacal vznikat ve vétsi mire po druhé svétové valce,
kdy do Cech ze slovenského venkova prichazeli praprarodice dnesnich rom-
skych zaka zakladnich skol. Byli to lidé, kteri byli zvykli pracovat manualné
(na Slovensku se Zivili tradi¢cnimi remesly ¢i praci pro ,gadze" - sedlaky, pri-
padné ,¢chinde” - Zidy) a neméli vétsinou zadné nebo jen velmi nizké vzdélani.
Hovorili romsky, slovensky nebo madarsky, ¢asto dvoj- ¢i trojkombinaci téchto
jazyka.

Cesting, pokud umeli slovensky, rozuméli, nicméné byl to pro né v podstaté
cizi jazyk, ktery si osvojovali nikoliv institucionalné, nybrz ,za béhu“ od svych
ceskych kolegti a sousedd. Témito sousedy byli spiSe prislusnici nizsich
socialnich vrstev, kteri stejné jako slovensti Romové pracovali v tovarnach

¢i na statcich pri rekonstrukci valkou zni¢eného hospodarstvi. Cestina,

kterou se tak Romové ucili a kterou predavali svym détem, méla oproti ¢estiné
stfednich a vyssich socialnich vrstev vyrazné omezenéjsi jazykovy kod.

MiZeme se ptat, pro¢ romsti rodice na své déti radéji nemluvili svym mater-
skym jazykem, tak jak to bézné ¢ini cizinci (napr. Vietnamci, s jejichz détmi jsou
romské déti nékdy srovnavany), a nenechali je naucit se ,spravné” cestiné od
uciteld a kamaradt. Divody byly razné. Nékteri rodice chtéli,

aby se jejich déti co nejrychleji zapojily do spolec¢nosti, aby to mély jednodussi ve
skole, nékteri podlehli natlaku ze strany socialnich pracovnic ¢i ucitelt, kteri je
nabadali, at mluvi na své déti cesky, jsou preci v Cechach a k ¢emu jim ,,cikan-
stina“ bude. Casto se jednalo o souhru obou faktort. Situaci v jedné

ze Skol 70. let popisuje Iveta Pappe ve své prirucce Jak pracovat s romskymi
zaky (2007): ,Sama jsem v sedmdesatych letech jako Zakyné zakladni skoly byla
svédkem toho, kdyz ucitelé zakazovali romskym zaktim mluvit romsky i mezi
sebou o prestavkach s odtivodnénim, ze jim nikdo nerozumi, a proto timto
jazykem ve $kole mluvit nesmi. Véty typu kdyz Zji v Cechach, at mluvi ¢esky*
Romové slychavali a slychavaji velice ¢asto. Ucitelé nabadali romské rodice, aby
na své deéti mluvili ¢esky, aby jim pak ve skole ¢estina nedélala problémy. Cesti-
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na, kterou mluvili tito Romové, nebyla vSak ani primérnym standardem, z néjz
vychazi skola. Vyznam mnoha ¢eskych vyrazt spiSe jen tusili.”

,Poromstéla” cestina, ktera v disledku snahy Rom o integraci do spolecnosti
(v ére socialismu spiSe asimilaci) vznikala, zacala byt tedy predavana dalsim
generacim casto jiz bez znalosti ptivodniho jazyka - romstiny. Jak vyplyva

z vyzkumu Filozofické fakulty Univerzity Karlovy, romsky dnes hovori pouze
cca I/3 romskych zakt zakladnich Skol. Oficialni moznost péstovat svij jazyk

a kulturu dostali Romové az po listopadu 1989. ,Bohuzel ta moznost prisla v
dobé, kdy se ctyricetiletym asimila¢nim tlakim podarilo romstinu do zna¢né
miry rozvratit, a co je horsi, kdy se podarilo v mnoha Romech rozvratit postoj
k jejich jazyku, kulture, k jejich romipen.” (Hitbschmannova, 1993.)

Priklady projevi romského etnolektu ¢eStiny v mluveném pro-
jevu ditéte a moznosti prace s nim:

Jak jiz bylo uvedeno vySe, romsky etnolekt ¢estiny vznikl v disledku snahy
Rom, jejichz materskym jazykem byla romstina, mluvit cesky. Stejné jako
kazdy, kdo se uci cestinu jako cizi jazyk, prenaseli do své ,romské” cestiny
struktury z pavodniho jazyka.

Dulezitym predstupném k tomu, aby mohl ucitel s ditétem efektivné praco-
vat a dokazal najit zptsob, jak jej zbavit chyb, kterych se dopousti v jazykové
oblasti, je, aby si byl védom, z ¢eho tyto chyby prameni. Uvedme proto néko-
lik prikladt nejcastéjsich ,,chyb®, jichz se déti hovorici romskym etnolektem
cestiny dopoustéji. Ke vzajemnému strretavani romského a ceského jazyka, tzv.
interferencim, dochazi ve vSech jazykovych Grovnich (fonetické, gramatické,
sémanticko-lexikalni i stylistické):

1. foneticka arovern:

Prizvuk - v romstiné se vétSinou nachazi na predposledni slabice,

a tak od Romq, kteri hovori ,etnolektni” ¢eStinou, mazeme slySet napr. ,,Zikal
sem ti, dej to nahoru na patro” apod.

Intonace - melodie romstiny je jina nez melodie ¢estiny, odliSné vyslovujeme
délky samohlasek. Nékteré romské déti tak prilis nevyslovuji dvojhlasky au, ou.
Pr.. s maminké avtobus, ma bovli

Specifické hlasky - lidé hovorici romskym etnolektem prenaseji do ¢eStiny né-
které specifické hlasky - napriklad tzv. ¢ipkové ch, které se vyslovuje podobné,
jako ho vyslovuji tieba Arabové. Romstina nema ¢eské r. Nékteré romské déti
ho nerozeznaji od Z a tak bézné piSou: zika, pozitz. V romstiné také chybi
teska souhlaskova skupina vz- (vzpriceny, vzchopit).
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2. gramaticka, sémanticko-lexikalni a stylisticka arover:

Romstina je novoindicky jazyk. Je flexivni, jména se sklonuji, slovesa se ¢asuiji.
Ma 1l slovnich druhg; ¢islo jednotné a mnozné; rod zensky a muzsky, nema
neutrum; ma osm padu (oproti ¢eStiné ma navic ablativ).

Podstatna jména - specifickou oblasti podstatnych jmen, ve které mivaji déti
problémy, jsou nadrazené pojmy (dobytek, skot, driibez apod.). Dale pak mivaiji
problém nékterym sloviim priradit spravny rod (opét stejné jako napriklad
Francouzi).

Pr.: o kham (slunce) - rod muzsky
o khuro (hribatko) - rod muzsky

Pridavna jména - specifickou roli hraji v romstiné slova ,,velky” (baro)

a ,maly” (cikno), kterymi lze vyjadrit Sirokou Skalu vlastnosti daného objek-
tu. Pridavné jméno baro prebira ¢ast vyznamového pole ¢eskych pridavnych
jmen ,dlouhy, hluboky, vysoky*®, ktera v romstiné sice existuji (dindardo, chor,
uco), maji vSak omezengjsi uziti. Baro tudiz znamena:

l. velky: baro kher - velky dim

2. dlouhy: bare bala - dlouhé vlasy, baro drom - dlouha cesta
3. hluboky: baro parii - hluboka voda, baro ves — hluboky les
4. vysoky: bari ¢ar - vysoka trava, bari skola - vysoka Skola

V dusledku rozdil v uzti slova velky v romstiné a v ¢eStiné mizeme
od romskych déti slySet napriklad: /é ta ma ale velky viasy apod.

Cislovky - romské ¢islovky nerozlisuji Zensky a muzsky rod (opét podobné
jako v jinych jazycich), tasto se také vazou s jinym padem (nominativem) nez
v Cestiné (genitivem). Mohou tak vznikat chyby jako:

Mam dva brachy, dva ségry. My sest brachové. Pét rodiny. My jsme doma pét

Slovesa - vyznamové pole nékterych romskych sloves je Sirsi, a mize byt pro-
to obtizné volit ze Sirsi ,,nabidky” ¢eskych sloves s uzeji vymezenym vyzna-
mem. Nékolik priklada:

» te Sunel - 1. slySet, poslouchat 2. citit

* te besel - |. sedét 2. bydlet

* te anel - |. (pri)nést 2. (pri)vést 3. (pri)vézt
» te lidzal - 1. (od)nést 2. (od)vést 3. (od)vézt

56




Pr.: Musela jsem odnést dité do skolky. 1ata mé prines do Prahy. Prinesla jsem
vam holku do skoly.

» te dzal - 1. jit 2. jet (srovnejte s anglickym o go ¢i francouzskym aller)

Prislovce - kromé prislovce ,polokes®, které znamena pomalu i potichu, ptisobi
détem problémy hlavné prislovce ,keci” - to znamena kolik i jak dlouho
a ,,but” - to znamena hodné i dlouho.

Pr.: Dej to pomalu! Kolik ses tady? Uz hodné.

PredloZky - romské predlozky se vazou k prvnimu padu, nékdy k Sestému.
Predlozka s/se v romstiné neni. V oblasti pada a predlozek 1ze nejlépe ukazat
dvoji typ chybovani.

Prvni typ: Mluvci prenasi vlastni gramatické modely do druhého jazyka
- verbalniho i kulturniho.

Pt Sla mym brachou do kina. Délala jsem jeho mamou v bufetu.

Druhy typ: Mluvdi citi, ze jeho model se do druhého jazyka nehodi, a uzje pre-
vladajici model jazyka ciziho v situaci, kde se vyjimecné neuziva. Vznikaji tak
chyby z nadmérné spravnosti. Casté chybovani je u predlozek s/se, od, z.

Pr.: Bojim se jit s lesem. Namaz si to s mdslem. Bouchni do toho se kladivem.
On se od ni stydi. Zeptej se od myho taty.

Vzhledem k tomu, Ze moznosti rozvijeni jazykového kédu byly omezeny pro-
stfedim, ve kterém se déti pohybovaly (vcetné typu skol, které navstévovaly),
projevuje se etnolekt kromé kalkll v jazykové oblasti také omezenou slovni
zasobou a s ni spojenym z(Zenym pojmovym aparatem. Tento stav pretrvava
u déti ze socialné vylouceného prostredi, které navic neprojdou predskolni
pripravou, dodnes a byva jednou z pricin jejich selhavani pri zjistovani skolni
zralosti a pedagogicko-psychologické diagnostice.

Nazorny priklad omezené slovni zasoby podava maly prazkum realizovany
na jedné kladenské zakladni Skole. Specialni pedagozka-etopedka, ktera pru-
zkum provadéla, vybrala z ucebnic a ¢itanek pro prvni tridy slova, u kterych
predpokladala, Zze by mohla détem c¢init obtize. Cely slovnitek obsahuje 100
pojmu. Nabizime pouze ochutnavku slov, kde je problematika slovni zasoby
romskych déti patrna. V prvnim sloupci odpovidaji romsti zaci prvniho rocni-
ku. Druhy sloupec patri ¢eskym détem. Ukazku naleznete v priloze:




Dotazané slovo

Odpovédi socialné znevyhodnénych
romskych déti ze tridy

Odpovédi ostatnich déti ze tridy

DUDEK | Miminko, porad sedi, hraje na pistalu, Ptak, duda na dudy
nejvice nevim
DUDAK | Ptacice, nevim prevladalo Hraje na dudy, ma takové chlupaté méchy
DUDY | Bubny, nevim prevladalo Nastroj, takové méchy a pistaly, nafukuje se to, na ty hral v Bulharsku
LOUKA | Pole, baracek, voda, velky kere, baracek, Velka trava, velika plocha travy, hodné kyticek
vim to, nepochopim, nechapu tomu, nevim
POLE | Sazi mouku, velky misto na trave, Tam se péstuje obili, brambory, kukurice, tam poustime draka
brambory, sklizi kukurici
LAN | Lano, nevim Velké pole, hodné veliky kus pole
PASEKA | Pasek, pasou zvirata, nevim Pasou se tam zvii‘atka, pasou se tam srnky, je to v lese
VEDRO | Voda, vedro, horko, vitr, nevim To je drevéné, na vodu, Nasta chodila s nim pro vodu
UDICE | Tece z toho voda, dava se z pracky To je prut na ryby, pytlacka
do vany, nevim
VYR | V potitati zasekly, zima, vitr, Ptak, vyr velky, sova, lovi mysi, léta v noci, otaci hodné hlavou
voda z Anglie, nevim
KLASEK | nevim Pohadka, obili, psenice
VIDLE | Ji se s ni, na pichani jidla, Na seno, ve stodole,
vidlice, vidlicka, nevim
ONEHDY | Nehty, nevim Nekdy, nevim kdy, uz to bylo, davno
PASIK Pasak, pasta, nevim Prase, malé prasatko
CLUN | Ma vzadu vétrnici, nevim lod
KUCHYN | Ji a vari, vari Tam se vari, tam maminka vari, tam vSichni jime
OBYVAK | Telka, na lezeni, gaut, televize, pokoj Tam sedime, tam se odpociva, divame se tam na televizi
[.OZNICE | Spi, sani, postel, potitac, televize V ni se spi, tam spi taita a mama, tam mamka spi

DETSKY POKOJ

Spi, hrani, pro holky, auta, nevim

Tam spi déti, mij pokoj, tam mam hracky, tam pisu ukoly
a hraju si, ten musim porad uklizet

VITRINA

Konec, sklenicky, vitr, nevim

Skrinka se sklem, tam mame sklenicky a jsou vidét

VINICE | To existuje, nevim Hroznové vino, tam se péstuje vino
INSTALATER | Instaluje televize, bouchne televize, Opravar, ten opravuje vodu
opravuje doma, déla do knizky, nevim
POKRYVAC | Kdyz varipokryje, pokrjva bazény, nevim Neéco pokryva, ten déla stiechu
INZENYR | Mésta, mésto, ucitel, nevim to je tata, vysoka skola, ten je chytry
SPIZ | Hajame, spim, nevim Tam dava babicka jidlo a sladkosti, nevim
TOALETA | Vycurat, zachod, papir, s tim si utirame zachod
prdel, nevim
SKOPEK | Kope, $pek, sklenicka, nevim Na pradlo
DIGITALKY | Papiry, nevim hodinky
MED | Rezavy dratek, zmékne to, musime to prodat, Nevim, Zelezo
za penizky, to jdes$ po cesté a najdes to zakrou-
ceny na cesté ze zlata a stribrny, to znam
- zauCuju se, vybirame okapy, do shérny
HLINIK | Drz magnet, zasadime kyticku, hlina, nevim Nevim , odstéhoval se do Humpolce,
PERGOLA | nevim Posezeni, tu mame doma, tu ma babitka na zahradce
PUPEN | Pupek, bricho, na téle, nevim 0d kytky, od stromu, néco mé Stiplo
LUPEN | Kyticka, v hlavé, nevim 0d zeli, veliké listy
DOLEVA | Auto, ¢okolada, poleva, chce jit doleva, nevim Zatocime , ukazujeme
DOPRAVA | Auto, nevim Zatotime, ukazujeme
NARIKA | Hodné mluvi, kdyz néco nevi, mluvi a mluvi, Néco ho boli, place
nevim
VES | Veze ho, vesta, nevim vesnice
LICKA | Lytko, nevim Tvare, tvaricky, malujeme si licka
7A DAVNYCH CASU | Jaro, podzim, zima, nevim Co bylo davno, kdyz byla babicka mala
HOUSTI | Zahusti vareni, houstne omacku, nevim Husté stromy, krovi
TUN | More dole, konik, ki, nevim S rybami, v lese, ma cistou vodu a da se z ni pit
PALOUCEK | Pavoucek, palec, nevim Jsou tam zviratka, je u lesa, nejsou tam stromy
ULITA | Ulice, jde tam $nek, nevim Je v ni $nek
MELCINA | Miéko, zem, nevim Tam stacis, malo vody

58




Zatimco romské déti z rodin s nizkym socioekonomickym statusem,

z nichz pouze jedno absolvovalo predskolni pripravu, ve vétsiné pojma tapaly,
déti z ceskojazycnych rodin s predskolni pripravou se v pojmech orientova-
ly snaze. Markantni rozdil nastal u slova méd, kde naopak déti ze socialné
vylou¢eného prostredi byly schopné urcit vyznam mnohem presnéji a mno-
hem Sirsi paletou vyraza nez déti z ¢eskojazy¢nych rodin. Tato situace dobre
ilustruje fakt, ze pojmovy svét déti nesouvisi s jejich inteligenci, ale s realitou,
v jaké pred nastupem do skoly Ziji.

MoZnosti napravy:

Predlozit ,kucharku®, jak odstranovat chyby, které jsou disledkem etnolektu
jako materského jazyka, nelze. Inspiraci mohou byt metody vyuZzivané

pri vyuce cizich jazyku. Jinak se bude napravovat chybny prizvuk ¢i distink-
ce kratkych a dlouhych samohlasek, které je tfeba slySet, a jinak konkrétni
lexikalni ¢i gramaticka chyba.

U jevi, které je treba slySet, budou i metody napravy poslechové. Je mozné
vyuzt pisni, basnicek, rytmiky, pripadné nékterych pomucek vhodnych
pro déti s ,,dys” poruchami.

U problému s rozlisSenim vyznamu slov ¢i kalkovanim vyznamovych a grama-
tickych struktur z pavodniho jazyka je tfeba volit metody velmi nazorné. Vez-
meme-li si napriklad zaménovani vyznamu slov ,odnést” a ,,odvést”, je mozné
si s détmi na tabuli udélat dva sloupce, jeden nadepsany pismenem N a druhy
pismenem V. Do téchto sloupct pak ve spolupraci s détmi zapisujeme objekty,
které se nosi a které se vodi. K tomu si déti mohou nakreslit obrazky ¢i vyro-
bit kolaz (podle véku), vymyslet kratky pribéh apod. Podobnym zptisobem lze
resit i dalsi chyby tykajici se uziti sloves i jinych slovnich druht. Dulezita je
nazornost, dité si potebuje rozdil mezi pojmy, ktery neciti a citit nemuze, pro-
toze obecna nebo dokonce spisovna CeStina nejsou jeho mater'skym jazykem, s
nécim spojit, mit moznost vytvorit si mnemotechnickou pomucku, osli mustek,
ktery mu napomuze, az si pristé nebude jisté.

Pro rozsirovani slovni zasoby lze vyuzt Sirokou paletu materiald, v¢etné pu-
blikaci ur¢enych pro vyuku cestiny jako ciziho jazyka. Dllezita je opét nazor-
nost - spojeni s jinymi, napr. obrazovymi ¢i zvukovymi vjemy.

Problém nastava na druhém stupni, kde ¢im dal vétsi prostor zabiraji pojmy
abstraktni. Zde je treba hledat jiné, sofistikovanéjsi zptisoby, jak détem dany
pojem vysvétlit - nejlépe popsat jev pomoci skutec¢nosti, které jiz dité zna

a chape jejich vyznam. Dulezité je nasledné ovérit, zda dité vysvétlovanému
skute¢né porozumélo, a to nikoliv pouhym dotazem ,rozumis tomu?*,

na ktery dité vétsinou odpovi, ze ano, protoze se skutecné domniva, ze da-
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nému vyrazu porozumélo, ale kombinaci rozvadégjicich otazek, které mohou
odhalit pripadné nesrovnalosti. Napriklad ,k ¢emu bys dany pojem prirovnal,
co ti pripoming, co je jeho opakem®” apod. V praxi se totiz casto ukaze,

ze ackoliv se dité domniva, ze vyrazu porozumélo, jeho realny obsah spiSe jen
tusi nebo dokonce s néc¢im zaméruje.

MuiZe se to zdat banalni, ale mnoho konfliktti vznika nebo miize vzniknout

z pouhého nepochopeni - napriklad zaménou slov ,nadrzovat nékomu” a ,,byt
nadrzeny” ¢i rozdilu ve slovech ,pootevrit” a ,,otevrit®, jak popisuji ve svych
publikacich I. Pappe a M. Hibschmannova.

Zakladem uspéchu neni ani tak konkrétni metoda, ale uvédoméni si skutec-
nosti, ze chyby, kterych se dité dopousti, nemuseji vyplyvat z jeho ,,zabed-
nénosti, ,netec¢nosti®, ,zlé vile“ nebo dokonce mentalni retardace, ale maji
nékde svij ptivod a da se s nimi pracovat.

Kromé nami predlozeného malého navrhu a existujicich publikaci k tématu :
(pod ¢lankem) muze pedagog v pripadé, ze vyucuje ve tridé slozené z vétsi |
casti z déti hovoricich romskym etnolektem c¢estiny ¢i majicich jako matersky :
jazyk romstinu, vyuZt i jazykovych bannert vydanych o. s. R-Mosty (k dispo- |
zici po objednani na e-mailové adrese: kancelar@r-mosty.cz). Tyto bannery :
obsahuji priklady nejcastéjSich chyb a jejich spravnych protéjsktt a mohou |
viset ve tridé napriklad vedle tabulky s chemickymi prvky. :

Pri rozvijeni slovni zasoby ditéte a napravovani chyb maze ucitel vyuzit
podpory ze strany asistenta pedagoga, Skolni druziny, skolniho klubu
¢i v misté fungujici neziskové organizace.

Rizika

Pri upozornovani déti na jejich chyby a snaze o napravu a rozsirovani slov-

ni zasoby je treba brat v potaz slozeni tridy a tridni klima. Jinak 1ze pracovat
ve tridé, kde je déti, které se chyb dopoustéji, vétsina a tyto chyby se daji resit
spolecné - napriklad tim, Ze ucitel véty obsahujici chyby napiSe na tabuli a déti
pak chyby samy hledaji. Jinak bude pracovat ve tridé, kde je takové dité samo
nebo jsou v omezeném poctu. V takovém pripadé je tr‘eba zvolit citlivy osobni
pristup (vtetné mozného vypracovani individualniho vzdélavaciho planu), ktery
dité nezesmésni pred jeho spoluzaky, pripadné spoluzakiim jednoduse a sro-
zumitelné vysvétlit, co je pricinou toho, ze dité chybuje nebo ze urcité vyrazy
nezna. Jednoduchym a logickym vysvétlenim naprt'. typu: ,,Prarodice ¢i rodice
vaSeho spoluzaka zili tam a tam a hovorili tim a tim jazykem, ¢eStina pro né
tudiz neni mater'skym jazykem, a proto se X nékdy dopousti chyb” mize ucitel
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obecné ovlivnit klima ve tridé a zamezit posméchu ze strany spoluzakl nejen
vaci détem, které hovori etnolektem, ale i vaci ostatnim détem s jazykovou
bariérou.

Dalsi a mozna nejlepsi moznosti je pristoupit k etnolektu jako ke svébytnému
nareci a posunout jeho vnimani od historického ramce k funk¢nimu,

ktery je pratelstéjsi. Historicky ramec chape etnolekt jako relikt ne zcela uspésné
dokonc¢eného procesu jazykové smény a nese v sobé hodnoceni. Naproti tomu
funk¢né Ize etnolekt chapat prosté jako nareci, ne sice regionalni, ale socialni,
nicméné nareci plné funk¢ni: mluvci etnolektu se mezi sebou domluvi o vSem,
co potrebuji a co tvori jejich svét. Z této perspektivy se déti ve Skole neuci ,.Ces-
ky"“ nebo spravnou ¢estinu, ale jenom dalsi vrstvu cestiny - tu spisovnou, ktera
je dobra zase pro jiné situace, nez kdyz si povidaji s mamou nebo bratrancem
- napr. na uradeé, ve skole nebo v médiich. V takovém ramci neni ti‘eba mluvit
o chybach, ale o rozdilech, a pri vyutovani spisovné estiny jen upozorrnovat,

v jakém prostredi je pouzti etnolektu namisté a kde se ma mluvit jinak. Déti
tak nebudou citit implicitni hodnoceni typu ,,neumis mluvit®, ,neumis$ dobre
cesky”, ,tvoje mama neumi dobre ¢esky”. Tento postup by ostatné bylo mozné
vyuzivat i pri uceni spisovné cestiny u déti hovoricich ¢estinou obecnou. Ta
byva v hodinach cestiny také v pozici defektu z rodiny, jejz je tfeba vymytit,
namisto toho, aby se jen funk¢né ukotvila.

Takovy posun by byl jisté prinosny pro vSechny déti, nejen pro ty etnolektni.
Ucitel se mGze s détmi bavit o tom, co rikaji doma jinak a nékdo cizi tomu ne-
rozumi (Suflanek, hadra, $vica) apod. Trida brzy zjisti, ze jazykové rozdily jsou
treba i mezi détmi, jejichZ rodic¢e nebo prarodice pochazeji z Moravy, Slezska
¢i naopak z Cech, a bude se o tom mluvit jako o zajimavosti, nikoliv podezrelé
divnosti. Etnolektni mluv¢i tak budou soucasti kontinua mnoha podob ¢estiny,
ne mimo jeji hranice.
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Vybrana literatura vztahujici se k problematice:

Balabanova, Helena: Praktické zkusenosti se vzdélavanim romskych deti
Ment, Praha 1995

Borkovcova, Masa: Romsky etnolekt cestiny (pripadova studie).
Signeta, Praha 2006

Co uz umim - ¢esko-romské povidani pro pripravné tridy, vhodné hlavné

pro bilingvni déti slovenskych i olasskych Rom, ale vyuzitelné i pro ostatni
déti s jazykovou bariérou (déti cizinct, déti s etnolektem, ad.). Fortuna, Praha
1998 + Nase abeceda - ¢esko-romska publikace plna basnicek a rikanek,
vhodna hlavné pro bilingvni déti slovenskych Romu.

Hiibschmannova, Milena: Saj pes dovakeras - Miizeme se domluvit.
Univerzita Palackého, Olomouc 1993

Pappe, Iveta: Jak pracovat s romskymi ziky. Slovo 21, Praha 1997
Sebkova, Helena: Jazykova situace Romu a jeji vyvoj Ment, Praha 1995

ZInayova, Edita: Pojmovy svét ziki z hlediska romstiny. Praha 1995
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2. JAK POZNAT, JAKE JE KLIMA TRIDY

Anotace

Mluvime-li o tfidnim klimatu, mame na mysli naladu, atmosféru a vztahy mezi
détmi ve tridé nebo mezi tridnim kolektivem a pedagogy. Prijemné, pozitiv-

ni, na spole¢nou praci zamérené klima ma do velké miry vliv na efektivnéjsi
osvojovani uciva. V podstaté vsichni vyucujici (nejvice pak tridni ucitelé) neu-
stale sleduji tridni klima a usiluji o to, aby bylo co nejprijemné;jsi pro vsechny.
Ve tridach, které navstévuji socialné znevyhodnéné déti, mtze mit skupinova
dynamika specificky naboj. V détském kolektivu se muze jakakoliv odliSnost
stat pricinou konfliktu, problematické chovani se pritom muiize objevit

i ve zdanlivé bezproblémové tridé. Prvnim krokem k prevenci i reSeni konflik-
t je diagnostika tridniho klimatu. Zjistit, jaké je klima ve tridé, maze ucitel ne-
jen kazdodennim kontaktem s détmi, ale i standardizovanymi metodami. Tyto
poznatky pak umozni zvolit nejvhodnéjsi postupy k reSeni problému.

Praxe

Odlisnost a jinakost ve tridé

UZ na prvnim stupni zakladni skoly déti vnimaji odliSnosti jiné etnické skupi-
ny nebo ,spolecenské tridy“. Na chvostu tridy byvaji déti chudsi, déti cizincq,
déti jinych minoritnich skupin, i kdyZ to samoziejmé nemusi byt pravidlem.
Ze néco neni uplné v poradku, pozname uz podle toho, ze dité nema ve tridé
kamarady, o prestavkach je samo nebo se zdrzuje v blizkosti ucitele, je ¢astym
ter¢em posméchu, nezapojuje se do skupinového déni, skola jej prili$ nebavi.

TIP
Vice informaci o socialnim klimatu ve Skolnich kolektivech najdete ve
sbornicich Jezek, S. (ed.). Socialni klima skoly I, IL, IIl. Brno 2003, 2004, 2005.

Zdravé tridni klima znamena predevsim to, ze se kazdé dité citi ve tridé
prijemné a neni mu ublizovano (nemysleno pouze fyzicky). Jedinym reSenim
je prevence. Kazdy kolektiv je zZivym organismem, ktery se vyviji, a pouze
systematicka prace se vztahy ve tridé maze mit za vysledek ,prima partu®.

V pripadé, Ze se se tridou nepracuje, mze vést vyhroceni vztaht k Sikané.
Doporucovany jsou pravidelné tridnické hodiny a prace v kruhu. ZaleZ

ale na kazdém uciteli, zda se klimatem tridy takto otevi‘ené zabyva.

I bez tridnickych hodin dokaze ucitel vytvorit bezpecné prostredi pro vSechny.
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Co pomaha:

* Méjme oci otevrené. Vsimejme si, co se kde déje, kdo si s kym hraje o pre-
stavkach, co si mezi sebou déti povidaji, s kym tvori dvojice nebo skupinky,
jak si ve tridé pomahaji.

* Mluvme s détmi. Najit si chvilku na nezavaznou konverzaci je casto

v kazdodennim Skolnim rezimu velmi téZké. Presto to zkusme. Z bézného
neformalniho rozhovoru mizeme vyziskat nejvice. Cilem neni soustredit se
jen na potize, ale i na radosti - co se détem ve tridé libi, co se jim ve vztazich
dari, s ¢im jsou spokojené.

* Vénujme pozornost rovhomérné. Sami pro sebe si zhodnotme, zda je
ve tridé dité (déti), které ,mame méné radi“. Déti jsou jako lakmusové papirky
a citi, kdyz nékoho prehlizime. Vénujme pozornost vSem rovnomeérné.

* Nepodceriujme stiznosti. Kazdou stiznost od déti (a¢ se nam muze zdat

jako prkotina) chapejme jako dilezitou a vénujme ji pozornost. Vyslechnéme
dité se zajmem a empaticky a snazme se spolecnymi silami (i s celym tfidnim
kolektivem) najit vSem vyhovujici reseni. Po ¢ase se presvéd¢me, jestli se spo-
le¢ny plan podaril a potize jsou pryc.

« Nezapominejme se smat. Smé&jme se spole¢né s détmi. Cas od ¢asu pripravme
détem néjakou vtipnou hru.

* Planujme spole¢né. Nase predstavy o prijemné atmosfére ve tridé zkusme
prolnout s predstavami déti.

» Chvalme se. Chvalme déti ¢asto, opravnéné a snazme se u kazdého najit néco,
co pochvalu zaslouz. Sami se nechme od déti pochvalit. Nau¢me déti chvalit
jeden druhého - jmenovité, adresné a konkrétné. Dalezité je, aby pochvala byla
slySena a vyslySena. Idealni je, kdyz pritom déti sedi v kruhu.

TIP

Pochvaly jsou ¢asto velmi obecné, neadresné a pro déti nic nerikajici: Simo-
na rika: ,Mné se na Tomasovi libi, Ze pomaha ostatnim détem.” Nau¢me déti
pochvalam: Simona rika: ,Tomasi, libilo se mi na tobé, jak jsi dnes rano v Satné
pomohl MatouSovi zavazat tkanicky.” Vice o pochvale viz karta 4 Jak motivo-
vat znevyhodnéného zaka.

Konflikt prisel

Jak resit pripadné konflikty ve tridé? Déti se posmivaji za chudobu
nebo za etnicky ptivod. Jak se k tomu postavit? Do jaké miry to resit
nebo nechat byt a jaké prostredky ¢i slova volit?
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Co pomaha:

* Rozhovor. Nejvhodnéjsi metoda, jak se dopatrat osobniho vykladu situace
ditéte. Mél by byt veden ohleduplné, bez odsuzovani a tvrdych vyroka

na adresu ostatnich. V rozhovoru se soustredme na sou¢asnou situaci

a soucasny problém, nediskutujme vlastnosti ditéte ani drivéjsi situace jeho
socialniho chovani, aby u néj nevznikl dojem, ze mu nejsme ochotni pomoci.

* Naslouchejme aktivné. S vidinou vlastniho reseni a v touze po rychlém nale-
zeni vychodiska ¢asto nevnimame, co vlastné déti o dané situaci rikaji. Vyjed-
navejme s ohledem na zajmy vSech zacastnénych stran. Snazme se poznat a
pochopit, jak vnimaji a prozvaji problém vSichni zGicastnéni,

jaké potreby stoji za jejich nazory.

* Konflikt nemusim vyresSit sam/sama. Angazujme zaky do reSeni problému
ve tridé, a rozvijejme tak jejich sebepoznani a zodpovédnost. Navrhnéme al-
ternativy vhodnéjsiho chovani a spoletné nalézejme reSeni pro obé strany.

» Konflikt nemusime vyresit ted hned. Ujistéme zGc¢astnéné, Ze o konfliktu
vime. KdyZz se nam dité s potiZzi svéri, ujistéme jej, ze problému rozumime,

ze si vazime toho, ze nam o situaci reklo, a ze ji spolecnymi silami vyresime.
Nebojme se priznat, ze momentalné nevime, jak se situaci postavit, coz ovSem
neznamena, Zze se tomu nebudeme vénovat. Bezprostredni reSeni konflikta
vyrazné ovliviiuje atmosféra ve tridé. Nedostatek ¢asu, negativni emoce zakt
a ucitelovy emocni stavy mohou vést ke zkratkovitému jednani a zabranit od-
haleni skute¢nych pricin konfliktu. Bezprostredm resSeni vede splse k odstra-
néni nezadouci situace nez jeji prlclny Casto nevhodné uzivanymi prostredky
jsou sankce, domluvy, vyzvy, poucovani a vyhruzky. Reseni konflikti1 s ¢aso-
vym odstupem naopak vede k objektivnéjsimu pohledu, umoziuje vybavit si
souvislosti vzniku a pocate¢ni prabéh konfliktu bez bezprostrednich emoc¢nich
prozitk.. Poskytnéme si dostatek ¢asu na interpretaci situace, promysleni

a volbu opatreni.

* Obratme se na své kolegy. Sdilejme konfliktni situaci s kolegy. Tieba se s ob-
dobnym problémem jiz setkali a maji navod, jak ho vyresit. Nechme se oboha-
tit riznymi pohledy. KdyZ si nevime rady, nebojme se kontaktovat odborniky.

Diagnostika tridniho klimatu

O diagnostice tridniho klimatu mluvime tehdy, kdyZz chceme zmérit - kvan-
tifikovat nebo kvalifikovat - vzajemné vztahy mezi zaky. Diagnostika nam
napomuze presnéji urcit obtize, kritické a zdravé vztahy, to, jakym zptisobem
a kde je treba zacit intervenovat. Na zakladé vysledk usoudime, zda vibec

a jak vztahy resit. Cilem diagnostiky je zmapovat situaci v kolektivu zaka. Da-
vody pro zmapovani vztaht jsou riznorodé. Nejcastéji je pedagogové vyuz-
vaji, kdyz se v tridnim kolektivu zactnou objevovat konflikty, naznaky nezdra-
vych vztaht nebo Sikany.
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Podrobnéjsi informace o diagnostickych metodach mtze poskytnout také
Skolni metodik prevence nebo metodik prevence v pedagogicko-psychologické
poradné.

TIP

Standardizované metody predstavuji predevsim dotazniky. K dispozici je Siro-
ka skala podkladti od obecnéjsiho zaméreni po sledovani konkrétnich jevi.

Nejcastéji jsou pro Skolni kolektivy pouzivany dotazniky:

* Dotaznik D-1, D-2 (Dolezal) je vhodny pro druhy stupen zakladni Skoly

a predevsim pro diagnostiku pocinajicich fazi Sikany. Vysledkem je 32 indext
déti, se kterymi je mozné pripravit G¢innou intervenci ve tridé.

» Dotaznik MCI (Fraser) je ur¢en pro zaky 3.-7. ro¢nikl a zjistuje pohled déti
na svou tridu. Jeho nespornou vyhodou je rychla administrace a rychlé vy-
hodnoceni. Neoznacuje vsak konkrétni preference déti ve tridé.

* Dotaznik CES (Mares) sledujici socialni klima ve tridé vychazi z predchoziho
dotazniku MCI, porovnava minéni déti a pedagogt o situaci ve tridé. Ucitele
pojima jako centralni postavu klimatu Skolni tridy.

« Dotaznik DSA (Juhas) zaméreny na socialni adaptaci L. a 2. tid ZS je vhod-
ny pro zjiStovani toho, jak se dité citi ve tridé akceptovano druhymi. Je v8ak
urcen vyhradné psychologtm.

* SO-RA-D (Hrabal) vychazi z morenovské sociometrie. Zkouma preference
déti, sympatie a atraktivitu. Je snadny pro zadani i pro vyhodnoceni (je mozné
i pomoci sociogramu).

« Dotaznik B-4 a B-3 (Braun) je ur¢en pro zaky ZS. Stavi proti sob¢ kladné

a zaporné body z preferenci ve tridé a zaroven sonduje spokojenost ditéte se
tridou. Vyhodnocuje se kvalitativné i kvantitativné, coz umoziuje srovnani
trid v jedné skole.

* SOCIOKLIMA (Mikulkova) je metodou on-line mapovani vztaht ve tridé. Jde

o obrazkovy i textovy dotaznik specifickych socialnich roli, mapovani tendenci
tridy a vztahu k autoritam.

Diagnostiku je treba vnimat jako uzite¢ny nastroj, ktery nam umozni lepsi
orientaci v problému. Je na ni vSak treba navazat dalSimi postupy prace se
tridou tak, aby ziskané diagnostické tidaje skutetné napomohly zkvalitnéni
prace s tridnim kolektivem.

Pro¢ diagnostikujeme?
Potrebujeme se 1épe zorientovat ve skupinovém déni. Potrebujeme potvrdit
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¢i vyvratit nase domnénky. Potrebujeme ziskat validni udaje o tridnim kolekti-
vu, které nam umozni zvolit vhodné postupy pro reseni problému.

Kdo diagnostikuje?

Standardizované metody nej¢astéji vyuzvaji externi organizace: pedagogicko-
-psychologické poradny, strediska vychovné péce, nestatni neziskové organi-
zace. Diagnostika tridniho kolektivu je tymovou praci. Minimalné vyhodnoco-
vani vysledki je vhodné konzultovat v tymu, aby nedochazelo

ke zkreslenym zavértm.

Jak diagnostikujeme?

K diagnostice vyuzivame zminénych nastrojt, pedagogické citlivosti a taktu.
Je vhodné, kdyz se zavéry diagnostiky tridniho kolektivu neopiraji pouze

o vysledky jednoho Setfeni, ale jsou souhrnem nékolika na sobé nezavislych
procesu - pozorovani, rozhovorq, standardizovaného dotazniku apod.

Kde diagnostikujeme?

Jaké prostredi vybereme, abychom zjistili co nejvice? Bézné se diagnostiku-
je ve tridé v ramci vyucovani nebo treba na vicedennich Skolnich vyletech.
Nékdy probiha diagnostika v poradenskych zarizenich.

TIP
Vice o diagnostice klimatu ve tridé najdete napriklad na http://www.diagnosti-
kaskol.cz nebo http://www.pppuk.cz/soubory/decin_dst.pdf.

Kdy diagnostikujeme?

Dulezité je spravné nacasovani. Idealni je, kdyz jsou pritomni vSichni zaci

a jsou dostatecné motivovani se diagnostiky Gcastnit. Dalezité je téz zvazit
nacasovani v prabéhu skolniho roku a v prabéhu skolniho dne. Obzvlasté
narocnéjsi standardizované dotazniky vyzaduji vyssi miru pozornosti

a soustredéni. Ke zvazeni také zistava, kdy eventualné diagnostiku tridy zo-
pakovat, a zjistit tak efektivitu podpiirnych opatreni v tridnim kolektivu

po diagnostice prvni.

Prabéh diagnostiky

|. Priprava podkladt - vybér vhodné diagnostické metody je prvnim krokem
k efektivnimu méreni.

2. Priprava zaku, potazmo rodi¢a - pri sbéru dat standardizovanym dotazni-
kem je nutny informovany souhlas rodi¢t. Pozornost by se méla téz vénovat
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motivaci déti a dostatetnému vysvétleni divoda diagnostiky a naslednych
kroka - kdo bude s vysledky seznamen, co se bude dit ve tridé, zda se bude
diagnostika opakovat.

3. Zadani - standardizované diagnostické metody se ridi presnym zadanim.
U nestandardizovanych metod zalezi na pedagogickém citu a taktu. Diagnos-
tika by neméla probihat anonymné.

4. Vyhodnoceni - obdobné jako u zadani maji standardizované metody presné
postupy i pro vyhodnoceni. Se ziskanymi informacemi musime pracovat
maximalné citlivé, veskeré udaje jsou davérné. Seznameni s vysledky je treba
provadét rovnéz velmi citlivé jek ve vztahu k détem, tak ve vztahu k ostatnim
vyucujicim. Déti budou na vysledky zvédavé - na tyto informace maji bezpo-
chyby narok. Je vsak dilezité zvazit, jaké informace détem a jejich pedagogtim
poskytneme. Neni od véci vybrané informace predat i rodictim.

5. Dokumentace a archivace - postupy diagnostiky i ziskané poznatky doku-
mentujeme a archivujeme.

Co jsme zjistili a k ¢emu nam to bude?
Samotna diagnostika nikdy nesmi zlistat osamocenym ¢inem. Diagnostika je
prvnim krokem, po ni by mély nasledovat dalsi podptrné kroky.

Rizika diagnostiky klimatu tridniho kolektivu
* Diagnostika klimatu tridniho kolektivu je vnimana jako nastroj, ktery sam
o sobé poskytne reseni.

* Diagnostika klimatu tridniho kolektivu je osamocenym ¢inem bez dalsi na-
vazné prace ve trideé.

+ Détem neni dostatecné vysvétlen divod realizace diagnostiky ve tridé.

* Osoba, ktera diagnostiku provadi, neni kompetentni k tomu, aby ji dokazala
spravné vyhodnotit a na zakladé vysledk hovorila k celé skupiné.

* Vysledky diagnostiky jsou sdéleny necitlivé, jmenovité a verejné a jsou pou-
zity jako represivni nastroj.

* Vysledky diagnostiky jsou volné distribuovany po skole.

* Diagnostika tridniho kolektivu je zadavana a vyhodnocovana anonymné.
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13. PROTIPREDSUDKOVE AKTIVITY

Anotace:

Medialni a spolecensky diskurs k tématiim socialniho vylou¢eni a Romu
(kterazto slova byvaji mylné povazovana za synonyma, ¢imz se samotné tyto
pojmy dostavaji do silné stereotypnich konotaci) je zatizen radou stereotypt

a predsudkd, které jsou nejen sdileny velkou ¢asti spole¢nosti, ale mnohdy
bohuzel predavany i primo na skolach. Jednou z oblasti, kde k tomu

ve vzdélavani dochazi, jsou paradoxné aktivity ¢i projekty realizované

v ramci prurezového tématu multikulturni vychovy. Tedy, aktivity, které maji
v dobré vire smérovat pravé k eliminaci negativnich stereotypnich predstav.
Je tedy dulezité premyslet hloubgji nad tim, s jakymi tématy a jakym zpisobem
na Skolach pracujeme i nad tim, jaké nechténé dasledky mohou zptsobit.

Praxe:

Vzdélavani cilené na reflektovani stereotypii a predsudkii, pro néz se v CR
ustalil zjednodusujici termin ,,protipredsudkové” vzdélavani, je u nas stale
jesté relativné novinkou. Neni prekvapujici, ze vzhledem k historickému

a spolecenskému kontextu je od konce devadesatych let 20. st, kdy se zacalo
v ceskych Skolach vice prosazovat, spojovano zejména s Siroce uchopenym
tématem Romu, pripadné migrantd (zejména pak Vietnamct). Protoze se jeho
vétsi rozvoj v nasledné dekadé kryje s kurikularni reformou, je celkem logic-
kym dusledkem, Ze je protipredsudkové vzdélavani u nas obecné vnimano
jako soucast prurezového tématu multikulturni vychova.

Clovek v tisni se obéma tématy zabyva intenzivné vice nez 10 let. Omezeny
prostor zde neumoziuje vysvétlovat rozdil mezi multikulturni vychovou

a interkulturnim vzdélavanim ani mezi riznymi pristupy, v ramci nichz lze
uplatnit i zpiisoby reflektovani stereotypt a predsudka. Zde tedy pouze odka-
Zeme na volné dostupné materialy, kde se mtzete dovédét jak vice

k teorii, tak i k praxi - v publikacich naleznete mnozstvi konkrétnich lekci
uplatnitelnych ve vyuce.

TIP

Obecny Gvod k interkulturnimu vzdélavani predstavuje prvni publikace
programu Varianty spole¢nosti Clovék v tisni z roku 2002. Publikace Inter-
kulturni vzdeélavani - prirucka nejen pro stredoskolské pedagogy (Buryanek,
J. (ed.)., Clovék v tisni, o.p.s., Praha 2002. (+ Interkulturni vzdélavani IL, 2005),
ke stazeni na http//www.varianty.cz) obsahuje i lekce pripravené primo pro
praci se stereotypy a predsudky zaku.



Nasledujici léta ukazala, ze v ¢ceském pojeti multikulturni vychovy prevazuje
tzv. kulturné standardni pristup. Tedy, ze referovani o menSinach (zejmé-

na etnickych) je stavéno na domnélych kolektivnich charakteristikach, kdy
jsou prislusnikiim rtznych skupin prisuzovany spolec¢né vlastnosti (,Romové
nemysli na budoucnost, Vietnamci tvrdé pracuji, Némci jsou dochvilni” atd.).
Pravé absence upozoriovani na vyrazné individualni odlisnosti lidi v ramci
jedné skupiny (navic mnohdy svévolné definované) a zdiraziiovani rozdila
mezi skupinami vedlo ve vysledku spiSe k vytvareni novych bariér mezi lidmi.
Tento pristup posiluje rozdéleni spole¢nosti na ,,my*, kdo sdilime spole¢né
charakteristiky a ,,oni" kteri sdili charakteristiky jiné (a s nasimi charakteris-
tikami mnohdy neslucitelné).

TIP

To, Ze kulturné standardni pristup v ¢eském vzdélavani prevazuje, prokazal
napr. tento vyzkum: Hajska, M., Borkovcova, M., Morvayova, P, Moree, D. Situ-
acni analyza zamérend na zmapovani stavajici nabidky na trhu institucionalni
podpory a realizace programit MKV v CR ve vztahu k riznym cilovym skupi-
nam. Clovek v tisni, 0.p.s., Praha, 2007, ke staZeni na http//www.varianty.cz

Proto Varianty vydaly v letech 2008 az 2010 dalsi materialy, které vysvétluji
nebezpeci kulturné standardniho pristupu a které zaroven predstavuji pristup
stavéjici na individualnim chapani identity jakozto néceho, co se v pribéhu
zivota méni. Tri navazné publikace obsahuji v rizné mire i vyukové aktivity
vychazejici pravé z tohoto individualniho pojeti identity. Jedna se o:

* Dana Moree & Varianty (kol.). Nez zacneme s multikulturni vychovou.
0d skupinovych konceptii k osobnostnimu pristupu. Clovék v tisni, o.p.s., Praha
2008, ke stazeni na: http//www.varianty.cz

« Morvayova, P., Moree, D. Dvakrat mér: jednou rez Varianty, Clovék v tisni,
Praha 2009, ke stazeni na http//www.varianty.cz

* Varianty a kol. I0krat s MKV - Metodické listy pro vyuku multikulturni vy-
chovy dle osobnostniho pristupu. Clovék v tisni, o.p.s., Praha 2010, ke stazeni
na http//www.varianty.cz

Zminéné prirucky pojednavaji téma interkulturality, mezilidskych vztah( a na-
hlizeni na socialni realitu zptisobem, ktery je slucitelny s ,protipredsudkovym®
vzdélavanim. Pojetim i konkrétnimi lekcemi vede pedagogickou praci smérem
k ocenovani jedinct jako jedine¢nych individualit s originalni osobni historii.
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V dusledku se shoduje s cili a kyzenymi vystupy vzdélavani proti predsudkim.
K tématu existuje i cela rada domacich i zahrani¢nich materiald, napr.:

http://www.czechkid.cz
http://www.in-ius.cz/pro-skoly/
http://www.nasinebocizi.cz
http://www .predsudkyjsouout.cz/
http://stereotypek.mkc.cz/

http://www .protipredsudkum.upol.cz/
http//www .facing.org/

Rizika:

Nevhodné uchopeni multikulturni vychovy a s tim Gzce souvisejicich ,,proti-
predsudkovych® lekci ¢i projekti mize mit opacny Gc¢inek. Namisto zvySovani
tolerance k ostatnim lidem a reflektovani stereotypt kazdého z nas mohou
vést k jejich posilovani a umélému zdiraznovani rozdilt mezi ,nami“ a ,,jimi“.
Prikladem mohou byt nékteré , multikulturni dny” na skolach, kdy jsou varena
narodnostni jidla, zpivany ,typické” pisné, nacvitovany tance v ,narodnich”
odévech apod. Neni prekvapivé, ze se casto jedna o ,romské dny”. Tyto akce
jsou prekvapujicim tahem zejména u skol, na nichz se jinak zaci o Romech

ve vyuce nedozvédi viibec nic (napr. o historii Romu (nejen) v ¢eskych ze-
mich, o jazyce, o vyznamnych osobnostech, romské Gstni tradici, vytvarném
uméni apod.). A vylozené skodlivé mohou byt ve chvili, kdy je jako reprezen-
tant dané skupiny vybran nékdo z zakd, aniz by s tim souhlasil. Mize mu tim
byt prirazena identita, o kterou vibec nema zajem a ktera pro néj/ni muze
byt dokonce ohrozujici a mtze vést az k jeho vyrazeni z kolektivu. V méné
zavaznych pripadech pak miize vést k asmévnym historkam, kdy vietnamsky
74k, ktery se narodil v CR a oproti plynné ¢estiné jiz ani dokonale neovlada
vietnamstinu, je vyzvan, aby prezentoval slaveni vanocnich svatka v jeho/jeji
rodiné s cilem ukazat tradi¢ni vietnamskou kulturu. A ukaze se, ze na rozdil
od mnoha svych ¢eskych spoluzakt si doma pripravuji kapra s bramborovym
salatem.

Z receného vsak nevyplyva, ze vSechny podobné iniciativy jsou automaticky
nevhodné. Vysvétlovani kulturnich specifik by mélo byt soucasti vychovy smé-
rem k pochopeni a respektovani diverzity ve spolectnosti. Nemélo by ovSem
zastavat u informaci o viditelnych aspektech, u nichz lze snadno sklouznout
pravé ke stereotypizovani (napr. pravé zminéné tance a jidla) a které mnoh-
dy vyjadruji vice nase predstavy o kulture, nez vérohodné zobrazeni kultury
samotné. Vzdélavani by mélo zahrnovat i to méné viditelné z dané kultury,
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ovSem o to podstatnégjsi - rodinné a spolecenské struktury, jazyk, instituce,
symboly, ritualy atd. Pri poradani ,narodnostnich a kulturnich dnt” je klicové
citlivé zohlednovat situaci ve Skole - jak slozeni zak, tak i postaveni Skoly

v okolnim spolec¢enstvi (jina je situace Skoly s dobrou povésti v elitni ctvrti

a jina pro Skolu na okraji vyloucené lokality, jina je situace ve tridé skoly, kam
dochézi i zaci z narodnostnich skupin a migrant, jina v tridé s homogennim
slozenim zak®). Za klicové lze povazovat dalsi dva aspekty — spolupraci

a dobrovolnost. Akce méla byt pripravena za aktivni spolutcasti zaku, kteri se
ji ucastni dobrovolné. Nikdo nesmi byt nucen k tomu, Ze se stane

bez vlastniho rozhodnuti prikladem odliSné skupiny. Univerzalni a neohrozu-
jici zpGisob zpracovani tématu predstavuje napr. zpracovani osobnich pribéha
konkrétnich, treba i ,obycejnych” lidi. Idealni samozrejmé je, pokud se

k jednoduchému vypravéni rodinnych historii dobrovolné prihlasi primo né-
kteri z zaku Skoly.
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14. JAK PRACOVAT S PROSTOREM VE TRIDE?

Anotace

Co si vybavite, kdyz se rekne ,trida“? Konkrétni mistnost s lavicemi,

anebo déti, které ve tridé jsou? Pojem trida bézné pouzivame v obou vyzna-
mech. V odborné literature se vymezuji tf'i zakladni pojmy tykajici se skolni
tridy - prostredi tridy, klima tridy a atmosféra tridy. Prostredi tridy se vzta-
huje k tridé jako mistnosti, druhé dva pojmy spi$ ke skupiné déti. VSechny tri
pojmy, a tedy i oba vyznamy slova trida spolu velmi Gizce souvisi.

Ackoliv prostredi ve smyslu prostorového usporadani tridy mze vyznamné
ovliviiovat psychosocialni klima a atmosféru tridy, vétsina odborné literatury
mu nevénuje pozornost. Tridu je potreba chapat ne jen jako misto, kde se déti
uci, ale jako misto, kde ¢ast dne spolecné Ziji. V této karté se proto zamérime
na vybrané otazky tykajici se prostredi tridy a mozné prace s nim.

Praxe

Nejdrive vymezime zminéné pojmy, aby bylo jasnéjsi, o ¢em hovorime.

Prostredi tridy: zahrnuje prostorové reseni ucebny, usporadani lavic,

v nichz déti sedi, vhodnost a umisténi vyukovych pomucek, rozmisténi
nabytku. Dale je trida rozdélena na pracovni a odpoc¢inkovou z6nu

a na hygienické zazemi. Do prostredi tridy patfi i jeji svételné podminky
(nékteré tridy jsou svétlejsi, jiné tmavsi), barevnost, moznosti vétrani (néktera
okna otevieme snadno, k jinym se sotva dostaneme), teplota (nékteré tridy
jsou pretopené, jiné chladné). Pro prostredi tridy je dilezitd vyzdoba, moznost
odkladat a vystavovat razné vyrobky apod. V prostoru tridy hraje roli

i umisténi nastének, ,pravidel” ¢i rGznych sdéleni, ktera pro déti povazujeme
za dulezita. Prostredi tridy je také charakterizovano svoji polohou vci ostat-
nim tridam, kabinetim ucitel®, Satnam apod. Do prostredi tridy patfi i vycle-
novani osobniho prostoru, ktery kazdy zak maze vyuZt pro sebe a pro své
pomtcky, dale prostoru patriciho vSem a prostoru, ktery je priznan jen uciteli.
Prostredi tridy je ovlivnéno dale tim, nakolik nese vytvarnou ,vztahovou”
stopu ucitele c¢i déti, kolik a jakych trid v ném rotuje. Dalsi dleZitou vlastnosti
kazdé ucebny je jeji akustika. Jakkoli to mtze vypadat okrajové, vzpomen-

me, jak v nékterych tridach musime vyrazné pridavat na hlase, jak se tridou
nese Sum ¢i jiné zvuky. Akustika tfidy maze ovliviiovat i porozuméni déti reci
ostatnich. Asi bychom nasli dalsi aspekty, které by do prostredi tridy patrily.
Jiz tento vycet naznacuje, Ze prace s prostorem a prosti‘edim tridy maze byt
velmi uzite¢na pro utvareni pozitivniho klimatu a atmosféry ve tridé.

Klima tridy: je typické pro zaky dané tridy a pro ty ucitele, kteri ve tridé
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vyucuji. Zahrnuje socialné-psychologické aspekty. Klima tridy déti vnimaji,
prozivaji a hodnoti.

TIP

Vice o klimatu tridy samotném viz karta 12 Jak poznat, jaké je klima tridy?

Atmosféra tridy: je kratkodoba, proménliva a situacné podminéna. Méni se
z hodiny na hodinu i o prestavkach. Atmosféra se miize ménit i béhem jedné
hodiny: pred pisemkou, po pisemce apod.

Prostor tridy

Prostor kazdé tridy mazeme rozdélit na vstupni, vyukovou, relaxacni, osobni
a hygienickou zonu.

Vstupni prostor

Lavice by nemély stat prilis blizko vstupu do tridy. Toto misto je v dosahu
vSech navstévnika - tedy i téch nevitanych - a détem, které by zde mély lavi-
ce, by neposkytovalo pocit zakladniho komfortu a jistoty.

Vyukovy prostor — usporadani lavic

Hned pri vstupu do tridy vidime lavice, respektive usporadani lavic. Obecné
ve Skolach stale prevazuje tradi¢ni rozmisténi lavic ve trech radach

za sebou. Diivodem muze byt snaha, aby vSechny déti vidély stejné a mély
stejné podminky. Toto rozmisténi lavic vSak s sebou nese vyznamné nevyhody
pro vyuku i pro kooperaci ve skupiné/tridé: déti na sebe nevidi, nemohou

na sebe reagovat, nékteré lavice jsou ,horsi“ (u dveri, zadni lavice). Kdyz déti
na sebe chtgji vidét ¢i reagovat jedno na druhé, museji se otacet. Pokud dité
sedi v zadni lavici samo, mGze to byt negativné spojovano s jeho pozici

ve tridé jako kolektivu. Ucitel se nejcastéji pohybuje v prostoru ke druhé
predni lavici a k zadnim lavicim chodi podstatné méné. O¢ni kontakt navazuje
Castgji s détmi sedicimi ve stedu tridy, déti v prednich a zadnich lavicich maji
oc¢ni kontakt s ucitelem méné. Zalez také na velikosti ulicek mezi radami, né-
kdy miize byt pro ucitele obtizné se v nich volné pohybovat, a opét tak mtze
dochazet k mensimu poctu vzajemnych interakci ucitele s détmi sedicimi v
zadnich radach.

TIP

Navrhy na alternativni usporadani prostoru ve tridé i s nakresy najdete napri-
klad pod odkazem http//www.otevrene-vyucovani.cz/ov/mistnost/mistnost.htm.



Uprava tradi¢niho usporadani lavic na alternativni nemusi byt vitbec slozita.
Usporadani do kruhu, palkruhu (podkovy) ¢i riznych skupin mnohem lépe
podporuje vzajemnou komunikaci a spolupraci. Déti na sebe navzajem vidi

a lépe si mohou vzajemné pomoci. Déti, které jsou jinak vyluCované ¢i neza-
padaji snadno mezi své vrstevniky, se v takto zorganizované tridé mohou citit
vice soucasti skupiny a maji tu vice prilezitosti k drobnym interakcim.

Relaxacni prostor

Vedle vyukového prostoru je nutné myslet ve tridé na relaxa¢ni koutky

¢i relaxacni prostor. Casto je na takovém misté koberec, polstarky a podobné
vybaveni ¢i drobnosti, které pobyt v této zéné zprijemnuji. Relaxacni prostor
by nemél byt opomijen ¢i zanedbavan ani na druhém stupni.

Osobni prostor

Velmi dilezitou soucasti zivota déti ve tridé je vymezeny osobni prostor. Je
jasné, ze vzhledem k naplnénosti rocnika a prostorovym moznostem trid
nemuze byt nijak velky, ale pro kazdé dité je asponi maly osobni prostor zcela
nezbytny. Na osobni prostor jsou déti velmi citlivé. Pokud jim do osobniho
prostoru ve tridé nékdo zasahuje, nékteré déti to mohou brat velmi ukorné,
¢i dokonce jako utok proti své osobé. Do osobniho prostoru patri: zidle, misto
na lavici, batoh, taska na vytvarné pomucky, taska na télocvik, misto v Satné.
Vsimli jste si, jak jsou déti velmi citlivé na to, na jaké Zdli sedi? Casto si hlidaji
svoji zidli a jinou nechtéji. Také prostor v lavici je pro né zasadnim odkla-
dacim prostorem, ktery si str'ez, aby tam byly pouze jejich véci a ne jiné. Je
nutné tyto naroky détem priznat, jasné se domluvit, co komu k ¢emu slouZ,
mluvit o tom, co komu vadi nebo kdy se neciti dobre.

TIP

V ramci vytvarné vychovy ucitel mtize dat détem prostor vytvorit, napriklad
namalovat, idealni predstavu jejich tridy, co chtéji ve tridé mit, kde by to chté-
ly mit apod. Nasledné je mozné na toto téma s détmi mluvit, probrat,

jaké jsou moznosti a co mozné neni.

Otazky do praxe

Pri praci s prostredim tridy se ucitelé vétSinou snaz détem vyjit vstric

a nechaji je zvolit si misto a spoluzaka v lavici. V idealnim pripadé jsou spo-
kojeni vSichni, vétSinou to tak vSak neni. I kdyz jsou déti zdanlivé spokojené,
ucitel by mél do zasedaciho poradku zasahovat, a to nejenom s cilem,

aby spolu déti nezlobily, ale také s cilem, aby nedochazelo k vydélovani né-
kterych déti a aby znevyhodnéné déti mely dobré misto, které je bude motivo-
vat k praci. Znevyhodnéné dité mize byt se svym mistem spokojeno, to vSak
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neznamena, ze je pro néj toto misto také nejvhodnéjsi. Dité mze mit strach
z kolektivu a védomé volit misto na okraji. To je pro vyucujiciho samo
o sobé dulezitym signalem.

TIP

Pri usporadani lavic a tvorbé nejvhodnéjsiho zasedaciho poradku je dobré
si polozit nasledujici otazky:

Maji vsechny déti misto, které je podporuje v praci? Nerusi se nékteré déti
navzdjem?

Neni néjaké dité svym mistem vylucovano z kolektivu?

Pokud nékdo sedi sam nebo na okrajovém misté, je to pro néj vhodné?
Potrebuje skutecné sedét sam?

Koho a co ze svého mista déti vidi? Vidi vsichni na vSechny potrebné
pomicky?

Koho dité uvidi, kdyz se otoci dozadu, komu se diva na zada?

Jak se déti mohou citit v dané situaci?

Takové otazky je potreba resit predevsim tehdy, jsou-li lavice v u¢ebné uspo-
radany tradicné. Pokud se zvoli alternativni varianty, vétSinou odpada
z pohledu déti zasadni problém, kdo sedi vepredu, kdo vzadu a kdo sam.

Zasedaci poradek a socialné znevyhodnéné dité

Praxe je ¢asto takova, ze socialné znevyhodnéné déti sedi bud v posledni lavi-
ci, nebo na rozdil od svych spoluzaka sedi samy. Miize tomu byt tak

proto, ze dité¢ nema ve tfidé mnoho kamarad nebo s nim dokonce jiné déti
nechtéji sedét v lavici. S tim by se ale nemél vyucujici smirit a mél by otazku
zapojeni ditéte do kolektivu citlivé resit - zejména s ditétem a jeho rodici. Je
velmi dobré dat ditéti pocitit uspéch v nékteré oblasti a vysvétlit mu,

Ze se nema samo uzavirat pred ostatnimi, a také se pokusit spolecné odstranit
nebo zmirnit davody, proc¢ se ho jiné déti strani. U kazdého znevyhodnéného
ditéte by mélo byt mozné dosahnout stavu, kdy sedi bez problému v jedné

z prednich nebo strednich lavic spolu se spoluzakem bez znevyhodnéni a ma
s nim dobré vztahy.

TIP

Ucitel by mél vyzkouSet misto zaka ve tridé, rozhlédnout se z jeho mista.

Nékdy ucitel v dobré vire posadi vedle sebe déti, o kterych se domniva,
ze k sobé néjak patri - napriklad dva romské chlapce nebo déti, které v jeho
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ocich spojuje stejny problém. V ramci tridy je tak vSak spiSe potvrzena

a zdliraznéna jejich jinakost (rodina s nizkym sociokulturnim statusem, etni-
cita apod.). Romské déti nebo déti jiné nez vétSinové narodnosti se nékdy ze
tridniho kolektivu samy vydéluji. Ve tridé se bavi zejména mezi sebou, chtéji
spolu sedét a i o prestavkach jdou spiSe navstivit svoje bratrance nebo kama-
rady stejné narodnosti v jinych tridach, nez aby se bavily se svymi spoluzaky
z majority. To samozrejmé neni z podstaty Spatné, ale je velmi dobré pokusit
se o takové spolecné aktivity, zasedaci poradek apod., aby se tyto déti nevy-
délovaly a skute¢né se kamaradily i s détmi z majority. Tyto socialni vazby
mohou byt pro déti mensinové narodnosti v budoucnu mnohem vyznamnéjsi,
nez se muze v tuto chvili zdat. Pro déti z majoritni spolecnosti je takové ka-
maradstvi samozr'ejmé také obohacenim.

Ménit misto déti ve tridé, nebo neménit?

V nékterych Skolach v prvnich roc¢nicich ucitel nechava déti ,rotovat” napr.
po jednom nebo dvou tydnech. Déti tak v pravidelnych intervalech stridaji
spoluzaky, se kterymi sedi v lavici. Prinosem tohoto ozvlastnéni by mélo byt
seznameni se vSemi détmi. Tento postup vSak miZze predstavovat riziko - déti,
které nejsou prilis socialné zdatné, jsou nejisté nebo uzkostné, prozvaji tyto
Casté zmény negativné, zvySuje se tak jejich nejistota a snizuje se pocit bez-
peci ve tridé. Z téchto davod neni mozné tento postup doporucit. Zasedaci
poradek by mél byt pribézné ménén, ale pouze po zralé Givaze vyucujiciho a s
jasnym cilem.

Rizika

Nevyhovujici prostory tridy, jako je stisnéna trida, nevhodny nabytek, prilisSny
chlad nebo teplo, nedostatek pomucek, absence relaxacniho prostoru apod., to
vSe je kapitola sama pro sebe, ktera je nad ramec tohoto textu.

Pokud se zamyslime nad riziky rdzného usporadani zasedaciho poradku,
ukazuje se nékolik hlavni rizik.

l. Prvnim rizikem je vydélovani nékterych déti z tridniho kolektivu,
rozpadnuti kolektivu na nékolik skupinek, stale vétsi zaostavani vy-
délenych déti i ve zvladani latky a pridavajici se vychovné problémy.
Prostorové vydéleni nékterych déti (¢asto socialné znevyhodnénych)
muze jeSté urychlit jejich Skolni netspéch, protoze z okrajového mista
zpravidla dobre nevidi, nejsou motivovany k praci, izolace od kolektivu
je dale demotivuje a ony pouze ,prezivaji“ na svém marginalizovaném
misté, nejradéji by se pred ostatnimi détmi schovaly nebo do Skoly viibec
nechodily. Do takovéhoto velmi Spatného stavu s vaznymi nasledky
pro uspésnost ditéte mize situace dospét, pokud neni zasedaci pora-
dek a pozice déti ve tridé reSena nebo je resena Spatné - vydélovanim
nékterych déti. Pokud se jedna napriklad o romské déti, nelze se potom
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divit, Ze je rodice nékdy radéji premisti do segregované ,romské” skoly
nebo dokonce do zakladni Skoly praktické. Nasledky pro vzdélani téchto
déti jsou potom katastrofalni.

2. Druhym rizikem je prili$ casté stridani zasedaciho poradku, které zvy-
Suje nejistotu déti a neumoziuje jim ,,zabydlet si* vlastni osobni prostor.

3. Tretim rizikem je samozrejmé vyvolani urcitych konfliktd pri zménach
zasedaciho poradku, a to i pri snaze zapojit nékteré vydélované déti

do kolektivu. Nékteri rodice si velmi hlidaji, s kym jejich dité sedi,

a mohou se stavét proti tomu, aby sedélo s nékym, kdo jejich dité bude
napr. vice vyrusovat. Pokud se takové stiznosti objevi, je tr‘eba s rodici
vée citlivé resit. Mohou se ale objevit i nazory ovlivnéné negativnimi
predsudky nebo dokonce rasismem — napr. ,,moje dité s cikanem sedét
nebude®. Takové politovanihodné postoje se bohuzel nékdy objevuji. Sko-
la by ale neméla pred takovymito nazory ustupovat a méla by trvat na
racionalni argumentaci, pokud jde o vybér souseda ditéte. Jestlize rodic
prosté odmita ,cikana“ vedle svého ditéte, neni to uz zasedaci poradek,
co je zde treba resit.
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15. JAK CITLIVE ZAPRACOVAT DO VYUKY BEZNYCH PREDMETU
ROMSKE REALIE?

Anotace

Problémem mnoha romskych zaka zakladnich skol, zvlasté jedna-li se

o déti z rodin s nizkym socioekonomickym statusem, je velmi nizké profesni
sebevédomi. Déti prirozené reprodukuji drahy rodict a ¢asto maji pocit,

7e vys$si vzdélani a kariéra jsou pouze ,progadze” (Neromy). Byt se to maze
zdat banalni, mnozi profesné uspésni Romové hovori o tom, ze setkani

s informacemi o romské historii, literature a aspésnych osobnostech z rad
Rom sehralo v jejich Zivoté vyznamnou roli. Ukazalo jim totiZ Ze byt treba
ze svého okoli nikoho s vysSim vzdélanim a ,prestiznéjsi“ kariérou neznaji,
takovi lidé mezi Romy existuji. Zarover jim napomohlo citit se sebevédoméji
a lépe mezi neromskymi vrstevniky a celkové ve spolecnosti, ze které maiji
casto dojem, Ze se na né diva ,skrz prsty®. Je to prirozené, pro zdravou iden-
titu kazdého clovéka je dulezité znat svou historii, koreny, mit se s kym

a s ¢im identifikovat. Skola je mistem, které ma unikatni moznost takové in-
formace zprostredkovavat a rozsirovat obzory vSem zucastnénym. Nahlédnuti
véci v kontextu je pak bezesporu predpokladem ke schopnosti objektivniho

a kritického uvazovani.

Tato karta predstavuje vybrané dobre metodicky zpracované materialy,

které umoznuji vclenit informace o romské historii, literature a vyznamnych
osobnostech ze vSech oboru lidské ¢innosti do bézné vyuky. Realie tak mohou
prirozené vplynout do povédomi zakua jako néco, co také patri do ¢eského (po-
tazmo cesko-slovenského) historického a kulturniho kontextu, stejné

jako treba literatura a déjiny zidovské. Navic nemusi byt cilem implementace
romskych realii do vyuky pouze samotné zprostredkovani informaci, ale Ize je
vyuzt jako plnohodnotny vyukovy material, napriklad pri rozboru literarniho
textu nebo pri praci se vzpominkovym vypravénim jako prostredkem

k poznavani historie o¢ima jejich primych tcastniku.

Praxe

Prestoze Romové tvori vyznamnou ¢ast populace Ceské republiky, informa-
ce o jejich historii, literatur'e ¢i osobnostech se v ¢eskych zakladnich skolach
(a nasledné i celkové ve spolecnosti) vyskytuji spiSe okrajové. V ramci vyuky
dnes uz povinného prarezového tématu multikulturni vychova ¢i raznych
projektovych dnt se sice setkavame se snahou o zarazeni ,romskych témat”
v podobé povidani o romském folkloru, odliSnostech a ,zajimavostech”, jedna
se vSak casto o velmi zjednodusujici, povrchni informace, které spiSe nez
aby napomahaly k pochopeni hlubsich souvislosti, upeviiuji jiz prevladajici
stereotypy. Multikulturni vychova tak paradoxné vede casto spiSe ,k jistému
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oddélovani mensin a mensinovych témat a upevnovani jejich strukturniho,
myslenkového vydélovani nez k tomu, aby se tato témata (a mensiny) stavaly
integralni soucasti vzdélavaciho procesu a uvazovani o svété.” (Druha sména,
2012))

Nize predstavené materialy, serazené podle predmétu, ve kterych je lze vyuzit,
poskytnou uciteli servis v pripadé, Zze se rozhodne s romskymi realiemi pra-
covat v ramci svého predmétu. Na vsech publikacich se podileli jak romisté,
tak zkuSeni metodici i pedagogové z praxe. Uvadime také, kde lze tyto pod-
klady ziskat, nejprve vSak doporucujeme prohledat skolni knihovnu, je totiz
docela dobre mozné, ze nékteré z publikaci uz v ni lezi - vznikaji vétSinou

v ramci projektd a do vybranych kol byvaji zasilany.

Déjepis a vychova k obcanstvi:

Do vyuky déjepisu lze romské realie zaradit velmi snadno a efektivné.
Kromé samotného seznameni se s romskou historii je velkym prinosem tako-
vého pristupu predevsim moznost zasazovat informace do kontextu. To mtze
napomoci détem (ale i pedagogtim) k hlubsimu pochopeni souvislosti

a predchazeni zjednodusujicim stereotyptim.

Druha sména s podtitulem Jak vyuZvat déjiny a literaturu Rom ve vyuce
na 2. stupni ZS, Romea, o. s., 2012.

Tento material, ktery je zdarma ke stazeni na webovych strankach www.
romanovodori.cz nebo k objednani na www.romea.cz, zahrnuje literarni

a historickou ¢ast. Metody vychazeji z licencovaného programu Ctenim

a psanim ke kritickému mysleni, jejich vyuziti tak mtze byt inspirativni

pro pedagogy hledajici moznost, jak rozsirit jiz praktikované spektrum postupt
aktivniho uceni.

V historické ¢asti material velmi modernim zpisobem pojednava romskou
historii jako soucast $irsi historie cesko-slovenské, potazmo evropské: ,,Publi-
kace prakticky ukazuje, jak z poznavani déjin Romu ucinit béznou a popularni
soucast vyuky, ktera maze zaky i pedagoga rozvijet hned trojim zptsobem.
Jednak Zaci prostrednictvim zarazovani tohoto tématu do vyuky uvyknou my-
Slence, Ze tak jako ve Skole existuje prostor pro udalosti ¢eskych i svétovych
déjin, je v ni se stejnou samozrejmosti misto i pro historii romského etnika.
Zadruhé cetba, prace a blizsi seznameni s unikatnimi historickymi dokumenty
(faksimilem cisarského glejtu ¢i cestovatelskymi zapisky z 15. stoleti, korespon-
denci z roku 1942, memoraty zachycujicimi predvalecné a povalecné osudy
romskych rodin a dal$imi) umozni zakam skrze autenticky prozitek zakusit

i jiné zptsoby poznavani historie. Obzvlast vzpominkova vypravéni umozni
zaktim vnimat konkrétni udalosti nikoli pohledem jejich velkych tvarca (po-
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litikQ, cirkevnich predstavitelt apod.) ¢i interpreta (historiki), ale pohledem
téch, kteri pod vlivem udalosti Zili své kazdodenni zivoty. Do tretice poslouz
informace o romskych déjinach k upeviiovani bézného uciva déjepisu, nebot
historie Romu se odehravala v ramci té ceské, slovenské atd., nikoli mimo jeji
kontext. Mnohé mezniky a udalosti se tedy nutné protinaji. Znalost romskych
déjin tak muaze prispét ke komplexnosti znalosti historie i k novym pohledim
na historii spolecnosti, které ji v minulosti dominovaly.”

Prvni oddil ,,u¢ebnice” je urcen predevsim ucitelim, druhy oddil (Aktivity)
obsahuje konkrétni ukazky prace s dvanacti historickymi dokumenty vyuzitel-
nymi zejména v hodinach déjepisu. Nékteré texty a ukoly poslouz i pri vyuce
vybranych témat v etické ¢i obcanské vychové. Oddil je razen po rocnicich
(od 6. do 9.) a nabizi dvanact metodik, s nimiz je mozné jako s hotovymi
produkty piimo pracovat v hodiné ¢i je dle potreby zaki dale variovat. Casova
narocnost aktivit je rizna - nékteré zaberou c¢ast hodiny, s jinymi lze

v jednotlivych krocich pracovat i v nékolika hodinach.

r—-—— - - - -"-"-"-"-"—-"-"—-—"—-—"—-" - - - - - - - - - - - - - - - - - - — - — — — — — — — — 9

Lo 4

Jedna se o knihu s doprovodnym metodickym materialem, kterou je mozné
objednat u pracovnikii spolecnosti Clovék v tisni (CvT) z programu Varianty -
www.varianty.cz. Kniha vznikla jako vystup projektu, v ramci néhoz pomahali
pracovnici CvT romskym obétem druhé svétové valky se sepisovanim zadosti
o odskodnéni. Editori knihy vybrali ze Sestnacti set vypovédi osm nejpouta-
véjsich: ,,Chtéli jsme v knize ukazat, ze ,rasové pronasledovani' nebo ,nucené
skryvani’ nejsou jen prazdna hesla z historickych knih a arednich zaznamau,
ale ze se za témi slovy skryvaiji tisice konkrétnich lidskych osuda. Osud,
které jako Cervena nit spojuje vSudypritomna nutnost cely zivot reagovat

na predsudky, nedavéru a mnohdy i bezdivodnou nenavist spoletnosti.”

Kromé toho, ze kniha dobre ilustruje osudy Romt na Slovensku béhem druhé
svétové valky, vétsina pameétnika v ni popisuje i svij zivot po valce - prichod
do Cech, praci v tovarnach a na statcich, vnimani spole¢enskych zmén... Kni-
ha je proto vybornym materiadlem pro pochopeni Sirsich souvislosti tykajicich
se historie mnoha romskych rodin, které dnes Ziji v Ceské republice.

! Nacisticka genocida Sintti a Rom1, prelozeno z némeckého originalu, !
i Romano dzaniben, o. s., 2008. |

Na rozdil od publikace (Ne)boli, ktera se tyka predevsim osudt ptvodné
.slovenskych* Romii a jejich povale¢né migrace do dnesni Ceské republiky,
pojednava kniha Nacisticka genocida Sintti a Romi o osudech Romt na Gizemi
celé Evropy. Preklad textu s bohatym obrazovym a dokumenta¢nim materia-
lem doplnila v roce 2009 metodika zahrnujici materialy tykajici se holocaustu
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Romu1 v Cechach a na Moravé. Publikace s metodikou byly nabizeny zdarma
zakladnim a strednim Skolam, 1ze je také objednat na dzaniben@gmail.com.

Kromé déjepisu Ize s materialem vzniklym v ramci projektu Holocaust Romu
a Sint1 ve vyuce pracovat také napriklad v hodinach vychovy k obcanstvi:
.Cilem projektu je pristupnou formou umoznit zaktim SS a 2. stupné ZS uva-
Zovat o holocaustu Romu a Sintt1 v souvislostech a poukazat na presahy této
udalosti do soucasnosti (s dirazem na aktualni problémy narodnostni nesna-
Senlivosti, rasismus a antisemitismus). Chceme aktivovat u zaka schopnost
kriticky uvazovat o aktualnich problémech otevrené i skryté xenofobie

a dalSich netolerantnich postojich k ostatnim ¢lentim nasi spole¢nosti.” (Webo-
vé stranky o. s. Romano dzaniben.)

Cesky jazyk:

V ramci ceského jazyka lze pracovat s literarnimi texty romskych autort pre-
lozenymi do ¢eStiny nebo Cesky jiz napsanymi. Ucitel mize vyuzt jak jednotlivé
knihy a pracovat s nimi dle svého uvazeni, tak ucebnice pripravené autory
zminované Druhé smény, kteri odlehcili pedagogtim tim, ze texty vybrali a do-
dali k nim i velmi moderni a dobre vyuzitelnou metodiku. Jak uvadéji

v predmluvé k publikaci, prace s romskymi literarnimi texty mtize byt pro déti
i ucitele podnétna hned nékolikerym zptisobem: ,Jednak Zaci prostrednictvim
zarazovani tohoto tématu do vyuky uvyknou myslence, ze tak jako ve Skole
existuje prostor pro velikany ceské, francouzské, anglické ¢i ruské literatury,
je v ni se stejnou samozrejmosti kousek mista i pro romské autory. Dale ¢etba
jejich dél vedle téch od jiz znamych a etablovanych osobnosti rozsiruje reper-
toar podnéta a prozitkd, které jiz od prvniho kontaktu s literaturou formuji
zakav-Ctenarav vztah k tomuto zptisobu uméleckého vyjadreni.

Do tretice romska psana tvorba poslouz zaktim jako material pro upeviiovani
utiva - a tak jako se na Skacelové poezii ¢i cestopisnych ¢rtach Karla Capka
procvicuji literarni ¢i slohové postupy, Ize za tymz Gcelem pracovat i s dily
romskych literati. Kniha dokazuje, ze literatura Rom mtize byt vyuzita jako
svébytné téma a jako nastroj k dalSimu poznani.“ Kromé seznameni s textem
mohou déti poznat i osobnost autora. Za timto icelem publikace obsahuje
medailonky jednotlivych spisovatelt.

Pokud by se ucitel rozhodl pracovat s romskym textem (napriklad ve tridé

s prevahou romskych déti, u nichz predpoklada, ze jazyk ovladaji), musi po-
Citat s tim, ze jeho dobre minéna snaha se ne vzdy setka s odezvou. Diivodt
muZze byt hned nékolik - déti romsky hovorit mohou, ale jinym dialektem,

a i pokud hovori stejnym nebo velmi podobnym, romstinu v psané podobé
nejspis nikdy nevidély. Je to pro né tudiz zcela novy zplsob vnimani jazyka,
ktery byl do té doby doménou jejich intimniho, domaciho prostredi. Vzhledem
k tomu, ze si dobre uvédomuji, Ze jsou mnoha c¢leny vétsinové spolecnosti
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vnimany z dGivodu své etnicity negativné, mohou se déti znalost jazyka stydét
otevrené priznat a uciteli budou tvrdit, Ze romsky neuméji. Pokud ucitel nebo
asistent pedagoga sami jazyk neovladaji, maji pak velmi malo moznosti, jak se
dobrat skutecného stavu véci.

Hudebni vychova:

Jednou z obecné uznavanych domén romské tvorby je hudba. Povédomi

o romskych hudebnicich se vSak vétSinou omezuje na znalost nékolika rom-
skych kapel. Pritom mezi Romy byli hudebnici, kteri dosahli celoevropského

¢i dokonce celosvétového véhlasu, hrali na dvorech vyznamnych panovniki
a inspirovali takové hudebni skladatele, jako byl Franz Liszt nebo Béla Bartok.
Opét existuje cela rada internetovych i kniznich zdroj, kde mtze pedagog
hledat. Pokud bude chtit sahnout po nécem jiz hotovém, mtize vyuzt napriklad
banner® vytvorenych o. s. R-Mosty (www.r-mosty.cz). Bannery jsou k objed-
nani na adrese obtanského sdruzeni a znazornuji vybrané ceské i svétové
romské osobnosti (portrét + stru¢ny medailon) nejen z oblasti hudebni tvorby.
Banner miize poslouzit jako zdroj informaci a také muze napriklad viset

ve tridé mezi ostatnimi velikany.

Kromé uvedenych materiala existuje cela rada dalSich zdroja a moznosti, jak
s romskymi realiemi pracovat ¢i jak se o nich dozvédét vice. Jmenujme ales-
poni nékolik hlavnich zdrojt:

* Romano dzaniben, o. s., pripravuje interaktivni webové stranky pro vyuku
o romské historii a porada seminare pro ucitele déjepisu. Vydava také ctvrt-
letnik romistickych studii.

* Muzeum romské kultury mtze nabidnout kromé informaci na webovych
strankach a vzdélavani také velmi kvalitni expozice.

* Romea, o. s., se kromé vzdélavacich aktivit zaméruje na medialni déni
souvisejici se Zivotem Romt1 v CR a nataci také porad Desetiminutovka, jehoz
hosty jsou profesné zajimavé romské osobnosti. S informacemi zverejnénymi
na jejich webovych strankach lze pracovat napriklad pri diskusich na rtzna
aktualni témata. Pracovnici obcanského sdruzeni vydavaji také casopis pro
,multikulturni mladez“ Romano vodori.

* Seminar romistiky na FF UK je samostatny studijni obor zaméreny na histo-
rii, jazyk a kulturu Romt u nas i ve svété. Na webovych strankach seminare
se Ize seznamit napriklad s vystupy projektt mapujicich situaci romstiny v CR.
Rizika

Vzhledem k tomu, jaké je postaveni Romu v ceské spoletnosti, je viazovani
,romskych témat” do vyuky pomérné citlivou oblasti. Uchopime-li ji
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za nespravny konec, miizeme nadélat vice skody nez uzitku. Hrozi,

ze na jedné strané vzbudime pocity odporu a averze, na strané druhé zase
pocity trapnosti a ponizeni. Jak ale uvadéji autori publikace Druha sména, diky
vrazeni realii do bézné vyuky lze dosahnout urcitého posunu a tato rizika
eliminovat ¢i alespon umensit: ,Radi bychom proto prispéli k posunu

v zaclenovani této latky do vyuky nabidnutim moZznosti, jak k danému téma-
tu obecné zménit pristup: a to posunem od ,pojdme si precist néco od Romu
(protoze povazujeme za dulezité je do vyuky zaclenit, nebo je dokonce

do vyuky zaclenit musime)’, ktery podle naseho nazoru vede k dalsi separaci
a dokonce muZze posilit jiz existujici averzi k ,protezovani’ mensin, k neustale
zdlraznovanému imperativu tolerance atp. na strané zaku, kteri se celkem
logicky ptaji ,A proc¢ (uz zase) mame mluvit O NICH?, k vybidnuti ,pojdme se
zabyvat touhle basni/povidkou, protoze je podnétna jak z hlediska myslenek,
které evokuje, tak z hlediska toho, co se na ni o literature, jejim vnimani

a postupech miizeme naucit, ktera na otazku zakt ,Proc¢ zrovna tohle? dava
jasnou odpovéd. To, ze autorem dané basné nebo povidky je Rom, by se Zaci
meéli dozvédét - ale spiSe mimochodem, treba az na zavér. Etnicky ptvod
autora totiz neni tim nejpodstatnéjsim divodem, pro¢ ukazku jeho dila zakim
nabizime k soustredénému precteni.”
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16. ZAKOVSKY PARLAMENT

Anotace

Zakovsky parlament mtize byt jednoduchym nastrojem pro zlepsovani klimatu
ve Skole, a to jak na Urovni déti ¢i pedagogického sboru, tak i ve vzajemné ko-
munikaci mezi détmi a pedagogy. Pravidla fungovani parlamentu mohou byt
prizpisobena potrebam a moznostem skoly, vysledkem ¢ehoz muze byt vysoka
efektivita pri malé finan¢ni naro¢nosti.

Praxe

Zakovské parlamenty (ZP) mohou mit rtizné formy a rtzna pravidla

pro setkavani. Nastaveni konkrétnich pravidel zalez do znatné miry

na jednotlivych skolach, na jejich moznostech a potfebach. Je mozné zapojit se
do jiz vytvorenych programt, napr. neziskovych organizaci (viz nize),

nebo si vytvorit vlastni pravidla na miru skoly. Pri jejich promysleni by nemé-
ly byt podcenovany drobnosti, které mohou v dasledku velmi ovlivnit fungo-
vani zakovského parlamentu.

Pravidla fungovani Zakovského parlamentu:
V pravidlech by se mély objevit odpovédi na tyto otazky:

* cetnost setkavani: Jednou, ¢i dvakrat do mésice, jinak?

* ¢as konani: Budou se jednani konat rano pred vyukou, béhem ni, ¢i odpoled-
ne po vyuce?

« pravidla jednani: Kdo ridi debatu a jak? Jakym zptisobem je mozné hlasit se
o slovo? Jak je usporadano prostredi vcetné rozestavéni lavic (v radach,

v kruhu, nebo jinak)? Kde se fyzicky nachazeji pedagogové (za katedrou,
pred lavicemi, uprostred kruhu, pohybuji se mezi détmi)? Jakym zptsobem
jsou zjistovany napady déti? Do jaké miry a jak jsou déti podnécovany

k vlastni aktivité? Jakym zptsobem je jim poskytovana zpétna vazba?

Jak pedagogové reaguji na klesajici koncentraci déti a jejich nerovhomérné
zapojeni do diskuse? Do jaké miry rozlisuji mezi osobnimi navrhy déti

a navrhy vychazejicimi z jejich trid?

» pravidla pro predavani vystupt ostatnim détem i kantortim: Jde o formalni
predani prostrednictvim prezentace pred tridou? Nebo jsou vystupy preda-
vany neformalné, aktivnim zapojenim vSech déti? Ustné v ramci vybranych
hodin, ¢i pisemnymi zpravami na nasténce?

V 7P mohou byt zastoupeny ruznym poctem deéti kazdy rocnik nebo trida,
muze se délit na ZP pro 1. a pro 2. stuperi apod. Je dobré si predem ujasnit,

jaké otekavani ma skola od déti v ZP (konkrétni vyrazné vystupy a zmény
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vs. pristup ,,cesta je cil”), jak by méla probihat komunikace témat s ostatnimi
pedagogy i s rodici apod.

Pri dobrém nastaveni pravidel tak, aby vyhovovala pedagogtim i détem (tj.
aby bylo umoznéno pracovat v ramci ZP tém, kdo chtéji, a zaroven aby to ne-
obtézovalo ty, kdo se zapojit nechtéji), Ize dosahnout vyznamné vyssiho zajmu
déti o skolni déni i o zlepSeni komunikace a atmosféry v ramci pedagogického
sboru. Na stanoveni pravidel by méli mit sanci podilet se vsichni, kdo se do ZP
chtgji zapoijit.

Priklad dobré praxe:

Uvedme priklad lektorského programu, ktery pomohl ozivit fungovani zakov-
ského parlamentu na prvnim stupni stredoceské zakladni Skoly. Ve spolupraci
s vedenim skoly, pedagogy a externimi lektory S. Smolikem a I. Labufovou byla
navrzena série workshopt vyuzvajicich dramaterapeutické techniky zamére-
né na posileni sounalezitosti a spoluprace ve skupiné, komunikacni a sebe-
prezentacni dovednosti. Konkrétné se jednalo o 3x 3 hodiny prace s 25 détmi,
setkani s pedagogy prvniho stupné a 2x 3 hodiny prace se smiSenou skupinou
déti, 2 ucitelek a skolni psycholozky. Program byl zavrsen celodennim vyletem,
ktery propojoval zabavné prvky s vySe zminénymi technikami.

Setkani probihala dopoledne v dobé vyuky, pokazdé vsak v jiny den,

aby déti nezameskaly totozné hodiny. Zapojeni pedagogt predchazela priprav-
na schuzka, na niz se diskutovala témata jako: Co znamena parlament pro
ucitele/ky? Jak ho vnimaji? Co jim muze prinést, jak ho mohou vyuzt?

Jak mohou vyuzt spolupraci s détmi-delegaty v ZP?

Dopad prace se ZP zhodnotili lektori mimo jiné takto: ,,Celkové program
prispél k jasnéjSimu vymezeni skupiny, rozvoji osobnich vztaht jednotlivych
¢lend, posileni neformalni roviny setkavani, podporil rozvoj komunikac¢nich
dovednosti, sebeprezentace, spoluprace a rovnéz vytvoril prostor pro do jisté
miry partnerské nastaveni vztahtt mezi détmi a dospélymi. Byl tak vytvoren
nezbytny zaklad pro dalsi praci, v¢etné zakladu pracovniho tymu - vedeni
zakovského parlamentu.

Instituci zakovského parlamentu vnimame jako vybornou prilezitost k alterna-
tivhimu pristupu k vychové a vzdélavani. Umoziiuje vytvoreni prostoru

pro setkavani mimo tridu, mimo bézny ramec vyucovani, osvojeni novych roli,
zvySeni motivace ke spolupraci se skolou i k zajmu o déni ve Skole. Vytvore-
nim partnerské roviny vztahtt mezi dospélymi a détmi a zajisténim kontinu-
ity programu od druhé do devaté tridy je mozné posilit prijeti Skoly jakoZzto
bezpecného prostoru, primarné pro samotné zaky, sekundarné pro rodice.
Instituce parlamentu tak mtze zvySit pestrost vyuky a oboustranné obohatit
zaky i ucitele o novou zkuSenost spolecné prace. Rovnéz je mozné prostoru

86



vyuzt za zaklad etické vychovy ¢i osobnostniho rozvoje zakl v nejsirsim
smyslu.

Domnivame se, ze vzhledem k vyvojovému stupni zak a charakteru prostredi
nelze zakovsky parlament vnimat jako samostatny subjekt s mandatem k ja-
kékoli sprave skoly. Veskeré déni a situace v parlamentu se bude vzdy odvijet
od zpuasobu vedeni a prijeti zbytkem Skoly, coz klade vysoké naroky predevsim
na samotné vedouci parlamentu a tridni ucitele. Aktivita zde musi vychazet
ze strany kantort, na kterych lez plna zodpovédnost za stav a fungovani
parlamentu.” (Zavére¢na zprava z programu, S. Smolik, I Labutova.)

Inspiraci a metodickou podporu mutizete ziskat napr. v o. s. Gemini http://cedu.
cz/rzp/ (v sekci ,,zak").

Rizika

Zakovsky parlament, zejména vyskytnou-li se potize v jeho ¢innosti, mtze
odkryt slaba mista skoly, napr. nedostate¢né fungujici komunikaci

mezi pedagogy, rozpory mezi vedenim Skoly a pedagogickym sborem

¢i autoritativni zpasoby jednani s détmi. Ucitelé nemusi nutné sdilet nadSeni
pro tento typ prace s détmi, mtize vaznout predavani informaci mezi tridnimi
uciteli a pedagogy aktivnimi v ramci ZP. Skola téZz miize (nechténé i zamérneé)
vyuZzivat tento moderni (a do jisté miry i médni) nastroj k prosazovani vlast-
nich napada podsouvanych détem.
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I7. JAK ZLEPSIT SPOLUPRACI S RODICI,
PRAKTICKY MANUAL PRO RODICE

TEMA: SPOLUPRACE S RODICI

Anotace

Dobra komunikace mezi ucitelem a rodici zaka stoji na oboustranném poro-
zuméni a davére. Ve vztahu k rodinam ze socialné znevyhodnéného pro-
stredi to plati dvojnasob. Na druhou stranu pravé tito rodice casto dostatetné
neplni povinnosti, které maji ke svym détem, resp. zejména k jejich vzdélavani,
a byvaji nékdy vuaci skole pasivni. Pritom pravé jejich déti potrebuji nadpra-
mérnou péci, aby udrzely krok s ostatnimi. Presto existuji zptisoby,

jak preklenout zatéz socialniho znevyhodnéni, ktera v dasledku dopada

i na pedagoga a témto rodicim porozumeét, ziskat jejich davéru.

Praxe

Aby se Skola otevrela socialné znevyhodnénym rodictim, je dllezité se

na tento cil opravdu védomé zamérit. Idealni samozrejmé je, pokud je podpora
socialné znevyhodnénych déti a kvalitni komunikace s jejich rodici primo jed-
nim z hlavnich cilt vedeni skoly. Pomérné casto tomu tak ale neni a aktivni
snahu zlepsit vztahy mezi Skolou a rodici socialné znevyhodnénych déti maji
jen jednotlivi pedagogové. V kazdém pripadé jde o vyznamnou snahu, jejiz na-
plnéni mtze socialné znevyhodnéného zaka velmi podporit. Pozitivnéjsi postoj
rodica ke Skole se v domacnosti vétSinou projevi vétsi podporou zaka ve vzdé-
lavani, privétivejsi pracovni atmosférou a ucinnéjsi motivaci zaka

k poctivé dochazce do skoly. Casto také zmizi verbalni snizovani autority
ucitelt nebo jiné podryvani studijni moralky ditéte, které bohuzel neni v pri-
padé konfliktniho vztahu rodict a skoly vyjimkou. Pravidelna vyména infor-
maci mezi rodici a uciteli navic povede k vétsi propojenosti domaci pripravy

s uc¢enim ve Skole. Vstricnost skoly viici rodicam by vSak rozhodné neméla

byt spojena se snizenim naroki na zaky nebo na rodice. Vstricnost by méla
znamenat predevsim cCasty osobni a bezkonfliktni kontakt, projeveny zajem o
dité i celou rodinu, ale také jasné stanoveni transparentnich pravidel a jejich
dasledné dodrzovani.

Pro to, aby se podarilo komunikaci vést spravnym smérem, mize byt uzitecné
sepsani vlastniho kodexu komunikace s rodi¢i. Jedna se o seznam jednodu-
chych zasad, kterymi se Skola nebo konkrétni pedagog budou ridit pri komu-
nikaci s rodici (zejména rodici socialné znevyhodnénych déti), aby byl vztah
s nimi co nejvice korektni a konstruktivni.

Kodex miize vypadat napr. takto:

1. Osobni sympatie a antipatie ponecham stranou. Efektivni a korektni vztah
s rodi¢i pomGze predevsim ditéti a pracovnici Skoly nebo neziskovych orga-
nizaci nebudou rodicte soudit, protoze postoje rodi¢t pramenti z jejich Zivotni
zkusSenosti a situace a nemusi byt viibec odrazem zlé vile.
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2. Nevyresim vSechny problémy rodiny, ani to neni muj akol. Ucitelé se mo-
hou nékdy pravem citit pod tlakem, jakoby se od nich oc¢ekavalo, ze pravé

oni budou urovnavat spolecensky konflikt a resit veskeré problémy socialné
znevyhodnénych déti. Mnohdy mohou byt skutecné témi, kdo znaji dité nejlépe
hned po jeho vlastni rodiné a mohou v jeho Zivoté sehrat velmi vyznamnou
pozitivni tlohu. Socialni znevyhodnéni déti ale souvisi ¢asto i s jinymi oblast-
mi, nez je vzdélavani, jako je bydleni rodin a zaméstnani rodi¢, na néz skola
nema zadny vliv. Pedagog se tedy ocita v nelehkém postaveni. Jeho cilem
vSak muze byt prosté navazat dobry vztah s rodi¢i zaka, zefektivnit s nimi
komunikaci a tim posilit Sance na Skolni ispésnost socialné znevyhodnéného
ditéte. V dalSich otazkach muze rodicam zkusit poradit, nasmérovat je

na pomoc nebo postupovat ve spolupraci s dalsimi organizacemi a institucemi.

3. Vyhradim si na komunikaci s rodi¢i potrebny ¢as. Je velmi dobré, pokud
muze vyucujici vénovat komunikaci s rodici socialné znevyhodnénych déti
vice casu, tedy nevyrizovat vSe potrebné pouze mezi dvermi pri predavani
zaka rodicam. Pro zlepsSeni vztahu je dobré projevovat zajem i o jina témata,
nez je Skola. Diskuze o mimoskolnich tématech, o mladsich sourozencich nebo
citlivé také o situaci zakovy rodiny muze jednak pripravit padu pro bezkon-
fliktni komunikaci ve ,,Skolnich vécech” a v neposledni radé mtize také osvétlit
radu problému, s nimiz se rodina potyka a které mohou vést k pripadnym
selhanim.

4. S kazdou rodinou se alespori ob¢as setkdm individualné. Na hromadnych
tridnich schtizkach neni pro hlubsi rozhovor prostor a rodice socialné zne-
vyhodnénych déti pomérné ¢asto ani nedorazi. Divodem jejich nepritomnosti
byva zejména absence osobniho vztahu s ucitelem, protoze rodice socialné
znevyhodnénych déti casto profesnim neosobnim vztahtim neprikladaji po-
trebnou vahu. Pravdépodobné zac¢nou na tridni schiizky dochazet, jakmile se
podari vztah s nimi zlepsit a lépe se navzajem poznat. U prviiack

nebo nové prichozich Zakt se socialnim znevyhodnénim je velmi dobré zvat
rodice na seznamovaci posezeni, které je vedeno pokud mozno neformalné,
treba u kavy. Diivodem nedochazeni na spole¢né tridni schiizky maze byt
také pocit studu téchto rodici pred jinymi movitéjsimi nebo vzdélanéjSimi
rodici. Dobry vztah s ucitelem mize napomoci takové obtize prekonat.

5. Budu struc¢né, srozumitelné a trpélivé vysvétlovat rodicm ocekavani, ktera
na né a na zaky skola klade. Nékteré pozadavky Skoly nemusi byt pro social-
né znevyhodnéné rodic¢e vlibec samozrejmé. Proto je pri osobnich setkanich
velmi dobré citlivé, opakované, jasné a nazorné seznamovat rodice se vSim,
co se od nich ocekava, co bude skola pozadovat, a vytipovat zda jsou schopni
to zajistit. V pripadé, ze vyhodnotime, Zze nékteré véci neni schopna rodina
zajistit, mizeme nabidnout podporu, zejména moznost se kdykoliv poradit.
Muzeme také hned rodi¢tim doporucit spolupraci s dalsimi dostupnymi sub-
jekty, zejména neziskovymi organizacemi, domy déti a mladeze apod.
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6. Budu rodi¢am nabizet podporu, moznost zapojeni déti do krouzka a
podobné. Pro dobrou spolupraci je velmi vyhodné, pokud ma skola ,,véci na-
vic“, které maze rodiné nabidnout. Zejména se muze jednat o rdzné podplrné
sluzby, at uz budou zajistény primo Skolou nebo spolupracujicimi organiza-
cemi (predskolni priprava, pomoc s adaptaci na skolu, dou¢ovani, asistenci

ve vyuce) nebo razné zajmové krouzky a cinnosti. Rodice, zejména matky, je
také mozné napr. zapojit do projektového vyucovani, do aktivit jako je Skolni
jarmark, besidka a podobné. Pokud je to mozné, 1ze pomoci socialné znevy-
hodnénym zakim slevou na pomucky, ucebnice, krouzky nebo poplatky

za Skolni akce a vylety.

7. Budu dusledné, spravedlivé a v¢as vyzadovat plnéni zakladnich povinnosti.
Zejména pravidelna dochazka zaka do Skoly, spravné a véasné omlouvani,
zajistovani pomucek, psani domacich ikolti, domaci priprava a dopliiovani
latky, to vSe patri mezi zakladni povinnosti, které musi skola po rodicich pec-
livé a korektné vyzadovat. Dasledné a korektni vyzadovani téchto povinnosti
muze byt pro vyucujiciho pomérné pracné a narocné, rezignace a promijeni
se muze zdat byt jednodussi cestou. Vedlo by to vSak k pasivité rodica, kteri
by mohli snadno nabyt dojmu, ze Skola vSe udéla za né a nechce po nich nic.
Pokud na priklad selhava domaci priprava, maji prijit podptrné ¢innosti,

jako je doutovani. Rezignace na disledné vyzadovani povinnosti od rodi¢t

v dasledku nevede k podpore zaka, nybrz k jesté vétsi demotivaci jak na stra-
né rodicy, tak pravdépodobné i ditéte.

8. Dam rodi¢tim na sebe telefonni ¢islo a budu je vybizet ke kontaktu v
pripadé jakychkoliv otazek. Otevi‘enost v osobni komunikaci, snadna dostup-
nost

a neformalnost rozhovord, to vse je ¢asto pro rodice socialné znevyhodnénych
deéti klicové, aby ziskali postupné divéru v ucitele i ve Skolu jako celek. Pokud
musi rodice prekonavat bariéry v podobé volani o prestavce do shorovny, pris-
né strezenych konzulta¢nich hodin, pouze formalné vedenych pohovort

a podobné, pravdépodobné jakoukoliv snahu o komunikaci rychle vzda-

ji. Usnadnéni komunikace na maximalni moznou urover jesté samo o sobé
neznamena prilisSny Gstupek rodi¢tim nebo rezignaci na dodrzovani pravidel.
Skola by mohla také zvazit ziizeni zvlastni telefonni linky pro rodice a zaky.

Tyto body jsou pouze priklady zasad, kterymi se mohou pracovnici skoly,
neziskovych organizaci nebo jinych instituci pri komunikaci s rodici socialné
znevyhodnénych déti ridit. Idealni je, kdyz si Skola nebo organizace vypracuje
vlastni kodex komunikace s rodici, ktery odpovida konkrétnim podminkam

a zkuSenostem pracovniku.
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Pro snadngjsi vysvétlovani vSech ocekavani, ktera skola klade na rodice

a zaky, a pro snadnéjsi sdélovani pravidel, je vyhodné poskytnout rodic¢tm,
kteri projevi zajem (zejména rodi¢iim socialné znevyhodnénych déti), prak-
ticky manual fungovani skoly. Nemélo by se jednat o skolni rad nebo vynatky
z néj, protoZze ten byva psany formalnim pravnim jazykem. Rodi¢tim by se
meéla dostat do ruky knizecka obsahujici jasné a srozumitelné vSechny dulezité
informace tykajici se skoly, vSechny kontakty, zakladni pravidla a také treba
jednoduché rady.

Prakticky manual mtize obsahovat:

« informace o celkovém provozu skoly (kdy jsou prazdniny, volna, svatky), ne
tasto se stava, ze déti ze socialné znevyhodnénych rodin prijdou do skoly,
prestoze je volno

* ¢casovy harmonogram- kdy zacinaji jednotlivé hodiny, kdy zvoni

* srozumitelné popsana pravidla pro omlouvani zakt a pravidla pro uvolfio-
vani zaka z vyuky

« vysvétleni zkratek predméta a stru¢ny obsah, co se v predmétech vyucuje

« pravidla pro chovani zaka ve Skole nebo v blizkosti Skoly (stru¢né

a bez prili$ formalnich a nic nerikajicich vyraza jako ,,zak predchazi arazu®
nebo ,dodrzuje pravidla kulturniho chovani®, spiSe je dobré popsat,

které predméty nesmi zak do Skoly nosit, co ma udélat se svym mobilnim
telefonem, apod.)

* prava zaka (rodice socialné znevyhodnénych déti casto neznaji ani néktera
sva vlastni prava, natoz prava zaka ve Skole, jejich vysvétleni a samozrejmé
prosazovani muze zvysit jejich davéru ve skolu), napr. se maze jednat o: zak
ma pravo na odpovéd na své otazky, ma pravo na informace o svém vzdéla-
vani, mGze se stat ¢clenem zakovského shromazdéni, zak ma pravo na ochranu
pred jakoukoli formou diskriminace a nasili, ma pravo na vzdélani a na svo-
bodu mysleni, projevu, shromazdovani, nabozenstvi, na odpocinek atd.

» néktera prava a povinnosti rodict (napr. postup Skoly v pripadé neomluve-
nych zameskanych hodin nebo nadmérného po¢tu omluvenych hodin, zptisob
omlouvani, pripadné pravidla pro ,,zvlastni rezim omlouvani®, viz karta

Jak snizit absence u socialné znevyhodnénych zak)

« zakladni informace o nabidce skolnich zajmovych krouzka, akci, podptirnych
sluzeb

* seznam Skolnich pomtcek, které je mozné ve skole zapujcit

* konzultacni hodiny tridniho ucitele, skolniho specialniho pedagoga, psycho-
loga nebo dalSich odbornikl a jejich telefonni ¢isla (nejlépe mobilni)
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« pripadné moznost vyuziti zvlastni telefonni linky (viz karta 21 Skolni telefon-
ni linka pro déti a rodice)

* moznost vyuziti pocitac ve Skole, zejména pokud Skola vyuziva elektronické
zakovské knizky

Dale mize manual obsahovat (ale méné je nékdy vice a manual by mél byt
pokud mozno stru¢ny, nezahlcovat informacemi):

* informace o moznostech douctovani, naprav specifickych poruch uceni

* informace o stravovani, o druziné

« informace o moznostech dopravy do Skoly

* odkazy na spolupracujici organizace

* rady, jak mize rodi¢ pomoci svému prviiackovi, aby si dobr'e zvykl na Skolu
* kratké hry na rozvoj paméti, pozornosti, mysleni, r'eci, motoriky

 struc¢né rady, co délat kdyZ se ditéti nechce do Skoly, ma obavy, je podezreni
na Sikanu, apod.

Rizika

V komunikaci s rodi¢i je samozi'ejmé mnoho rizik. Prvnim rizikem je vznik
konfliktu, ktery zejména u rodict socialné znevyhodnénych déti mize byt
castou reakci zptsobenou nejistotou, podrazdénosti, pripadné frustraci

a problémy ve zcela jinych oblastech nez je vzdélavani déti. Vyhroceny zptisob
komunikace muze byt také do urcité miry vlastni naro¢nému a stresujicimu
Zivotu v nevyhovujicich bytovych podminkach nebo v materialni nouzi, pokud
je to pripad dané rodiny. Pracovnik skoly by mél s touto moznosti pocitat

a prilis pripadny zvySeny hlas nebo expresivni vyrazy nebrat osobné.

Tak rychle, jak konflikt vznikl, vétsinou opét zmizi a pokud je uprimna snaha
o navazani konstruktivniho vztahu zejména ze strany pracovnika

(a také nékdy nezbytna trpélivost), mtze byt konflikt rychle zapomenut

a nemusi vzajemny vztah prilis ovliviiovat.

Dalsim rizikem muze byt zahlceni rodicti informacemi, nabidkami, pozadav-
ky a az prehnana péce ze strany pracovnika Skoly. Spéch a reseni priliSného
mnozstvi véci najednou, mtize byt pricinou neuspéchu. V komunikaci bychom
méli postupovat od nejpodstatnéjsiho k méné podstatnému a nepozadovat moc
véci najednou. Je jisté dobré informace davkovat a zacit s komunikaci

co nejdrive, nejlépe jesté pred nastupem Zaka do Skoly.

Rizikem také muaze byt vyhoreni, psychické vycerpani nebo prepracovani za-
méstnance Skoly. Zejména je-li ojedinély v pedagogickém sboru skoly,
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kdo se o podobnou formu komunikace s rodici socialné znevyhodnénych déti
snaz. Témto rizikm je mozné ucinné predchazet pomoci nastroji podpory
pedagoga, zejména pomoci vzajemné konzultace, supervize, zpétné vazby
nebo technik psychohygieny.
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18. SPOLECNE TRIiDNi SCHUZKY S RODICI A DETMI

TEMA: SPOLUPRACE S RODICI

Anotace

Namisto ,klasickych” tridnich schtizek se na nékterych skolach stava béznou
praxi model schtiizek ucitel - rodi¢ - zak. Zejména pro socialné znevyhodnéné
déti je takovy zptisob hodnoceni jejich vykonu ve Skole, predavani informaci
a zpétné vazby mezi Skolou a rodici velmi prinosny. Tento text prinasi
zakladni informace o takovém zpusobu vedeni tridnich schiizek a nékolik
postrehil z praxe v souvislosti se socialné znevyhodnénymi détmi.

Praxe

Pro¢ pravé tato forma tridnich schazek?

Tridni schtizky ¢i konzultace jsou mistem, kde se propojuji svéty skoly

a rodiny. Pravé toto propojeni u socialné znevyhodnénych déti ¢asto prilis
nefunguje. Rodice téchto déti nezridka nechtéji dochazet na klasické tridni
schiizky, patrné i kvlli obavam ze ztrapnéni pred jinymi rodi¢i nebo zkratka
proto, Ze jejich déti budou opét oznacovany za problémové, ,,pomale;jsi*

nebo jinak nedostatecné.

Tridni schzky ucitel - rodic¢ - Zak jsou proto vhodnou cestou, jak dilezité
propojeni svéta Skoly a rodiny zajistit citlivé a individualné. Je zde prostor
pro pochvalu ¢i reSeni problému, vse v bezpe¢ném prostredi bez dalsich ,di-
vaka®. Pro rodice i dité je vytvoreno diskrétni prostredi zalozené na vzajemné
duavére. Veskeré informace ohledné chovani a klasifikace (znamky, ¢tvrtletni
hodnoceni) jsou sdélované vyhradné rodi¢tim a zaktim, kterych se tykaji. Tato
forma tridnich schiizek proto prispiva k lepsi a otevrenéjsi komunikaci

mezi Skolou a rodici, a to nejen rodici socialné znevyhodnénych déti.

Prubéh schiizky ucitel - rodi¢ - zak

Béhem Skolniho roku probiha vétSinou ¢tyri az pét planovanych tridnich
schazek. Prvni schiizka je vénovana zahajeni Skolniho roku, ostatni jsou
vzdy organizovany tak, aby se uskutecnily pred terminem nebo po terminu
konani ¢tvrtletni pedagogické rady, aby bylo mozné zhodnotit ¢tvrtletni vy-
sledky ditéte a predat rodi¢tim informace o tom, co bude nasledovat

v dal$im ctvrtleti.

TIP
Schiizka miize byt vedena pomérné neformalné, maze pri ni byt nabidnuta
kava nebo malé obcerstveni.
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Idealni je, pokud dité zna prubéh schizek a mize v podstaté schlizku samo
vést. Zejména pokud se podari dodrzovat vzdy stejny prabéh schizky a dité

je utitelem jemné usmérnovano k tomu, aby schiizku vedlo, mize se z ni stat
prijemny ,ritual”, kdy dité samo prezentuje svoji praci rodici (rodi¢tim)

a s dopomoci ucitele ji i samo reflektuje. Dité vétSinou ukazuje rodici své
vykresy a vyrobky z vytvarné vychovy nebo pracovnich ¢innosti, vysledky
spolecnych projektd a podobné. Je velmi dulezité, aby dité bylo za tyto véci po-
chvaleno, nejlépe nejen ucitelem, ale i rodi¢em. Nékteri rodice, nezridka rodice
socialné znevyhodnénych déti, prili$§ neumi déti chvalit. Zvlasté pokud casto
slysi o svém ditéti, ze mu néco nejde, ze je ,pomalejsi®, ze potrebuje podporu
atd., sami mohou o jeho schopnostech nebo dokonce intelektu pochybovat

a bohuzel ho tim mohou velmi demotivovat a zasazovat tvrdé rany jeho sebe-
davére zejména ve spojeni se vzdélavanim.

TIP |
Tridni schzky ucitel - rodic¢ - zak jsou idealni prilezitosti, kdy ucitel maze dité¢
pred rodicem ,,vychvalit do nebes” a tim i ,ucit” rodice, jak dité chvalit. Vice :
o tom, jak déti chvalit, naleznete v karté 4 Jak motivovat socialné znevyhod- !
néného zaka. :

Vzdy je treba dité za néco chvalit, vzdy je tfeba najit néco (vétSinou to neni
takovy problém), za co si dité pochvalu zaslouZz. Tim je navozena pozitivni
atmosféra v prvni casti spole¢né schtizky. Pokud je vidét, Ze rodi¢ skutecné
dité nechvali, je vhodné s nim o tom promluvit mezi ¢tyfma o¢ima a vysvétlit
mu, jak je pochvala dilezita pro motivaci ditéte a rust jeho sebevédomi.

V dalsi ¢asti schizky dojde na hodnoceni dosavadniho pribéhu vzdélavani
ditéte a vyhled do budoucnosti. Zde je klicové mit konstruktivni pristup

s profesionalnim odstupem, nehodnotit prili$ rodice a nekarat je. Na peda-
gogovi ani jiném profesionalnim pracovnikovi skoly nebo napr. nezisko-

vé organizace neni rodice hodnotit nebo je i karat za nedostate¢nou péci.
Cilem spole¢né reflexe by mélo byt popsani jednotlivych kroku, které je treba
provést k zabezpeceni dostatecné a vhodné podpory ditéte v jeho vzdélava-
ni, a tim i k dosazeni lepsich vysledkt. Odrazovym muistkem musi byt podani
detailni zpétné vazby k dosavadnimu vykonu ditéte. Rodi¢ by se mél dozvé-
dét, jak si dité vede v jednotlivych dovednostech, jak pracuje v hoding, jak se
dokaze soustredit a jak spolupracuje s ostatnimi, ne pouze jaké ma znamky.
Spole¢né je poté mozné dojit k tomu, jaké existuji prekazky k lepSimu vykonu
ditéte. Castou prekazkou u socialné znevyhodnénych déti mtize byt nedosta-
tecna domaci priprava, nedostatetna dochazka do skoly, potize v soustredéni,
vyclenénost ditéte ve tridnim kolektivu apod. Ucitel by nemél tyto prekazky
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prechazet, protoze jejich vhodné reseni je patrné klicem k vétsi ispésnosti
ditéte. Mezi opatrenimi navrzenymi k prekonani téchto prekazek muaze byt
mnoho z téch, ktera jsou i obsahem této prirucky (rtizné formy doucovani,
naprav, vzajemna komunikace Skoly a rodict atd.). Ucitel by mél tato opat-
reni nabidnout, dohodnout se na jejich vyziti s rodi¢i a domluvit také zptsob
pravidelné komunikace o tom, jak jsou podpiirna opatreni vyuzivana a jaky je
dalsi vyvoj.

TIP l
Pokud se vyuzivani podpirnych opatreni (doutovani, napravy ad.) dari a dité :
dela pokroky, je velmi dulezité tyto uspéchy podporit, ocenit a reflektovat je |
v oficialnich vysledcich ditéte. Ucitel mtiZze napr'. udélit pochvalu tridniho :
ucitele za vzornou praci ditéte na doucovani, za zlepSenou domaci pripravu |
apod. V socialné znevyhodnéné rodiné muze byt pochvala tridniho ucitele :
velmi neobvyklym a netekanym jevem. Z praxe jsou znamy pripady, kdy udé- |
lenou pochvalu oslavila Siroka rodina ditéte (protoze sourozenci ani rodice :
nikdy podobnou pochvalu nedostali) a pristup rodiny i ditéte ke Skole se zlep- |
8il i diky tomuto kroku ucitele. :

Schiizky mohou zlepsit vztah rodict ke skole

Rodice socialné znevyhodnénych déti casto neznaji skutecny vykon svého
ditéte ve Skole a ze znamek si o ném nedokazou udélat jasnéjsi predstavu.
Nezridka povazuji i trojky a ¢tyrky za dobré znamky, které neznamenaji,

ze by bylo s vykonem jejich ditéte ve Skole néco v neporadku a bylo by treba
néco zmeénit. Praveé tridni schazky ucitel - rodi¢ - zak jsou jedine¢nou prilezi-
tosti, kdy mtze Skola podat rodi¢tim detailni zpétnou vazbu, zapojit je

do vzdeélavani jejich ditéte, ukazat jim, jak si dité ve Skole skutecné stoji

a co je mozné udélat pro to, aby byly jeho vysledky lepsi. To vSe v bezpe¢ném
prostredi, v pozitivnim a konstruktivnim duchu. Neaktivita rodica socialné
znevyhodnénych déti je ¢asto zpasobena pravé informacni bariérou, kdy
jejich posouzeni skolniho vykonu ditéte je velmi povrchni a velmi odliSné

od hodnoceni ucitele. Podplirna opatreni, spole¢né nalezena a domluvena
pravé na schiizkach ucitel - rodi¢ - zak, mohou vést k trvalym pozitivnim
zménam ve vzdélavani ditéte, pokud je s nimi dlouhodobé pracovano.

Rizika

Tridni schtizka ucitel - rodi¢ - Zak musi byt vedena s profesnim nadhledem,
bez priliSnych emoci, bez hodnoceni ¢i pripadného karani rodice. Je treba se
vyhnout konfliktnim situacim, protoze konflikt malokdy vede k pozitivhimu
vyusténi. Rodi¢e socialné znevyhodnénych déti mohou byt navic na konfliktni
jednani pomérné zvykli ze svych zvotnich situaci (konflikt na aradé, v za-
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meéstnani apod.), protoze jejich Zivotni situace (ohrozeni socialnim vyloucenim)
je nezridka provazena negativnimi reakcemi ze strany ,,vétSinové” spoletnos-
ti. Konflikt je potom zcela neucinny, protoZe pouze zapada do jinych konfliktt,
které ma rodina se zastupci jinych instituci a organizaci, nez je skola. Pouze
jesté vice prohlubuje odstup rodiny od Skoly. Naopak konstruktivni jednani

v pozitivnim duchu a nabidka podptirnych opatreni mtze rodice do procesu
vzdélavani ditéte vtahnout. Vyhnout se konfliktu neznamena zrici se pravidel
a trvani na jejich dodrzovani.

I negativni hodnocenti ditéte by mél ucitel rodici sdélit kladnym a konstruktiv-
nim zptsobem s dirazem na hledani podpirnych opatreni a cesty

ke zlepSeni, ne s dirazem na selhani ditéte nebo rodi¢e. Pedagog musi pred-
pokladat, ze ne kazdy rodic je pripraven na kritiku, a jeho reakce se

tudiz nedaji predvidat. Nikdy se nesmi stat, aby v pritomnosti ditéte doslo

ke snizeni autority rodice ¢i pedagoga. K tomu by mohlo dojit zejména

pri karani rodice pedagogem nebo pri vzajemném konfliktu.

Rizikem je také kratka trvanlivost domluvenych opatfeni a brzky navrat

,do starych koleji“. Proto je dobré vzdy s roditem a ditétem vytvorit stru¢ny
zapis o prubéhu schtizky, ktery bude obsahovat jednotlivé body jednani a spo-
letné domluvené zptisoby reSeni. Pedagog tak ma diky této pisemné dohodé
jakysi mandat od Zaka i od rodice a mize se o vzajemnou dohodu v bu-
doucnu opirat. Dutlezité vsak je s takto vytvorenou dohodou nadale pracovat,
dohliZet na jeji plnéni a vracet se k ni. Pokud by vytvorena dohoda ,,vySuméla“
do ztracena, dojde spi$ ke snizeni zajmu rodiny o dalsi podobné dohody.
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19. VYCHOVNA KOMISE

TEMA: SPOLUPRACE S RODICI

Anotace

Co je vlastné ucelem vychovné komise: podporit zaka, podporit jeho rodice,
vyvodit sankce, potrestat nevhodné chovani, nebo zastrasit? Jiz nazev vy-
chovna komise vzbuzuje negativni pocity. Jako prvni v kazdém z nas vyvola
dojem, Ze je to za trest. Co se tyce definice a normativniho ukotveni vychovné
komise jako napravného a podptirného opatreni, v podstaté neexistuje rele-
vantni odkaz. Vychovna komise je zminéna pouze v Metodickém pokynu

k jednotnému postupu pri uvolnovani a omlouvani zaki z vyucovani, preven-
ci a postihu zaskolactvi (viz ramecek). Divodem ke svolani vychovné komise
vSak nemusi byt pouze absence ¢i zaskolactvi, komise muze byt soucasti rese-
ni mnoha dalSich raznych problému.

Praxe

Vychovna komise (VK) je spole¢né jednani reditele skoly, tridniho ucitele,
vychovného poradce (Skolniho metodika prevence), zastupce organu socialné-
-pravni ochrany déti, psychologa pedagogicko-psychologické poradny (even-
tualné i dalsich odbornikii ¢i Policie CR) a zakonného zastupce nezletilého
zaka nebo zletilého zaka. O tom, jaké organy jsou na jednani VK prizvany,
rozhoduje zavaznost reseného problému. Nejcastéjsimi divody pro svolani VK
jsou vychovné a vzdélavaci problémy zaku.

Vychovna komise sama o sobé neprinasi reseni daného problému. Svolani VK
tasto predchazi cela skala preventivnich opatreni, dohod a porad, jejichz for-
ma i napln vyplyva z nastaveni spoluprace skoly s rodici. Zasedani VK prinasi
nové ukoly, doporuceni, rady vSem zucastnénym stranam - nejen rodi¢tim

a zakovi, ale i skole. Jednani VK je rtzné pripad od pripadu, i co se tyce vni-
mani jeji zavaznosti ze strany rodicu.

TIP

Vybrané clanky z Metodického pokynu (viz vysSe), které se primo vazou

k vychovné komisi

CL 1 odst. 3: Na prevenci zaskolactvi se podili ttidni ucitel, vychovny porad-
ce a Skolni metodik prevence ve spolupraci s ostatnimi uciteli a zakonnymi
zastupci zaka.

Soucasti prevence je:

a) pravidelné zpracovavani dokumentace o absenci zaku,

b) soucinnost se zakonnymi zastupci,

¢) analyza pricin zaskolactvi zakl vcetné prijeti prislusnych opatreni,




d) vychovné pohovory s zaky, :
e) spoluprace se skolnim psychologem a institucemi pedagogicko-psychologic- |
kého poradenstvi, |
f) konani vychovnych komisi ve skole, |
g) spoluprace s organy socialné-pravni ochrany déti apod. |
CL 2 odst. 8: Pri po¢tu neomluvenych hodin nad 10 hodin svolava reditel skoly |
Skolni vychovnou komisi, které se dle zavaznosti a charakteru nepritomnosti |
zaka castni: reditel skoly, zakonny zastupce, tfidni ucitel, vychovny poradce, |
zastupce organu socialné-pravni ochrany déti, Skolni metodik protidrogové |
prevence, popr. dalsi odbornici a zastupce rady skoly, pokud byla zrizena. |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

CL 2 odst. 9: Pozvani zakonnych zastupct na jednani skolni vychovné komi-
se se provadi doporuc¢enym dopisem. O pribéhu a zavérech jednani skolni
vychovné komise se provede zapis, ktery zacastnéné osoby podepisi. Pripadna
neucast nebo odmitnuti podpisu zakonnymi zastupci se v zapisu zaznamena.
Kazdy Gcastnik jednani obdrz kopii zapisu.

Metodicky pokyn k jednotnému postupu pri uvoliiovani a omlouvani zaka
z vyucovani, prevenci a postihu zaskolactvi, (j.: 10 194/2002-14:
http://aplikace.msmt.cz/DOC/pokynn.doc

Okolnosti konani a priubéh VK jsou ve skole vymezeny Skolnim radem,
coz znamena, ze na jednotlivych skolach maji vychovné komise rtizny
vyznam, prubéh, dopad ¢i vliv na zménu, ktera je cilem VK.

TIP

Priklad - Vynatek ze Skolniho radu:

Vychovna komise ma za ukol resit zavaznéjsi problémy chovani a prospéchu
zaka. V prevazné mire se zaobira témi problémy, které resil tridni ucitel

a nasledné nedoslo ke zlepseni situace...

Za sv(j hlavni cil si klade disledné resit neomluvené absence zaka a minima-
lizovat je. Mezi dalsi problémy, kterymi je pripravena se zabyvat, patri Sikana
mezi zaky, zhorseni prospéchu z diivodu nepriznivé osobni situace zaki, ne-
vhodné chovani béhem vyucovani, nevhodné chovani ke spoluzakiim, vyucuji-
cim i ostatnim zaméstnanctm Skoly. V popredi zajmu vychovné komise je téz
nastaveni preventivnich opatteni k potlaceni vyskytu socialné-patologickych
jevi (koureni, drogové a alkoholové zavislosti, gamblerstvi apod.). Jejim cilem
neni pouze udélovat zakim sankce za jednotlivé prestupky,

ale téz jim pomahat zvladat jejich vaznéjsi problémy...




VK je nepovinny poradni organ skoly. Vychovnou komisi svolava podle potre-
by reditel skoly, za pripravu jednani VK odpovida vychovny poradce. Zakonni
zastupci nezletilych zaka nebo sami zletili Zaci jsou k Gcasti na jednani VK
pozvani obvykle doporu¢enym dopisem do vlastnich rukou.

Jak probiha jednani vychovné komise:

» Na uvod VK si vyjasnéte ocekavani vSech zucastnénych stran.
* Rozeberte problém. Vyjadrit by se méli vSichni zucastnéni.

* Sestavte spolecné plan dalsiho postupu. V planu by mély byt rozepsany jed-
notlivé konkrétni kroky. Adresné rozdélte tkoly.

» Na zavér VK zopakujte, jaké kroky budou nasledovat pro vSechny zucastné-
né strany.

« Ujistéte se, ze rodice zavéram a doporucenim vychovné komise rozumi.

* Po skonceni VK mtize byt napomocné, kdyz se s rodici co nejdrive setka tiid-
ni ucitel ditéte nebo jiny pracovnik skoly, ktery je s rodinou v uzkém kontaktu,
a domluvi se na zcela konkrétnich tkolech, které budou nasledovat.

Prabéh a zavéry jednani VK zachycuje zapis, ktery slouz jako doklad jednani
s rodici. Zacastnéné

osoby zapis podepisi, pripadna neucast nebo odmitnuti podpisu zakonnymi za-
stupci nebo zletilymi zaky se zaznamena. Kazdy acastnik obdrz kopii zapisu.

Pokud se Skola obrati s zadosti o pomoc na socialni odbor nebo jiné organy,
bude vyzvana, aby dokladovala pribéh jednani s rodici s cilem sjednat napra-
vu.

TIP
Skola si muize vytvorit vlastni formular zapisu z jednani vychovné komise.
Pro inspiraci prinasime jeho doporuceny vzor.
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Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy V Praze dne 11. bfezna 2002
Cj.: 10 194/2002-14

Metodicky pokyn
k jednotnému postupu pfi uvoliiovani a omlouvani zakl z vyucovani, prevenci a postihu
zaskolactvi

Ptiloha ¢. 2
Doporuceny vzor zdpisu z vychovné komise

Zapis z vychovné komise

k feSeni neomluvené nepfitomnosti Zzaka

Jméno Zaka/zakyné:

Datum narozeni:

Bydlisté:

Skola — tfida — ro¢nik:

Ugastnici jednani: zékonni zastupci zaka

tiidni ucitel

vychovny poradce

vedeni Skoly

kurator socialné-pravni ochrany déti
skolni metodik protidrogové prevence
zastupce rady Skoly

ostatni

Pfedmét jednani:




Vychovna opatieni:

Zapsal/a:

S uvedenymi skute¢nostmi zakonni zastupci souhlasi a zavazuji se Fidit zavéry tohoto
jednani.

V pfipadé pokracujici neomluvené absence berou zakonni zastupci na védomi moiné
nasledky spojené s prestupkovym fizenim, pop¥. naslednym trestnim oznamenim.

Datum: Podpis zakonnych zastupci:

Razitko Skoly: Podpis Feditele/feditelky Skoly:




Dalsi doporuceni pro inspiraci:

* Vychovna komise by méla byt popsana ve skolnich organizac¢nich normach
(Skolnim radu). Mélo by zde byt definovano poslani, organizace, prabéh

a vystup VK. Informovanost a sjednoceny pohled vSech zainteresovanych
napomohou lepsSim vystuptm.

* Vychovna komise by méla byt organem poradnim - preventivnim, ne repre-
sivnim - soudnim, kontrolnim. VK neni jednorazové samostatné jednani ani
sama neprinasi reseni nebo ,rozsudek®. Méla by byt spolu s dalSimi predcha-
zejicimi i navaznymi kroky soucasti procesu, ktery se snaz o vyreseni problé-
mu. Z jednani VK by méla vzejit jasna doporuceni pro dité, rodice

i skolu.

* Pokud nebyla dodrzena ujednani ze setkani VK, maze byt komise svolana
opakované. Na dalsich jednanich VK je nutné postupovat represivnéji
v souladu s nejlepsim zajmem ditéte.

» Presné dokladujte, jaka opatreni jednani vychovné komise predchazela (do-
loZitelné zaznamy od ucitell, prechazejici kazenska opatreni atd.).

* Doporuceni, rady a navrzené postupy by nemély zistat jen na papire. Je
dulezité jednotlivé kroky sledovat, trestat nezdary, ale také chvalit aspéchy.

* Pokud maji s zakem problémy i ostatni vyucujici, méli by byt o zavérech VK
informovani. Zaroven pokud daji sami rodi¢e pedagogiim doporuceni,

jak zlepsit chovani ditéte, informujte ostatni vyucujici.

* Pri vedeni vychovnych komisi by méla mit Skola na paméti, na co maji rodi-
Ce pravo a jaké pocity mohou zazvat.

TIP

Vice o vychovné komisi na webu Rodice vitani: http//www.rodicevitani.cz/
diskuze/viewtopic.php?f=5&t=34

Rizika
* Vychovna komise se mine ticinkem, bude-li osamocenym pokusem o reseni

problému.

* Po jednani vychovné komise je treba zacit realizovat tkoly stanovené
na VK, nesmi zUstat jen na papire.

» Atmosféra na jednani vychovné komise by neméla byt agresivni, odsuzovat
rodice, zastrasovat nebo je stavét do role vinikt. S rodici, kteri se vaci skole
uzavrou a zatvrdi, je velmi obtizné dojit ke konstruktivnimu reseni i vysled-
ktm.
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20. JAK PRACOVAT S ZAKOVSKOU KNiZKOU?

TEMA: SPOLUPRACE S RODICI

Anotace

V poslednich letech mtzeme mit pocit, ze klasickym papirovym zakovskym
knizkam pomalu odzvonilo. Vzhledem ke zna¢nému rozsireni vypocetni
techniky a internetu se prechazi na zakovské knizky v elektronické podobé.
Praxe ve skolach je razna: nékteré skoly zavedly elektronické zakovské knizky
plosné, jiné maji zakovské knizky papirové i elektronické, dalsi se zavedeni
elektronickych zakovskych knizek brani, nékteré skoly elektronické zakovské
knizky zavedly a poté se vratily zpét k papirovym.

Tento text prinasi nékolik postreht k tomu, jak je mozné se zakovskou knizkou
pracovat, zejména ve snaze podporit socialné znevyhodnéné déti. Priklanime
se k nazoru, ze elektronicka zakovska knizka je dobrym doplnkem té papirové,
ktera by ale neméla byt ruSena, protoze by to mohlo pravé socialné znevy-
hodnéné zaky poskodit.

Praxe

V soucasné dobé si zakovské knizky (ZK) sestavuiji jednotlivé §koly tak,

aby co nejvice vyhovovaly jejich potrebam. Okolnosti pouzivani zakovské
knizky byvaji upraveny ve $kolnim Fadu. Stale vétsi prostor v ZK dnes ziskava
hodnoceni osvojovanych dovednosti a postoj, které se nedaji hodnotit stej-
nym zptsobem jako védomosti zaki. ZK je i dulezitym nastrojem k omlouvani
nepritomnosti déti - pravé neomluvené absence jsou pritom castym problé-
mem zakl ze socialné znevyhodnéného prostredi. Nékteré skoly maji

v zakovskych knizkach také stranky vyhrazené na vlastni sebehodnoceni
ditéte.

Elektronicka zakovska knizka (eZK) muize usnadnit plnéni novych i starych
pozadavkt na 7K a celkové zpruznlt pouzvani 7K. Jde o systém, ktery pro-
strednictvim internetu umoznuje 24 hodin denné ziskavat informace o studiu
7aka. Casto je provazan s dalSimi elektronickymi systémy organizace skoly,
napriklad s elektronickou tridnici.

Zavedeni elektronickych 7K ma smysl za predpokladu ze rodice, ucitelé a zaci
budou eZK pravidelné sledovat a aktivné ji pouzwat tedy ze také budou mit
pristup k internetu. Casta nedostupnost internetu je u socialné znevyhodné-
nych rodin vyznamnou prekazkou pro vyuziti této formy komunikace skoly

s rodici.

TIP

Elektronickou zakovskou knizku poskytuje rada firem, lisi se cenou, rozsahem
sluzeb i provedenim. Podrobnosti a nabidku najdete napriklad na: iskola.cz,
bakalari.cz, etridnice.cz, webnotes.cz ¢i skolaonline.cz.




7 x1

Vyhody elektronické zakovské knizky:

+ Dit¢ nemize eZ/K zapomenout doma nebo naopak ve $kole, zapis znamky je
mozny vzdy (s funkénim internetovym pripojenim) a z libovolného mista, dité
ma kompletni prehled o znamkach, i kdyz papirovou 7ZK ztrati.

* Ke kazdé znamce je mozné pripojit poznamku, upozornit na prednosti

v praci ditéte nebo uvést priciny pripadného netspéchu, a tim poskytnout dé-
tem a jejich rodictm zpétnou vazbu, kterou prostrednictvim klasické zakovské
knizky v takové mire poskytnout nelze.

* Tridni ucitel ma prehled o prospéchu a chovani déti ve své tridé, vyucujici
maji lepsi prehled o vysledcich ditéte také v jinych predmétech, nez sami uci,
a mohou porovnavat vysledky. V pripadé neuspéchu ditéte se snaze analyzuji
a hledaji priciny.

* Vedeni skoly ma kompletni prehled o klasifikaci a praci v jednotlivych tri-
dach, miZze reagovat na celkové vysledky a informovat rodice, ucitele i déti o
svych zameérech a planech.

* Odpadaji problémy s umyslnym ¢i neimyslnym zapominanim nebo ztrata-
mi papirové zakovské knizky: informace se dostavaji k rodicim okamzité, bez
ohledu na to, zda ma dité pri klasifikaci papirovou zakovskou knizku.

* Souhrnné hodnoceni se prubézné aktualizuje, snaze se udrzuje objektivni
informovanost, a predchazi se tak pripadnym nedorozuménim. Rodice jsou
prubézné informovani o dochazce svych déti do Skoly, Zaci nemohou své
znamky, chovani ¢i absenci ve Skole rodicm zapirat.

* Dlouhodobé chybéjici déti neztraceji kontakt se svou tridou, jestlize jim to
davod nepritomnosti dovoluje, mohou prostitednictvim eZK pokracovat

ve studiu. K dispozici maji napr. sdilené kalendare tridy, diskuzni fora, portal
tiidy, informace o planovanych testech. Doplnime-li moznosti eZK o zasilani
soubort pro studium nebo samostatnou praci, miZzeme i nemocné déti orien-
tacné klasifikovat.

* Prehledné zobrazované vysledky s pribézné uvadénym primérem mohou
déti motivovat k dalsi praci na udrzeni nebo zlepSeni vysledku.

* Védomi, ze informace o déni ve Skole jsou rodi¢tim trvale pristupné, ovliv-
nuje i chovani déti a jejich pristup ke Skolni praci, spoluzaktim a uciteltim,
mize mit pozitivni vliv na chovani - eZK tak mtze pozitivné ovlivnit klima
Skoly.

* Informace o praci Skoly a vysledcich Zaka spolu s diskuznim prostorem
pro rodice, ucitele a déti umoznuji védét o sobé. Moznost vzajemného kontak-
tu zvySuje davéru zacastnénych.
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Postrehy z praxe:

Reditel jedné prazské zakladni skoly poznamenal: ,Nejde o to, jaké zavést
zakovské knizky, ale o to nalézt cestu, jak privést rodice k zajmu o spolupraci
se skolou na vychové a vzdélavani jejich déti. Zadné jednoduché teseni pritom
neexistuje. Je tr'eba soustavné pracovat s rodici, soustavné nabizet aktivity,
o kterych by byli presvédceni, ze néco prinaseji také jim, soustavné vysvétlo-
vat, snazit se je zapojovat do zivota Skoly atd. V idealnim pripadé, tedy kdyz
rodi¢ pravidelné navstévuje osobné Skolu, pta se, neboji se pozadat o pomoc,
duvéruje skole, zakovskych knizek netreba. Je mozno komunikovat maily,
pres webové rozhrani, na osobnich nebo ,tripartitnich’ (zak, rodic, ucitel)
schiizkach.”

S tim souzni i vyjadreni jiného reditele zakladni skoly, jenZ poznamenal,

7e rodice, ktefi nevyuzivaji elektronickou ZK, vétsinou bohuzel nepouzvaji
prili$ ani tu papirovou. ,Myslim, Ze je to pouze otazka casu, kdy vSichni ziskaiji
pocitacovou gramotnost a budou vnimat internet jako pomocnika.

Ale na to, aby se rodice o déti starali, lék nemam. My jdeme spiS cestou

toho, aby vzdélavani bylo prioritou pro samotné zaky.“

Rizika

+ Zadny z obou rodi¢t nema doma ani v zaméstnani pristup k internetu.
Opatreni:
- Zakovi bude ponechana papirova ZK.
- V prostorach skoly je mozné umistit volny pristup k internetu a PC
pro rodice, kde mohou zjistovat zaznamy svého ditéte. Dalezité je, aby byl
pocita¢ umistén na vhodném - pristupném a zaroven intimnim misté.

+ Rodite nejsou dostate¢né informovani, jak zachazet s eZK - neumi ovladat PC.
Opatreni:
- Vénujte rodicim cas a zaridte proskoleni v oblasti obsluhy PC (eZK), na-
priklad v priibéhu tiidnich schtizek. Pritkazné se presvédéte, ze eZK rozumi
a jsou dostatecné motivovani pro praci s ni.

+ Rodi¢e nevénuji eZK pozornost, a¢ maji pristup k internetu a PC a PC umi
ovladat.
Opatren:
- Pravdépodobné neptjde o izolovanou nespolupraci v ramci pouzvani
e/K, ale o celkovy pristup rodicti ke vzdélavani jejich ditéte.

+ Utcitelé nezapisuji aktualni informace do eZK, nestihaji vést soubézné dvoji
agendu (papirové i elektronické ZK).
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21. SKOLNi TELEFONNi LINKA PRO DETI A RODICE

TEMA: SPOLUPRACE S RODICI

Anotace

Velice zajimavy podptrny prostfedek pro navazani lepSich vztaht mezi zaky,
rodici a skolou a pro rychlou a efektivni komunikaci v obou smérech pred-
stavuje specialni skolni telefonni linka. Tato linka (mobilni telefon) by méla
byt neustale k dispozici a slouzit vSem Zaktim $koly, kteri tuto formu podpory
potrebuiji, k rychlému zjisténi nebo predani informaci. V této karté vychazime
z provozu Skolni telefonni linky pro déti a rodice na jedné zakladni Skole.

Praxe

Pro¢ linku zridit?

Ucelem $kolni informacni linky je piedevsim podpora socialné znevyhodnénych
deéti, které nemaji doma podnétné prostredi, jejich domaci priprava vazne

a na Skolni ¢innosti jsou do velké miry samy. Linka slouz zejména k tomu,

aby si déti mohly ovérit spravnost vypracovani Ukol®, aby se mohly dotazat

na vhodny postup nebo treba na pomiticky, které maji mit na dalsi den. Mohou
volat také v krizové situaci. Rodi¢tim je linka urc¢ena predevsim pro rychlé

a okamzité omluveni déti v pripadé jakékoli nepritomnosti ve skole, dale

k tomu, aby si domluvili pripraveni ukol pro své nemocné déti nebo osobni
konzultaci s tridnim ucitelem, specialnim pedagogem ¢i Skolnim psychologem.
Skole linka slouZ také jako pohotovy informac¢ni kanal pri predavani potreb-
nych informaci rodi¢tm.

Tato oboustranna komunikace vyzaduje znalost rodict a tim i rozpoznani
podle hlasu, zda skute¢tné hovorime s danou osobou. Casto se stava, ze telefon
vyuziva mnoho ¢lent rodiny nebo i nékdo pro skolu cizi. Ucitelé si rovnéz
mohou touto cestou dohodnout potrebnou konzultaci, pripomenout skolni
akci, dotazat se na nepritomnost ditéte ve Skole, sdélit nejrtiznéjsi skutecnosti,
napr’. vyskyt infek¢nich onemocnéni. Linka mtze slouzit také jako komunikac-
ni prostredek mezi skolou a lékari déti ¢i mezi Skolou a terénnimi pracovniky,
kteri navstévuji socialné znevyhodnéné déti v jejich domacim prostredi. Pod-
minkou takového predavani informaci je pisemny souhlas rodict ditéte.

ZkuSenosti z praxe

Praxe popisovana v tomto textu byla realizovana diky projektu zamérenému
na socialné znevyhodnéné déti na bézné zakladni Skole. Ve Skole byl zrizen
mobilni telefon s vyhodnym tarifem, ktery byl pridélen zaméstnanci, jenz se
détem se socialnim znevyhodnénim ve Skole vénuje, v nasem pripadé Slo

o specialniho pedagoga a asistenta pedagoga v jedné osobé. Miize se jednat

o jakéhokoliv povéreného pedagoga skoly, ktery je ochoten tuto ¢innost vyko-
navat.
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Ucitelé jsou informovani o této sluzbé a o zptsobu jejiho vyuziti a pracovnik,
ktery s linkou operuje, musi mit spravné a vzdy aktualni informace. Zrizeni
linky predchazel prizkum, zda o ni rodice a Zaci stoji, a pred jejim spusténim
byli rodice i Zzaci seznameni s Gcelem této sluzby a pravidly, jak ji budeme
spolecné vyuzvat. VSichni klienti poskytli telefonni cislo, na kterém budou

k zastizeni. Cisla byla zadana do mobilu s tim, Ze v pripadé potieby mohou
klienti linku pouze prozvonit a bude jim zatelefonovano zpét, protoze v né-
kterych pripadech nemaji finance na telefon. VSichni dostali vizitky s cislem,
jménem, dobou, kdy mohou volat, a v jakych pripadech.

Prestoze byli vSichni podrobné informovani, jak budou obé strany postupovat,
dochazelo v zacatku k nepresnostem a vyzadovalo to trpélivost predevsim

u povéreného pracovnika Skoly. Rodice, déti a jejich pribuzni volali v jakoukoli
hodinu, jako by si ovérovali existenci sluzby, coz jsme ze zacatku tolerovali

a byli jsme radi, ze se linku uc¢i uzivat. Dotazy byly z nejrtiznéjsich oblasti -

ze socialni, ekonomické, zdravotnické i dalsich oblasti. Casté byly dotazy

na praci, na bydleni, na péci o déti, také bylo zaznamenano nékolik dotazl
na okamzitou pomoc v krizové situaci.

Doba poskytovani sluzeb byla stanovena na 7:30-18:00 a pravidla byla neu-
stale pripominana nové rozdavanymi letacky i ustné. Casem se klienti naucili
respektovat vikend, svatky a volani maximalné do 18:00 hodin. Telefonni linka
funguje i v dobé hlavnich skolnich prazdnin a je vyuzivana jako motivacni
prostredek. S rodici socialné znevyhodnénych déti je tak i o prazdninach
udrzovan kontakt, aby se neprerusila vazba a celkové povédomi a nemuselo
se vée budovat od zacatku. Klienti o prazdninach volaji spi$ vyjimecné,

aby se pochlubili a popovidali si, napr. kdyz se narodi novy prirtstek

do rodiny. S détmi a rodinami o prazdninach prostrednictvim linky komu-
nikujeme o tom, jak se jim dari, jestli néco nepotrebuji, jak se pripravuji na
zahajeni nového Skolniho roku, jaké maji zakoupit pomtcky, co vse bude do
nového skolniho roku potreba, kolik financi si maji postupné nasporit apod.
Vidime v tom vhodny zpusob, jak neprerusit navazany kontakt s détmi

a rodici v dobé delsiho odlouceni, obé strany to vitaji a rady si spolu pohovor,
zejména déti rady slysi svoji pani ucitelku nebo asistentku i o prazdninach.

Postupné se vyuzvani linky ustalilo pro omlouvani déti v dobé nemoci

a pro pripravu Ukold a dotazy se tykaji stale vice uz jen Skolnich zaleZzitosti.
Neékteri rodice zasilaji SMS zdarma, kterou zadaji o zpétné zavolani. Ucitelé
linku vyuzivaji predevsim pro ovéreni informaci nebo v pripadé, ze rodice
nereaguji na pisemné vzkazy. Zfizeni této linky vyrazné pomohlo prekonat
puvodni komunikac¢ni bariéry s rodici socialné znevyhodnénych déti a utuzit
jejich divéru ve skolu. Rodiciim pomohla linka k tomu, aby své déti radné

a vcas z pohodli domova omluvili a nehromadily se jim neomluvené hodiny,
coz byva castym problémem. Linka tak predchazi oznamenim na OSPOD

o nepritomnosti déti ve Skole. Linka se osvédcila a funguje k plné spokojenosti
vSech zacastnénych stran.
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Rizika

* casova a psychicka zatéz pro pracovnika na lince

* vyzaduje uméni bezproblémové a diplomatické komunikace
* vyzaduje jasné limitovani délky hovorta

+ pomérné vysoké naklady za hovory (je vhodné zvolit tarif, kde je volné
volani do vSech siti, protoze casto je s rodici treba mluvit dlouho)

* nékdy sluzbu klienti chtéji, ale nemaji zadny funk¢ni mobil ani pevnou linku
(pak je mozné vyuzit jejich sousedy)

» nékdy klienti volaji v jakoukoliv denni i no¢ni hodinu i v dobé vikendu
a dovolenych - je nutné zafixovat dohodnuta pravidla, prekonat zabéhnuti
sluzby (vysoce individualni)

« casto volaji dalsi ¢clenové rodiny a dozaduji se pomoci v jinych oblastech, je
treba jasné specifikovat tcel linky (pouze pro vychovné-edukacni oblast)

» nékdy volaji mladsi sourozenci, déti, aniz by o tom rodice védéli (hraji si
s mobilem)

» casté zmény cisel a nefunk¢ni telefony, potfeba neustalé aktualizace,

aby byla zajisténa dostupnost rodin (¢asté zjiStovani zmén pres déti)

* rizikem také muaze byt, Ze si rodice prilis zvyknou na to, ze vSe vyresi

po telefonu, Ze je vzdy mozné jednoduse na posledni chvili zavolat a neni tre-
ba se dostavit na tridni schiazky, jednat osobné nebo napriklad napsat ditéti
pisemnou omluvenku. Véechna tato rizika musi byt odvracena tim,

ze stanovena pravidla budou rodi¢im duasledné vysvétlovana a opakovana
jak prostrednictvim letacki informujicich o lince, tak primo pri komunikaci

po telefonu. Pokud neni pracovnik na lince k rodi¢tim prili$ benevolentni,

ale trva na dodrzovani pravidel, ma linka jasné pozitivni dopad na pristup ro-
dica ke skole a plnéni jejich rodicovskych povinnosti (omlouvani déti, pritom-
nost na tridnich schtizkach apod.).
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22. PSYCHOHYGIENA

TEMA: PODPORA UCITELE

Anotace

V karté zabyvajici se tématem psychohygieny u ucitelt vysvétlujeme pojmy
stres, syndrom vyhoreni a psychohygiena v kontextu ucitelské profese, zejmé-
na v kontextu vzdélavani socialné znevyhodnénych déti. Pozornost vénujeme
rizikovym faktoram, kterym celi ucitel pri praci se socialné znevyhodnénymi
zaky, a diraz klademe na prevenci a predchazeni stresu aktivni cestou. Nabi-
zime také psychohygienické metody, které muaze ucitel vyuzvat.

Praxe

Na ucitelstvi jakozto profesi jsou ze strany spolecnosti kladeny velmi vyso-
ké naroky, ocekava se, ze ucitelé budou dobre vychovavat a vzdélavat své
zaky, ze jim budou oporou i v situacich netykajicich se primo vyuky, ze je
budou zaroven chranit a pomahat jim v nesnazich. Do prace ucitele se kromé
odbornych znalosti a praktickych zkuSenosti promitaji i jeho vlastnosti, ucitel
byva do své prace tasto osobné zainteresovan (ve smyslu vytvareni vztahu
se zaky, znalosti jejich osobnich problém i problémi jejich rodin apod.). Také
proto udrzeni psychické pohody, zdravi a vykonnosti nejen v praci,

ale i v osobnim Zivoté miize byt pro ucitele nedohlednym cilem, bohuzel

i vzhledem k tomu, Zze v ceském Skolstvi témér schazi jakakoli systematicka
péce o psychické zdravi ucitelt. V kombinaci s diirazem na profesionalitu

a zaroven nizkym ocenénim pak ucitel snaze podléha stresu, ktery muaze vést
az k syndromu vyhoreni, nékdy aniz by si to sam pedagog pripoustél.

Stres a riziko syndromu vyhoreni

Stres je druhem psychofyzické reakce na vnéjsi a vnitrni zatéz Mazeme jej
popsat také jako stav tinavy, Spatného zdravotniho stavu, ¢asto s depresi, kte-
ry zpusobuji tisnivé, vycerpavajici a emocné zaplavuijici zalezitosti. Je-li ucitel
ve stresu, snizuje se jeho vykon v praci, zhorsuje se vztah se zaky i kolegy

a negativni dopady lze mnohdy pozorovat i v soukromém Zivoté. Clovék

ve stresu Casto neni schopen rozlisit, co mu prinasi odpocinek a regeneraci.
Déletrvajici a gradujici problémy mohou vystupnovat stres az k syndromu
vyhoreni.
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Pod syndromem vyhoreni (burn-out syndrome) je mozné si predstavit stav
vycerpani psychickych i fyzickych sil. Provazi ho ztrata profesniho zajmu i
osobniho zaujeti pro praci, ¢asto je spojen s pocity zklamani, stereotypu

a rutiny (Hartl, Hartlova, 2009). Ucitelé jsou z hlediska syndromu vyhoreni ri-
zikovou skupinou, jelikoZ jejich profese vyzaduje kazdodenni vysoké nasazeni,
kontakt se zaky, rodici i kolegy. Také z téchto dtivodt je v pedagogické profesi
velmi dilezita prevence stresu a syndromu vyhoreni.

Co je psychohygiena

Kazdodenni péce o hygienu télesnou je dnes samozrejmosti, péce o dusevni
zdravi bohuzel nikoli. U lidi, kteri jsou ve svém profesnim Zivoté ohrozeni
stresem (a ucitelé mezi né patri), by méla byt starost o zachovani psychické
pohody na dennim poradku stejné jako treba cisténi zubt. Disciplina zvana
psychohygiena nam k tomu nabizi soubor pravidel a strategii, které slouz
k udrzeni, prohloubeni nebo znovuziskani dusevniho zdravi.

TIP
Hennig, C, Keller, G. Antistresovy program pro ucitele. Praha, 1996.

Cilem psychohygieny by mélo byt dosaZeni rovnovahy mezi praci a soukro-
mym zivotem, rozvoj profesni identity, vybudovani realistického sebevédomi,
zachovani zajmu o praci pri soucasné péci o své psychické i fyzické zdravi
(Schmidbauer, 2008).

Vysoké naroky na ucitele

Ucitel béhem své praxe poznava razné typy déti, které prichazeji z rzného
socialniho zazemi, s odlisSné osvojenymi zakladnimi navyky a dovednostmi.

U socialné znevyhodnénych déti se setkavame s neosvojenymi pracovnimi
navyky, obtizemi v koncentraci pozornosti, problémy v ¢eském jazyce (mensi
slovni zasoba, obtize s porozuménim reci, textu), oslabenim v oblasti social-
nich a komunika¢nich dovednosti. Casto navic nastavaji problémy ve spolu-
praci a komunikaci s rodinou. U déti ze socialné znevyhodnéného prostredi
je mnohdy zanedbana predskolni priprava, dité se pak potyka s naroky skolni
dochazky hned od pocatku prvni tridy a zaroven se pak nékdy stava hlavnim
vyrusujicim elementem ve tridé. Dostava se tak do zacarovaného kruhu: je
nepozorné, nestiha absorbovat novou latku, rodina nespolupracuje... Pri praci
se socialné znevyhodnénymi détmi je nezbytny individualni pristup ucitele,
zarovei je ucitel nucen reagovat vysoce flexibilné v nepredvidatelnych situ-
acich.
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Specifika u uciteld socialné znevyhodnénych déti

U uciteld socialné znevyhodnénych déti se miizeme setkat s riznymi reakce-

mi a postoji na Skale od pojeti vzdélavani takového ditéte (déti) jako sviij osob-
ni kol az po rezignaci na jeho vzdélavani na zakladé negativnich zkusenosti.
Vzdy je vhodné dodrzet nékolik zakladnich zasad, které napomahaji predcha-

zeni stresu i pozitivnéjsimu pristupu ke vzdélavani. Problematicka prace

s jednim socialné znevyhodnénym ditétem neznamena, ze vzdy, kdyz ve tridé

bude socialné znevyhodnéné dité, nastane uciteli opét ,,tézké obdobi®, proto je
vhodné zkusSenosti z jedné situace negeneralizovat na vsechny dalsi. Tomuto

pristupu miize napomoci, pokud se pri reSeni obtizné situace zamérime

na konkrétni problém, a ne na osobu ¢i celou rodinu.

TIP

V ramci psychohygieny je také dobré zachovavat profesionalni odstup od
problému, nepovazovat neuspéchy zaki za své vlastni a vyhybat se prenosu
pracovnich problému do osobniho Zivota.

Strategie psychohygieny

Jak jiz bylo zminéno, je dllezité se péci o vlastni psychické zdravi vénovat pre-
ventivné. Kazdy si musi najit optimalni formu relaxace dle svého osobnost-
niho zaloZeni, nebot nékteré formy odpocinku vyvolavajici u jednéch pocity
Stésti a uplného odreagovani mohou u jinych pusobit jako stresory. Napriklad
pro nékoho muaze byt idealni psychickou ocistou ranni béhani, jinému jen
predstava této aktivity nahani husi kizi a nejlépe si odpocine

pri poslechu vazné hudby, coz by naopak neuspokojovalo béZce. DileZité je si
na tuto aktivitu najit dostatek ¢asu i béhem vSednich dnt. Obecné

v pomahajicich profesich, kde je ¢lovék v neustalém kontaktu s lidmi a ¢as-
to celi necekanym, mnohdy az krizovym situacim, je vhodné osvojeni rychlé
metody navozujici zklidnéni. Nabizime vam nékolik drobnych rad, které lze
aplikovat nejen pri pocitu aktualniho stresu, ale i preventivné.

 ,Ticha hodinka“ Hennig a Keller (1996) doporucuji do svého denniho rezimu
zavést ,kazdodenni tichou hodinku®, kterou ucitel vyuzije k nacerpani nové
pozitivni energie. Behem této ,tiché hodinky” Ize vyzkouset rtizné metody
napomahajici k obnoveni energie, napr. meditaci, relaxaci, jogu, aktivni pohyb,
vénovani se konitkiim atd. Z téchto aktivit si vyberte tu, ktera je pro vas ideal-
ni, a ve ,,své hodince” se ji pravidelné vénujte.

« Utelné planovani: Ucitel ve $kole ¢asto naraz na problém s ¢asovym tlakem
a nedostava se mu ¢asu na relaxaci a odpocinek. Proto je treba vénovat se
podrobnému planovani aktivit, které jej dalsi tyden c¢ekaji. Do planu by mél
ucitel zahrnout jak pripravu aktivit, jez uplatni primo ve vyucovani, tak roz-
vrzeni ¢innosti, které jej ¢ekaji ve volnych hodinach a po vyucovani. U vytize-
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nych ucitelt je dulezité zvazit, které ¢innosti jsou skutecné nutné a které je
mozné vynechat (napr. nepribirat zodpovédnost za dalsi aktivity, konzultacim
s rodici i détmi se vénovat pouze ve vypsanych konzulta¢nich hodinach, rodi-
¢am zakt nedavat své osobni telefonni cislo, pripravu na vyucovani a opravy
sesita resit v pracovni dobé ve skole apod.).

* RozloZeni problému: Pokud resite slozitéjsi problém ¢i krizovou situaci, vy-
tycte si dilci postupné kroky, které povedou k cili (vyreseni situace),
a do svého planu zaneste, kdy ktery krok podniknete.

» Ukonceni prace: Vytvorte si ritual pro ukonceni prace a odchod domu.
Nékomu muze pomoci prevléknuti do jiného obleceni nebo poslech oblibené
hudby pri cesté autobusem. Pokud vas néco napada k dalsimu dni, zapiste si
to do planu a vénujte se tomu dalsi den v praci.

+ Stop akutnimu stresu a shonu: Pokud ucitel citi, ze je v akutnim stresu, je
vhodné zménit ¢innost. Idealni je provést pritom dechové cviceni (postaci
klidné hluboké dychani a pocitani do deseti), pohyb, pokud je to mozné, byt
chvili o samoté, nékdy naopak ve stresové situaci pomtze sdileni problému
s druhym clovékem, ktery neni v dané situaci zainteresovan.

* Dechové cvicent: Jde o jednoduchou techniku, kterou mtze ucitel k nastole-
ni klidu kdykoli ve volné chvili pouZit: pohodlné se polozte nebo posadte, igno-
rujte co nejvice okolnich podnét a rusivych myslenek a plné se soustredte
na pozorovani svého dychani. Pomalu a zhluboka se nadychnéte nosem, na-
dech smérujte do bricha a pritom v duchu pocitejte do péti. MnoZstvi nadech-
nutého vzduchu musi byt prijemné a prirozené. Pak zadrzte dech

na tri - v duchu pocitejte ,jedna - dva - tri". Pak opét nosem klidné vydych-
néte, opét za doprovodu pocitani do péti. Nasleduje zase zadrzeni dechu

na tri doby. Lze pridat formulku ,jsem tpIné klidny/a“ a postupné se soustre-
dit na uvolnovani jednotlivych svalovych skupin - obliceje (zejména ¢elo byva
pri stresu napnuté), rukou, nohou...

Y6

* ,VSech pét pohromadé™ Tato technika popisovana v knize Uméni Zit stastné
(Fryba, 2003) napomaha k zakotveni ,tady a ted” a zabere vam asi tfi minuty.
Posadte se pohodIné na Zidli, zavrete oci. Zacilte svou pozornost k palctim u
nohou a vnimejte, jak se chodidla dotykaji podlahy, hyzdé sedaku, zada opéra-
dla, ruce jedna druhé a rty navzajem.

TIP
Fryba, M. Uméni Zit stastné. Praha, 2003.

Uvédomte si, jakou chut mate v tstech a co slysite. Zhluboka se nadechnéte
a presvedcte se, ze citite. Na chvilku pootevrete oci a ujistéte se, kde jste
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a co kolem sebe vidite. Nyni mate vSech pét smyslt pohromadé. Jesté okamzik
vydrzte sedét a hluboce dychejte, soustredte se na klid ve své mysli.

* ZvySovani kvalifikace: Pozadavky na ucitele se postupem ¢asu méni

a zaroven dlouhodobé stresovany ucitel mize nabyt dojmu nedostate¢nosti
vlastni kvalifikace, proto ucast na Skolenich, kurzech ¢i seminarich napomiize
nejen k ziskani novych poznatka a védomosti v oblasti vzdélavani, ale také
ke zvySeni sebevédomi a jistoty, k cemuz prispéje také setkavani s kolegy

z jinych skol potykajicimi se se stejnymi typy problémi.

* Sdileni problému: Velmi prinosné je, pokud ma Skola moznost pro ucitele
zavést pravidelnou supervizi vedenou externim odbornikem nebo alespori
pravidelné kazuistické seminare ¢i tematické diskuzni skupiny, kde mohou
ucitelé sdilet své pozitivni i negativni zkuSenosti.

TIP |
Hawkins, P., Shohet, R. Supervize v pomahajicich profesich. Praha, 2004. :

Pokud se ucitel casto setkava s détmi ze socialné znevyhodnéného prostredi
(Skola je v blizkosti socialné vylou¢ené lokality), nabizi se moznost spoluprace
s organizaci poskytujici sluzby détem nebo celym rodinam se socialnim zne-
vyhodnénim. Lze mj. vyuzt moznost bezplatného doucovani, ale i spoletnych
konzultaci o vzdélavani ditéte, podpory pri komunikaci s rodinou apod.

Rizika

Stresové stavy u ucitele je nutné nezlehcovat, ale naopak se vénovat napraveé.
Pretizena psychika muze vysilat signaly projevujici se i fyzicky: vyterpanim,
ztratou sil. Dalsi sily ubira prekonavani pocita frustrace, nechuti nebo apatie.
Stres také muze ovliviovat kvalitu prace ucitele, snizovat jeho pracovni moti-
vaci a nasazeni, zhorSovat vztahy se zaky i s kolegy.

Literatura

Hartl, P, Hartlova, H. Psychologicky slovnik (2. vyd.). Praha, 2009.

Schmidbauer, W. Syndrom pomocnika. Praha, 2008.
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23. KONZULTACE A VZAJEMNA PODPORA V RAMCI
PEDAGOGICKEHO TYMU

TEMA: PODPORA UCITELE

Anotace

Kvalitni tymova spoluprace (jejiz soucasti je prabézné predavani informaci

a vzajemné porady nad jednotlivymi zaky) je jednou z podminek Gspésného
vzdélavani znevyhodnénych déti. Zaroven se jeji fungovani, resp. nefungovani
ukazuje byt i jednou z castych slabin c¢eskych skol. S vyuzitim externistt je
mozné tyto mechanismy vyrazné zlepsit.

Praxe

Rostouci naroky na vzdélavani zohlediiujici individualni potreby zaka vyzaduji
mimo jiné i intenzivni komunikaci v pedagogickém sboru a moznost inspirace
funk¢nimi postupy pouzivanymi v jinych Skolach, poradenskych pracovistich
apod. V reakci na tuto poptavku vznikaji v posledni dobé pilotni projekty ze-
jména nevladnich organizaci, které maji za cil podobné zkusenosti zprostred-
kovat, a podporovat tak zvySovani kvality vzdélavani.

TIP

Prikladem projektt vénujicich se podpore pedagogickych tyma mohou byt
projekt Skola pro kazdého, skola pro vsechny o. p. s. Clovék v tisni (ke stazeni
na http//www.varianty.cz) nebo projekt Pomahame skolam k uspéchu The
Kellner Family Foundation (http://www kellnerfoundation.cz).

Ze zkusenosti Clovéka v tisni vyplyva, Ze sluzeb externistil je mozné vyuzit
i pro reSeni pomérné citlivych zalezitosti tykajicich se sdileni zkuSenosti

v tymu i primo mezilidskych vztaht mezi jeho ¢leny. Obé zaleZitosti spolu
uzce souvisi.

Proces je zpravidla dlouhodoby a s ohledem na zajisténi externich odbornika
i pomérné finan¢né naroc¢ny. Dotasnym resSenim muaze byt projektové finan-
covani, at jiz z vlastniho projektu nebo spolupraci s nevladni organizaci. Za-
kladni podminkou uspéchu je vybér spravného clovéka, ktery ma dostatecné
dlouhou praxi a zaroven je divéryhodnou osobnosti. Na skolach, kde se resi
problematika vzdélavani zakl se socialnim znevyhodnénim, se jako konzul-
tanti osvedcili zejména psychologové a specialni pedagogové.

Zlepseni tymové spoluprace i sdileni zkuSenosti za pomoci nezaujatého
a pro pedagogicky tym zpocatku neznamého externisty predpoklada vytvore-
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ni atmosféry vzajemné duvéry. Pri zahajeni takové spoluprace je tedy treba
pocitat s nékolika schiizkami, pri nichz se bude upresnovat podoba konzultaci
i konkrétni potreby a Gcastnici se budou moci osobnostné sladit. Dilezité je,
aby byly konzultace zahajeny analyzou potreb skoly. Osvéd¢enou metodou je
myslenkova mapa, jejimz vystupem je strukturovany soupis témat, ktera jsou
ve Skole povazovana za vyznamna a potr'ebna k reseni.

TIP
Vice o metodé myslenkové mapy najdete napr. na http://www.mindmaps.cz

Protoze skrze externi spolupraci nelze resit vSechny problémy, je treba
peclivé vybrat nékolik z nich, pro néz se bude skupina snazit najit zptasoby
konkrétnich reseni. Maze jit o jednoducha opatreni, napr. stanoveni zptisobu
komunikace v pedagogickém tymu nebo vzajemného predavani zkusenosti
jednotlivych pedagogt (napr. toho, Ze se nékomu osvédcil specificky zptisob
osloveni rodict).

Pravidla tymové spoluprace
Konzultace je mozné zacit i rozpracovanim ,pravidel zdravé spoluprace
tymu®, v€etné napr.:

* zjisténi toho, co si pedagogové predstavuji pod otevirenou komunikaci tymu
a vedeni,

* zajisténi pocitu bezpeci pedagogti pri vysloveni nesouhlasu ¢i jiného nazoru
(,Mohu mit jiny nazor nez vedeni?”, ,Lze jej vyslovit nahlas?"...),

* kladeni dirazu na predavani pozitivnich zprav a toho, co se osvedcilo, jak-
koliv se to muze zdat jako drobnost (tedy cilené nesdilet jen negativni zkuse-
nosti a stiznosti),

* co nejsirsiho vyuzivani mechanismi podpory: ocenéni, pochvala, priznani
obtizné situace, nezleh¢ovani situace, hledani pricin frustrace, zamezeni poci-
tam viny a selhani, predchazeni obviniovani jinych...

» spole¢ného promysleni toho, co pro sebe mohou kolegové udélat navzajem...

TIP

Jednani nemusi probihat jen s vedenim Skoly, prizvani by naopak méli byt
vSichni pedagogové, kteri se chtéji zucastnit. Vedeni Skoly by mélo usilovat o
maximalni transparentnost a rovnéz o predchazeni spekulacim ohledné bene-
fith pro ucastniky schiizek.




Proc¢ spoluprace v nasem tymu nefunguje?

Je také mozné, Ze se v prubéhu schiizek zjisti, ze za nefunk¢ni tymovou
spolupraci se skryvaji zcela konkrétni témata sdilena jen ¢asti pedagogického
sboru, napr. frustrace z absence jasnych pravidel pro komunikaci pedagogt
s zaky a rodici, z ,neschopnosti“ zvysit motivaci zaki ke Skolni praci nebo
zlepsit jejich domaci pripravu apod. V tom pripadé je vhodné zamérit se

na reSeni takovych otazek, jako jsou domluva na spole¢nych pravidlech priji-
mani rodic, domluva na tom, jak resit chybéjici pomucky (Ize je do jisté miry
napr. ptjcovat), nebo hledani cest mimoskolniho douc¢ovani zaka (za pomoci
dobrovolnik® - studentt, oslovenim nevladnich organizaci apod.).

TIP
Konkrétni rady v téchto oblastech najdete v této prirucce v kartach Odpoledni
skupinové doucovani a Jak motivovat socialné znevyhodnéného zaka.

Nedostatecné funk¢ni tymova spoluprace muize mit samozrejmeé i jiné priciny.
Pokud se jedna ,jen“ o tenze zaloZzené na osobnich sympatiich a antipatiich,
lze doporucit podporu formou teambuildingu. Ackoli toto slovo ziskalo

v poslednich letech u mnoha lidi negativni konotaci, pri vedeni lektorem

s dostatecnou praxi, empatii a odbornym, napr. psychologickym zazemim lze
pomérné rychle dosahnout pokroku. Podminkou Gispéchu jsou predem stano-
vené jasné hranice akce a jista mira otevrenosti ze strany zadavatele.

Dalsi moznosti je sledovat profesni rovinu a usilovat o zlepseni mezilidskych
vztaht soubézné s predavanim pedagogickych zkusenosti. V tomto ohledu se
osvédcila napr. metoda balintovské skupiny, ktera umoznuje bezpectné sdilet
napady i obavy v ramci tymu a pri niz dochazi i ke sdileni dobré pedagogické
praxe a napadt. Vedouci skupiny ovsem musi mit nalezité kompetence

k implementaci této metody.

TIP
Vice o metodé balintovskych skupin napr. na (s. 37) http://is.muni.cz/
th/105300/pedf_m/DP_vyznam_programu_Pet_P_pro_dobrovolniky.txt.

Rizika

Zasadnim rizikem je nevhodné zvoleny konzultant dlouhodobého procesu

¢i vedouci dilcich aktivit (teambuilding, balintovska skupina apod.),

a to z hlediska odborného i osobnostniho. Zejména v pripadé konzultaci, které
predpokladaji opakované a vcelku dlouhodobé setkavani, je lidsky faktor klito-
vy. Rizikem jsou rovnéz reakce na jakékoliv problémy, které se

v pribéhu konzultaci vynori. Disledkem mohou byt nejrtiznéjsi nedorozumé-

ni, ktera mohou v krajnim pripadé vést az k rozvazani spoluprace mezi skolou
a externisty.
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24. . TRETI OCI“ VE VYUCE - PODPORA OD TRETi OSOBY

TEMA: PODPORA UCITELE

Anotace

Trida se dodnes casto sklada pouze z déti a jejich ucitele. Ucitel je plné za-
méstnan vyukou a je pro néj velmi tézké, prakticky nemozné sledovat

a uvédomovat si, co vSechno méni béhem vyuky situaci ve tridé. Napriklad
zda neni usporadani prostoru pro nékteré dité¢ nevyhodné, jak razné déti re-
aguji na zmény zplisobu prace béhem hodiny a podobné. Tento text se vénuje
moznosti ziskat zpétnou vazbu a uzitetné informace o pribéhu hodiny

od treti osoby.

Praxe

Ucitel se musi v prvni radé soustiedit na vykladani ucebni latky. Prezentuje
nové ucivo, sleduje zaky a jejich reakce na vyklad, to, zda a jak mu rozuméji,
opakuje nékteré casti apod. Déni ve tridé tedy musi sledovat hned na néko-
lika arovnich. Prvni Groven, kterou ucitel intenzivné vnima, je vyuka - aro-
ven vzdélavaci. Dale vnima a sleduje prostor - technickou Uroverti a klima
tridy - aroven socialnich vazeb. Pochopitelné podle potteby sleduje chovani
nékterych zaku vice, jini jsou pro ného méné viditelni. V takové situaci nema-
zeme vnimat vSechny projevy chovani, nestthame treba postrehnout pozitivni
momenty v chovani, jednani ¢i aktivité déti, u kterych to méné octekavame.
Napr'. pozornost nékdy nevédomé zamérujeme na déti, které vnimame jako
aktivnéjsi nebo které jsou k nam v prostoru tridy blize. Sami pak svym chova-
nim vysilame informace, kterym déti mohou rozumét riizné (kuprikladu

pri chvaleni tridy sledujeme jen prvni dvé rady lavic a nedohlédneme dale,
resp. nékteré déti pohledem mineme, aniz bychom je vSak chtéli vyjmout

z adresat pochvaly). Pro jednoho c¢lovéka je proto nesmirné tézké analyzovat
a reflektovat vSechny situace a vSechno déni ve tridé. V tomto ohledu mutze
byt prinos treti osoby (pozorovatele v hodiné) opravdu veliky.

»ITeti o¢i“ nejsou na hospitaci

Z praxe jsou ucitelé zvykli nejvice na hospitace, které maji stale spiSe negativ-
ni konotaci. Z hospitace maji pedagogové vétsinou obavy, do jaké miry bude
kriticka k jejich metodickym a didaktickym zpGsobiim vyuky. Na nékterych
skolach zacali proto ucitelé uvazovat o tom, ze do tridy pozvou kolegu,

aby se podival na jejich hodinu a pak jim ji zhodnotil. Tento pristup mtize
velmi pomoci, ale jen v pripadé, ze ucitelé védi, jak si davat pozitivni zpétné
vazby, jak si sdélovat ocenéni apod. V pripadé, ze si kolega zapiSe vSe, co se
mu nelibilo, a po hodiné vyucujicimu pouze precte soupis negativnich pripo-
minek, udéla svym pristupem vice Skody nez uzitku.
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TIP

Pamatujme, ze zmény v chovani a jednani se pouhou kritikou nedocili. Stejné
malo prinosné je ale i ocenéni ve stylu ,pékné vedena hodina“. Mnohem
ucelngjsi jsou pro ucitele konkrétni pozitivni postrehy ohledné toho, co se z
pohledu ,tretich oc¢i” ve tridé darilo, nebo konstruktivni pripominky a naméty.

,ITeti o¢i“ znamenaji vstup dalsi osoby do hodiny. Mél by to byt nékdo,

kdo umi pracovat se zpétnou vazbou, kdo si dovede vSimat pozitivnich de-
tail®, kdo je dovede pojmenovat a kdo postiehne souvislosti mezi reakcemi
zaku i ucitele. Ve Skole to muze byt kolega pedagog, skolni psycholog, specialni
pedagog. Pritomnost a nasledna konzultace pozorovatele muze byt pro ucitele
i déni ve tridé velmi uzitetnou pomuckou.

Jaky je cil?

» podpora pozitivnich interakci mezi détmi a ucitelem

» podpora zlepSeni komunikace (ktera miize vaznout nebo byt neefektivni)
* nachazeni silnych stranek a momentt na strané ucitele i déti

* kvalitngjsi vyuka

» podpora efektivnéjsich zpisobti vedeni zakovskych kolektiva

Co ,treti o¢i“ nedélaji?
* nemaji roli arbitra, ktery urcuje, co je chyba a co neni

* neposuzuji a nerozhoduji o tom, zda jednani ucitele ¢i déti bylo nebo nebylo
spravné

* nehodnoti didaktické postupy ¢i reakce ve vychovnych situacich kritikou
* nezkoumaji osobnost ucitele

* nesmi v uciteli nebo v détech vyvolavat pocity viny

K ¢emu ,treti o¢i“ prispivaji?
* slouz jako pomoc a podpora pozitivnich prvka v komunikaci v hodiné

* vSimaji si a ,,stopuji” situacni chovani, které vedlo k aspéchu nebo dobrym
smérem

» predavaji uciteli vypozorované pozitivhi momenty v komunikaci

» zveédomuji silné stranky vedouci role ucitele, které si ucitel sam muaze jen
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s obtizemi v danou chvili uvédomit
* umozni uciteli nékteré reakce vidét v souvislostech

* jejich zpétné vazba pomaha nenasilné eliminovat neefektivni navyky

v komunikaci s détmi
« prispivaji ke kvalitnéjsi vyuce a spokojenéjsi a klidnéjsi atmosfére ve tridée
» mohou napomoci k rozvoji dobrych a funk¢nich strategii
+ diskutuji s ucitelem o namétech, jak lze véci délat jinak
* mohou pozorovat funk¢nost ucebny, jak uciteli vyhovuje zarizeni tridy

¢i usporadani lavic
* mohou pozorovat, jaky prostor maji déti kolem sebe, jak ho vyuZzvaji apod.
V ramci skoly by toto opatreni mélo byt alespon zakladnim zpisobem sys-
témové. Vedeni Skoly by mélo védét, kdo z ucitelt o sluzbu projevil zajem.
»ITetima o¢ima” muze byt i kolega, ale pokud jde do tridy k druhému uciteli, je
potreba o tom informovat vedeni Skoly. Idealni je, pokud ucitelé mohou vyuz-

vat sluzeb skolniho psychologa nebo specialniho pedagoga, kteri jsou
ve svych pozicich prece jen vice nezavisli na vztazich v ucitelském sboru.

Rizika
» pozorovatel neni osobnostné vhodny - je prilis kriticky k praci druhych,
prilis naro¢ny, ocekava rychlé zmény nebo se snaz pomoci, aniz druhy chce

» v ucitelském sboru nepanuje takova divéra, aby kolegové navzajem ,treti
o¢i“ mohli vyuzt

* velmi omezené casové moznosti kolegi v ramci hodinového rozvrhu vyuky

» treti o¢i” budou zaménovany c¢i splynou s ,klasickou® hospitaci
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25. ZASITOVANI A SPOLUPRACE S INSTITUCEMI A NEVLADNIMI
ORGANIZACEMI

TEMA: PODPORA UCITELE

Anotace:

Zakladni skola ma jedine¢nou prileZzitost prispét k vzestupné socialni mobilité
socialné znevyhodnénych déti, pomoci jim dosahnout dobrého vzdélani, casto
vyssiho nez maji rodice, anebo kompenzovat znevyhodnéni, které dité ma.

Na tento Siroky kol nemuze ale zakladni Skola stacit sama. Proto je

pro skolu velmi prospésné spolupracovat s dalSimi institucemi a nevladnimi
organizacemi. Popisem moznosti této spoluprace se zabyva nasledujici text.

Praxe:

Spoluprace mezi skolou a dalSimi institucemi predstavuje moznost, jak efek-
tivné reagovat na nékteré potize spojené se vzdélavanim zak pochazejicich
ze znevyhodnéného prostiedi. ,,Zasitovani* skoly mezi dalsi partnery pomtize
navazat blizsi komunikaci s rodici a pusobi i jako prevence nezadoucich jevu.
Predpokladem je ovsem jeji dlouhodobost a kontinualnost.

Priklady ze zahranici

Jak ukazuji priklady ze zahranici, vzdélavani znevyhodnénych déti pomaha
zprostredkovani lékarské, psychologické ¢i socialni podpory. Napr. ve finském
Skolstvi je nastaveno pravidelné setkavani pracovnika skol (reditel, specialni
pedagog, skolni psycholog, tridni ucitelé atd.) k déni v jednotlivych tridach

i nad individualnimi pripady zaka. K témto sezenim jsou dle potreby zvani
dalsi hosté - rodice, socialni pracovnici, preventisté apod. Zprostredkovani
kontakti na externisty rodiné a pravidelné konzultace pedagogt s externisty
patri k bézné soucasti vykonu pedagogické profese. Rovnéz napr'. v britskych
skolach existuji specifické pozice pedagogt, kteri maji na starost prevazné
komunikaci s rodi¢i a jsou pripraveni pomahat jim i s tkony, které se skolou
primo nesouvisi (vyplhovani formulari, pomoc pri jednani s arady, zjistovani
informaci apod.).

I mnohé skoly v CR spolupracuiji s jinymi institucemi. Bohuzel vsak tato spo-
luprace miva dosud casto podobu reseni konkrétniho problému,

kdy spoluprace se socialnim odborem ¢i policii ptisobi v podstaté represivné,
a nejedna se o spolupraci za ucelem prevence. Urady se tak budou socialné
znevyhodnénym rodinam jevit dosud vice jako hrozba, nez jako podparny
nastroj pomoci statu. Cilem sitovani by méla byt spoluprace takové intenzity,
aby mohla plnit preventivni roli.
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Spoluprace s pracovniky OSPOD

Co vykonava OSPOD?

OSPOD, tedy Organ socialné-pravni ochrany déti spadajici pod obec s roz-
Sirenou pusobnosti nebo méstskou ¢ast, zasahuje do soukromi a rodinného
Zivota, pokud rodi¢e nebo osoby odpovédné za vychovu déti o to pozadaji
nebo se o déti nemohou, nechtéji ¢i neumi postarat. Socialné-pravni ochrana
se poskytuje véem détem mladsSim I8 let. Kromé vykonu této konkrétni social-
né-pravni ochrany se ale pracovnici OSPOD vénuji také (neméné dalezitym)
preventivnim ¢innostem. Mezi pracovniky OSPOD patri zejména:

1. Socialni pracovnici

Pravomoci socialnich pracovnika z OSPOD je resit zejména problémy tpravy
poméru rodict k détem pred rozvodem i v rozvodovém rizeni, problemati-
ku tyrani a zneuzvani déti a formu nahradni rodinné péce, jako je osvojeni,
péce treti osoby a péstounska péce. V této souvislosti jsou tcastnici soudnich
jednani, vyslecht na policii, jednani s notari, provadi Set'eni v rodinach, po-
davaji podnéty a navrhy na narizeni vychovnych opatreni, pripadné podavaji
navrhy na narizeni predbézného opatreni, vykonavaji dohled, navstévuji déti
v détskych domovech, détskych centrech a Klokancich a spolupracuji

s ostatnimi organizacemi.

2. Kuratori pro déti a mladez

Kurator pro déti a mladez je povéren resit vychovné problémy déti a mla-
distvych, ale i problémy tykajici se pachani trestné ¢innosti a zaroveii je jeho
ukolem napomahat predchazeni téchto jeva. Patri sem zaskolactvi, odmitani
autority rodict, reseni vztahovych problému, uzivani navykovych latek, Sika-
na, vandalismus a jiné.

Kurator stejné jako socialni pracovnik ma provadét Setreni v roding, kterou
muze navstivit i bez ohlaseni, za Gi¢elem zjisténi dané situace. Rovnéz provadi
i vychovné pohovory s détmi a rozhovory s rodic¢i na zakladé predvolani

na oddéleni OSPOD. Kuratori mohou realizovat pohovor s ditétem na pudé
Skoly, ucastnit se vychovnych komisi a obecné se Skolami uzce spolupracovat.

3. Koordinator prevence kriminality, protidrogovy koordinator

Roli ,,preventisty” je koordinace prace, kterou vykonavaji pracovnici OSPOD
na poli prevence, tedy predchazeni nezadoucim jevim vcetné zaskolactvi.
Koordinator miize poskytovat ¢i organizovat preventivni programy pro skoly,
setkani s rodici déti, besedy a podobné.

Spoluprace OSPOD a skol v praxi

V praxi byva spoluprace mezi skolami a pracovniky OSPOD velmi rtizna.
Nekteré skoly, vétsinou se jedna o ZS praktické nebo $koly etnicky segregova-
né ¢i s vysokym poctem socialné znevyhodnénych déti, se na OSPOD obraceji
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Casto a urcity zpusob osobni komunikace a spoluprace zde existuje. Byva
vsak ¢asto zaméfen pouze na represi a fedeni jiz vzniklych problémi. Jiné ZS
spolupracuji s pracovniky OSPOD velmi malo a usiluji v zasadé o co nejmensi
spolupraci. Nutnost ,zatahnout” do situace pracovniky OSPOD nezridka skoly
vnimaji jako posledni krok ve chvili, kdy uz si se zakem vibec nevédi rady
nebo kdyz uz zak skolu v podstaté opousti.

Oba modely vsak Skolu pripravuji o moznost vyuzt potencial spoluprace

s OSPOD k prevenci nékterych jeva, hlavné zaskolactvi a vychovnych problé-
mu. Zejména vedeni Skol a vychovni poradci mohou byt v osobnim kontaktu
s pracovniky mistniho OSPOD, a to zejména s kuratory pro mladez a koordi-
natory prevence. Skola miize usilovat o:

l. Organizaci pravidelnych setkani pracovniktt OSPOD s rodi¢i déti. Tato praxe
v nékterych obcich napomaha vétsimu povédomi rodict o roli OSPOD

a umoziuje osobni seznameni se s konkrétnimi pracovniky. Zastupce OSPOD
na priklad prijde na tridni schizky skoly, zGcastni se Skolnich aktivit

pro rodice a podobné. Vysvétli poslani pracovniki a zodpovi dotazy rodict.

2. Organizaci preventivnich programi k otazce navykovych latek, kriminal-
ity a podobné. Pokud nebudou moci program zajistit sami pracovnici OSPOD,
méli by doporucit jiné organizace. Tyto programy mohou byt kromé dopadt
na zaky také prilezitosti k lepsimu osobnimu kontaktu mezi skolou a pracovni-
ky OSPOD.

3. Utast kuratort pro mladez na vychovnych komisich skoly. U¢ast kuratorti
muze zvysit ,vaznost” vychovné komise a jeji dopad. Zaroven je vsak treba
myslet na to, ze vychovna komise nesmi mit pouze represivni charakter,

ale méla by byt predchazena a doprovazena nabidkou podpory. Vice k tomuto
tématu viz karta 19 Vychovna komise a karta 32 Jak snizit absence u zaka

se socialnim znevyhodnénim.

4. Zprostredkovani podpory rodiné. U pracovniktt OSPOD je mozné se infor-
movat na dalsi organizace, které v okoli Skoly poskytuji socialni a vzdélavaci
sluzby.

Pripadové konference

Zastupci Skoly se také mohou castnit pripadovych konferenci tykajicich

se zaku Skoly. Podle novely zakona o socialné-pravni ochrané déti (zakon
359/1999 Sb., novela plati od 1. 1. 2013) je OSPOD povinen usporadat pripadovou
konferenci vzdy pred podanim navrhu soudu na nékteré opatreni, kterym se
zasahuje do roditovské odpovédnosti rodict, nebo kterym se dité svéruje

do nahradni péce. Kromé této povinnosti je vsak mozné pripadovou konferen-
ci vyuzivat jako nastroj socialni prace, kdykoliv je to opodstatnéné

a prospésné. Pripadova konference je predevsim nastrojem multidisciplinarni
spoluprace pri reseni pripadu ohrozeného ditéte.
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Pracovnici Skoly casto patri mezi osoby, které znaji konkrétni ohrozené dité
velmi dobr'e a mohou vyrazné prispét ke konstruktivnimu reseni jeho pripadu
a pri hledani moznosti podpory pro dité. Proto je vhodné, aby se zastupci sko-
ly konferenci Gcastnili. Pokud pracovnik skoly dospéje k nazoru, ze by pripa-
dova konference mohla napomoci ke zlepSeni situace konkrétniho zaka skoly,
muze sam podat OSPOD podnét na usporadani pripadové konference.

Ucast prizvanych zastupcu instituci je dobrovolna. Povazuje se za ,,jiny kon
v obecném zajmu”, coz s sebou nese povinnost zaméstnavatele uvolnit za-
meéstnance a pravo na nahradu mzdy nebo na nahradu uslého vydélku.

V Sirsim kontextu nemusi pripadovou konferenci organizovat pouze OSPOD,
ale také neziskova organizace. Pripadova konference, jakoZto spole¢né jednani
predstavitelt nejraznéjsich sluzeb z rznych sektort, patri mezi osvédcené
nastroje napr. v jiz zminéné Velké Britanii. V CR je moZné se obratit napriklad
na obcanské sdruzeni Strep, které pripadové konference nabizi . http//www.
strep.cz

Spoluprace s neziskovymi organizacemi

V komunikaci s rodinami zakt mohou pomoci nevladni organizace,

které v rodinach zajistuji terénni praci, volnoc¢asové aktivity ¢i jiné sluzhy.
Zejména terénni socialni pracovnici, koordinatori doucovani nebo volnoca-
sovych aktivit mohou predstavovat urcitého ,mediatora“ komunikace mezi
Skolou a rodinou Zijici v socialné vylou¢eném prostredi. Terénni socialni
pracovnici vykonavaji svou ¢innost na zakladé zakona o socialnich sluzbach
(¢. 108/2006 Sb.) a poskytuji socialné aktivizacni sluzby (pomoc s rodinnym
rozpoctem, vzdélavanim déti, kontaktem s urady), socialné a pracovné-pravni
poradenstvi, pomahaji s reSenim nestabilni bytové situace, predluzenim do-
macnosti nebo hledanim prace. Pracovnici mohou byt zaméstnanci obce nebo
neziskové organizace a jejich prace mize byt zamérena na dospélé,

na déti nebo na celou rodinu.

Mistni situace se mize velmi lisit, a proto je prvnim predpokladem spoluprace
Skoly a terénnich pracovnikli navzajem o sobé védét. Zmapovani pritomnosti
téchto pracovnikli a navazani kontaktu s nimi mtze byt pro skolu prinosné,
zejména ve chvilich, kdy je treba podporit socialné znevyhodnéného zaka.
Terénni pracovnici tyto déti ¢asto znaji v jejich domacim prostredi

nebo z riznych mimoskolnich a volno¢asovych aktivit. Mohou pomoci vice

u téchto déti propojit svét skoly se svétem domacnosti. Bariéra mezi témito
svéty vyplyva ze samé podstaty socialniho znevyhodnéni, a pri casto kompli-
kované komunikaci Skoly s rodici jsou ¢asto pravé terénni pracovnici témi,
kdo mohou pomoci prolomit ledy.
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Predavani informaci a ochrana osobnich tdaja

Aby mohla skola s terénnim socialnim pracovnikem, dobrovolnikem

nebo jinym zaméstnancem neziskové organizace nebo obce komunikovat

o vzdélavani konkrétniho ditéte, musi k tomu mit obé strany pisemny sou-
hlas rodice ditéte, aby byl dodrzen zakon o ochrané osobnich tdaji, pripadné
povinnost ml¢enlivosti.

Skola musi respektovat to, ze podle § 21 skolského zakona ma pravo
na informace o pribéhu a vysledcich svého vzdélavani kromé samotnych
zakl pouze jejich zakonni zastupci a bez jejich souhlasu nikdo jiny.

Skola by tedy méla mit souhlas zakonného zastupce (u nezletilych zaku, zletili
mohou takovy souhlas dat sami) s tim, ze Skola bude poskytovat terénnimu
socialnimu pracovnikovi nebo dobrovolnikovi informace tykajici se prabéhu

a vysledkt vzdélavani konkrétniho zaka a pracovnik nebo dobrovolnik by mél
mit obdobny souhlas, ze mize poskytovat skole informace napriklad o prubé-
hu doucovani v rodiné.

Souhlas by mél co nejpresnéji popisovat, ¢eho se tyka (jakého druhu informa-
ci), komu budou poskytovany a za jakym ucelem. Soucasti souhlasu by mélo
byt také pouceni o tom, Ze souhlas je kdykoliv mozné vzit zpét.

Konkrétni formulace souhlasu mize vypadat na priklad takto:

Ja... (jméno a prijmeni), narozeny .., zakonny zastupce ditéte... (jméno a pri-
jmeni), narozeného .., souhlasim s tim, aby v prabéhu skolniho roku 20../20..
skola ... (nazev, adresa), respektive pan/pani ucitel/ka... (jméno a prijmeni)...
poskytovala opakované informace o prabéhu a vysledcich vzdélavani ditéte
panu/pani... (jméno a prijmeni)..., ktery ditéti poskytuje doucovani a panu/
pani... (jméno a prijmeni)..., koordinatorovi doucovani ... (nazev organizace
a adresa)..., a to za Gcelem optimalniho nastaveni a naplné doucovani tak,
aby co nejvice prispivalo ke zlepSeni vzdélani ditéte. Jsem si védom, Ze tento
souhlas mohu kdykoliv odvolat.

V dne podpis
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Rizika:

Rizikem pri spolupraci skoly s dalSimi institucemi a nevladnimi organizacemi
muze byt poruseni ochrany osobnich udaja nebo mlcenlivosti, pokud se spolu-
prace tyka jednotlivych konkrétnich zaka. Pri predavani jakychkoliv informaci
je treba vychazet z toho, ze spoluprace je zalozena na zakazce rodict

a na pisemném souhlasu s piedavanim informaci. Skola s dalsimi institucemi
v zadném pripadé nema rodice ,vytlacovat ze hry” a prebirat za né dalsi

a dalsi odpovédnost pokud jde o vzdélavani zaka. Kazda spoluprace tak musi
zahrnovat pravidelnou komunikaci s rodici ditéte a jejich aktivni zapojeni. Po-
kud by nebyl dodrzovan tento postup, hrozi mimo jiné také stale vétsi pasivita
ze strany rodicu socialné znevyhodnéného ditéte.

Rizikem je také spoluprace zamérena pouze na represi. Cilem spoluprace

by vzdy mélo byt na prvnim misté hledani podpory pro déti, které ji potrebuji.
Pokud je spoluprace aktivovana az ve chvili, kdy je jiz dité nebo cela rodina
ve velkém konfliktu se Skolou nebo ze skoly odchazi, byva pro konstruktivni
reSeni bohuzel pozdé.
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26. ASISTENT PEDAGOGA

TEMA: SYSTEMOVA PODPORA

Anotace

Asistent pedagoga se v poslednich letech ukazuje jako jedno z nejlépe fungu-
jicich vyrovnavacich a podptrnych opatreni, které se velice dobre osvédcuje
v praxi ve skolnim prostiedi. Zadosti o zfizeni funkce asistenta pedagoga
kazdoro¢né pribyva. Diavodi maze byt hned nékolik, uvedme jeden z nejdi-
lezitejSich: asistent pedagoga je casto klicovy pro primérené zacleniovani zaka
do hlavniho vzdélavaciho proudu. Sance ditéte na zvladnuti Skolnich narokt
se s podporou asistenta pedagoga mnohonasobné zvysuje. Diky osobé asis-
tenta pedagoga muze byt v pripadé mnoha déti se specialnimi vzdélavacimi
potrebami skute¢né napliovan smysl integrace (popr. inkluze). Spoluprace
asistenta pedagoga s ditétem je v praxi nejvétsi Sanci, ze integrace nebude jen
prazdnym heslem.

Praxe

Postaveni asistenta pedagoga (AP) upravuje zakon 561/2004 Sb. (Skolsky
zakon) a vyhlaska ¢. 147/2011 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 73/2005 Sb. AP je
vyrovnavaci a podptrné pedagogické opatreni tam, kde je nutna integrace
nebo jsou doporucena podplirna opatreni pro zaka se specialnimi vzdélava-
cimi potrebami. Pomoc poskytuje AP primo ve tridé, kde je dité se specialnimi
vzdélavacimi potrebami. V praxi neni ani zadouci, ani efektivni, pokud je AP
s ditétem ,,odsouvan” mimo tridu, mimo béznou vyuku, mimo tridni kolektiv.
Nékdy sice mtize pomoci, pokud ma dité moznost projit si probiranou latku
individualné, v klidu mimo kolektiv tridy,praxe vSak zaroven ukazuje,

ze ,odsouvani” ditéte mimo tridni déni je kontraproduktivni. Pro kazdé dité
jsou nesmirné cenné zkusenosti se zaclenovanim do vrstevnické skupiny,

s dynamikou tridy a s rGznymi prirozenymi socialnimi interakcemi. Integraci
vnimame synergicky - dité se specialnimi vzdélavacimi potrebami (integrova-
né) ovliviiuje ostatni déti a naopak. Smyslem je, aby k ovliviiovani dochazelo
pozitivné a zadoucim smérem, a AP ma v tomto pripadé nezastupitelnou roli
(facilitator, mediator).

TIP
Mnoho dalsich informaci najdete ve studii L. Drotarova. Asistent pedagoga -
stav v CR 2006. Praha 2006.

127




Otazky a odpovédi:

Kdo je to zak se specialnimi vzdélavacimi potrebami?

1. Zak se zdravotnim postizenim (mentalni, télesné, zrakové, sluchové
postizeni, vady reci, soubézné postizeni vice vadami, autismus, vyvojové
poruchy uceni nebo chovani),

2. se zdravotnim znevyhodnénim (zdravotni oslabeni, dlouhodoba nemoc,
leh¢i zdravotni poruchy vedouci k porucham uceni a chovani, které vyza-
duji zohlednéni pri vzdélavani),

3. se socialnim znevyhodnénim (zak z prostredi, kde se mu nedostava po-
trebné podpory k radnému pribéhu vzdélavani veetné spoluprace za-
konnych zastupct se skolou, a zak znevyhodnény nedostate¢nou znalosti
vyucovaciho jazyka dle vyhlasky ¢.147/201).

Kdo a za jakych podminek mize mit asistenta pedagoga?

Déti spadajici do skupiny zaki se zdravotnim postizenim maji narok

na podparna opatreni, kterymi jsou predevsim integrace, individualni
vzdélavaci plan (IVP), AP. Déti se zdravotnim znevyhodnénim maji narok

na vyrovnavaci opatreni, kterymi jsou predevsim IVP a vyuZzvani sluzeb AP.
Tyto déti neni mozné zaradit do rezimu individualni nebo skupinové integra-
ce. Na vyrovnavaci opatreni maji narok rovnéz déti se socialnim znevyhodné-
nim - zasadnimi opatrenimi jsou IVP a vyuzivani sluzeb AP. Ani tyto déti neni
mozné zaradit do rezimu individualni ¢i skupinové integrace.

TIP
Vice informaci o individualnim vzdélavacim planu najdete v karté 3 Dejme
Sanci individualnimu vzdélavacimu planu.

Jaké jsou hlavni ¢innosti asistenta pedagoga?
Vyhlaska ¢. 73/2005 Sb., novelizovana vyhlaskou ¢. 147/201ISb., upravuje v § 7
zejména napln prace asistenta pedagoga.

Asistent pedagoga poskytuje:

1. pomoc pedagogickym pracovnikiim skoly pii vychovné a vzdélavaci ¢in-
nosti, pomoc pri komunikaci se zaky a zakonnymi zastupci zaka

a komunitou, ze které zak pochazi,

podporu zaktim pri prizptsobeni se Skolnimu prostredi,

pomoc zakam pri vyuce a pri pripravé na vyuku,

nezbytnou pomoc zakim s téZkym zdravotnim postizenim pri sebeobsluze a
pohybu béhem vyucovani a pri akcich poradanych skolou mimo misto, kde
skola v souladu se zapisem do Skolského rejstriku uskutecriuje vzdélavani.

Vi W
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Jaké vzdélani potiebuje asistent pedagoga?

Asistent pedagoga muze mit vzdélani vysokoskolské, ale i zakladni.

Pokud nedosahl maturity, mtize vykonavat praci asistenta pedagoga pouze
“v pomocnych vychovnych pracich ve skole, ve skolském zarizeni pro zajmové
vzdélavani, ve Skolském vychovném a ubytovacim zarizeni, ve Skolském za-
rizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy, nebo ve Skolském zarizeni
pro preventivné vychovnou péci”. Pro praci asistenta pri vyuce integrova-
nych zakt v bézné ZS potiebuje alespon maturitu. Pokud nedosahuje trovné
vysokoskolského vzdélani, musi absolvovat akreditovany vzdélavaci kurz pro
asistenty pedagoga. Vice informaci o pozadavcich na kvalifikaci viz § 20 Za-
kona o pedagogickych pracovnicich.

TIP

Kvalifika¢ni kurzy pro asistenty pedagoga poskytuji napriklad Narodni institut
pro dalsi vzdélavani (www.nidv.cz), Rytmus, o. s. (www.rytmus.org), Centrum
Prointepo (www.prointepo.org), Meta, o. s. (www.meta-o0s.cz) a mnoho dalsich.

Kurzy jsou dostupné za raznych finan¢nich podminek (napr. Rytmus, o. s.;:
9500 K¢, Centrum Prointepo: 7900 K¢, NIDV: 6000 K¢).

Kdo asistenta pedagoga doporucuje a kdo o néj zada?

Asistent pedagoga pro déti, Zaky a studenty se zdravotnim postizenim
Pedagogicko-psychologické poradny (dale jen PPP) a specialné pedagogicka
centra (dale jen SPC) posuzuji vzdélavaci potreby déti a eventualné doporucuji
vyuziti podpory asistenta pedagoga. Ve zpravé PPP ¢i SPC je vzdy uvedeno,
zda doporucuje asistenta pedagoga, dale je uvedeno zdivodnéni pro toto pod-
purné opatreni, casova dotace, stanoveni platnosti posudku a navrh ¢innosti
zarazenych do pracovni naplné AP. Poté, co skola obdrz od rodi¢t potrebné
dokumenty, posila reditel skoly zadost na krajsky urad nejpozdéji do norma-
tivné stanoveného data (obvykle 3l. kvétna). Krajsky arad vydava souhlas

¢i nesouhlas se zrizenim AP pro dané dité od zacatku skolniho roku a rozho-
duje také o vysi avazku AP. Zrizovani pracovniho mista AP v pribéhu skolni-
ho roku je mozné pouze v mimoradnych pripadech. Pokud zak se zdravotnim
postizenim odejde ze Skoly (prestup na jinou Skolu), reditel skoly je povinen
nahlasit jeho odchod do 15 dnt na odboru skolstvi, mladeze a télovychovy.
Pokud by tak neucinil, Slo by o neopravnéné ¢erpani statnich prostredku.

Asistent pedagoga pro déti, Zaky a studenty se socialnim znevyhodnénim

V praxi se vyuziva i predchozi uvedena moznost, ale jeji vysledek je dosti
nejisty. Doporucovali bychom proto zvolit nasledujici postup: Ministerstvo
Skolstvi, mladeZe a télovychovy CR vyhlasuje kazdoroéné rozvojovy program
Financovani asistentl pedagoga pro déti, zaky a studenty se socialnim znevy-
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hodnénim na obdobi kalendarniho roku. V pripadé, ze o zarazeni

do programu zada skola, je zadosti nutné dorucit do 5. ledna, v pripadé za-
dosti krajského uradu do 22. ledna (terminy vzdy ovérte). Zrizovani pracovni-
ho mista AP mimo terminy vypsané MSMT neni mo7né.

TIP

Blizsi informace o rozvojovém programu MSMT CR Financovani asistentti
pedagoga pro déti, zaky a studenty se socialnim znevyhodnénim najdete

na www.msmt.cz v zalozce ,specialni Skolstvi®, dota¢ni a rozvojové programy.

Dalsi moZnosti, jak ziskat ¢ast finan¢nich prostredka na funkci asistenta pe-
dagoga, je oslovit Urad prace CR (UP). Spole¢né s UP se vytvori tzv. spole-
¢ensky U¢elné pracovni misto pro AP. V ramci aktivni politiky zaméstnanosti
je mozné od Uradu prace ¢erpat ¢aste¢nou &i uplnou dotaci na asistenta
pedagoga (priznani uplné dotace na pozici AP je vSak velmi ridké). Financni
podpora skole tak ma formu dotace ¢i prispévku na mzdu zaméstnance.

O dotaci na zrizené pracovni misto je mozné pozadat i opakované. Podrobné
informace zjistite na prislusném krajském uradé.

V soucasné dobé vzhledem k poklesu finan¢nich prostredka a stoupajiciho
poctu zadosti o zrizeni pracovniho mista asistenta pedagoga jsou casto pridé-
lovany uvazky mensi,

nedostacujici pro kvalitni integracni proces zaka se specialnimi vzdélavacimi
poti‘ebami.

TIP
Krajsky urad je rovnéz mozné pozadat o souhlas se zrizenim funkce asistenta
pedagoga pro skupinu déti se socialnim znevyhodnénim.

Osobnostni predpoklady asistenta pedagoga pro déti se socialnim
znevyhodnénim

Asistent pedagoga by mél zejména: mit kladny vztah k détem a lidem, byt
komunikativni, trpélivy, pracovity, byt ochoten dale se vzdélavat, byt ochoten
spolupracovat a pomahat, byt disledny, byt schopen dobr'e ovladat emoce, mit
poti‘ebné védomostni predpoklady. Vzhledem k pomérné vysokym narokam
na roli asistenta pedagoga je finan¢ni ohodnoceni vnimano asistenty pedago-
ga jako nizké a nedostacujici (obvykle 7. ¢i 8. platova trida).
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Rizika

Ve funkci asistenta pedagoga miizeme vnimat spoustu rizik, ktera se vazou

k celému Skolskému systému. Timto nechceme vystupovat kriticky vaci systé-
mu, jde nam pouze o nastinéni rizikovych jevi, se kterymi jsme se

v praxi setkali a které je tfeba mit na paméti.

» Nizké finan¢ni ohodnoceni asistenta pedagoga.
* Normativné neukotvené pozadavky na vzdélani.
+ Nedostatec¢na kvalifikace, ktera se nevhodné odraz pri primé praci s détmi.

» Neékdy asistent pedagoga supluje za ostatni pracovniky Skoly - to je nepri-
pustné napriklad i jako neopravnéné cerpani prostredki.

* Osobnostni profil uchazete neodpovida profilu asistenta pedagoga.

» Nedostatecna vyse uvazku pro pokryti potreb ke kvalitnimu integra¢nimu
procesu a podpore ditéte.

* Bazalnim rizikem je vSak nepridéleni asistenta pedagoga potrebnému ditéti
vibec.
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27. SPECIALNI PEDAGOG

TEMA: SYSTEMOVA PODPORA

Anotace

Cinnost specialmho pedagoga ve Skole je samostatna poradenska ¢innost,
ktera neni primou soucasti vzdélavaci ¢innosti skoly. Skolni specialni pedagog
(SSP) vykonava ¢innosti zamérené na odbornou podporu integrovanych zaku
se specialnimi vzdélavacimi potfebami a vSech ostatnich zaku, kteri potrebuji
specialné pedagogickou podporu a péci zalozenou na kratkodobych ¢i dlou-
hodobych podptrnych opatrenich. SSP nabizi spolupraci pedagogiim v mnoha
oblastech, se kterymi bézny pedagog nema moznost ani kompetence cilené

a odborné pracovat. Snaha reditelt skol ziskat pro svou skolu odbornika

v podobé specialniho pedagoga v poslednich letech stale roste, jelikoz se tato
pozice v hlavnim vzdélavacim proudu jevi jako velice prinosna, zasadni

a po kratkém case pro Skolu nepostradatelna. Trvalym, systémovym proble-
mem vSak je financovani této pozice a zajlstenl sluzeb SSP zaktim na dobu
neurcitou, nikoli jen po dobu trvani grantu ¢i dotace.

Praxe

Veskeré systémové Gpravy a navrhy ze strany MSMT by mély vést k tomu,
aby v bézné tridé zakladni skoly pracoval tym ti pedagogickych pracovnik:
pedagog, specialni pedagog a asistent pedagoga. Tato kombinace se jevi
jako optimalni a umoznuje radné napliovat pedagogickou profesi.

TIP l
Kvalifikace 3kolniho specialniho pedagoga musi spliovat standardy, které jsou |
specifikovany zakonem 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Podle § 18
tohoto zakona ziskava specialni pedagog kvalifikaci vysokoskolskym vzdéla- :
nim dosazenym studiem v akreditovaném magisterském studijnim programu |
v oblasti pedagogickych véd zamérenych na specialni pedagogiku. :

Cinnost SSP je komplexni sluzbou Zaktm, jejich rodi¢tm a pedagogtim,

ktera vychazi ze standardnich ¢innosti vymezenych ve vyhlasce ¢. 72/2005
Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a skolskych poradenskych
zafizenich, novelizované vyhlagkou ¢. 116/2011 Sb. SSP piisobi na $kole jako
poskytovatel poradenskych sluzeb spolu se skolnim metodikem prevence,
vychovnym poradcem, pripadné skolnim psychologem a s dal$imi stanoveny-
mi pedagogy Skoly. Jejich ¢innosti spolu Gzce souviseji a je vhodné v ramci
koncepce Skoly zpracovat interni smérnici a vymezit kompetence, postupy

a zodpovédnost SSP za poskytované poradenské sluzby.
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TIP
Viz té7 karty Asistent pedagoga, Skolni psycholog, Vychovny poradce
a Metodik prevence.

Pro svoji praci musi mit SSP souhlas se svou ¢innosti na skole od zakonnych
zastupca vSech zaku skoly. Souhlasy jsou udélovany v souladu se zakonem ¢.
101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaja. Pro obecné ptisobeni skolniho speci-
alniho pedagoga podepisuji vSichni zakonni zastupci zakt skoly tzv. generalni
souhlas s ¢innosti. Generalni souhlas se projednava jednou ro¢né na tridnich
schazkach. Podpisem dokumentu rodice souhlasi, aby specialni pedagog ptso-
bil na skole dle uvedené vyhlasky. Rozhodnou-li se rodice, ze souhlas nepo-
depisi, nema skolni specialni pedagog pravo jejich ditéti své sluzby poskytovat.
V pripadé, ze bude po dohodé s ditétem, rodici a tridnim ucitelem zahajena in-
tenzivnéjsi spoluprace, terapie ¢i reedukace, musi si Skolni specialni pedagog
opatrit pro daného zaka individualni souhlas s ¢innosti.

TIP

Tipy a formulare k souhlastim s ¢innosti SSP naleznete napr. na adrese
http//www.sekaniny.cz/wp-content/dokumentypdf/informovana_sdeleni.pdf.

Rodi¢ i zak musi byt prokazatelné informovani o povaze, rozsahu, trvani,
cilech a postupech nabizené poradenské sluzby, o vSech predvidatelnych
rizicich a nevyhodach, které mohou z poskytované sluzby vyplynout, a o pro-
spéchu, ktery je mozné ocekavat, i moznych nasledcich, nebude-li poradenska
sluzba poskytnuta.

SSP ma pevné stanovené konzultacni hodiny pro zaky, rodice a ucitele, kdy je
dostupny v prostorach k tomu vymezenych. Nabizené konzultace se ridi cha-
rakterem sluzby SSP a potiebami zaku, rodict a pedagogtl. Zasadni je ¢asova
dostupnost a nabidka pro vsechny. Piehled o sluzbach poskytovanych SSP

je verejné pristupny na nasténce v budové skoly a na webovych strankach
gkoly. SSP vede o svych ¢innostech pisemnou dokumentaci.

Pracovni prostor Skolniho specialniho pedagoga

Dalsi podminkou pro zahajeni ¢innosti Skolniho specialniho pedagoga na skole
je ziizeni prostor a celkové vybaveni poradenského pracovisté. Skola musi
zajistit podminky pro to, aby nedochazelo ke kolizi se zakonem 101/200 Sb.,

o ochrané osobnich dajii a 0 zméné nékterych zakont, protoze SSP pra-
cuje s davérnymi a hlavné citlivymi adaji. Prostory jsou vybaveny nastroji,
diagnostickymi testy a pomtckami nezbytnymi pro poskytovani standardnich
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¢innosti specialniho pedagoga. Zaroven musi toto misto nabizet distojné pro-
stredi pro konzultace s zaky, rodici, pedagogy.

TIP |
Financovani pozice Skolniho specialniho pedagoga - ve velké mire je !
financovani pozice SSP zavislé na manazerskych schopnostech vedeni $koly. :
Skola mutize pozici SSP financovat vlastnimi prostedky, penézi z dotaci !
nebo z grantového projektu, z Opera¢niho programu Vzdélavani pro konku- :
renceschopnost - Rozvoj a metodicka podpora poradenskych sluzeb (OP VK !
VIP TI-RAMPS). |

Co déla skolni specialni pedagog?
Cinnost SSP je napliiovana ve ¢tyfech zasadnich oblastech:
1. Depistazni ¢innost:

» vyhledavani déti se specialnimi vzdélavacimi potrebami a jejich zarazeni
do specialné pedagogické péce.

2. Diagnosticka ¢innost:

» Diagnostika specialnich vzdélavacich potreb veetné shromazdovani udajt

o ditéti, osobni a rodinné anamnézy, analyza ziskanych udaja a jejich vyhod-
noceni. Vytyceni hlavnich problémi ditéte, stanoveni individualniho planu
podpory v ramci $koly a mimo ni (druh, rozsah, frekvence, trvani intervenc¢ni
¢innosti).

3. Intervenc¢ni ¢innost

» Provadéni, eventualné zajisténi kratkodobé i dlouhodobé individualni prace
s ditétem (specialné pedagogické vzdélavaci cinnosti, cinnosti reedukacni,
kompenzacni, stimulacni).

* Provadéni, eventualné zajisténi specialné pedagogické vzdélavaci cinnosti,
¢innosti reedukacnich, kompenzacnich ¢i stimulac¢nich se skupinou déti.

» Participace na vytvoreni individualniho vzdélavaciho planu (ve spolupraci
s tridnim ucitelem, ucitelem odborného predmétu, s vedenim Skoly, se za-
konnymi zastupci ditéte, s ditétem a s ostatnimi partnery podpirného tymu
uvnitt a vné Skoly).

» Prabézné vyhodnocovani Gi¢innosti navrzenych opatreni, dle potreby navr-
Zeni a realizace aprav.

« Upravy skolniho prostiedi, zajisténi specialnich pomucek a didaktickych
materialt.
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» Zabezpeceni prabézné komunikace a kontaktl s rodinou ditéte (se zakon-
nym zastupcem).

» Specialné pedagogické poradenské intervence a sluzby pro déti, zakonné
zastupce a pedagogy Skoly.

» Participace na kariérovém poradenstvi - volba vzdélavaci cesty ditéte, indi-
vidualni provazeni.

» Konzultace s pracovniky specializovanych poradenskych a dalSich praco-
vist

4. Metodicka a koordinacni ¢innost:

* Priprava a pribézna Gprava podminek pro integraci zaka se specialnimi
vzdélavacimi potfebami ve Skole - koordinace specialné pedagogickych pora-
denskych sluzeb ve Skole.

» Spoluprace se Skolskymi poradenskymi zarizenimi a s dalSimi institucemi
a odbornymi pracovniky ve prospéch ditéte se specialnimi vzdélavacimi po-
trebami.

 Participace na vytvareni vzdélavacich plana a programi skoly s cilem roz-
sireni sluzeb a zkvalitnéni péce o zaky se specialnimi vzdélavacimi pottebami.

* Metodické ¢innosti pro pedagogy Skoly - specifika vyuky a moznosti zakt
dle druhu a stupné zdravotniho postizeni, navrhy metod a forem prace se
zaky - jejich zavadéni do vyuky, instruktaze vyuzvani specialnich pomutcek
a didaktickych materialt.

» Koordinace a metodické vedeni asistentll pedagoga ve Skole.

* Dokumentace pripadt a jeji zajisténi v souladu s predpisy o ochrané osob-
nich udaji, administrativa.

Zakladni ¢innosti SSP jsou v oblasti socializa¢ni, inkluzivni. Pracuje

na vytvareni odpovidajicich vztaht mezi intaktnimi détmi a détmi s postize-
nim. Uplatiiuje a napliiuje strategie inkluzivniho vzdélavani. Specialni pedagog
se snazi o0 maximalni rozvoj vSech poskozenych funkci, o dosazeni

co nejvyssiho stupné socializace u kazdého ditéte. SSP miize téz nabidnout
péci o socialné vyloucené zaky, nad ramec své pracovni naplné zajistit praci
v jejich domacim prostredi, volnocasové aktivity, poradenstvi v oblasti socialni
nebo ekonomické ¢i v oblasti finan¢ni gramotnosti.

SSP se také ucastni piednasek, seminart, workshop. Zjistuje nové trendy

ve vzdélavani, nové metody, pomucky, studuje nové poznatky a snaz se o
jejich aplikaci do specialné napravnych programu.

135




Rizika

Vyznamnym rizikem prace skolniho specialniho pedagoga je vysoka psy-

chicka zatez

Nerozdélené kompetence mezi ostatnimi poradenskymi pracovniky na Skole
Riziko syndromu vyhoreni

Neposkytovani, nezajisténi supervize pro svou ¢innost

Frustrace z malych Gspécht v praci

Nedostatecné ohodnoceni

Nedocenéni vyznamu prace

Naroc¢na komunikace s nékterymi rodici

Spatné uchovavané a piredané informace bez ohledu na zakon ¢. 101/2000 Sb.
Nedoresené financovani, preruseni ¢innosti skolniho specialniho pedagoga

Neodpovidajici kvalifika¢ni a osobnostni predpoklady pro tuto pozici
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28. SKOLNi PSYCHOLOG

TEMA: SYSTEMOVA PODPORA

Anotace

Skolni psycholog je pomérné nova profese, ktera se zacala prosazovat

a formovat v 90. letech minulého stoleti. Postupné se ¢im dal vice etabluje

v praxi a ukazuje se jako velmi uzite¢na a nezbytna pri reSeni vyukovych i
vychovnych potizi déti. Doufejme, ze v blizké budoucnosti bude pocet skol, kde
pusobi skolni psycholog, rychle narustat. V praxi se ukazuje, Ze vedle special-
niho pedagoga je Skolni psycholog velmi vyraznou a zadanou pomoci a pod-
porou nejen détem, ale i jejich rodictm a uciteldm. BohuZzel prekazkou, ktera
brzdi tento trend, je slozité az krkolomné shanéni financi pro pozici skolniho
psychologa.

Praxe

Kdo je skolni psycholog?

Skolni psycholog (SP) je dle zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracov-
nicich, zafazen do systému pedagogickych pracovniki. Skolni psycholog nema
pedagogicky Givazek, tedy neuci. V roli Skolniho psychologa neni vhodné

a zadouci krizeni pedagogického plisobeni a psychologické ¢innosti u déti

ve Skole, kde puasobi.

Co déla?

Standardni cinnosti skolniho psychologa urcuje a vymezuje vyhlaska ¢.
72/2005, novelizovana vyhlaskou ¢. 116/2011. Zakladni okruhy naplné prace SP
jsou:

+ Diagnostika, depistaz spoluprace pri zapisu do 1. ro¢niku, depistaz specific-
kych poruch u¢eni u zaka ZS, diagnostika pii vyukovych a vychovnych pro-

blémech, depistaz a diagnostika nadanych déti, zjiStovani socialniho klimatu

ve tridé, ankety, dotazniky ve skole

» Konzulta¢ni, poradenské a intervencni prace: krizova intervence, péce
o integrované zaky, kariérni poradenstvi, individualni vedeni, skupinova pra-
ce se zaky, podpora spoluprace tridy a ucitele

* Metodicka prace a vzdélavaci ¢innost: seminare, priprava programu zapisu
do I ro¢niku, koordinace poradenskych sluzeb ve Skole i mimo Skolu, besedy,
informacni ¢innost

Vztahova sit skolniho psychologa ve skole

SP je pri vykonu své prace v kontaktu s reditelem (vedenim) skoly, pedagogic-
kym shorem i uciteli jednotlivé, kolektivy trid, jednotlivymi détmi a rodici zaka
Skoly.
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Postaveni Skolniho psychologa vici rediteli

Pro dobré fungovani vztaht je zasadni, aby reditel skoly a SP vyladili hned
na zacatku své spoluprace zcela explicitné své kompetence z hlediska svych
roli ve skole a profesi. Pred zahajenim ¢innosti psychologa by mélo byt jasné
vymezené jeho mozné pracovni zapojeni a ptisobeni v systému $koly. Reditel
skoly by mél proto jasné vyjadrit sva ocekavani a piredstavy o praci SP. Skolni
psycholog by mél umét dat jasnou zpétnou vazbu rediteli Skoly, zda otekavani
vedeni Skoly jsou v jeho moznostech a zaroven v souladu s Etickym kodexem
prace $kolniho psychologa. SP je na jedné strané podrizenym reditele skoly,
na druhé strané je zodpovédny predevsim za své klienty. V metodické

a odborné psychologické ¢innosti vedeni skoly do prace SP nezasahuje. SP se
muze dostavat do sporu tim, ze z vaznych etickych divodi nemtze poskyt-
nout informace, o které je svym nadrizenym zadan. Je vhodné si také nahlas
pojmenovat, ze SP miize v zajmu svého klienta spolupracovat s dalsimi odbor-
nymi zarizenimi (pedagogicko-psychologickou poradnou, specialnim pedago-
gickym centrem, pediatry, sti‘ediskem vychovné péce, psychiatry, socialnimi
pracovniky atd.).

TIP
Viz téz karty 26 Asistent pedagoga, 27 Specialni pedagog,
29 Vychovny poradce a 30 Metodik prevence.

Postaveni Skolniho psychologa mezi uciteli

Dalsi zasadni oblasti ¢innosti SP je kontakt s pedagogy. Aby mohl byt pl"an*
sem pro ucitele, musi se SP dobre orientovat v tom, co ucitelé potiebuii, co jim
schazi. SP potitebuje ziskat co nejvice nejriiznéjsich informaci a postieht

od uciteld. Mél by kolegy ucitele seznamit s tim, co patfi mezi jeho standardni
¢innosti. Mél by si zjistit konkrétni predstavy ucitelt o svém puisobeni ve skole
- jak si ucitelé predstavuji pomoc Skolniho psychologa a v jakych oblastech by
ji nejvice privitali. Dle prani a potreb ucitel pak maze upravit svou nabidku
sluzeb. SP miize pfipravovat a vést odborné prednasky, kazuistické semina-
Ir'e pro ucitele, mize s uciteli individualné konzultovat jejich starosti. Velkou
vyhodou je, mtize-li SP spolupracovat s metodikem prevence, vychovnym
poradcem a specialnim pedagogem. Jejich spoluprace mtize byt zakladnim
stavebnim kamenem pro fungovani aktivniho tymu zaméreného na oblast
prevence rizikového chovani. V kompetenc1 SP nejsou jen vyukoveé potize, ale
resi také vychovné potize, které ¢asto souvisi s neprospéchem,

s obtiznou situaci v roding, s vrstevnickymi vztahy ve tridé, sikanou

¢i riznymi zavislostmi.

Jak mtize SP konkrétné pomoci utitelim?

Uciteldm pomaha s rdznymi sociometrickymi metodami, intervenuje ve tridé
v pripadé narusSenych vrstevnickych vztahti (mtize reagovat casto ihned),
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analyzuje situaci, usnadnuje komunikaci, pomaha resit patové situace ve tri-
dé. Soucasné provadi ve tridach depistaz déti ohrozenych rizikovym chovanim
nebo s obtizemi v chovani apod. Mél by umét vést skupinové aktivity s détmi
s riznymi obtizemi. Pokud ma SP dostate¢nou davéru jednotlivych pedagogt,
muze jim velmi pomoci rozborem prabéhu vyucovaci hodiny, chovani a reakci
nékterych déti na ucitele a naopak. Zakladem podobnych rozbort je hledani
situaci a reakci, které funguji a kterych si ucitel nestihne v procesu vyuky
vS§imnout nebo je sam reflektovat. Kromé standardizovanych technik,

které patri jen do rukou SP, mtize ucitelim pomoci s pouZitim nestandardizo-
vanych technik.

TIP
Skolni psycholog muize dat uciteli zpétnou vazbu o jeho hodiné.

T3

Vice v karté 24 ,Treti oci“ ve vyuce.

Spoluprace SP s rodici zaku

Soucasti prace SP je také podpora vzajemné spoluprace rodica a skoly. SP
muZze usnadniovat kontakt ¢i uciteli navrhovat rizné postupy pro rozhovor
s rodici. Mél by umét pracovat i s celou rodinou (s rodinnym systémem),

v pripadé potieby ji podporit, pokusit se ji zaktivizovat v zajmu ditéte. SP

by mél byt dostatetné kompetentni k tomu, aby posoudil pripadnou potrebu
dalsi péce o dité a rodice vhodnym zptisobem nasméroval k vyuZiti pomoci
dalsiho odbornika.

Jak mtize SP pracovat se tiidnimi kolektivy?

Mapovani socialniho klimatu Skolnich trid vnimame jako jednu z nejzasad-
néjsich aktivit SP, proto by prace s tridnimi kolektivy méla byt kazdodenni
¢innosti SP. Nezdravé socialni klima ve tiidach je ¢asto pri¢inou rizikového
chovani, produkuje agresory, obéti, $kolni netspéch a dalsi negativni jevy. SP
muize problémy resit ,tady a ted” - bezprostiedné a ve tridé, kde vznikly. Re-
$eni nemusi (a ani nemtize) byt jednorazové, SP véak muze se tridou pracovat
dlouhodobé. Mél by byt zdatny (nebo alespor ochotny) v sestaveni skupino-
vych aktivit ¢i intervencnich programu, které pomahaji k reseni tizivé situace
¢i problémt leckdy dlouhodobé utajovanych pred uciteli. Programy

¢i skupinové aktivity a postupy musi prizptisobovat aktualnim potrebam

a stavu tridniho kolektivu. Mél by si uvédomovat klady, ale také nebezpeci

a rizika skupinové dynamiky pri vedeni détského kolektivu.

TIP

0 socialnim klimatu vice v karté 12 Jak poznat, jaké je klima tridy?.
Co maze SP poskytnout jednotlivym détem ve Skole?




SP, jak také vyplyva z vyhlagky ¢. 72/2005 (respektive jeji novely ¢. 116/2011),
muze diagnostikovat pri vyukovych ¢i vychovnych problémech déti. Miize
poskytovat krizovou intervenci ¢i konzultace détem, rodicm a uciteltm.
Individualné se vénuje ditéti dle jeho potreb (vztahové potize, Skolni netaspéch,
napravy poruch uceni, pomala adaptace apod.). Muize s ditétem také pracovat
terapeuticky. Idealni je, pokud umi pracovat jako terapeut s celym rodinnym
systémem (nutny terapeuticky vycvik) - mtze tak velmi vyznamné podpo-
rovat a posilovat motivace ke zméné. Pro déti s podobnymi potizemi mutze
poradat terapeuticka skupinova setkani. Pomaha také dle potreby s problémy
spojenymi s volbou profesni orientace. Velmi pozitivné mtze ovliviiovat vztah
zak - ucitel. Mze s ucitelem individualné konzultovat potteby, prozivani

zaka i jeho celkovou situaci (v nékterych pripadech je k tomu nutny souhlas
rodict).

Eticky kodex prace Skolniho psychologa je zavaznou normou urcujici postupy
vaci klientim, rodi¢m i ucitelim. Udava ramec a hranice jeho ¢innosti

ve Skole, jsou jim oSetrena prava klientt, ale i moznosti psychologa jako od-
bornika.

TIP

Pro predstavu uvadime uryvek z Etického kodexu skolniho psychologa:

Kolegové a zaméstnanci Skoly

SP se snaz rozvijet harmonické a kooperativni pracovni vztahy s kolegy
i ostatnimi pracovniky skoly. SP si uvédomuii, ze maji ptisobit jako ¢lenové
tymu pracujiciho ve Skole.

SP nepronasi o svych kolezich a spolupracovnicich devalvujici poznamky.

Davérnost informaci

SP jsou povinni udrzovat v tajnosti daivérné informace o Zacich a studentech,
které ziskali pri vykonu své praxe, pri vyucovani nebo pri vyzkumu.

SP poskytuji ditvérné informace o zacich a studentech Gradtim teprve tehdy,
maji-li k tomu souhlas rodi¢t nebo zakonnych zastupct. Za urcitych okolnos-
ti musi mit nejprve souhlas zaka ¢i studenta, nez o ném poskytnou davérné
informace rodi¢im nebo odbornikiim z jinych instituci.

Pokud ma $kola sanci dosahnout alespoi na ¢asteény tivazek pro SP, rozhod-
né by neméla vahat s obsazenim této pozice. SP patii do moderniho skolstvi,
jehoz hlavnim zajmem je zdravy vyvoj ditéte a jeho podpora a pojem ,indivi-
dualni pristup” neni jen nadmérné uzivanym klisé.
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Rizika
* nedostatek financi na skolniho psychologa

 problém udrzitelnosti mista pro skolniho psychologa

« slozita pozice ve $kole - SP je podrizeny vedeni skoly, ale jinym zptisobem
nez ostatni pracovnici (podavani informaci, jednani v zajmu klienta apod.)

+ nedostate¢né vytvoreni divéry mezi SP a pedagogickym sborem

+ SP muize byt nékterymi pedagogy vniman jako ohrozeni (nevédi, co maji
ocekavat)

* nesouhlas nékterych zakonnych zastupct s praci psychologa zejména
v pripadé potreby intervencnich programu s celym tridnim kolektivem

* nespravné vytvorené pracovni kompetence v tymu vychovného poradce,
metodika prevence a specialniho pedagoga
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29. VYCHOVNY PORADCE

TEMA: SYSTEMOVA PODPORA

Anotace

Zakladni naplni prace vychovnych poradct je poradenstvi k volbé povolani

a odborna intervence u zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Pokud
bychom se na napln prace podivali podrobnéji, zjistili bychom, Ze standardni
¢innosti ukladané vychovnym poradctm jsou pomérné Siroké. Maji vsak diile-
zity vyznam a mohou mnohé ovlivnit. Tento text se vénuje praci vychovného
poradce v kontextu podpory socialné znevyhodnénych zaka.

Praxe

V soucasnosti vSechny ukony spojené s vychovnym a kariérovym poraden-
stvim zajistuje témér ve vsech skolskych zarizenich néktery z ucitelt. Této
praci maze vétSinou realné vénovat 1-3 hodiny tydné. Tento model by mohl
fungovat pouze ve chvili, kdyby na skole byli Zici, kteri nemaji zadné potize
ani specialni potreby a sami se aktivné zajimaji o sv(jj dalsi kariérni postup.
Realita je vSak zcela jina.

Prace se socialné znevyhodnénymi détmi je naro¢néjsi zejména ve vyssich
rocnicich druhého stupné, kdy vétSina téchto déti ma mizivou ¢i idealisticky
zkreslenou predstavu, co budou délat po ukonc¢eni ZS. Neni vyjimkou, Ze nejen
oni, ale bohuzel i jejich rodice planuji ukonceni vzdélavaci cesty a o pokraco-
vani na strednim stupni nemaji zajem.

U socialné znevyhodnénych zaka, kteri nemaji dostatecné pracovni ¢i profesni
vzory v nejblizsi roding, je pochopitelné pozdé, pokud je na né uprena zvyse-
na pozornost teprve v 9. ro¢niku. Péce a intervence vychovnych poradct

v tomto sméru by proto méla zacit mnohem drive.

Kde vSude a v ramci jakych aktivit je mozné na zaky pusobit?

Volbé budouciho povolani zakd je vénovana pozornost v hodinach obcanské a
rodinné vychovy, které patri do osnov zakladniho vzdélavani. Je dalezité, aby
ze strany Skoly byly informace smérujici k dalSimu vzdélavani ¢i vybéru po-
volani podavany co nejkonkrétnéjsim zpasobem. Porad méjme na mysli, Ze si
zaci neumi predstavit zakladni véci s profesi spojené (pokud na priklad rodice
nepracuji a starsi sourozenec je také doma, ¢asto nechapou treba to, pro¢ by
oni méli vstavat na praxi v 6,00 hodin rano).

Téma profesni orientace je také na nékterych skolach pravidelné zarazovano

do tridnickych hodin. Dale je vice nez vhodné o tématu budouciho povola-
ni hovorit spoletné s détmi a jejich rodic¢i na spole¢nych schtizkach, pokud
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to jen trochu lze. Tiha tak alespon nezustava jen na ditéti, ale i rodice jsou

do tématu budouci profese vtazeni. Jednak tim, Ze jsou jim predany stejné
informace jako ditéti a za druhé se s nimi hovori o tom, jak si oni predstavuji
dalsi vzdelavani, ¢i co si mysli, ze by pro jejich dité bylo nejlepsi. Casto pomu-
ze prolomit ledy hovor na téma, ¢im oni sami chtéli byt, kdyz byli ve stejném
véku jako jejich dité. Nejde ani tak o to, aby dali rodice na nase otazky kon-
krétni a jednoznac¢né zformulované odpovédi. Cilem je otevrit téma budouc-
nosti, pomoci rodicm i zakovi najit mozné alternativy a co nejvice realisticky
o nich uvazovat.

Vychovni poradci ¢asto spolupracuji s Informac¢nim a poradenskym stredis-
kem Uradu prace. Toto stiedisko mtize nabizet besedy o volbé povolani, skupi-
nové a individualni poradenstvi s vyuzitim profesiogrami nebo videoukazek
a dalsi formy pomoci pri rozhodovani o budoucim povolani. Pri rozhodovani

o volbé dalsiho uc¢ebniho oboru také pomahaji exkurze do skol, do raznych
provozu, vyroben ¢i remeslnych dilen. Dalsi moZznosti je vyuziti sluzeb nezis-
kovych organizaci zamérenych na kariérni poradenstvi ¢i individualni praci

s détmi.

TIP

UZzite¢nou pomuckou v hledani vhodného povolani mize byt tzv. Integrovany
systém typovych pozic (ISTP), ktery je na internetu na adrese www.istp.cz,

v casti nazvané ,Analyza individualniho potencialu®. Zde se mize kazdy zku-
sit otestovat sam. Vhodnym prostredkem pro volbu povolani je také program
Priivodce svétem povolani, ktery je k dispozici ve zmitiovanych Informac¢nich
a poradenskych strediscich Uradti prace, na $kolach, i je mozné si jej zakoupit.
Internetova verze tohoto programu je na adrese http://www.occupationsgui-
de.cz/cz. V zakladni nabidce programu v ¢asti nazvané ,Pro dosud nerozhod-
nuté” je test zkoumajici zajmy zaka o razné druhy ¢innosti, jehoz vysledkem
je poradi povolani, ktera by se pro zaka méla hodit nejlépe. Je jasné, ze zakiim
je potreba pomoci a provazet je béhem hledani spravnych informaci ¢i jim
pomoci v orientaci v popisech a textech na uvedenych webovych strankach.

TIP

Pokud si nékdo chce praci v nékterém povolani shlédnout primo ,,v akci®, jsou
pro ného v IPS k dispozici cca 10 aZ 12 minutové videoklipy, které ho seznami
s hlavnimi pracovnimi ¢innostmi tak, jak probihaji primo v pracovnim pro-
stredi a umozni mu tak udélat si predstavu o "atmosfére” pracovisté. Sou-
casné zde vyslechne informace o aspektech daného povolani, které kamerou
nelze zachytit. Nékolik filmt je téZ zpracovano pro celé skupiny povolani.




TIP

Nejpodrobnéjsi a nejucelenégjsi informace o obsahu jednotlivych povolani jsou
v jiz zminéném Integrovaném systému typovych pozic, ktery je volné pristup-
ny na internetu na adrese www.istp.cz. Jednotliva povolani jsou zde jesté dale
podrobnéji ¢clenéna na takzvané typové pozice.

V soucasnosti je ale ¢asto hlavni naplni vychovnych poradcu resSeni vychov-
nych problémt zaku, zatimco poradenstvi zamérené na profesni a vzdélavaci
orientaci je spiSe okrajovou cinnosti. Ta se omezuje ¢asto jen na podavani
nejzakladnéjSich informaci o existenci skol v prislusném regionu a v zaklad-
nich skolach a vyrizovani administrativy spojené s podavanim prihlasek

na stredni stupen Skol. S ohledem na rozsah prace, kterou jim pozice vy-
chovného poradce prinasi, je dulezité, aby od vedeni citil vychovni poradce
podporu i respekt k jeho praci (napr. v tomto duchu neni, kdyz se vychovny
poradce vyuzva na dozory a suplované hodiny apod.). V tomto pripadé se pak
omezi prace na vykonavani nejnutnéjsich ukont (coz je ve vétsiné pripada ad-
ministrativa, nikoli prima prace ¢i kontakt s détmi, které to potrebuji nejvice).

Rizika
* mala hodinova dotace pro praci vychovného poradce, nelze realné vse

obsadhnout

» vykonavani jen zakladnich ¢innosti vychovného poradce (predevsim admi-
nistrativni zalezitosti)

* rezignace na dlouhodobou péci a motivaci socialné znevyhodnénych zakua
(jJde o narocnou praci, ktera nemusi nést ocekavané uspéchy, pokud neni
s détmi pracovano dlouhodobg)

» vyuzivani vychovného poradce na ,zaskokové” prace (ad hoc dozory, hli-
dani, suplované hodiny)

* maly dairaz na duleZitost pozice a praci vychovného poradce ze stany
vedeni skol
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30. METODIK PREVENCE

TEMA: SYSTEMOVA PODPORA

Anotace

Skolni metodik prevence (dale jen SMP) je klicovym poradenskym pracovni-
kem Skoly na poli primarni prevence rizikového chovani. Koordinuje tvorbu,
naplnovani cilt a evaluaci Minimalniho preventivniho programu (dale jen
MPP, viz nize). Poradenské sluzby ve skole jsou obvykle zajistovany vychov-
nym poradcem, Skolnim metodikem prevence, pripadné skolnim psychologem
nebo skolnim specialnim pedagogem a jejich konzulta¢nim tymem slozenym

z vybranych pedagogti skoly. Za poskytovani poradenskych sluzeb zodpovida
reditel Skoly, pripadné jim povéreny pracovnik. Na nékterych skolach jsou role
vychovného poradce a Skolniho metodika prevence spojeny, ovSem preferenci
je tyto role oddélovat.

Praxe

Standardni ¢innosti Skolniho metodika prevence jsou vymezeny pravnim
predpisem Vyhlaskou ¢. 72 ze dne 9. tnora 2005 Sb., o poskytovani poraden-
skych sluzeb ve skolach a Skolskych poradenskych zarizenich v platném znéni
v Priloze ¢. 3. Jedna se o tri hlavni oblasti ¢innosti: metodicka a koordinacni,
informacni, poradenska.

k ostatnim pedagogickym pracovnikiim Skoly, jeho kompetencim, standardnim
¢innostem, spolupraci jednotlivych ¢lent ve Skolnim poradenském pracovisti.
Dale také podporu materialni, finan¢ni a prostorovou - vhodné zazemi

pro konzultace s rodici a zaky (idealné samostatna mistnost). Dilezité je také
prvotni predstaveni skolniho metodika prevence a jeho kompetenci pracovni-
kim skoly, zaklim a rodi¢tm. Z vlastni praxe vime, ze zaci Casto nevédi,

kdo je skolnim metodikem prevence. Neznaiji jeho roli a kompetence. SMP by
mél mit stanoveny konzulta¢ni hodiny (za dostacujici povazujeme jednu hodi-
nu tydné).

Skolni metodik prevence musi spliiovat podminky odborné kvalifikace pro pi-
mou pedagogickou ¢innost ucitele prislusného stupné a typu skoly dle Vyhlas-
ky ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnik, akreditacni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikl. Zde se

stanovuje pro Skolni metodiky prevence moznost studia k vykonu specializo-
vanych cinnosti v oblasti prevence rizikového chovani v délce trvani nejméné
250 vyucovacich hodin. Studium je ukon¢eno obhajobou zavéretné prace a
zavérecnou zkouskou pred komisi. Mési¢ni prispévek za specializovanou ¢in-
nost v oblasti prevence c¢ini 1000 - 2000K¢.
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Skolni metodik prevence ve vztahu ke $kolskému poradenskému pracovisti
Nasledujici text se zaméruje na praktickou stranku vykonu funkce skolniho me-
todika prevence. Primarné je urcen zacinajicim metodiktim, ale zaroven miize
poslouzit jako motivace pro dalsi praci stavajicim. Skolnim metodikem prevence
by mél byt pedagog, ktery ma k praci osobni a odborné predpoklady, jako je
napriklad diavéra a autorita u déti i spolupracovnikq, prislusné vzdélani, ¢as a
chut na sobé pracovat, vzdélavat se. Je pedagogem, ktery by mél byt odborné
pripraven. Stredem jeho z4jmu je vénovat pozornost prevenci

a sledovani chovani déti a mladeze z hlediska pedagogické, psychologické

a socialni normy, zjistovani negativnich jevl a poruch a jejich napravovani.

V mnoha skolach je vykon funkce postaven na bazi dobrovolnosti, ale nékdy je
funkce nedobrovolné pridélena, nebo slou¢ena s funkci vychovného poradce.

Text urceny Skolnimu metodikovi prevence:

* Kontaktujte metodika prevence v pedagogicko-psychologické poradné. Ten
zajistuje koordinaci a metodickou podporu skolnim metodikiim prevence,
organizuje pro né pravidelné pracovni porady a seminare; poskytuje indivi-
dualni odborné konzultace; na zZadost Skoly pomaha resit aktualni problémy;
udrzuje pravidelny kontakt s institucemi, organizacemi a dalsimi angazujicimi
se v primarni prevenci rizikového chovani; spolupracuje s krajskym skolskym
koordinatorem prevence.

» Zacnéte si postupné nacitat metodické pokyny, vyhlasky, literaturu vztahuji-
ci se k prevenci. NejdulezitéjSi materialy jsou dostupné na strankach Minister-
stva Skolstvi - sekce vzdélavani - prevence rizikového chovani. (http//www.
msmt.cz/, http//drogy-info.cz).

» Pokud vase skola nema Minimalni preventivni program, nebo je dle Vaseho

nazoru nekvalitni, zacnéte jej postupné predélavat, nebo napiste novy. Pokud

nastupujete do funkce v prabéhu skolniho roku, zvazte, zda naplanované pre-
ventivni aktivity jsou v souladu s potrebami Skoly, zak®, pedagogt, eventualné
je zménte nebo dopliite po dohodé s ostatnimi pracovniky skoly.

» Postupné vytvarejte preventivni tym dle velikosti Vasi Skoly - vyjasnéte si
spolupraci s dalsimi poradenskymi pracovniky - vychovnym poradcem, tridni-
mi uciteli, Skolnim psychologem, Skolnim specialnim pedagogem. Na pracovni
poradé predstavte Vasi funkci a kompetence k ni se vztahuijici, celkovou vizi
prevence, konzulta¢ni hodiny.

 Zjistéte potreby vedeni Skoly, pedagogt, zaki ve vztahu k primarni prevenci
rizikového chovani.

» Vzdélavejte se dle Vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., v platném znéni o dalS$im vzdé-
lavani pedagogickych pracovniki, akreditacni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovniki, ktera navazuje na zakon o pedagogickych pracov-
nicich z roku 2004 a stanovuje pro skolni metodiky prevence moznost studia
k vykonu specializovanych ¢innosti.

» Stanovte si konzultacni hodiny. Staci jedna hodina tydné.

* Propagujte prevenci na Vasi skole. Ve sborovné vytvorte nasténku
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pro ucitele, kam pro né budete umistovat informace, zajimavé odkazy
k prevenci, metodické pokyny, apod. Vytvorte nasténku pro zaky a rodice. Zde
umistéte kontakty na Vas, vymezte, jaké sluzby poskytujete.

» Vytvorte efektivni komunikacni kanal mezi Vami a Zaky, pedagogy a rodici.
Muze to byt Schranka davéry nebo emailova komunikace.

» Navstivte tridy Vasi skoly a predstavte se zakiim - kdo jste, co budete délat,
co nabizite, s ¢im se na vas mizou zaci obratit, kde vas ve Skole najdou, pre-
dejte kontakt.

* Vhodnou formou predejte informace o Vas a prevenci rodicam zaka Vasi
skoly. Je mozné zaslat emaily, predat dopis pres zakovskou knizku, notysek,
index.

» Vytvorte odkaz pro prevenci na webovych strankach skoly. Zde umistéte
Minimalni preventivni program, metodické pokyny, aktuality tykajici se pre-
vence na Vasi Skole, planované aktivity, projekty.

* Vytvorte si denik metodika. Zaznamenavejte si vSe, co Cinite smérem
k primarni prevenci rizikového chovani - pohovory se zaky, uzite¢né tipy
a rady, kontakty.

* Sjednejte si schtizku s reditelem Skoly a prodiskutujte Vase ocekavani, obavy
a vize. Zaroven domluvte pravidelné pracovni schiizky s vedenim Skoly (napr.
jednou za dva meésice), kde budete reflektovat priibézné naplnovani cilt MPP.

V prabéhu vykonu funkce se vénuje nadale vySe zminénym aktivitam. Dtlezi-
té je sledovat aktualni zmeény v legislativé a seznamovat s nimi ostatni peda-
gogické pracovniky, pribézné aktualizovat databazi kontakta spolupracujicich
organizaci a osob ¢innych v oblasti primarni prevenci rizikového chovani

ve vasem regionu. Zucastnujte se v prubéhu Skolniho roku odbornych semi-
nara a porad poradanych metodikem prevence, které jsou dobrym mistem
pro seznameni se s ostatnimi metodiky prevence. Oporou pro vykon funkce
je vypracovany Minimalni preventivni program, jehoz jste koordinatorem. To
znamena, ze koordinujete splnéni stanovenych cilti se zamérem co nejpozi-
tivnéjsi kone¢né evaluace. Pokud ve funkci SMP koncite, predejte veskerou
dokumentaci svému nastupci, zasvétte jej do problematiky.

Doporucena literatura a odkazy: ) )

MIOVSKY, M. (ed.), SKACELOVA, L. (ed.), ZAPLETALOVA, ]. (ed.), NOVAK, P. (ed.)
Primarni prevence rizikového chovani ve skolstvi Praha: Sdruzeni SCAN, UK 1
LF, PK I- LF a VFN, Centrum adiktologie, 2010. ISBN 978-80-8258-47-7.

TYSER, J. Skolni metodik prevence: Soubor materizli. Most: Hnévin, 2006. ISBN
0-86654-17-6.

Casopis Prevence - http//www.zivot-bez-zavislosti.cz/casopis-prevence/
http//www.prevence-info.cz/
http//www.sancedetem.cz/cs/hledam-pomoc/rodina-v-problemove-situaci/
rizikove-chovani-ditete.shtml
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31. PREDSKOLNi VZDELAVANI

TEMA: SYSTEMOVA PODPORA

Anotace

Déti, které vyrustaji v podminkach socialniho znevyhodnéni, se zpravidla ne-
ucastni zadného predskolniho vzdélavani. Absence strukturované predskolni
pripravy spolu s nedostatetné podnétnym prostredim pak zptsobuje,

ze do zakladnich skol tyto déti nastupuji s ¢cetnymi handicapy, jako jsou nizké
sebeobsluzné a praktické dovednosti, problémy s prirozenym zaclenénim se
do kolektivu vrstevnik(, neznalost zakladnich pojmt, snizené sebehodnoceni
aj. Podpora predskolniho vzdélavani socialné znevyhodnénych déti je proto
zcela klitova pro jejich dalsi skolni tspésnost. Rada zakladnich skol je

v soucasné dobé integrovana s materskymi Skolami. V pripadé takto jednotné-
ho rizeni Ize zavést radu systémovych zmén, které zvysi pocet socialné zne-
vyhodnénych déti zarazenych v predskolnim vzdélavani a zaroven usnadni
praci zakladnim Skolam. Z pozice zakladni Skoly, ktera neni integrovana, lze
predskolni vzdélavani podporit pomoci spoluprace s neziskovymi organizace-
mi a s materskymi Skolami.

Praxe

Déti, které vyrustaji v podminkach socialniho znevyhodnéni, ¢asto nenavsté-
vuji institucionalizované materské skoly. Divodem mutize byt nedostatek fi-
nancnich prostredk, preplnénost materskych skol a s ni souvisejici diskrimi-
nacni kritéria vybéru zaka (prednost maji déti zaméstnanych rodic¢t a matek,
které nejsou na mater'ské ¢i rodicovské dovolené s jinym ditétem, pripadné
nejsou téhotné), fyzicka nedostupnost materskych skol a Spatna dopravni
obsluznost nebo razné psychické a sociokulturni bariéry.

Pro zakladni 8kolu je podpora vzdélavani déti, které jesté nejsou Skolou povin-
né, pochopitelné slozita, ale ne nemozna.

Materska Skola

Pokud ma zakladni Skola jednotné rizeni s mater'skou skolou, Ize upravit
kritéria vybéru zaka do materské skoly tak, aby nebyla vyrazujici pro zaky

ze socialné znevyhodnéného prostredi. Otekavany demograficky vyvoj, ktery
bude charakteristicky mimo jiné snizovanim poctu déti, pak zajisti, ze tyto
zmény nebudou znamenat enormni pretizeni a preplnénost mater'skych skol,
ale naopak mohou nékterym mater'skym skolam pomoci k ,,preziti®.

Pro zapojeni socialné znevyhodnénych déti do vzdélavani v materskych
Skolach je zcela klicova motivace rodict. I materské skoly se mohou pokusit
na rodice déti pasobit primo v terénu (organizovanim setkani s rodici, navste-
vami v lokalité, roznosem informacnich letakt), dbat tak na vytvoreni vza-
jemného davérného vztahu a zarovein jasné nastavenymi pravidly predchazet
budoucim konfliktam.
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TIP
K motivaci rodich maze vést i bezplatna dochazka déti do mater'ské skoly.
Pokryti naklad 1ze vyjednat s prisluSnymi organy samospravy.

V pripadé, kdy rizeni materskych skol neni integrovano se zakladni Skolou, 1ze
ve vySe uvedeném smyslu motivovat jejich vedeni, iniciovat spoletna setkani
a planovani.

Neziskova organizace

Lze se také snazit o podporu déti, jejichz pripadny netspéch je mozné deteko-
vat u zapisu do prvniho ro¢niku zakladni skoly. V radé mist, ktera se potykaji
s existenci socialné vyloucenych lokalit, pasobi neziskové organizace, které se
mnohdy vedle terénni socialni prace s dospélymi klienty vénuji také doucova-
ni a vzdélavani déti. Pokud je skolam po zapise zrejmé, ze do prvniho ro¢niku
nastoupi urcity pocet déti, které by mohly mit s dalSim vzdélavanim problém,
je mozné domluvit se s rodici, s jejich souhlasem kontaktovat mistni nezisko-
vou organizaci a pokusit se zajistit détem intenzivni doucovani a tim zmirnit
budouci riziko jejich Skolni netispésnosti jesté pred nastupem do Skoly.

TIP

Pokud ve vasi obci zadné neziskové organizace, které se zabyvaji doucovanim
a vzdélavanim déti ze socialné vylouceného prostredi, nepsobi, 1ze podporu
déti v predskolnim véku realizovat s pomoci dotaci z evropskych struktural-
nich fondt, a to zejména prostrednictvim os, které jsou zaméreny na rovné
prilezitosti déti a zak vcetné déti a zaka se specialnimi vzdélavacimi potreba-
mi.

Pripravny ro¢nik

Pri zakladni skole je rovnéz mozné zridit pripravny roc¢nik pro socialné
znevyhodnéné zaky. V tomto pripadé je vsak nutné dbat na to, aby existence
pripravného rocniku nezputsobila postupné navysSovani poctu socialné znevy-
hodnénych déti ve Skole, ktera by se tak mohla stat nedostatecné atraktivni
pro rodice z vétSinové spolecnosti a postupné se zménit v segregovanou za-
kladni Skolu. Zrizeni pripravného ro¢niku je proto nejefektivnéjsi pri materské
skole. Pri zakladnich skolach jsou pripravné ro¢niky efektivni v pripadé, kdy
nejsou v dané obci ojedinélé.

Rizika
Rozhodne-li se zakladni Skola ve spolupraci s materskymi Skolami vyjit vstric
socialné znevyhodnénym détem, mtze hrozit vznik segregovanych mater-
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skych kol a nasledné i zakladnich Skol pro socialné znevyhodnéné déti, pri-
padné pro déti s jinymi specialnimi vzdélavacimi potiebami. Oddélené vzde-
lavani vSak neprinasi kyzené prirozené splynuti s ostatnimi vrstevniky a je
také v rozporu s inkluzivnimi principy. Zakladni Skola by se proto stale méla
orientovat i na déti z vétSinové populace a méla by usilovat o to,

aby jeji otevreni se socialné znevyhodnénym détem neznamenalo postupny
odliv vétSinovych zaka a naslednou stigmatizaci Skoly. Predevsim by se

ve Skole neméla snizit kvalita vzdélavani a pocet znevyhodnénych déti by
nemél presahnout podil cca 10 %. V kazdém pripadé je tedy nutné transforma-
ci Skoly provadét ve spolupraci s obci. Otevreni se détem, které maji specific-
ké vzdélavaci potreby, s sebou pochopitelné nese zvysené finan¢ni naklady
(kvalitni prabézné vzdélavani pedagogt, supervize, asistenti pedagoga), které
bez podpory obce, pripadné bez podpory z evropskych strukturalnich fond
neni mozné hradit.

Potencialnim rizikem muZze byt také nedostatek zajmu ze strany rodi¢i soci-
alné znevyhodnénych déti o podporu jejich predskolniho vzdélavani. Motivace
rodict a fungujici spoluprace je vzdy zaloZena na vzajemném vztahu davéry.
Jak bylo uvedeno vyse, jako funké¢ni se ukazuji setkani s rodici, navstévy v
lokalité a obecné co nejotevienégjsi komunikace Skoly s rodicovskou verejnosti.
Rodice socialné znevyhodnénych déti tak ziskaji k dané instituci vztah, po-
chopi, ze tyto programy détem prospivaji a jsou rozhoduijici pro jejich budouci
Skolni Gspésnost.
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32. JAK SNIZIT ABSENCE U ZAKA SE SOCIALNiM ZNEVYHODNENIM?

TEMA: SYSTEMOVA PODPORA

Anotace

Skryté zaskolactvi, tedy omlouvani neopodstatnénych absenci détem ze strany
rodicd, je u socialné znevyhodnénych déti pomérné ¢astym a zavaznym pro-
blémem. V podstaté je mozné rici, ze pokud nebude u socialné znevyhodné-
ného zaka vyreSen problém s nadmérnymi absencemi, veskeré dalsi podpirné
nastroje (doucovani, individualni vzdélavaci plan, atd.) budou témeér nebo
uplné nedcinné.

Praxe

Miru absence zaku jisté pozitivné ovlivni dobré klima Skoly, dobry vztah

s tridnim ucitelem, pocit bezpeci a prijeti a v pripadé socialné znevyhodné-
nych déti také riizné podpiirné nastroje. Kromeé této obecné roviny je vsak
mozné mnoho udélat také jasnym a vhodnym vymezenim pravidel vcetné
sankci, jejich vymahani a spolupraci s daldimi institucemi a organizacemi.

Popis praxe vychazi z dlouholetych zkusenosti pracovniktt Programu socialni
integrace Clovéka v tisni, zejména z projektu Do lavic!, ktery se zaméroval

na reSeni problematiky skrytého zaskolactvi prevazné prostrednictvim sitovani
spolupracujicich instituci a organizaci. (Detailni rozbor problematiky skrytého
zaskolactvi a navrhy redeni naleznete v prirucce ,.Systémova spojeni - Spolu-
prace jako nastroj prekonavani dasledka socialniho znevyhodnéni ve vzdélava-
ni*, Clovék v tisni, 2012, ktera je jednim z vystupti zminéného projektu.)

Zpusob (ne)reseni problematiky skrytého zaskolactvi ze strany Skoly a dalSich
instituci (OSPOD, neziskova organizace) je velmi zavisly na postoji za¢astné-
nych stran k otazce, nakolik je roli skoly (resp. dané instituce)aktivné resit
prekazky ve vzdélavani socialné znevyhodnénych zaka a nakolik je to véci
jejich rodich.

ZjednoduSené je mozné popsat dva nejcastéjsi pohledy na problematiku
socialné znevyhodnénych zaku:

1) pritinou problému je hodnotové nastaveni rodiny, ktera zaka demotivuje
a casto vede az k nechuti zaka dale se po zakladni Skole vzdélavat, za potize
zaka muze také mala stimulace v predskolnim véku a je na rodinég, aby se
zménila a s problémem néco udélala




2) pritinou problému je nedokonalé nastaveni systému, predevsim prilisné
naroky kladené na rodice, nedostatecna schopnost skoly uspésné vzdélavat
vSechny zaky, vcetné socialné znevyhodnénych, nedostatecné zohlednovani
socialniho zazemi zaka ve Skolach a poradenskych zarizenich; podle tohoto
postoje je ukolem skoly, aby dokazala Gspésné vzdélavat vSechny zaky, resp.
ukolem statu a obci nebo celé spolecnosti, aby k tomu dala vhodné podminky.

Ze zkuSenosti vyplyva, ze nema valného smyslu hledat ,,vinika“ dané situace,
protoze hledani viniki vede velmi ¢asto k prenaseni odpovédnosti na druhé.
Problémem prvniho pohledu je to, Zze stavi instituce a odborné pracovniky
do pasivni role, v niz jsou odsouzeni k ¢ekani na to, az klienti ,,proziou”

a zméni se. Problémem druhého pohledu je, ze skola je zde konfrontovana

s jevem, ktery prekracuje jeji moznosti (zejména za stavajicich finan¢nich
podminek). Skola sama neni schopna zajistit inkluzivni vzdélavani

bez intenzivni podpory a spoluprace s ostatnimi subjekty - od zrizovatele,
pres poradenské pracovisté az po neziskové organizace. Zarovern, at bude
systém nastaven sebelépe, nemuze nikdy zcela sejmout z rodi¢t zodpoveéd-
nost za vzdélavani jejich déti.

Jako nejschiidnéjsi cesta se proto jevi co nejvstricnéjsi a vytrvala snaha systé-
mu, v tomto pripadé skoly a dalsich instituci, zajistit ditéti ispésné vzdélavani,
a zaroven zdlraznovani, ze hlavni odpovédnost lez na rodicich. Pokud dité
zazije uspéch a podari se nastartovat jeho vniti'ni motivace, ¢asto se zlepsi

i motivace rodict své dité ve vzdélavani podporovat.

Dle aktualnich vyzkumu (GAC 2009) se romsti zaci a zakyné potykaji

s az trojnasobnou omluvenou absenci oproti svym vrstevnikiim z rad ma-
joritni populace. Bohuzel neexistuji podobné vyzkumy tykajici se socialné
znevyhodnénych zaki, patrné proto, ze socialni znevyhodnéni je jesté obtiz-
néji definovatelna kategorie nez etnicka prislusnost. Presto je zrejmé, ze se
zvySena omluvena absence tyka zaku socialné znevyhodnénych, ne Romu
jako takovych, protoze souvisi s faktory zptisobujicimi socialni znevyhodnéni
(nemotivujici prostredi, jazykova bariéra nebo rizikové chovani), ne s ,rom-
stvim®. Jeji zvySeny vyskyt v populaci romskych zaki je zpisoben vysokym
poctem socialné znevyhodnénych zaka ve zkoumané romské populaci. Jak je
vidét z tohoto vyzkumu, jedna se o alarmujici problém a v podstaté je mozné
rici, ze pokud nebude u socialné znevyhodnéného zaka vyresen problém

s nadmérnymi absencemi, nebude jej mozné ve Skole podporit ani jinak

a veskeré dalsi podptrné nastroje (doucovani, individualni vzdélavaci plan,
atd.) budou neucinné.

Z tohoto divodu je mozné rici, ze Skola a s ni spolupracujici instituce a orga-
nizace by mély skrytému zaskolactvi vénovat velkou pozornost a nenechavat
tento problém na rodicich, protoze rodice jsou zde tim, kdo potrebuje na jedné
strané pomocnou ruku a na druhé strané jasné dana a vymahana pravidla,
vcetné sankci.
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Na setkanich s uciteli a dalsimi odborniky bylo nalezeno pét parametra, které
pomohou v praxi identifikovat skryté zaskolactvi:

1. velmi ¢asté kratkodobé absence, vétSinou ve dnech kolem vikendu, v celko-
vém souctu kolem 150 hodin za rok, pricemz rodi¢e nepritomnost omlouvaji
s poukazem na zdravotni problémy nebo rodinné davody;

2. déti, které jsou udajné nemocné, jsou spatiovany jinymi osobami

na verejnych prostranstvich, nepritomnost ve skole také souvisi s pocasim -
za pékného pocasi je castéjsi;

3. maly zajem rodic¢t o vzdélavaci drahu ditéte;

4. neschopnost nebo neochota zajistit Skolakovi vSechny Skolni potreby

nebo uhradit poplatky, nasledné radikalni reseni situace, kdy se rodina i dité
boji reakce skoly;

5. tyto jevy se vyskytuji dlouhodobé, ¢asto uz od prvnich ro¢nik, takze maji
fatalni nasledky na start ditéte ve skole.

Zde popsané zaskolactvi se tedy lisi od ,,bézného” zaskolactvi starsich déti,
kdy rodice o absenci ditéte casto nevi, dité ji rodicim zapira a ddvodem ab-
sence je ¢asto vzdor vaci autoritam nebo vyhybani se zkouSeni a testiim. Zde
popisované zaskolactvi je skryté, protoze jej kryji rodice svymi omluvenkami,
a muze se vyskytovat hned od prvni tridy.

Mezi rodici je pomérné rozsiren nazor, ze rodi¢ ma ,nezadatelné pravo”
omlouvat své dité a Skola mu do néj nemiize zasahovat. Ve skutecnosti ma
Skola ze zakona pomérné volné pole pusobnosti, pokud jde o zpisob omlou-
vani a uvolnovani zakt, a pokud skolni rad neodporuje zakonu, neni mozné
proti nému nic namitat a jeho ustanoveni jsou zavazna. Konkrétni praxe skol
se Casto lisi. Vzdy je zakotvena ve Skolnim radu a vétSinou vychazi z Metodic-
kého pokynu MSMT z roku 2002 (Metodicky pokyn k jednotnému postupu

pri uvolnovani a omlouvani zakl z vyucovani, prevenci a postihu zaskolactvi).

Doporuceni tohoto pokynu je mozné shrnout takto:

1. Tridni ucitel ve spolupraci s metodikem prevence a vychovnym poradcem
kontroluje omluvenky zaki, sleduje a vyhodnocuje neomluvenou i zvyse-
nou omluvenou absenci.

2. Skola ma pravo vyzadovat potvrzeni o nemoci od lékare, a to pouze

3. v pripadé nepritomnosti presahujici 3 dny a pouze jako soucast omluven-
ky rodice, ve vyjime¢nych pripadech je to mozné i u kratsi absence.

4. Pri prokazanych neomluvenych absencich v mnoZzstvi do 10 hodin je
veden pohovor s rodi¢i, do 25 hodin je svolana vychovna komise a nad
tento pocet je podano hlaseni na organ socialné-pravni ochrany ditéte.
Ten zalezitost postupuje dale, protoze se jedna o prestupek.

Ve Skolnim radu by mél byt zpsob uvolfiovani a omlouvani zak rozepsan
co nejvic detailné a jasné. Z expertnich skupin projektu ,Do lavic!“ vzeslo
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nékolik konkrétnich navrh, jak by mohlo byt omlouvani ve Skolnim radu
zakotveno, aby byl systém co nejvice jasny a funk¢ni.

Zv1astni rezim omlouvani

Dilezitym bodem je moznost vyzadovat omluvenku od lékare. Aby toto usta-
noveni fungovalo, musi byt predem jasné, kdy je omluvenka od 1ékare ne-
zbytng, pripadné ktery rodi¢ je ji povinen dokladat. K tomu miize slouzit tzv.
zvlastni rezim omlouvani, tedy rezim, ve kterém musi rodi¢ dokladat potvrze-
nim od lékare i kratké (jednodenni) absence. Tento rezim by se nevztahoval
na vSechny rodice, ale jen na ty, u jejichZ déti je podezreni na zanedbavani
skolni dochazky. Davody pro toto podezreni by mély byt ve Skolnim radu také
vyjmenovany: a) ¢asté kratkodobé absence, b) absence v rozsahu minimalné
100 hodin za dané pololeti, ¢) absence ohrozuji skolni tispésnost, d) dispropor-
ce mezi diagnézou a obvyklou délkou lé¢by (napr. vicedenni nevolnost, boleni
bricha, boleni hlavy, apod.). Pokud by absence ditéte vykazovala alesporn dva
z téchto ¢tyr bod, maze byt rodici po projednani mezi tridnim ucitelem a ve-
denim Skoly oznameno, ze do konce Skolniho roku se na néj vztahuje zvlastni
rezim omlouvani a musi dokladat potvrzenim lékare i jednodenni absence.

Ve Skolnim radu muze byt zvlastni rezim omlouvani popsan tr‘eba nasledovné:

V pripadech, které nasvédcuji zanedbavani skolni dochazky (viz vyse), bude
tridni ucitel po projednani s vedenim skoly vyzadovat doplnéni jakékoliv omlu-
venky od rodice razitkem lékare pri jakékoliv absenci. O této povinnosti budou
rodice ditéte skolou informovani na osobnim jednani dolozitelnym zptisobem.
V pripadé nasledného nedodrzeni tohoto pravidla nebude omluvenka rodict
akceptovana a absence nebude omluvena.

Zavedeni zvlastniho rezimu omlouvani s transparentnimi dtvody pro jeho
uplatnéni umozni skole vyhnout se narc¢enim z diskriminace nebo nerovného
zachazeni. Zv1astni rezim se uplatni na kazdého rodice, jehoz omluvenky

z vySe uvedenych diivodi nasvédcuji zanedbavani skolni dochazky,

at uz k tomuto zanedbavani dochazi nebo ne. Je dobré také tento zprisnény
rezim uplatnit na ¢casové omezené obdobi, na priklad do konce Skolniho roku.
Potom existuje realna moznost, Ze pri bezproblémové dochazce ditéte bude
rodic¢ opét zbaven povinnosti dokladat absenci razitkem lékare. Opatreni

by tedy mélo mit motivacni ucinek.

Omlouvani z rodinnych davodi

Castym dtivodem absence v pripadé skrytého zaskolactvi miizou byt rtizné
rodinné davody. Zvlasté u socialné znevyhodnénych déti se ale mize jednat
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o aktivity, kvuli kterym by déti doma zustavat nemély, jako je napriklad
hlidani mladsich déti, nakupy, navstévy znamych a pribuznych nebo prosté
jen fakt, Ze rodi¢ ma néjaké zarizovani a nestiha dité do Skoly dovést nebo jej
vyzvednout. Pokud Skola nebude tyto diivody omlouvat nebo bude vyzadovat
od rodict, aby o uvolnéni zaka z rodinnych dtvodua zadali predem, bude mo-
tivovat tyto rodice k tomu, aby si své rodinné zalezitosti zaridili jinak

a déti do skoly poslali. Ve skolnim radu muze byt napr. ustanoveni:

Z4k miize byt uvolnén z rodinnych diivodii vyjimecné a to na Zidost zakon-
nych zastupctu pred jeho nepritomnosti ve skole a pouze se souhlasem vedenf
skoly.

Jednoznacna lhiita pro doloZzeni omluvenky

NoSeni omluvenek do skoly po skonc¢eni absence byva nezridka problém.
Pokud omluvenka neni v zakovské knizce dodana vcas, méla by byt absen-
ce povazovana za neomluvenou. Benevolentni pristup skoly v tomto pripadé
fungovani systému omlouvani ohrozuje, protoze pokud budou akceptovany
omluvenky dodané i se zpozdénim, je tak legitimizovana také praxe omlouvat
nepritomnost zpétné nebo dokonce vyzadovat zpétné omluveni u lékare. Lé-
kar by samozrejmé nemél jakékoliv zpétné omluvenky vystavovat. Ve Skolnim
radu by mélo byt uvedeno, ze v pripadé nedodani omluvenky do tri dnt,

kdy zak jiz byl ve skole, bude absence povazovana za neomluvenou. Rodice
by méli byt néjakou cestou upozornéni, ze omluvenku nedodali, Skola by ale
meéla na tomto pravidle trvat.

Reseni neomluvené absence

Skola by mohla zvazit zpiisnéni praxe tykajici se nahlasovani neomluvené
absence organtm socialné pravni ochrany déti (OSPOD). Pokud by hlasila
absenci az od 25 neomluvenych hodin, jak radi metodicky pokyn MSMT, jedna
se uz o spachani prestupku. Hlaseni absence od 10 neomluvenych hodin mutze
mit vice preventivni ucinek.

Samotné oznamovani absence do tri dnt od jejiho zapoceti by mélo byt ro-
di¢im co nejvice zjednoduSeno a k tomuto Gcelu muaze také slouzit zvlastni
telefonni linka pro rodice.

Jasna pravidla nevylucuji partnerstvi

Vyzadovani vtasnych omluvenek a razitek od lékare samozrejmé u rodic¢t
tasto naraz na odpor a néktera jednani nemusi byt prijemna. Skute¢nym
klicem k Gispéchu je dokazat vSechna opatreni a povinnosti komunikovat
vstricné, bez jakéhokoliv pohrdani nebo karani a doprovodit je skutetnou
nabidkou pomoci a podpory (napr. ve formé doucovani). Zaroven je jisté jed-
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nodussi zajistit i¢innost pravidel, pokud jsou vyzadovana od prvnich ro¢nika,
konzistentné, prahledné a vsemi uciteli stejné. Restrikce tedy musi byt vzdy
predchazena a doprovazena vstricnymi kroky ze strany Skoly. Vyssi absence
socialné znevyhodnéného ditéte je casto reakci na Skolni netispésnost. Ab-
sence neuspésnost dale prohlubuje, ¢imz se dité ocita v zatarovaném kruhu.
Resenim tedy neni jen restrikce, ale také podpora.

Literatura:

Gabal Analysis & Consulting: ,, Vzdélanostni drahy a vzdélanostni sance rom-
skych ziki a zakyn zakladnich skol v okolf vyloucenych romskych lokalit’,
Praha 2009, dostupné na http://www.msmt.cz/file/1627_1_l/

Jaroslav Sotola a kol.: ,.Systémova spojeni. Spolupraice jako nastroj prekonavani
dusledku socidlniho znevyhodnéni ve vzdélavani®, Clovék v tisni, Praha 2012
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33. UCITEL JAKO PRIJEMCE DAVEK NA DITE

TEMA: SYSTEMOVA PODPORA

Anotace

Pokud se socialni znevyhodnéni ditéte projevuje i tak, ze za néj zakonni za-
stupci neplati skole poplatky za pomucky, pripadné Skolni vylety, druzinu nebo
obédy, je mozné zajistit prostredky na pokryti téchto vydajt pro dité tim, ze
jako prijemce casti statni socialni podpory, kterou rodina na dité pobira, bude
ustanoven ucitel. Jedna se o u¢innou cestu, kterou je vsak treba peclivé zvazit
a vyjednat jak s rodinou, tak s prislusnym organem socialné-pravni ochrany
ditéte (OSPOD). Je to tedy nastroj vhodny pouze v situaci, kdy rodi¢e dlouho-
dobé nekryji naklady ditéte, zaroven je ale mozné navazat s rodinou

i s OSPOD takovou spolupriaci, ze vysledkem bude spokojenost na viech
stranach, nikoliv konflikt. Z nasich zkusenosti vyplyva, Ze toho lze dosahnout.
Tento nastroj je dlouhodobé vyuzivan na nékolika zakladnich Skolach.

Praxe

Pridavek na dité je zakladni dlouhodobou davkou poskytovanou rodinam

s détmi, ktera jim pomaha kryt naklady spojené s vychovou a vyzivou nezao-
patrenych déti. Narok na pridavek na dit¢ ma nezaopatrené dité, které zije

v roding, jejiz rozhodny prijem je nizsi nez 2,4 nasobek ¢astky Zivotniho min-
ima rodiny. Pro narok na davku se posuzuje prijem za predchozi kalendarni
rok, za prijem se povazuje i rodicovsky prispévek.

TIP

Pridavek je vyplacen ve trech vysich podle véku nezaopatreného ditéte. Aktu-
alné (k tinoru 2013) je vyse této davky 500 K¢ mésicné (do 6 let ditéte), 610 K¢
mésicné (b az 15 let) a 700 K¢ mésicné (15-26 let).

Pridavek na dité pobira vétsinou zakonny zastupce ditéte, ktery o davku poza-
dal a splnil dana kritéria. V pripadé, Zze neni napliiovan ucel této davky

a davka neni vyuzivana na vyzivu a vychovu ditéte, kterému byla priznana,
dochazi k poskozovani zajmu ditéte a Urad prace mize stanovit se souhla-
sem i bez souhlasu zakonného zastupce nového, zvlastniho prijemce davky,
kterym muze byt ve vztahu k ditéti cizi osoba, napr. tridni ucitel. Pripadné
stanoveni zvlastniho prijemce davky je na Uradu prace. Posouzeni toho,

zda rodina davku vyuziva v zajmu ditéte, nebo ne, je na prislusném organu
socialné-pravni ochrany ditéte, ktery by mél provést Setreni v rodiné.

Ve 3Skolach je mnoho déti, které vlivem nejrtiznéjSich okolnosti dlouhodobé
nemaji zajisténé zakladni pomticky, psaci potreby, ucebnice ci seSity

157




pro radnou praci ve Skole, nemaji cvicebni ubor, preztvky. VétSinou se net-
¢astni zadnych skolnich akci, divadelnich predstaveni, vychovnych koncertq,
skol v prirodeé ¢i lyzarskych vycvika. Nestravuji se ve skolni jidelné, nenavsté-
vuji zadné zajmové krouzky ani Skolni druzinu. Socialné znevyhodnéné déti
jsou ze Skolniho kolektivu vycleniovany svou vlastni rodinou,

v kolektivu nemaiji stalou pozici a velice obtizné si ji buduji. Znevyhodnéni
ditéte Ize vzhledem k jeho vydéleni ze Skolnich aktivit, casto spojenému

s nizkou dochazkou do skoly, jen velmi obtizné kompenzovat. Presto je mozné
situaci zménit a v této prirucce popisujeme nékolik praxi ovérenych postupt:

1. Je mozné socialné znevyhodnénym détem zajistit slevy na obédy a Skolni
druzinu, pripadné na zajmové krouzky (viz karta Skolni druzina).

2. Je také mozné zkvalitnit komunikaci s rodi¢i a zprihlednit pravidla
pro dochazku do Skoly a dasledné a korektné vyzadovat jejich dodrzovani

TIP

Konkrétni rady najdete v karté 17 Jak zlepsit vztah Skoly s rodici, prakticky ma-
nual pro rodice a 32 Jak snizit absence u zaka se socialnim znevyhodnénim?

3. Je mozné pozadat Urad prace o to, aby byl u¢itel nebo jiny pracovnik skoly
ustanoven zvlastnim prijemcem davky statni socialni podpory - pridav-
ku na dité, cemuz se vénujeme v tomto textu. Tento nastroj je pomérné
krajnim reSenim a lze jej doporucit pouze v pripadé, Ze je doplnén o dalsi
podplirné nastroje (vcetné dvou vyse zminénych). Je také vhodny pouze
v situaci, kdy mame ve skole dité, jehoz zakonni zastupci mu dlouhodobé
nehradi v podstaté zadné naklady spojené se Skolou, véetné obédt
ve dnech odpoledniho vyuctovani, a je tedy mozné usuzovat, ze zajisténi
prostredkd by ditéti vyrazné pomohlo v jeho zapojeni do tridniho kolekti-
vu a v jeho Skolni Gispésnosti.

V praxi postupujeme takto:

1. Situaci zaka opakované prodiskutujeme s rodici. Vysvétlime jim, jak velky
vyznam ma hrazeni pomucek, obéda a skolnich akci pro Skolni uspésnost
ditéte a jeho zapojeni do kolektivu. Opakované zadame rodice ustné
1 pisemné o napravu. Pokud rodice svUj pristup nezlepsi, nastinime jim
moznost, ze by se Skola stala prijemcem pridavku na dité a z téchto penéz
by zcela prithledné ditéti hradila jeho naklady. Situace ditéte by se zlepsila
a rodi¢e by se nemuseli o hrazeni nakladu starat. Jednalo by se zaroven
o ustanoveni omezené na jeden rok, a pokud by rodice svij pristup zmeé-
nili, stali by se po roce prijemcem davky znovu oni. Vysvétlime rodictm,
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ze zajem ditéte je pro nas prioritou a prostfedky na hrazeni naklad
ditéte musime spolecné nalézt. Vysvétlime jim proces, kterym se zvlastni
prijemce ustanovuje, a pokusime se zajistit jejich souhlas.

Zatelefonujeme na prislusny OSPOD a zjistime si dle prijmeni, ktery pra-
covnik pripad ditéte vyrizuje. Situaci nebudeme s pracovnikem resit po
telefonu, protoze to odporuje zakonu o ochrané osobnich udajt.

Pracovnikovi zasleme podnét na proSetreni stavu v rodinég, kde uvedeme
davody, pro¢ se domnivame, ze by dit¢ mohlo byt ditétem ohrozenym ve
smyslu § 6 zakona o socialné-pravni ochrané déti, a kde pozadame

o ustanoveni zvlastniho prijemce davky statni socialni podpory - pridavku
na dité.

Zadost je mozné poslat i hromadné na nékolik déti. Uvadime jméno, rodné
¢islo, bydlisté ditéte, pro rychlejsi komunikaci telefonické spojeni na rodice,
pokud ho mame.

Oznameni nazveme Navrh na zvlastniho prijemce davek SSP (statni so-

cialni podpory) a uvedeme, ze navrhujeme ustanovit zaméstnance Skoly
jako zvlastniho prijemce davky pro uvedeného zaka.

Do oznameni uvedeme vSechny diivody, které nas vedou k témto krokm.
V praxi mezi né nejcastéji patrilo:
« zakonni zastupci dosud neuhradili Zadné skolni pomucky

« dité opakované nema svaciny, obédy nema uhrazené ani ve dnech
s odpolednim vyu¢ovanim
» neUcastni se zadnych akci Skoly z divodu nedostatku financi

* nenavstévuje zadné kulturni akce, divadla, kina z divodu nedostatku
financi

* nikdy nebylo na skole v prirodé nebo na lyzarském kurzu

* nema zadné Skolni vybaveni, batoh, psaci potreby, zadné pomucky
na estetickou a vytvarnou vychovu

* rodice nedochazi na tridni schizky, nekomunikuji, odmitaji hradit po-
mucky

¢ Casta absence ditéte ve skole

OSPOD provede Setreni v roding, vyjadri se k navrhovanému opatreni

a odesle zpravu na prislusny Urad prace s vyjadienim, zda se stanovenim
zvlastniho prijemce davky souhlasi, nebo ne. Ve vétsiné pripada se jedna
o rodiny, které jiz OSPOD ma v péci, proto zpravidla po jednom Setfeni
situaci vyhodnoti a podnét na stanoveni zvlastniho prijemce da. Pokud

se jedna o novou rodinu, je provedeno nékolik Setreni, nez OSPOD dojde
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k rozhodnuti. V nékterych pripadech je to dlouhodoba zaleztost a Skola
posila na OSPOD podnét opakované. Stalo se také, Ze po prvni navstéve
OSPOD rodina zajistila napravu a situace ditéte se zlepsila. Tak bylo dosa-
zeno zlepS$eni, aniz doslo k ustanoveni zvlastniho prijemce davky.

7. Pred rozhodnutim o stanoveni zvlastniho prijemce davky Uiad prace
pozaduje, aby OSPOD dolozZil své stanovisko. Obvykla praxe je, Ze pokud
OSPOD ustanoveni zvlastniho piijemce doporuci, Urad prace jej stanovi.
Pokud by rodina pridavek na dité nepobirala nebo na né neméla narok,
je zadost zcela bezpredmétna a v tomto pripadé je nastroj netcinny.

8. Nejlepsim resenim se jevi stav, kdy jsou zakonni zastupci o vsem doko-
nale informovani ze Skoly a také pres pracovnika OSPOD a se stanove-
nim zvlastniho prijemce souhlasi. Z nasi praxe vyplyva, ze je mozné vse
rodictim vysvétlit tak, aby s ustanovenim souhlasili. Mize vSak nastat
situace, kdy rodina nechce komunikovat, nechce problémy resit a nema
zajem cokoliv ve skole uhradit a situaci ditéte zlepsit. V takovém pripadé
je posouzeni na OSPOD, ktery muize vydat souhlasné stanovisko, a pri-
slusny Urad prace pak stanovi zvlastniho prijemce davky i bez souhlasu
zakonnych zastupct. Takové reSeni je vSak krajni a rizikem je konfliktni
situace s rodici ditéte.

TIP

|
|
Stanoveni zvlastniho prijemce davek statni socialni podpory i bez souhlasu za- !
konnych zastupct se opira o zakon 117/1995 Sb., o statni socialni podpore, § 59. :

9. Pokud Urad prace rozhodne o ustanoveni zvlastniho piijemce davky,
oslovi $kolu, aby se navrhovany zvlastni prijemce dostavil na Urad prace
a vyplnil formular a zadost o pridavek na dité a také dolozil svij souhlas,
ze on jako vybrana osoba bude urcen a uvadén jako zvlastni prijemce
davky na dané dité. Je nutné si ohlidat a pripadné se dotazovat na UP,
jak jsou s vyrizenim zadosti daleko.

10. Zvlastniho prijemce stanovi reditel skoly. Prijemcem muze byt primo
reditel Skoly, zastupce, tridni ucitel nebo specialni pedagog - jakakoli bez-
uhonna fyzicka osoba, zaméstnanec Skoly.

11. Po stanoveni zvlastniho prijemce davky a po vyplnéni zadosti o pridavek
posle Urad prace doporuc¢ené vyhradné do rukou adresata
a také na adresu skoly rozhodnuti o stanoveni prijemce
a o priznani davky - pridavku na dité.

12. 0d nasledujiciho kalendarniho mésice bude na tucet skoly chodit pravi-
delné pod jménem ditéte ¢i jeho rodnym cislem (to uz je na individualni
dohodé) stanovena castka.
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13. Vhodné je zridit samostatnou cetni kolonku pro kazdé dité zvlast, kde
evidujeme vesSkeré prijmy a oproti tomu veskeré vydaje (pomucky, platby),
které naplnily ucel davky a byly vycerpany pouze pro dané dité v jeho
prospéch. Jedna se o zcela jasnou a prihlednou evidenci, do které mohou
kdykoliv nahlédnout zakonni zastupci, aby védéli, co bylo ditéti
z davky porizeno. Protoze k porizeni pomucek bylo vyvinuto znatné
usili, zakoupené pomucky a véci nechavame ve skole, aby nedoslo k jejich
ztraté ¢i zcizeni a aby je dité mélo denné k dispozici. V dosavadni praxi
byvaji z penéz hrazeny obédy, seSity, tuzky, pracovni sesity, penal, desky,
prezuvky, cvicky, krabicka na svacinu, pripadné vstupné na kulturni akce,
a dokonce se dari i nasetrit na skolu v prirodé. O tom, co dité potrebuje,
rozhoduje stanoveny prijemce davek, ktery je pracovnikem Skoly a je
v dennim kontaktu s uciteli a predevsim s détmi, ale také s rodici. Rovnéz
je mozné, aby nékteré véci zakoupili pro dité i rodice - doloZ-li nakup
paragonem, je jim z davky ¢astka vyplacena. Pfebytek na Gc¢tu nebyva,
protoze vySe davky vétSinou na vSechny vydaje ani nestaci. V pripadé,
ze se prebytek objevi, ziistava na uctu a penize samozrejmé nelze vycer-
pat jinak nez pro dané dité.

14. Prvni zadost o pridavek na dité je ¢asové omezena vzdy do dalsiho obdo-
bi, kdy se o davku bézné Zada (cca | rok). Po uplynuti této doby je nutné
zadost podat znovu, pokud stale trva situace, kdy je treba prostredky
pro uhradu nakladu ditéte zajistit timto zptsobem. V druhé zadosti je
mozné pozadovat priznani zvlastniho prijemce davky na delsi dobu, napr.
na dobu Skolni dochazky zaka.

Rizika
Rizikem je nevole zakonnych zastupct. Pokud je jim vSak problematika dosta-

tecné vysvétlena a je jim ukazano, co vSechno bude z penéz ditéti hrazeno,
jaké to pro dité bude mit vyhody, vétSinou se podari jejich souhlas ziskat.

Je treba se vyvarovat nedostatecné informovanosti rodict o tom, kdo davku
pobira, jak cela transakce probiha, dokdy bude probihat a co vSechno bylo
ditéti za penize porizeno. Nutné je s rodinou udrzovat kontakt, podporovat,
motivovat, zdliraziiovat skolni ispésnost ditéte diky zakoupenym pomutickam.
Nékdy se stane, ze se rodictim po case prestane mechanismus libit a penize
chtéji zpét do své spravy. Je tfeba argumentovat velkymi prinosy pro dité,
ale kazdy pripad je nutné individualné zvazovat.

Davka prichazi na ucet skoly. Je dilezité zajistit pfesnou a jasnou ucetni evi-
denci prijmt a vydaja na kazdé dité zvlast napr. pod rodnym c¢islem
a jménem ditéte nejen pro rodice, ale i pro Gcetni kontrolu.
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Je treba ohlidat pripadné terminy dalSich zadosti a v€as uplatnit zadost
na dalsi obdobi, aby zvlastni prijemce davky nezanikl.

Prvotni oznameni a jednani jsou mnohdy casové narocné, proto je nutné vy-
trvat. Vyrizeni davky zavisi na pruznosti OSPOD a Utadu prace, je vSak treba
pocitat se zakonnymi lhiitami na vyrizeni zadosti. Nékdy muze cely proces
trvat az nékolik mésict.

Zadani o ustanoveni zvlastniho prijemce davky je cesta naro¢na,

ale pro podporu znevyhodnéného zaka velice efektivni. Funguje jiz nékolik let
na téch zakladnich skolach, kde se jednotlivi zaméstnanci rozhodli tuto formu
pomoci détem zprostredkovat, podarilo se jim vSe vyjednat a vytrvali.

Pokud se rozhodnete tento nastroj vyuzt, budeme radi za zpétnou vazbu
o vasich zkusenostech.
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34. MOZNOSTI FUNDRAISINGU PRO SKOLU

TEMA: SYSTEMOVA PODPORA

Anotace

Fundraising se stava nezbytnou soucasti prace vedeni Skol, ale stale vice také
ucitel samotnych. Pravé uspésny fundraising je casto tim ,kouzlem®, které
déla z nékterych béznych Skol skoly mimoradné a umoziuje jim naplnit své
vize a poskytovat skutecné kvalitni vzdélani vSem détem. Cest, jak ziskat

pro skolu dodate¢né penize, je mnoho. V tomto textu se dotkneme alespor
nékterych z nich.

Praxe
Fundraising v dnesni terminologii miizeme vnimat jako:

* Metody a postupy, kterymi se snazime ziskavat financ¢ni a jiné prostredky
potrebné pro ¢innost organizace.

* Uméni komunikace, béhem které usilujeme ziskat na svou stranu druhé
a presvedcit je o pot‘ebnosti a prospésnosti nasi organizace pro celou spolec-
nost.

» Nastroj, s jehoz pomoci mGzeme druhé podnitit k dobrym skutktim a ziskat
jejich zajem, ¢as a diveéru.

TIP 1
Sobaiova, P. Fundraising. Ostrava, 2008. :

Zdroje financovani Skol

1. Verejné zdroje

Kazda skola evidovana v rejstriku skol a Skolskych zarizeni vedeném

na MSMT ma zakonny narok na podporu z verejnych rozpocti. K podpoie
maji pristup Skoly vSech stupni od materskych skol az po verejné vysoké sko-
ly. Jejich zrizovatelem muze byt stat, kraj, obec, cirkev, firma, soukroma osoba.

TIP l
Podpora z verejnych rozpoc¢tt je zakladnim zdrojem, ktery zajistuje finan¢ni :
stabilitu Skol a Skolskych zarizeni. Pro zajisténi rozvoje Skol vSak neni zdrojem |
dostacujicim. Rozpocet $kol je rozhodné treba doplnit o dalsi prijmy ziskané !
fundraisingem. :




Veétsi cast kazdoroc¢nich prijma skol je garantovana dotacemi z verejného
rozpoctu. Pravé verejné rozpocty jsou objemové nejsilnéjsim a garantova-
nym finan¢nim zdrojem $kol, a to v zasadé bez ohledu na to, o jaky druh
Skoly se jedna. Ucel podpory, jak vyplyva ze skolského zakona, § 160, pokryva
standardni klicové rozpoctové polozky: naklady spo—jené s pracovné prav-
nimi vztahy (vcetné dohod ¢i zakonnych odvodt), naklady spojené s vyukou
(vcetné naklada na ucebni potreby, pomutcky, u¢ebnice), naklady na vzdélava-
ni pe~dagogickych pracovnikt atd. Rozdily nastavaji v pripadé pokryti provoz-
nich a investi¢nich nakladt. Objem finan¢ni podpory je vazan na pocet zaka
Skoly s tim, ze je vykalkulovana suma vzdélavacich potreb na jednoho zaka

- tzv. normativ. Soukromé skoly maji narok jen na percentualni ¢ast stanove-
ného normativu. VySe skolného vsak neni statem regulovana.

2. Formy skolského fundraisingu

* Individualni fundraising

jedna se o ziskavani financnich prostredkt od jednotlivc formou daru (pené-
zitého nebo vécného), verejné sbirky, dobro¢inné aukce, dobrovolnictvi (indi-
vidualni). Podminkou uspésného darcovstvi je propojeni ¢tyr aspektt: vhodny
darce - vhodny ucel - vhodny ¢as - vhodna nabidka. Soukromé osoby jsou
fundraisingovym zdrojem se silnym potencialem. Pravé pro skolské prostredi
je tento zdroj mimoradné vyznamny. Potencialnimi darci jsou rodice zaka

a studentt, absolventi skoly, zaméstnanci Skoly, obyvatelé regionu ¢i lokality
apod.

* Firemni fundraising

oslovovani podniki a firem, zaméruje se na ziskani prostredkt formou daru
(penézity ¢i vécny), financi z dobrocinné aukce, reklamy, propagace, zapujc¢eni
prostor ¢i techniky. V nasich podminkach se castéji pristupuje k oslovovani fi-
remnich darct za Gc¢elem ziskani financni podpory - jsou opomijeny moznosti
ziskani podpory v podobé firemnich vyrobkd, slevy pri nakupu zboz

a sluzeb, ziskani sluzeb zdarma ¢i za rezijni cenu, dobrovolna prace zameést-
nancu firmy - zaptjceni pracovnika (napr. pro pomoc s ucetnictvim, pripra-
vou strategického planu, vyuzitim marketingu pro rozvoj skoly), organizace
matchingovych fondu (forma podpory, ktera kombinuje individualni a firemni
darcovstvi - zameéstnanci firmy dobrovolné prispivaji pravidelnymi srazkami
z platu nebo jednorazovymi nepravidelnymi platbami).

* Dopliikova ¢innost Skoly,

popr. aktivity neziskovych subjektt, které pro skolu zajistuji fundraising. Maze
jit o pro"najmy prostor Skoly - télocvicny, hristé, bazénu, pocitacové ucebny,
titarny, dilny, zasedaci mistnosti apod. Dale mize nabidka obsahovat napr.
kurzy a volnocasové aktivity pro zaky a studenty skoly ¢i vzdélavaci kurzy
jiného typu - jazykové, ekonomické, ticetni, medialni, realitni.
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» Nadace, nadac¢ni fondy
prostredky ziskavané formou projektt, nadacni prispévek/grant, dotace.

Napr.:
Nadace CEZ http//www.nadacecez.cz/cs/uvod.html
Vzdélavaci nadace Jana Husa http://www.vnjh.cz/
Nadace Partnerstvi http://www.nadacepartnerstvi.cz/
Nadace pro rozvoj vzdélavani http//www.nadaceprovzdelani.cz/
Nadace Preciosa http://www.nadace.preciosa.cz/

Nadace Sophia http://www.nadacesophia.cz/

* Evropska unie

evropské verejné zdroje. Vice informaci poskytuje napr. Narodni agentura
pro evropské vzdélavaci programy (NAEP) - programy jsou zaméreny

na rozvoj jednotlivct, zakl/studentd i pedagogt Skol. Podporuji ze~jména
pobyty a staze, jazykové kompetence i odbornost, spole¢né aktivity spolupra-
cujicich skol, rozvoj vzdélavacich instituci (metodika vyuky, osnovy, vyukové
materialy apod.).

Comenius - zaméreny na predskolni a skolni vzdélavani

Erasmus - zaméreny na vysokoskolské vzdélavani

Leonardo na Vinci - zaméreny na odborné vzdélavani

Grundtvig - zaméreny na celozivotni vzdélavani a na vzdélavani dospélych
Norské fondy a fondy EHP - zamérené na projekty mobilit, stazi a instituci-
onalni spoluprace

 Dals$i mozné zdroje informaci

NIDM - Narodni institut déti a mladeze http://www.nidm.cz/0o-nidm

Skolsky fundraising

Na ziskavani podpory z raznych zdroji maji narok vsechny Skoly. Praktiko-
vani fundraisingu je legitimni ¢innosti Skol v§ech pravnich typu (prispévkové
organizace, cirkevni skoly, akciové spoletnosti, spoletnosti s ru¢enim omeze-
nym, obecné prospésné spolecnosti).
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Fundraising je integralni soucasti zivota Skoly. Jde o ¢innost, ktera ma svuj
rad, systém a pravidla. Fundraisingové vicezdrojové financovani je pro skoly
potrebnou doplitkovou ¢innosti, ktera zmirnuje financ¢ni tlaky, prispiva k roz-
voji vzdélavaci instituce, pri-padné zajiStuje nadstandard. Ve Skolském zakoné
jsou § 133 vymezeny dal$i mozné prijmy skoly - prijmy z hlavni a dopliikové
¢innosti, coz predstavuje svym zptsobem limitované pod—nikani skol, prijmy
od zrizovateld, aplatu za vzdélavani a Skolské sluzby (tedy Skolné a poplatky
za Ucast na volnocasovych aktivitach), prijmy z majetku ve vlastnictvi Skoly
(prijmy z akcii a jinych finan¢nich jistin, z nemovi—tosti), dary a dédictvi.

TIP

Skolsky fundraising neni vymezen zvlastnim zakonem. Upravuje ho obecna
legislativa, zvlasté zakon o ucetnictvi 563/1991 Sb., tzv. skolsky zakon 561/2004
Sb., zakon o dani z prijmu 586/1992 Sb., zakon o dani dédické, darovaci a dani
z prevodu nemovitosti 357/1992 Sb. a zakon o verejnych sbirkach 117/2001 Sb.

Dalsi informace najdete napriklad v publikaci Bergerova, M. Fundraising
pro skoly. Praha, 20IL

Planovani fundraisingu, fundraisingova strategie

Fundraising se realizuje na zakladé strategie, ktera je konkré—tné a komplex-
né rozpracovana do plana rizného typu (dlouhodobé, strednédobé, kratkodo-
bé, operacni plany). Vychodiskem pro tyto planovaci procesy je strategie skoly,
ktera definuje predevsim klicové produkty (vzdélavaci programy) a cilové
skupiny, jimZ jsou urc¢ené.

Fundraisingovy plan se odviji od pripravované ¢innosti organizace a podobné
jako ostatni plany by mél byt pravidelné vyhodnocovan a aktualizovan podle
aktualnich potreb.

Dlouhodobé planovani by mélo prispivat k co nejefektivnéjsimu dosazeni plant

a cilt. Pred samotnym planovanim je nutné si uvédomit, jaké je poslani orga-
nizace a kam vlastné sméruje.

TIP

166




Ivo Jupa ve svych vzdélavacich seminarich uvadi, ze k ispésnému fundraisin-
govému planu je nezbytné kategorizovat aktualni stav organizace/skoly.

1. ZAci, studenti - $kola si musi ujasnit, zda vi, komu presné chce nebo miize
poskytovat vysledky své prace.

2. Potreby - je treba jasné identifikovat, co Zaci, studenti opravdu potrebuji.

3. Produkty - ur¢it, jakymi produkty Skola uspokoji poti'eby zaku, student.

4. Procesy - presné popsana posloupnost ¢innosti a aktivit vedoucich
k vzniku pozadovanych produkta.

5. Zdroje - stanovit si, co a koho presné skola potiebuje pro to, aby procesy
mohly efektivné fungovat. Spada sem dosazitelnost zdrojt, opakovatelnost
podpory, moznosti a forma plnéni a pouzitelnost zdrojt.

6. Struktury - urcit systémy a organizacni jednotky, které budou procesy
podporovat, ridit a odpovidat za né.

Strategie Skoly je pro fundraising nezbytna. Pokud ji skola nema zpracova-
nou, a presto se roz"hodne vénovat fundraisingu, bude nucena pri fundrai-
singovych ¢innostech soubézné resit i zakladni otazky strategie Skoly.

Fundraiser aneb kdo prinese skolam penize

Zakladem uspésného fundraisingu je dobry fundraiser nebo spolupracujici
fundraisingovy tym. Predpokladem tspéchu jsou predevsim osobni vlastnosti
fundraisera. Mél by byt schopen nadhledu, mél by se umét vyznat v acetnic-
tvi a dariové problematice. Mél by byt schopen rychle navazovat kontakty,
zaujmout, strhnout darce na svou stranu, spolupracovat s nimi a udrzet si
je. Musi dobre znat ¢innost Skoly a jeji cile a ztotoznovat se s nimi. Musi byt
schopen unést zodpovédnost za svoji praci, své uspéchy i netaspéchy,

které maji dopad na chod celé skoly.

V ¢eském Skolském prostredi se profesionalni fundraiseri objevuji jen vyjimec-
né. V bézné praxi nasich skol tuto funkci vykonava reditel skoly. Ten by mél
z podstaty své funkce zvladat byt dobrym stratégem, manazerem, vykonnou
silou pro realizaci fundraisingu v celém jeho rozsahu i peclivym arednikem.

' TIP ‘
: Spiralis, o. s. Cesty k uc¢innému fundraisingu. Praha, 2004. :
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Fundraisingovy zamér

Kazda zadost o podporu je spojena s konkrétnim tcelem. Ucel, predmét pod-
pory, je dalsi skutecnosti, ktera vstupuje do hry a ktera soutéz o zajem

a prizen pripadnych darct a podporovatelt. V této soutéz tedy zalez nejen
na Skole, ale i na samotném ucelu podpory.

Svou roli hraje také pripravenost zZadatele dany ucel zrealizovat. Je proto di-
lezité, jak presné, jasné, prehledné, stru¢né a pritom srozumitelné a zajimavé
zadatel tento ucel vymezi.

Fundraisingovy zamér je dokument, ktery slouz k ujasnéni a vysvétleni pla-
novanych ¢innosti. Navic je pro fundraisera vychodiskem ke komunikaci
s jakymkoliv podporovatelem, darcem, sponzorem.

Ve fundraisingovém zaméru autori zpracovavaji informace o osobé zadatele,
identifikuji problém, ktery chtéji resit, stanovuji cile, kterych chtéji dosahnout,
popisuji aktivity, s jejichz pomoci k cili dojdou, cilové skupiny, kterym tyto
¢innosti prinesou uztek, vymezuji ¢asové a finan¢ni ramce aktivit, identifikuji
osobu podporovatele, motivy jeho podpory, uzitek, ktery mu podpora prinese.

Fundraisingovy zamér ma jasné strukturovany obsah. Jeho zpracovani mtze
byt heslovité. DileZité jsou informace, které v ném shromazdime, a fakta,
ktera tak utridime. Pri zpracovani fundraisingového zaméru hledame odpové-
di na nasledujici otazky: Kdo jsme? Co chceme resit? Jaké zmény dosahneme?
Kdo z toho bude profitovat? Co musime udélat? Kdy budeme ukoly realizo-
vat? Kolik bude redeni problému stat? Kdo projekt podpori a proc?

Rizika

Aby byl fundraising efektivni, je tfeba zbavit ho improvizace a nahodnosti. Je
na misté dat fundraisingovym ¢innostem pravidla a systém a zasadit je

do radu a systému Skoly. Fundraising neni izolovanou aktivitou odtrzenou
od zaméru, cilg, smérovani skoly, ,stylu Zivota®™ a ,,ducha” vzdélavaci instituce.
Je integralni soucasti jejiho celostniho fungovani a usporadani.

Dulezité je uvédomit si, Ze s fundraisingem jdou ruku v ruce i public relations
a marketing Skoly.
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Pro¢ muize byt Skola neaspésna ve svém fundraisingu:

» ZpuUsob prezentace Skoly - prezentace neni ni¢im zajimava, sdili problémy,
nesdili vSak uspéchy, nebuduje pozitivni image Skoly.

« Intenzita prezentace — Skola se neprezentuje dostate¢né.

 Zacileni prezentace - skola neoslovuje vhodnou ¢ast trhu.

* Komunikace skoly je neurcita, nesrozumitelna, nepresvédciva, nevyvazena.
» Neprizniva socialni situace regionu a jeho obyvatel.

» Nizka kvalita Skoly v ocich verejnosti - patologické jevy ve Skolnim prostre-
di, poSramocena minulost skoly, nevhodné prezentovani zaméstnanct
pred verejnosti apod.
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