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PREDMLUVA

Prestoze Zijeme ve spolecnosti, ktera se ¢asto nazyva “znalostni”, kvalitni a oteviené vyjadfena pod-
pora vzdélavani v ni nebyva samoziejmosti. Zejména zakladni skolstvi je v tomto ohledu opomijeno
a podceniovano praveé proto, ze je ,zakladni®, tudiz ,vSude pfitomné® a jaksi ,samoziejmé“. Nicméné
naopak proto, ze je skolstvi ,zédkladni, mélo by byt ,zakladem® pozornosti statni spravy a samo-
spravy pti planovéni rozvoje regiond. Skolstvi patii k ,zdkladnim® sluzbam, které kazd4 rodina
s détmi potfebuje a vyhledava, a stava se tak jednim z klicovych faktort, podle néhoz obyvatelé
hodnoti kvalitu Zivota v obci.

Zajisténi rovného piistupu ke vzdélavani bez ohledu na osobnostni charakteristiky zaka i misto jeho
ptvodu jsou dillezitym projevem socialni soudrznosti spole¢nosti. Zakiim, respektive jejich zdkon-
nym zastupcum by neméla byt znemoznéna ani volba skoly (podle zaméfeni, specializace €i zfizo-
vatele). Obdobné jako si lidé napriklad bézné voli, do kterého obchodu ptjdou nakoupit potraviny.
Kazdy region by proto mél mit cil vybudovat si stabilni sit kvalitnich a riznorodych zakladnich skol.
A takovous sit je nejvhodnéjsi planovat a utvaret ve spolupraci s iniciativou pfimo v regionu, protoze
mistni aktéfi nejlépe znaji své potieby a sva rozhodnuti budou také respektovat. Tvorba strategie
regionalniho vzdélavani je ve vyspélych statech stejnou samoziejmosti jako diskuze nad celkovou
strategii uzemniho rozvoje.

Analyzy minulosti ¢i studie z jinych vyspélych zemi jasné dokladaji, Ze zakladni Skola pro

obce predstavuje:

1) vyznamnou (v pripadé malych sidel i jedinou) kulturné-vzdélavaci instituci, nositele iden-
tity a zprostfedkovatele béznych kompetenci ¢lovéka a obéana

2) faktor, ktery urcuje atraktivitu obce pro zivot a bydleni mladych rodin a ktery vypovida
o budouci vitalité obce nebo sirsiho regionu

3) jeden z dulezitych prvki, ktery kolem sebe soustiedi komunitu obyvatel, je spoleénym
zajmem nebo alespoi nuti obyvatele o budoucnosti obce / regionu uvazovat

PODCENEN{ DOLEZITOSTI ZAKLADN{HO SKOLSTVI CI NERESPEKTOVANI UVEDENYCH BODU

VEDE K:

1) zeslabeni vztahu mladé generace k obci a mistnimu regionu

2) ztraté atraktivity obce pro trvalé bydleni, nutnosti nasledného feseni problému spojenych
s podporou perifernich oblasti

3) ristu nezajmu obyvatel o mistni déni, ristu individualismu a anonymity (a z ni vyplyvaji-
ciho rizikového chovani), ztraté lokalnich spolecenskych vztahu

Nenechme si proto regionalni skolstvi zevsednit a vymizet a vénujme mu pozornost.

RNDr. Silvie R. Ku€erova, Ph.D.

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, Pfirodovédecké fakulta, katedra geografie
Ceské mladeze 8, 400 96 Usti nad Labem

tel.: 475283152, e-mail: silvie kucerova@ujep.cz

UNIVERZITA J. E. PURKYNE V USTI NAD LABEM
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SLOVO STAROSTY

Vézeni zfizovatelé, vazené pani reditelky, feditelé,

byl jsem osloven realiza¢nim tymem k napsani tvodniho slova k dokumentu s nazvem ,Strategie
rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov*. Je ¢as bilancovat, rok se s rokem sesel a projekt
»Podpora vzdélavani ve skolach oblasti ORP Ostrov* mifi k cilové pasce. Jak jsem mohl v pribéhu
realizace projektu vypozorovat, strategicky plan vychazi z pivodni myslenky, Ze kazdému jednot-
livei by vzdélani na zékladni skole mélo dopomoci maximalné rozvinout vlastni schopnosti, s jejichz
pomoci pak bude schopen kdykoliv navazat dalsim, specializovanéjsim vzdélavanim. K tomu je vsak
potfeba vytvorit adekvatni podminky a zajistit, aby vzdélavaci systém obecné vytvarel bezpecné
a stimulujici prostfedi a motivoval zaky k uceni nejen na zakladni skole, ale v pribéhu celého Zivota.
Systém by mél rovnéz podporovat individualni integraci zakt se specialnimi vzdélavacimi potteba-
mi a prostfednictvim dobfe fungujicich poradenskych zatizeni by mél omezovat pred¢asné odchody
ze vzdélavani a rizika plynouci ze skolniho netspéchu. Také dobra dostupnost a prostupnost vsech
stupnit kol pro vsechny spolecenské skupiny — zéky ze znevyhodnéného prosttedi ¢i z prostiedi
etnickych mensin - hraje v tomto strategickém planu vyznamnou roli. A nesmim zapomenout zmi-
nit také znalosti potteb trhu prace jako zaklad pro dlouhodobou uplatnitelnost zaki. Myslim si, Ze
tyto nesnadné, avsak ne nerealné cile se podarilo v projektu ,Podpora vzdélavani ve skolach
oblasti ORP Ostrov® z velké &asti uvést v zivot a v této Gspésné praxi je mozné dale pokraco-
vat. A jak nalozime se strategickym planem do budoucna? Smér byl pilotnim projektem vytycen.

Bc. Pavel Cekan
starosta mésta Ostrov
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OBE,CNI-'\ PRAVIDLA
A VYCHODISKA:

« Zakladni vzdélavani by mélo byt dostupné véem zaklm bez zbytecnych prekazek,
s prihlédnutim k jejich individualnim vzdélavacim potfebam.

- Hledéame cesty, jak véci lze délat. Nehledame dlvody, pro¢ véci nelze délat.

- Nejprve vyuzivame vlastnich dovednosti, schopnosti a potencialu,
poté hledame pomoc zvengi.

- Sdilime znalosti, zkuSenosti a osvédcené postupy. Spolupracujeme.

- Predpokladame, zZe podpora kvalitniho zdkladniho vzdélavani je v zajmu vSech obyvatel
oblasti ORP Ostrov.

. Strategie definuje minimalni soubor €innosti, kterymi lze podporovat zakladoskolské
vzdélavani v oblasti ORP Ostrov.

V 4 V 4

PRIORITY V OBLAST!I VZDELAVANI

ZAKLADNI PREDPOKLAD: SYSTEMOVE ZMENY

PRIORITA C. 1:
Vytvofit spolupracujici a motivovany pracovni tym a zajistit stabilitu pedagogického sboru
v zakladnich Skolach

PRIORITA C. 2:
Zajistit dostatek financi pro $kolu a na jeji konkrétni potieby

PRIORITA C. 3:
Rozvijet komunikaci s rodici a vtahnout je do déni Skoly

PRIORITA C. 4:

Zajistit funkéni spolupraci mezi organizacemi, které se podili na péci o dité/zaka

(Organ socialné-pravni ochrany déti, Pedagogicko-psychologicka poradna Karlovarského
kraje, Policie CR, neziskové organizace apod.)

PRIORITA C. 5:
Zajistit specialisty pro Skoly (psycholog, logoped, specialni pedagog, spravce informacnich
technologii)

PRIORITA C. 6:
Zajistit/prohloubit spolupraci se zfizovatelem Skoly
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Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov Utednikiim ORP

2015-2018

ZAKLADNi PREDPOKLAD:
SYSTEMOVE ZMENY

PROC JSOU TYTO KROKY DULEZITE?
Ze SWOT analyzy regionu vyplynulo nékolik socio-ekonomicky nepfiznivych udaji:

« ibytek pocétu obyvatel vlivem vystéhovani se z regionu (pokles o 4% v obdobi let 2009-2013)" - Gby-
tek obyvatel zejména v horskych obcich, v nizinné oblasti se pocet obyvatel vyrazné neméni,

- nepfizniva vzdélanostni struktura obyvatel (nejvyssi dosazené zakladni vzdélani, vcetné neu-
konéeného: 23%, nizky podil vysokoskolsky vzdélanych: 6%, primér v Ceské republice: nejvyssi
dosazené zakladni vzdélani, véetné neukonceného: 17,6%, vysokoskolsky vzdélanych: 12,5%),*

« existence socialné vyloucenych lokalit pfedevsim v Jachymoveé a Ostrové, socialné slabsi rodiny
7iji téZ v obcich horské oblasti,

« vysok4 mira registrované nezaméstnanosti v porovnani s tidaji za Karlovarsky kraj a celou Ceskou
republiku.

Vsechny tyto charakteristiky negativné ovliviiuji kvalitu Zivota v oblasti obce s rozsifenou pusob-
nosti Ostrov (dale ORP Ostrov) a mohou mit negativni dopad na jeho budoucnost a budoucnost
obyvatel regionu. Systematické feseni vyse popsanych oblasti je v zajmu vSech ob¢antl v regionu.

~Za stézejni faktory ovliviiujici kvalitu Zivota v obci povaZujeme zejména dostupnost prace,
vzdélani, verejnych a soukromych sluzeb. Diferenciace v moznostech pristupu k praci, vzdéla-
ni, zdravotni pé¢i a dal$im sluzbam vytvaii regionalni rozdily v kvalité Zivota obyvatel Ceské
republiky.“

Je zjevné, ze kvalitni vzdélavani je jednim z faktoru, ktery mize vyznamné snizit riziko prohloube-
ni vyse uvedenych socio-ekonomickych charakteristik. Dostupnost kvalitniho vzdélavani v oblasti
ORP Ostrov je jednim z faktord, ktery rozhoduje o socio-ekonomické soucasnosti i budoucnosti
celého regionu.

1 CESKY STATISTICKY URAD. KRAJSKA SPRAVA CSUV KARLOVYCH VARECH. Casova fada vybranych ukazatelii za spravni
obvod ORP Ostrov [online]. Str. 13, 14, 39, 40. [cit. 2015-04-15]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xk/orp-ostrov.

2 CESKY STATISTICKY URAD. KRAJSKA SPRAVA CSUV KARLOVYCH VARECH. Casové fada vybranych ukazatelti za spravni
obvod ORP Ostrov [online]. Str. 13, 14, 39, 40. [cit. 2015-04-15]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xk/orp-ostrov.

3 OUREDNICEK, Martin. Socidlné prostorovd diferenciace obyvatelstva a jeji vliv na kvalitu Zivota ve méstech a obcich Ceské
republiky [online]. [cit. 2015-05-24]. Dostupné z:
https://web.natur.cuni.cz/ksgrrsek/urrlab/cs/projekt/socialne-prostorova-diferenciace-obyvatelstva-jeji-vliv-na-kvalitu-zivota-ve-

mestech-obcich

11


https://web.natur.cuni.cz/ksgrrsek/urrlab/cs/projekt/socialne-prostorova-diferenciace-obyvatelstva-jeji-vliv-na-kvalitu-zivota-ve-mestech-obcich

12

Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov Utednikiim ORP
2015-2018

@

ORP Ostrov prisuzuje oblasti vzdélavani dostate¢nou dilezitost, coz deklaruje zfizenim
odboru skolstvi nebo personalnim posilenim useku skolstvi, ktery ridi rozvoj skolstvi

ve mésté Ostrov a ve spravnim obvodu ORP Ostrov (dale jen oblast ORP Ostrov).

Jeho funkci je pripravit a systematicky rozvijet dlouhodobou koncepci vzdélavani v oblasti
ORP Ostrov. Na obcich s povéfenym obecnim tGfadem je ustanovena odpovédna osoba

za $kolskou oblast.

Konkrétni kroky:

« Stanoveni zaméstnance, ktery bude mit predpoklady a odborné kompetence pro fizeni oblasti
Skolstvi. Urceni pracovni agendy odboru $kolstvi, pfipadné revize pracovni agendy tseku $kol-
stvi a pracovni naplné zaméstnance. Zapracovani zmén do organizacniho fadu Méstského uradu
Ostrov.

Easovy horizont: 9/2016" (* s ohledem na sestaveni rozpo¢tu mésta na dalsi rok, pokud by byl zamést-

nan novy zameéstnanec; i pfi zméné organizacni struktury, kterou musi schvalit zastupitelstvo)

Indikator: usneseni rady mésta Ostrov o zfizeni odboru skolstvi nebo personalnim posileni useku

gkolstvi

Odpovédnost: vedeni Méstského uradu Ostrov

DOBRA PRAXE:

V obcich s rozsifenou pusobnosti v Karlovarském kraji je zpravidla zfizen samostatny
odbor skolstvi, pripadné je skolstvi pri¢lenéno k jinému odboru jako oddéleni ¢i samostat-
ny usek. Prostfednictvim odboru skolstvi zfizovatel prenasi své pozadavky na prispévkové
organizace. V obcich s rozsifenou pusobnosti je Gsek skolstvi minimalné dvouélenny.
Jedna osoba ma na starosti statni spravu pro ORP a druhé osoba samospravu ve skolstvi
(zfizovaci listiny, dary, odmény feditelam $kol). Nékteré odbory $kolstvi ORP maji

také osobu zodpovédnou za finance. Takovy model vyuZivaji napriklad v ORP Sokolov
nebo ORP Cheb.

Vyhody, které prinasi ztizeni useku/odboru skolstvi:

- centralné rizené skolstvi (z jednoho mista na uradé);

« informace od $kol sméfuji do jednoho mista na iradé (dokumentace z oblasti $kolstvi
je shromazdovana na jednom misté);

« sledovani demografického vyvoje na izemi ORP
a véasna reakce na problémy obci v oblasti $kolské politiky;

» metodicka podpora obcim na izemi ORP - informace pro malé obce, kde neni dostatecny
tym lidi vénujici se oblasti skolstvi, pomoc pri feseni otazek v oblasti vzdélavani;

« spoluprace se skolskymi radami;

- mésto dava najevo, Ze oblasti $kolstvi a vzdélavani prisuzuje dostateény vyznam
(resp. politici ukazuji dilezitost rozvoje vzdélavani a dbaji na jeho kvalitu).
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@

Usek/odbor skolstvi Méstského tiadu Ostrov vytvoii dlouhodobou koncepci vzdélavani

s dirazem na inkluzivni pristup na Sestileté obdobi, motivuje obce k systematickému rozvoji
oblasti skolstvi formou strategie s ohledem na kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu

a sleduje jeji napliiovani v jednotlivych obcich.

Konkrétni kroky:

« Vedeni Méstského trfadu Ostrov povéri konkrétni osobu vytvorenim dlouhodobé koncepce
vzdélavani.

« Povérena osoba reviduje jednotlivé s kazdou zéakladni skolou strategii rozvoje zakladni skoly
a definuje priority skoly na Sestileté obdobi.

« Povérena osoba na zakladé strategii $kol a obci a v souladu se strategickym planem rozvoje mésta
Ostrova navrhne priority rozvoje oblasti skolstvi v oblasti ORP Ostrov.

« Tyto priority povéfena osoba zpracuje do dlouhodobé koncepce vzdélavani.

Casovy horizont: nejdéle do 12/2016

Indikator: schvalena koncepce vzdélavani

Odpovédnost: usek/odbor skolstvi Méstského ufadu Ostrov

o KONCEPCE VZDELAVANI:

Ukolem koncepce je stanovit priority a smér, kterym by se mélo vzdélavani ubirat.
Do koncepce je vhodné zpracovat dlouhodobé plany rozvoje skol a strategii rozvoje
skolstvi v obcich v ORP Ostrov.

Lokalni koncepce rozvoje $kolstvi je nezbytnym predpokladem pro zZadani o dotace
z evropskych strukturalnich fonda v obdobi let 2014 - 2020. Jeji zpracovani je tedy
nezbytné, budou-li chtit $koly ¢i obce Zadat o dotacni prostredky.

@

Usek/odbor skolstvi plni roli zprostiedkovatele kontaktu mezi jednotlivymi aktéry* na poli
vzdélavani v oblasti ORP Ostrov.

Konkrétni kroky:

« Odpovédna osoba za skolstvi v ORP Ostrov zmapuje ¢innost aktérii v oblasti vzdélavani v Kar-
lovarském kraji. Odpovédna osoba vytvori seznam kontakti na jednotlivé aktéry, zverejni ho na
webovych strankach méstského uradu Ostrov.

« Odpovédna osoba pravidelné aktualizuje seznam kontaktt, zasadi se o to, aby takovy seznam byl
otevieny vSem novym potencionalnim aktérum.

« Odpovédné osoba pravidelné 2x ro¢né svolava pracovni jednani vsech aktéra.

« Odpovédna osoba pravidelné vyhodnocuje pracovni jednani a dle potfeb pracovni skupiny navr-
huje dalsi program setkani.

Casovy horizont: 2015-2018 (setkavani 2x ro¢né)

Indikator: e-mailem rozeslany zépis ze setkani viem aktérim

0dpovédnost: usek/odbor skolstvi Méstského uradu Ostrov

4 Aktérem na poli vzdélavani mohou byt vechny typy skolskych zafizeni, neziskové organizace, pedagogicko-psychologicka porad-
na, specialné pedagogické centrum, volnocasova centra, dim déti a mladeze, knihovny, organ socialné-pravni ochrany ditéte, dale

také rodice a vefejnost v oblasti ORP Ostrov.
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KOHO POZVAT NA SETKANI?

Schuzky by se méli ucastnit zastupci socialniho odboru a useku skolstvi Méstského ura-
du Ostrov, zastupci zakladnich kol (vedeni skoly, vychovny poradce, metodik prevence),
zastupci zfizovatele, pedagogicko-psychologické poradny, neziskovych organizaci,
pripadné dalsi aktéri dle feseného tématu.

Usek/odbor $kolstvi Méstského tiradu Ostrov iniciuje proces aktualizaci obecnich strategii
vzdélavani a promita tyto strategie do dlouhodobé koncepce vzdélavani ORP.

Konkrétni kroky:

» Vedouci tseku/odboru skolstvi povéii osobu, ktera bude odpovédna za iniciaci procesu aktualizace
dlouhodobé koncepce.

- Tato osoba iniciuje aktualizaci obecnich strategii vzdélavani ve spolupraci s pfislusnymi obecnimi
urady.

« Na zakladé strategickych priorit obci v oblasti vzdélavani aktualizuje dlouhodobou koncepci.

Casovy horizont: 12/2018

Indikator: aktualizovana dlouhodobé koncepce

0dpovédnost: usek/odbor kolstvi Méstského tfadu Ostrov

VYSVETLIVKA:

Role Méstského uradu Ostrov pri aktualizaci obecnich strategii je nezastupitelna. Iniciaci
procesu aktualizace muZe obcim pomoci pri hledani spoleénych postupu v oblasti vzdélava-
ni. Spoleénym postupem obci v horské oblasti by mohlo byt napiiklad vytvoreni svazkové
$koly. Hlavnim smyslem konceptu svazkovych skol je zachovani odlouéenych pracovist

v jednotlivych obcich. Skola je centrem komunitniho déni a vytvafi zazemi pro déti.

Kolem skoly se uskutecniuje Zivot obce. Bude-li se rozvijet skola, bude se rozvijet i obec

a naopak. Pokud ma byt svazkova $kola zfizena, je tieba, aby tento proces byl soucasti
obecnich strategii. Vice o svazkové skole najdete v této strategie.
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PRIKLAD DOBRE PRAXE ZE SOKOLOVA, KDE SE PROPOJUJ( VSECHNA VYSE ZMINEN
OPATRENI:
V organizaéni struktufe méstského uradu je soucasti odboru skolstvi také usek kultury,
cestovniho ruchu, propagace a partnerskych vztahu. Odbor ma celkem 6 pracovniku véetné
vedouci odboru. Oblasti skolstvi se zabyvaji zastupkyné vedouci odboru, ktera ma na
starosti oblast samospravy a dvé pracovnice na pozici metodika skolstvi, které zajistuji
tkoly na iseku kompetenci obce s rozsifenou pusobnosti.

Porady feditelu probihaji pravidelné jednou za dva mésice (v pripadé potieby i kazdy
meésic) v pravidelném case, aby si mohli feditelé uzpusobit sviij rozvrh vyucovacich hodin.
Ukastni jsou reditelé vsech skolskych organizaci (tedy i ZUS a DDM), vzdy za ptitomnosti
mistostarosty, ktery ma v gesci Skolstvi. Jako hosté se priubézné zvou zastupci z nezisko-
vych organizaci, prevence kriminality z Méstské policie a Policie CR, z4stupci z ostatnich
odboru, ktefi spolupracuji s odborem skolstvi — odbor spravy majetku, finanéni odbor,
odbor social. véci, odbor dopravy, zastupci kulturnich organizaci apod. Na poradach

se tedy resi zasadni otazky dalsiho vyvoje skolstvi ve mésté, ale také drobné provozni
zalezitosti.

Pravidelnou komunikaci lze nastavit fidici procesy a €innosti uvnitf pfispévkovych
organizaci v souladu s vizi zfizovatele a lze tak rychle reagovat na nové vznikajici
problémy v klimatu $kol.

Ztizovatel pozaduje po reditelich skolskych zafizeni ve mésté dlouhodobé plany rozvoje
skoly. Naplnovani planu je jednim z kritérii osobniho ohodnoceni reditele. Mésto poskytuje
podporu skolam v oblasti zajisténi skolniho psychologa, dfive bylo financovano z rozpoctu
meésta (z prijma obce souvisejicich s provozovanim hazardnich her), nyni je hrazeno z pro-
jektu. Ztizovatel iniciuje $etfeni $kolniho klimatu na svych skolach a také financuje skolam
odborné seminare pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikiu dle potfeby ve mésté.

V minulosti zfizovatel realizoval optimalizaci skolstvi ve mésté, kdy sloudil tti Skoly
najednou a jednu z téchto skol zcela zrusil.
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Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov Utedniktim ORP

2015-2018

PRIORITAC. 1

V 4

VYTVORIT SPOLUPRACUJICI

A MOTIVOVANY PRACOVNI TYM
A ZAJISTIT STABILITU
PEDAGOGICKEHO SBORU

V ZAKLADNICH SKOLACH

VYCHOZI SITUACE:

Pedagogové v oblasti ORP Ostrov jsou motivovani profesionalové. Nékteti z nich si dopliuji vzdéla-
bydlisté a sluzbou mistni komunité. Tento stav je vhodné dlouhodobé udrzet. Problémem je vSak
malé finanéni ohodnoceni pedagogt, prakticky nulové finanéni prostredky zékladnich skol na pro-
fesni podporu pedagogii (napt. formou supervize nebo koucinku) a nizka zastupitelnost. Zakladni
skoly proto nevyuzivaji tyto nastroje profesni podpory, a nejsou proto atraktivnimi zaméstnavateli
pro nejmladsi generaci pedagogii. Casto na skolach neprobihaji ani aktivity, které maji za cil stmelit
kolektiv (tzv. teambuilding). V takto zatéZzujicim prostiedi mize snadno dochézet k ,vyhofeni® udi-
tele a rapidnimu snizeni kvality jeho prace. I feditelé jsou pfetizeni a zejména na $kolach v horskych
oblastech zastava reditel skoly zaroven i dalsi funkce a role. Pozornost fediteltl je tedy roztfisténa
a nezbyva ¢as na systematicky rozvoj vsech potieb skoly.

CILOVY STAV:
Usek/odbor gkolstvi Méstského tfadu Ostrov podporuje profesni riist pedagogickych a fidicich pra-
covniku ve skolstvi v oblasti ORP Ostrov.

CO BY MELO FUNGOVAT, NEZ ZACNETE REALIZOVAT OPATRENI,
ANEB CO MOHOU UDELAT OBCE A SKOLY?

Podivejte se do karet obc a faret pro fediteld v této strategii.

Usek/odbor $kolstvi Méstského tiradu Ostrov pravidelné monitoruje potreby pedagogickych
a fidicich pracovniku $kol v oblasti dalsiho a specializa¢niho vzdélavani a poradenstvi.

Dle vysledki monitorovani oslovi vzdélavaci instituce v kraji, seznami je s vysledky moni-
toringu a prizve je ke spolupraci se zakladnimi skolami v oblasti ORP Ostrov.

Konkrétni kroky:

« Usek/odbor gkolstvi Méstského tiradu Ostrov, zjisti potfeby $kol prostiednictvim dotazniku, osob-
nich schiizek ¢i spole¢ného jednani (doporuceno).

« Na zakladé vysledkii z monitoringu a z projednani se vzdélavacimi institucemi vznikne seznam
doporuéenych vzdélavacich akci, které Ize navstivit v nasledujicim skolnim roce.
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« Seznam doporucenych vzdélavacich akci nasledné preda reditelim / odpovédnym pracovnikiim
$kol na poradé feditelt skol z oblasti ORP Ostrov.

Casovy horizont: 2015-2018 (1x roéné - doporuéeno v kvétnu, pocinaje skolnim rokem 2015/2016)

Indikator: seznam doporucenych vzdélavacich akei v regionu, ktery bude rozeslan emailem fedite-

lam zékladnich 8kol

0dpovédnost: usek/odbor skolstvi Méstského uradu Ostrov

@

Usek/odbor skolstvi Méstského tifadu Ostrov navrhne projekt manazerského
vzdélavani a podpory fizeni lidskych zdroji pro reditele zakladnich skol.

Konkrétni kroky:

« Usek/odbor $kolstvi Méstského tradu Ostrov zjisti potfebnost a projedna formu a zaméfeni
manazerského vzdélavani s potencialnimi tcastniky a partnery projektu.

« Usek/odbor skolstvi Méstského tifadu Ostrov formuluje obsah a vécnou néplii takového projektu,
proveéri a zajisti zdroje financovani na realizaci takového projektu.

« Za timto uc¢elem muze spolupracovat téZ s mistni akéni skupinou MAS Krusné hory, o.p.s.

Easovy horizont: skolni rok 2015/2016 — pfipravna faze (zjisténi potteb, formulace obsahu a naplné

projektu a mozného financovani), od $kolniho roku 2016/2017 realizace projektu

Indikator: celkovy pocet pracovniki ve vzdélavani, ktefi se zicastnili vzdélavacich kurza

0dpovédnost: usek/odbor skolstvi Méstského tfadu Ostrov

@ JAK JINAK PODPORIT REALIZACI PRIORITY 1?

Usek/odbor skolstvi Méstského titadu Ostrov pravidelné monitoruje klima ve skolach

a pedagogickych sborech, stejné jako vysledky narodnich srovnavacich zkousek a mezina-
rodnich srovnavacich testa (PISA, TALIS). Vysledky vyzkumu poté zohlednuje v dlouhodobé
koncepci vzdélavani v oblasti ORP Ostrov. Zavéry vsech vyzkumu jsou k dispozici na webo-
vych strankach Ceské skolni inspekce.

KDO DALSi POMUZE CiLE DOSAHNOUT? POZADEJTE DALSI AKTERY 0 SPOLUPRACI:

Pedagogicko-psychologicka poradna Karlovarského kraje a vzdélavaci instituce dalSiho

vzdélavani pedagogickych pracovnika:

« uvédomuji skoly o poradani vzdélavacich akei,

« pedagogicko-psychologicka poradna systematicky vzdélava pedagogy v oblasti vychovného pora-
denstvi a prevence rizikového chovani.

Krajsky ufad Karlovarského kraje:

« pravidelné informuje o vzdélavaci nabidce dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt v regionu
prostfednictvim skolského portalu Karlovarského kraje,

« maximalné vyuziva Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani ve prospéch zakladnich skol
na svém uzemi.

MSMT:
« spoluprace s vysokymi skolami pfi zlepseni piipravy studentii oboru ucitelstvi na jejich profesi.
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Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov Utedniktim ORP

2015-2018

PRIORITAC. 2

ZAJISTIT DOSTATEK FINANCI
PRO SKOLU A NA JEJi KONKRET-
Ni POTREBY

VYCHOZI SITUACE:

Zakladni skoly v oblasti ORP Ostrov financuji své potfeby ze statnich piispévka a formou pro-
jektové prace, kdy reaguji na grantové vyzvy ministerstev nebo strukturalnich fondd. Skoly maji
riizné zkusenosti s psanim a vedenim projektil. Nejvice zkusenosti s projekty ma ZS v Jachymoveé,
bohaté zkusenosti maji i ostrovské skoly. Naopak méné zkusené jsou horské skoly. Je to zptisobeno
zejména velkou vytiZenosti vedeni horskych skol a nezkusenosti s piipravou a administraci projek-
td. Odpovédnost za zpracovani zadosti a administraci je na bedrech feditelt skol. Pouze na velkych
skolach je dostatecné velky tym lidi, ktefi si mohou ukoly spjaté s pfipravou a realizaci projektu
rozdélit a splnit. Pouze dvé horské skoly maji podporu od obce. Pouze tii z deseti ZS v regionu maji
vnéjsiho zpracovatele projektovych zadosti.

CILOVY STAV:

Prioritou je dostatek finan¢nich prostfedkd na ¢innost skoly, na zajisténi kvalitni vyuky a pfijem-
ného prostiedi pro vzdélavani. Dale také mit podporu zfizovatele v oblasti finan¢nich zdroja s kon-
struktivnim jednanim o problematice a pfedevsim se znalosti problematiky financovani regionalni-
ho skolstvi. Je nutné zajistit $kolam metodickou pomoc pii podavani zadosti a pokracovat v Cerpani
z Evropského socialniho fondu.

CO BY MELO FUNGOVAT, NEZ ZACNETE REALIZOVAT OPATRENI,
ANEB CO MOHOU UDELAT OBCE A SKOLY?

Podivejte se do karet obc a fkaret pro fediteld v této strategii.

Zajimavé tipy k financovani skol najdete téz v této strategie.

Méstsky turad Ostrov ziidi nebo zprostredkuje pozici projektového manazera - odbornika
pro skoly v oblasti ORP Ostrov a to bud v ramci useku/odboru skolstvi ¢i jinak v ramci
své organizacni struktury. Projektovy manazer zajiStuje aktivni vyhledavani granta

a zpracovani projektovych zadosti s pusobnosti na celém izemi ORP, podporuje
fundraisingové aktivity skol.

Konkrétni kroky:

« Ztizeni ¢i zprosttedkovani pozice projektového manazera pro skoly, definovani pracovni naplné.
Casovy horizont: 1/2016

0dpovédnost: vedeni Méstského uradu Ostrov

Indikator: uréeny 1 pracovnik - projektovy manazer pro skoly
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@

Usek/odbor skolstvi Méstského tiradu Ostrov pravidelné monitoruje materialni a finanéni
potteby obci v oblasti vzdélavani. Seznam potreb skol v oblasti ORP Ostrov preda projekto-
vému manazerovi - odbornikovi pro skoly, ktery je nasledné zapracuje do fundraisingové
strategie a projektové zadosti.

Konkrétni kroky:

« Usek/odbor skolstvi zmapuje na zakladé rozhovor se ziizovateli zakladnich skol a fediteli zaklad-
nich skol jejich materialni a finanéni potfeby v oblasti vzdélavani.

« Na zakladé mapovani vytvoii soupis materialnich a finan¢nich potieb, soupis potieb poté preda
projektovému manazerovi pro skoly.

« Projektovy manazer pro skoly poté na zakladé soupisu zpracuje fundraisingovou strategii a pro-
jektovou zadost.

Easovy horizont: 2016-2018 (kazdoro¢né v ¢ervnu, zacatek 6/2016)

Odpovédnost: tusek/odbor skolstvi Méstského uradu Ostrov

Indikator: minimalné 1 zpracovana projektova zadost

- zajiSténi specialisti (psycholog, logoped, specialni pedagog, spravce informacnich
technologii pro $koly)

- dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, kurzy na miru, sdileni informaci o dobrych
lektorech a kvalitnich skolenich

« spole¢na sprava informacnich technologii a vzdélavani pedagogu v této oblasti

« sdileni zkuSenosti s dlouhodobé zavedenymi skolami (know-how pfi tvorbé projektu
a ziskavani dotaci, zkuSenosti pedagogu pfi tvorbé spole¢ného skolniho vzdélavaciho
programu, vytvoieni pfipravné tfidy ve spolupraci pro vice skol)

« vytvoreni vlastniho miniskolského portalu

« financovani sluzeb aktiviza¢nich pracovniku pro zakladni skoly

o JAKE MATERIALNI A FINANCNI POTREBY SKOL JSOU AKTUALNI K CERVNU 201575

Usek/odbor $kolstvi Méstského tiradu ORP Ostrov informuje poskytovatele dotaci,
tedy Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy a Krajsky trad karlovarského kraje
o pottebach obci a zikladnich kol na svém tzemi.

@ JAK JINAK PODPORIT REALIZACI PRIORITY 2?

5 Soupis potieb vznikl na zakladé Zapist z kulatého stolu a rozhovoru s rediteli skol. Zapisy z kulatého stolu jsou dostupné na:

http://www.ostrov.cz/kulate-stoly/ds-1318.
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Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov Utedniktim ORP

2015-2018

PRIORITAC. 3

ROZVIJET KOMUNIKACI S RODICI
A VTAHNOUT JE DO DENi SKOLY

VYCHOZI SITUACE:

Zakladni skoly se snazi rozvijet komunikaci s rodi¢i. Pedagogové a vedeni skol vSak vnimaji, Ze
néktefi rodi¢e nemaji dostatek prostoru pro ziskani informaci o dostupném vzdélavani a podpote
pro své déti, nebo se nezajimaji se o oblast vzdélavani a skolniho prospéchu svych déti. Pedagogové
a Skoly jsou poté Casto odkazani pti feSeni problému jen a pouze na vlastni iniciativu a investovanou
energii. Tento stav prohlubuje pfetiZzenost pedagogt a feditell $kol. Jednostranna péce a intervence
skoly neptinasi efektivni vysledek. Aktivizace rodi¢t je nutnosti.

CILOVY STAV:
Rodice vnimaji $kolu jako partnera, skola vnima rodice jako partnera. Rodice se neboji kontaktovat
ucitele. Rodice se zapojuji do akei skoly.

CO BY MELO FUNGOVAT, NEZ ZAENETE REALIZOVAT OPATRENI,
ANEB CO MOHOU UDELAT OBCE A SKOLY?

Podivejte se do karet obc{ a faret pro fediteld v této strategii.

Méstsky trad Ostrov informuje vefejnost prostiednictvim webovych stranek o sluzbach
skolskych zatizeni v oblasti ORP Ostrov.

Konkrétni kroky:

« Usek/odbor skolstvi Méstského uradu Ostrov uvadi na svych webovych strankach tplny a aktua-
lizovany prehled skolskych zatizeni v oblasti ORP Ostrov, véetné dostupnych poradenskych zafi-
zeni (Pedagogicko-psychologickd poradna Karlovarského kraje, Specialné pedagogické centrum)
a neziskovych organizaci ptisobicich v oblasti vzdélavani (volnocasova pedagogika, zajmové vzdé-
lavani a jiné).

« Oddéleni vnitini spravy méstského tradu v Ostrové na webovych strankach, v sekei skolstvi, vidi-
telné odkazuje na skolsky portal Karlovarského kraje.

Casovy horizont: 9/2015

Odpovédnost: oddéleni vnitini spravy Méstského Gfadu v Ostrové

Indikator: upravené webové stranky
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ZAJIMAVOST:

OPATRENI:

Konkrétni kroky:

« Usek/odbor gkolstvi Méstského tiradu Ostrov zvysuje prostfednictvim informa¢ni kampané zajem
rodi¢t o vzdélavani.

« Méstsky urad Ostrov porada informacni dny pro vefejnost za Gcelem posileni zajmu rodica
o vzdélavani.

Casovy horizont: 2015-2018

Odpovédnost: usek/odbor skolstvi Méstského tfadu Ostrov

Indikator: jeden informaéni den ro¢né

INFORMAEN[KAMPANLZEUDELATRGZNYMIZPGSOBY
ZDE JSOU NEKTERE Z NICH
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Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov Utedniktim ORP
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PRIORITAC. 4

ZAJISTIT FUNKCNi SPOLUPRACI
MEZI ORGANIZACEMI,

KTERE SE PODILi NA PECI

0 DITE/ZAKA

(ORGAN SOCIALNE-PRAVNI OCHRANY DETI, PEDAGOGICKO-PSYCHOLOGICKA PORADNA
KARLOVARSKEHO KRAJE, POLICIE CR, NEZISKOVE ORGANIZACE APOD.)

VYCHOZI SITUACE:

V oblasti spoluprace s ostatnimi institucemi je tfeba hledat cesty, jak spolupraci efektivné realizo-
vat. V soucasné dobé vyuzivaji skoly nabidku preventivnich aktivit Policie CR. Pedagogové a vede-
ni zékladnich kol vnimaji nedostatky v komunikaci a spolupraci statnich i nestatnich instituci,
Policie CR a organu socialné-pravni ochrany déti, jez se podileji na vzdélavani, péci o dité a feseni
krizovych situaci. Nékteré skoly nevi, na koho se v pfipadé vychovnych problému obratit. Pokud
skoly informuji o problémech se zakem jinou instituci (organ socialné-pravni ochrany déti nebo
Policii CR), nemaji zpétnou vazbu, co se dal s piipadem dé&je. Statni i nestatni instituce neptisobi ve
vSech obcich, zejména v horskych oblastech chybi dostupné sluzby. Pro zaky-cizince chybi bezplatni
prekladatelé.

CILOVY STAV:

Pedagogicti pracovnici skoly (zejména vychovny poradce a metodik prevence) se pravidelné vzdéla-
vaji v oblasti prevence rizikového chovani a aktualnich vychovnych témat. V jednotlivych pfipadech
na urovni $koly jednaji poucené a podporuji aktivni zapojeni rodi¢t do vychovného procesu.

CO BY MELO FUNGOVAT, NEZ ZACNETE REALIZOVAT OPATRENI,
ANEB CO MOHOU UDELAT OBCE A SKOLY?

Podivejte se do karet obc] a faret pro fediteld v této strategii

Méstsky urad Ostrov fesi spolecné problémy odboru socialnich véci a zdravotnictvi
a iseku/odboru skolstvi ve vécech vzdélavani.

Konkrétni kroky:

« Konaji se pravidelné schuzky zastupci odboru socialnich véci a zdravotnictvi se zastupci useku/
odboru skolstvi. Ti navrhuji postupy feseni v problematickych ptripadech péce o dité/zaka (napf.
problematika zaskolactvi).

» Méstsky urad Ostrov stanovi odpovédnou osobu z odboru socialnich véci, ktera pravidelné komu-
nikuje s pracovnikem, pracovnici useku/odboru skolstvi.
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« Pracovnik tuseku/odboru $kolstvi Méstského tradu Ostrov pravidelné pfinasi na socialni odbor
podnéty od fediteltr kol v oblasti prevence rizikového chovani.

« Pracovnik useku/odboru skolstvi sestavi pracovni tym fesici predevsim problematiku prevence
zéskolactvi, sikany. Z kazdého setkani bude proveden zapis. Pracovni tym zpracuje navrh postupu
alespon v jedné ze jmenovanych problematik a navrh predstavi na pracovnim jednani vSech aktéra
(definovéano v ppatfeni 0.9).

Casovy horizont: 2015-2018

0dpovédnost: usek/odbor skolstvi Méstského uradu Ostrov

Indikator: navrh spole¢ného postupu v oblasti ORP Ostrov pfi feseni problematickych ptipadii péce

o dité/zaka

Usek/odbor skolstvi svolava pravidelné schiizky skolnich vychovnych poradcii, organu
socialné-pravni ochrany déti, Pedagogicko-psychologické poradny Karlovarského kraje

a krajského skolského koordinatora prevence s cilem navrhnout systémova feseni
lokalnich problému ve $kolstvi, a plni tak roli zprostiedkovatele mezi jednotlivymi aktéry
ve vzdélavani.

Konkrétni kroky:

« Uréeni osoby zodpovédné za koordinaci schiizek, stanoveni témat, tiastniki schiizky a evidence
vystupll (navrh systémového feseni lokalniho problémuy).

« Odpovédna osoba dale svolava dalsi setkani dle pravidel nastavenych na uvodni schiizce.

« Odpovédna osoba z tseku/odboru skolstvi je pfitomna na poradé fediteld a zvefejni evidované
vystupy, v piipadé potfeby pfizve na poradu feditelt zastupce organu socialné-pravni ochrany
déti, pedagogicko-psychologické poradny, skolnich vychovnych poradcti nebo jinych aktérti (napt.
Policie CR).

Casovy horizont: prvni schiizka 10/2015 a pokracovat dale 2x roéné

Odpovédnost: usek/odbor skolstvi Méstského uradu Ostrov

Indikator: navrh systémového feseni lokalniho problému

CO KONKRETNE MUZE ZRIZOVATEL DELAT V 0BLASTI PREVENCE ZASKOLACTVI?

« Seznamit se se stavajicim stavem systému omlouvani absenci a feseni neomluvenych
hodin. Identifikovat potfebu prevence skrytého zaskolactvi jako jednu z podob rizikového
chovani mladych.

« Prosazovat novy systém prevence, iniciovat jednani s klicovymi aktéry (organ socialné-
pravni ochrany déti, neziskové organizace, ZS, détsky l1ékar) a nechat je navrhnout
alternativu nového systému s ohledem na lokalni podminky.

« V pripadé, Ze je na tizemi obce vice skol, usilovat o sjednoceni skolnich radu, a zamezit
tak tomu, Ze se nékteré skoly na zakladé mirnéjsich podminek omlouvani zaku stanou
satraktivné&jsimi“.

« Diskutovat s fediteli $kol konkrétni navrhy a provést dohodnuté zmény idealné na
zacatku skolniho roku.
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Méstsky urad Ostrov uziva systém vcéasné intervence Ministerstva vnitra za icelem
zlepseni systematické péce o ohrozené déti a prevence socialné patologického vyvoje déti.

Konkrétni kroky:

« Vedouci odboru socialnich véci a zdravotnictvi Méstského tradu Ostrov zkontaktuje vedouci
odboru socidlnich véci Karlovarského kraje a zasadi se o vyuziti systému véasné intervence minis-
terstva vnitra v oblasti ORP Ostrov.

« Méstsky turad Ostrov poveri konkrétni odbor spravou systému vcasné intervence a zajisténim jeho
fungovani.

« Diky systému véasné intervence mize organ socialné-pravni ochrany déti véas reagovat na situaci
rodin a predejit tak dalsimu propadu ohrozZenych déti ve vzdélavacim systému.

Casovy horizont: 1/2017

Odpovédnost: vedouci odboru sociélnich véci Méstského tfadu Ostrov

Indikator: evidence jednotlivych pfipadti déti v systému vcasné intervence

SYSTEM VCASNE INTERVENCE (SVI)
Je pocitacovy program, ktery propojuje instituce a zabezpecuje tok informaci,

které souvisi s ditétem a jeho rodinou. Nejedna se o systém zaméfeny na vzdélavani,

ale na propojeni informaci o ditéti, se kterym organ socialné-pravni ochrany déti (OSPOD)
pracuje. To znamena, Ze zakladni skola muze do tohoto systému vznést pozadavek zabyvat
se konkrétni rodinou z uréitého divodu. Adresatem veskerych informaci je OSPOD,
ktery muze informace rozesilat dalsim institucim. V systému je definovano, kdo ma

ke kterym informacim pfistup. Pro OSPOD jde o pfinos ve shromazdovani informaci

na jednom misté. Nadstavbou pro $koly muze byt systém, ktery by byl soucasti SVI,

kde by ucitelé u jednotlivych zakt mohli uvadét urcité idaje (zameskané a neomluvené
hodiny, problémy s kazni, $patné hygienické navyky, Spatna Zivotosprava apod.) tak,
aby pri dosaZeni urcitych hodnot bylo patrno, Ze dité vyzaduje zvySenou pozornost.

Odbor socialnich véci a zdravotnictvi vytvori podminky pro vykon socialni sluzby - medi-
ac¢niho pracovnika, popf. pracovnika v socialné aktiviza¢nich sluzbach pro zakladni skoly,
ktery pomah4 s feSenim problému mezi skolou, rodinou zaka, ptipadné dal$imi institucemi
(napriklad s organem socialné-pravni ochrany déti).

Konkrétni kroky:

« Odbor socialnich véci a zdravotnictvi a isek/odbor skolstvi Méstského ufadu Ostrov mapuji potie-
by potencialnich klientt socialni sluzby:.

« Projektovy manazer Méstského afadu Ostrov zajisti finanéni prostfedky na media¢niho pracovni-
ka v socialné aktiviza¢nich sluzbach.

» Odbor socialnich véci a zdravotnictvi vytvoii napli prace media¢niho pracovnika, popiipadé pra-
covnika v socialné aktiviza¢nich sluzbach. Nastavi systém fungovani v lokalit¢ ORP Ostrov (napf.
potiebna vyse tvazku).

« Pravidelné setkavani a vyhodnoceni spoluprace, popis kazuistik, pfiklady dobré praxe.

Casovy horizont: 6/2016

O0dpovédnost: odbor socialnich véci a zdravotnictvi Méstského tifadu Ostrov

Indikator: pocet Givazkdi na pozici mediaéniho pracovnika pro ZS, popt. pracovnika v socialné akti-

vizaénich sluzbach pro ZS, realizovana setkani, sbornik — kazuistiky, piiklady dobré praxe
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MEDIACNI PRACOVNIK PRO SKOLY

Mediaéni pracovnik pro ZS tzce spolupracuje s rodi¢i déti ohrozenych skolnim netspéchem
a se Skolou, pripadné dal$imi organizacemi a spole¢né resi problémy, jakymi jsou napf.
$patny prospéch, skryté zaskolactvi, apod. Ukolem media¢niho pracovnika pro ZS je koordi-
nace spoluprace a spole¢né vyjednavani se skolskymi zafizenimi a rodici, zkvalitnéni
komunikace mezi rodié¢i a $kolou (duvéra rodic¢u ve skolu). Zapojeni rodi¢t do procesu
vzdélavani déti, porozuméni dulezitosti vzdélavani pro jejich déti. Motivace a aktivizace
rodi¢u ke skolni pripravé s détmi, podpora doucovani déti - zprostredkovani sluzby
(programy doucovani).

KDO DALSi POMUZE CiLE DOSAHNOUT? POZADEJTE DALSI AKTERY 0 SPOLUPRACI:

Pedagogicko-psychologicka poradna Karlovarského kraje:

- metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradné mapuje potteby skolnich metodika
v oblasti vzdélavani a metodického vedeni a napliiuji obsah metodického doporuceni k primarni
prevenci rizikového chovani u déti, zakd a student ve skolach a skolskych zafizenich (vydané
Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy, ¢€.j.: 21291/2010-28).

Krajsky Ufad Karlovarského kraje:

« krajsky skolsky koordinator prevence uvadi rejstiik organizaci a instituci, které se specializuji na
oblast prevence rizikového chovani a vychovného poradenstvi na skolském portale Karlovarského
kraje.

Dalsi instituce a organizace:
« instituce pusobici v oblasti vzdélavani nabizi své sluzby pro zéky i uditele prostfednictvim krajské-
ho skolského portalu (http://www.kvkskoly.cz/ucitel/databaze-dvpp/Stranky/default.aspx - kraj

zfidi v oddilu ,uditelé” zalozku- ,nabidka pro tiidni kolektivy“- nabidka programt pro zaky - poli-

cie, neziskové organizace atd.).

MAS Krusné hory, o.p.s.:
- muze zajistit a zastfesit potfebné partnerstvi, spolupraci a sitovani mezi jednotlivymi subjekty na
daném uzemi.

MAS KRUSNE HORY, o.p.s.

MAS Krusné hory, o.p.s. vznikla za Gc¢elem poskytovani obecné prospésnych sluzeb

v oblastech v§estranného udrzitelného rozvoje venkova mikroregionu MAS Krusné hory,
tzn. v oblastech ochrany zivotniho prostredi, podpory kultury, télovychovy a sportu, védy
a vyzkumu, vzdélavani, vychovy a ochrany pamatek a to v ramci tzv. mistniho partnerstvi,
principem LEADER - zdola nahoru a spoluprace vefejného, soukromého a neziskového
sektoru.
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PRIORITAC. 5

ZAJISTIT SPECIALISTY
PRO SKOLY

(PSYCHOLOG,LOGOPED, SPECIALNIi PEDAGOG, SPRAVCE INFORMACNICH TECHNOLOGIi PRO
SKOLY)

VYCHOZ{ SITUACE:

Vedeni skol, pedagogové a vefejnost jsou malo informovéani o moznosti vyuzit sluzeb specialistu.
Ve skolach jsou k dispozici odbornici z fad pedagogi: vychovni poradci a skolni metodici preven-
ce, v nékterych skolach také ucitelé s kvalifikaci specialniho pedagoga nebo logopeda. V mensich
skolach vsak casto chybi logopedicka péce, specialné pedagogicka péce a pritomnost pedagogického
asistenta a Skolniho psychologa. PotiZe jsou zejména s financovanim kvalifikované péce. Také chybi
odbornici na informacni technologie, ktefi by zajistili tyto sluzby pro skoly.

CILOVY STAV:
Specialisté jsou pro zaky, rodice a ucitele dostupni v pripadé potieby piimo ve skole.

CO BY MELO FUNGOVAT, NEZ ZACNETE REALIZOVAT OPATRENI,
ANEB CO MOHOU UDELAT OBCE A SKOLY?
Podivejte se do karet obc] a karet pro rediteld v této strategii. Blizsi informace najdete také
A této strategie, ktera se tyka zrizeni $kolniho pedagogického pracoviste.

Projektovy manazer useku/odboru skolstvi Méstského uradu Ostrov pripravi projekt
v oblasti vzdélavani, ktery by zajistil pro skoly v oblasti ORP Ostrov specialisty, posilil
inkluzivni charakter skol, praci se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, vyuku
cizich jazyku a dalsich klicovych kompetenci. Méstsky trad Ostrov ziska na tento
projekt finance.

Konkrétni kroky:

« Usek/odbor skolstvi Méstského tfadu Ostrov zjisti potiebnost takového projektu a projedna
s potencialnimi uc¢astniky projektu obsah, vécnou a ¢asovou naplii a finan¢ni potteby takového
projektu.

« Provéfi mozné zdroje financovani realizace takového projektu.

« Sestavi pracovni tym pro pfipravu projektu.

« Za timto Gfelem mtze vyuzit spoluprace s MAS Krusné hory, o.p.s.

Casovy horizont: 2. pololeti roku 2015 - zjisténi moznosti zdroji financovani, nasledné sestaveni

pracovniho tymu a formulace projektu, realizace projektu od roku 2016, pfipadné zacatku kolniho

roku 2016/2017 po dobu realizace projektu (cca do r. 2019)

Indikator: minimalné jeden realizovany projekt

Odpoveédnost: usek/odbor skolstvi Méstského uradu Ostrov
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KDO DALSi POMUZE CiLE DOSAHNOUT? POZADEJTE DALSI AKTERY 0 SPOLUPRACI:

Pedagogicko-psychologicka poradna Karlovarského kraje:

« pracovnici pedagogicko-psychologické poradny dojizdi pfimo za zaky do horskych skol,

- systematicky vzdélava pedagogy v oblasti vychovného poradenstvi a prevence rizikového
chovani.

Krajsky urad Karlovarského kraje:

« jasné definovani role a pracovni agendy pedagogicko-psychologické poradny v kraji,

« vedeni skol, pedagogové, rodice i siroka verejnost ma kvalitni informace o poskytovanych sluzbach
v oblasti specialistt ze $kolského portalu Karlovarského kraje.

MAS Krusné hory, o. p. s.:
 mize zajistit a zastfesit potfebné partnerstvi, spolupraci a sifovani mezi jednotlivymi subjekty
v daném tzemi.

Praci specialisti na zakladnich skolach upravuje také Vyhlaska Ministerstva skolstvi,
mladeze a télovychovy ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach
a S$kolskych poradenskych zatizenich, ve znéni pozdéjsich predpisu.

0 ZAJIMAVOST:
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PRIORITAC. &

ZAJISTIT/PROHLOUBIT
SPOLUPRACI
SE ZRIZOVATELEM SKOLY

VYCHOZI SITUACE:

Ve mésté Ostrové funguje komunikace feditelti skol a zastupci zfizovatele s ohledem na financovani
a feSeni technickych zalezitosti dobte, naopak komunikace s Méstskym tfadem Ostrov se jevi jako
pomeérné komplikovana, a to z toho dtivodu, Ze se §kola musi s riznymi potfebami obracet na riizna
mista Gfadu. V nékterych obcich v horské oblasti probih4a komunikace mezi skolou a zfizovatelem
skoly nepravidelné a problémy nejsou koncepéné feseny. Nedostateéné funguje organ skolské rady.
Obce vynakladaji zna¢nou Cast z rozpoctu na zajisténi existence $koly, v horské oblasti navic udé-
luji skolam vyjimku ze statem definovaného minimalniho poctu zaku ve tiidach a financuji platy
zaméstnanctim. Starostové se staraji predevsim o provoz Skoly a Gsporu provoznich nakladu, kvalitu
vzdélavani vsak ponechavaji na zodpovédnosti feditele skoly.

CILOVY STAV:

Ztizovatel se spolecné s feditelem skoly podili na vytvafeni koncepce vzdélavaci politiky obce
a pomaha koncepci dle svych moznosti napliovat. To znamena, Ze poskytuje skole adekvatni objem
finanénich prostfedki a pravidelné navstévuje vedeni skoly i akce $koly. Je seznamen s planovany-
mi akcemi Skoly, podili se na planovani spole¢nych akci obce a skoly i na jejich finanénim zabez-
peceni. Je informovan o prioritach skoly, s feditelem projednava provozni zabezpeceni chodu skoly,
planuje opravy. Reditel zakladni $koly a zfizovatel znaji a uplatiiuji své kompetence a pravomoci
a pravidelné spolu komunikuji (je zajistén pfenos informaci o rozvoji skoly, jejim klimatu a kvalité
vychovné-vzdélavaciho procesu). Ziizovatel skoly oceniuje praci pedagogickych i nepedagogickych
zaméstnanct koly a rovnéz ispésné zaky na navrh reditele skoly. Skolska rada aktivné plni svou
roli ve skole podle skolského zakona.

CO BY MELO FUNGOVAT, NEZ ZACNETE REALIZOVAT OPATRENI,
ANEB CO MOHOU UDELAT OBCE A SKOLY?

Podivejte se do karet obc a fkaret pro fediteld v této strategii.

Usek/odbor $kolstvi Méstského tiradu Ostrov organizuje pravidelna setkavani zastupct skol
a zfizovatelu, jejichz cilem je sdileni informaci, predani zkusenosti ¢i prikladi dobré praxe.

Konkrétni kroky:

« Usek/odbor skolstvi Méstského titadu Ostrov pravidelné (min. 1x za pololeti) organizuje setkavani
zéastupcu $kol. Pracovni schuizky mohou byt vyuZity téZ pro monitoring ¢i zjisténi potteb, informo-
vani o novych moznostech pro skoly ¢i vysledcich vyzkumd, jichz se skoly zucastnily.

« Formuluje pfipadna témata k projednani na zakladé predbézné zjisténé poptavky dcastnikt setka-
ni. Zajistuje Gcast pripadnych odborniki, jejichz Gcast je na setkanich nezbytna.
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« Vystupy téchto pravidelnych setkavani prezentuje na pracovnim jednani vsech aktért (definovano
v

« Za timto ucelem muze spolupracovat téz s mistni akéni skupinou MAS Krusné hory, o.p.s.

Easovy horizont: minimalné 2x za skolni rok, tzn. 1x za pololeti, po¢inaje skolnim rokem

2015/2016

0dpovédnost: usek/odbor skolstvi Méstského uradu Ostrov

Indikator: sest zorganizovanych setkani

KDO DALSi POMUZE CiLE DOSAHNOUT? POZADEJTE DALSI AKTERY 0 SPOLUPRACI:

Pedagogicko-psychologicka poradna Karlovarského kraje:
« plnit aktivni roli pfi formovani krajskych i obecnich strategii vzdélavani.

Krajsky Ufad Karlovarského kraje:

« iniciovat doporuceni pro obce v oblasti zakladniho vzdélavani. Kvalitni zakladni vzdélavani
je vnimano jako predpoklad pro uspésné sttedoskolské vzdélavani.

« kraj iniciuje pfipadové konference a informativni seminare za pfitomnosti svych zastupcti
a feditelt skol.
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STAROSTUM:
CiM MUZEME ZACiT v NASi 0BC1?

Jak muze zrizovatel podpoftit rozvoj vzdélavani ve své obci?
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PRINCIP PARTNERSTVi MEZI
ZRIZOVATELEM
A SKOLOU

wHlavni aktivita zrizovatele v souvislosti s rizenim Skol se omezuje na vybér reditele a veskerd vzajem-
na komunikace se soustredi kolem financovani a investic. Zakladni skoly pritom, zvlasté v mensich
i ,
Reditelé $kol potfebuji od svych zfizovatelit podporu piedevsim ve smyslu jasné vize a koncepce
rozvoje §kolstvi. Proziravy zfizovatel nahlizi na spole¢né vzdélavani predskolnich a skolou povin-
nych déti jako pfirozené vychodisko pro zajisténi socialni soudrznosti v obci. To vyzaduje i jistou
odvahu a vytrvalost. Ztizovatel by mél skolu vnimat jako svého partnera, mél by védét, ¢im jeho
skola Zije.

Ztizovatel by mél znat potieby své skoly, mél by védét, jak skola funguje, kde ma rezervy, a to jak
v materialnim tak v personalnim zajisténi. Mél by rozvijet partnersky pristup mezi zfizovatelem
a Skolskymi zafizenimi tak, aby se na néj feditel skoly s divérou obracel, a pomoci mu tim v kva-
litnim fizeni skoly.

Cilem zfizovatele je vytvofit na své skole takovou atmosféru, aby kazdému ditéti bylo vytvofeno
piirozené prostfedi s pfiméfenou naro¢nosti uciva. Skola by méla umét vzdélavat kazdé dite!

ViCE T|P§’J, JAK Z POZICE'Zf{IZOVATELE PODPOROVAT VZDELAVANI VE SVE 0BCI,
SE DOZVITE V PUBLIKACICH:

SOTOLA, Jaroslav. Pasivita, bremeno, nebo vyzva? Role zrizovatele ZS pri zajisfovani rovného
pristupu ke vzdeélani [online]. [cit. 2015-05-24]. Dostupné z: http://www.clovekvtisni.cz/uploads/
file/1389275721-Pasivita_bremeno_nebo_vyzva.pdf

Kolektiv autorti. Chufovky pro starostky a starosty: jak zapojit mladé lidi do Zivota obce. 1. vydani.
Praha: EDUin, o.p.s., 2014. ISBN 978-80-260-6008-6. Dostupné online: http://www.eduin.cz/wp-con-
tent/uploads/2014/05/CHUTOVKY _int02.pdf

Kulaty stil SKAV a EDUin: Role zfizovatelii v rizeni kvality skol je klicova pro rozvoj vzdélavani
v obci [online]. In: Dostupné z: http://www.eduin.cz/clanky/kulaty-stul-skav-a-eduin-role-zrizova-
telu-v-rizeni-kvality-skol-je-klicova-pro-rozvoj-vzdelavani-v-obci/

1 SOTOLA, Jaroslav. Pasivita, bfemeno, nebo vyzva? Role zfizovatele ZS pii zajisfovani rovného piistupu ke vzdélani [online].

Str. 6 [cit. 2015-05-24]. Dostupné z: http://www.clovekvtisni.cz/uploads/file/1389275721-Pasivita_bremeno_nebo_vyzva.pdf
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PROC JE DULEZITE PODPOROVAT
JEDNOTLIVE PRIORITY TETO
STRATEGIE V OBCI?

PRIORITA 1:
Vytvofit pfijemné a kvalitni pracovni prostfedi a zajistit podminky
pro stabilitu pedagogického sboru

PROC JE TO DULEZITE?

Kvalita gkoly v obci je pfimo zavisla na ucitelich a jejich profesionalité. Cim lepsi podminky maji
vyucujici k vykonu své profese, tim lepsi podminky pro vyuku zajistuji svym zakum. Tim, Ze vyu-
Cujici budou mit dostate¢né zazemi pro svou praci, mizete predejit odlivu zakt ze skoly v disledku
$patné poveésti skoly.

PRIORITA 2:
Zajistit dostatek financi pro Skolu a na jeji konkrétni potfeby

PROC JE TO DULEZITE?

Ze statniho rozpoctu skoly nedostavaji tolik penéz, kolik je potfeba. K zajisténi financi potfebuji sko-
ly mit uvédomélé zfizovatele, ktefi jim pomohou ve stavajicim systému financovani ziskat dostatek
finané¢nich prostfedku k zajisténi kvalitniho personélniho i materialniho zazemi pro vyuku.

V oblasti ziskavani finan¢nich prostfedkii z projektl a grantti skoly ¢asto narazeji na nezkusenost
s projektovou pripravou, zna¢nou administrativni zatéz a také na pracovni vytiZeni feditele skoly
i pedagogt. V disledku toho shanéji prostfedky nesystematicky.

PRIORITA 3:
Podpofit rozvoj komunikace Skoly s rodici

PROC JE TO DULEZITE?

Vzhledem ke komunitnimu charakteru skoly je tfeba neustale rozvijet komunikaci s rodi¢i a zapojo-
vat je do déni skoly. Rodice tak budou se $kolou spojeni, bude to i “jejich” $kola, kterou budu ochotni
podporit. Rozvijeni spoluprace skoly s rodici vede k vzajemné sounalezZitosti s Zivotem skoly a vede

i k provazanosti s zivotem v obci.
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PRIORITA 4:

Zajistit funk&ni spolupraci mezi organizacemi, které se podili na péci o dité/zaka
lorgén sociélné-prévni ochrany déti, pedagogicko-psychologickd poradna, Policie CR,
neziskové organizace apod.]

PROC JE T0 DULEZITE?

Obec jako soucast spravniho obvodu ORP disponuje dostatetnou autoritou pro nastaveni systému
vzajemné spoluprace obc¢ani, skoly a dalsich aktéri v obci a v regionu ORP. Nastavenim spolupra-
ce mezi jednotlivymi aktéry je mozné rozvijet podptirné sluzby pro socialné znevyhodnéné zaky
a predchazet rizikovému chovani (napt. zaskolactvi a sikana). Funkéni spoluprace je jednou z moz-
nosti, jak ovlivnit problematiku socialniho vylouceni na uzemi obce.

PRIORITA S:

Zajistit specialisty pro Skoly

[psycholog, logoped, asistent pedagoga, specialni pedagog, sprévce informacnich
technologii pro skoly)

PROC JE TO DULEZITE?

Zakladni skoly potrebuji mit specialisty v oblasti logopedie a psychologie k dispozici pfimo ve skole.
Diky sluzbam specialistt (v oblastech individualni diagnostiky, komunikace s rodici a poskytovani
poradenstvi ucitelim) se zvysi Sance zakl na tuspéch ve vzdélavani a kvalitni budouci uplatnéni.
Skoly nemaji dostatek prostiedkli na personélni zajisténi specialistt. Finance na jejich zajistén{ jsou
ze statniho rozpoctu vy¢lenény formou dotaéniho rozvojového programu MSMT. Avsak malé sko-
ly, které maji udélenou vyjimku ze statem stanoveného minimalniho poctu zaka, ¢asto nemohou
o dotace zadat pravé kvuli nedostate¢nému poctu zaku ve skole. Pro rodice z horské oblasti rovnéz
muze byt navstéva odbornika v Karlovych Varech problematicka kvili dlouhé ¢ekaci 1huté na vyset-
feni, nutnosti vzit si den dovolené a cestovnim nakladtim.

PRIORITA 6:
Zajistit/prohloubit spolupraci s feditelem Skoly

PROC JE T0 DULEZITE?

Existence zékladni $koly v obci miize byt pro nékteré obcany vyznamnou motivaci k setrvani v obci.
Pokud vztah zfizovatele a managementu skoly dobfe funguje, ma skola v obci lepsi postaveni. Proto
je dtlezité hovofit o prioritach a celkovém sméfovani skoly, nastavit spole¢né strategii rozvoje skoly
a posilovat myslenku, Ze $kola slouzi potfebam obcant.

Konkrétni kroky, jak podpofit rozvoj vzdélavani ve Vasi obci, naleznete v kartach obci.
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LEGISLATIVNI OKENKO

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpist, svéfuje
oblast vychovy a vzdélavani do samostatné pisobnosti obce. Obec ma za kol vytvaret
podminky pro rozvoj socialni péce a uspokojeni potieb svych obéanu. Zakon obcim
umoziuje pri vykonu samostatné pisobnosti vzijemné spolupracovat, a to na zakladé
smlouvy mezi obcemi uzaviené ke splnéni konkrétniho ukolu, ¢i na zakladé smlouvy
o vytvofeni dobrovolného svazku obci. Pfedmétem ¢innosti svazku obci mohou byt
mimo jiné tkoly v oblasti $kolstvi a socialni péce.

Podrobnéji urcuje povinnosti izemnich samospravnych celku v oblasti skolstvi §177

a §178 zakona ¢. 561/2004 Sh., o predskolnim, zakladnim, strednim a vyssim odbor-
ném a jiném vzdélani, ve znéni pozdéjsich predpisu (dale jen “skolsky zakon”). Pri
zajistovani vzdélavani a skolskych sluzeb obec dba na soulad rozvoje vzdélavani a skol-
skych sluzeb se zajmy obc¢anu obce s potfebami na trhu prace, s demografickym vyvo-
jem a planem rozvoje svého tzemi. Obec také dba na zajisténi dostupnosti vzdélavani

a $kolskych sluzeb dle mistnich podminek. Tzn. obec je dle skolského zakona povinna
zajistit podminky pro plnéni povinné skolni dochazky pro déti s mistem trvalého
bydlisté na Gzemi obce a stanovovat mistni vyhlaskou spadové obvody skol. Zrizovatel
skoly se také podili na jejim financovani. Financuje neinvesti¢ni vydaje, kterymi jsou
naklady na ddrzbu a opravy, materialni vybaveni, sluzby a vydaje nevyrobniho charak-
teru, mzdové prostredky nad ramec krajského rozpoctu.

V ramci dopravni obsluznosti na izemi kraje je kraj povinen zajistit dopravni spojeni
do i ze spadové skoly. Pokud vzdalenost mista trvalého bydlisté Zaka a spadové skoly
presahuje 4km.

JE VE VASi 0BCI PROSTREDI, KTERE PODPORUJE STABILITU ZAKLADN{ SKOLY
A R0ZV0J VZDELAVANI?

U jednotlivych bodii miizete zhodnotit aktualni situaci ve Vasi obci:

Podpora rozvoje vzdélavani v nasi obci Ano Néco funguje, nécone Ne

V obci stanovujeme zakladni priority a smér, kterymi by se mélo poskyto-
vané piedskolni, zakladni, pfipadné stiedni vzdélavani ubirat.

Mapujeme potieby ob¢ant ve vzdélavani (co by uvitali a pro¢, co je pali a
pro¢, z ¢eho maji obavy a prog¢, co je tési a proc).

Priority i potieby promitame do strategie obce v oblasti vzdélavani.

Pomahame $kole pfi psani projektovych zadosti a financujeme potieby
skoly, které nelze hradit z grantu.

Podporujeme mistni $kolu v hledani konkurenéni vyhody ve vzdélavacim
procesu na zikladé potieb obyvatel regionu (napf. zaméfeni skolniho vzdé-
lavaciho programu na environmentéalni vychovu) a jasné sdélujeme tuto
vyhodu rodi¢am (voli¢im) v obci.

Propagujeme $kolu na webovych strankach obce, mistniho tisku a na verej-
nych akcich obce i mimo obec.

Poskytujeme podporu pii jednanich mezi organy statni spravy, skolou,
rodici a dalsimi aktéry.

Mame zavedeny systém pravidelnych schuzek s feditelem skoly, které
vyuzivame k feseni aktualnich problému skoly.

Obec se aktivné zapojuje v roli zfizovatele do ¢innosti $kolské rady.




REDITELUM SKOL:
CiM MUZEME ZACIiT vV NASi SKOLE?

Jak muze reditel podporit rozvoj vzdélavani ve sveé skole?
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PRIORITAC. 1

VYTVORIT SPOLUPRACUIJICI

A MOTIVOVANY PRACOVNI TYM
A ZAJISTIT STABILITU PEDAGO-
GICKEHO SBORU

J1Z NYNi MUZETE ZLEPSIT KLIMA A PRACOVNi PODMINKY VE VASi SKOLE TiM, ZE:

SE SVEDOMITE PRIPRAVITE NA PRECHOD NA KARIERNI SYSTEM (NACTETE MATERIALY,
° NAVSTIVITE INFORMACNI SEMINAR, DOPLNITE SI ZNALOSTI Z OBLASTI RiZEN{ LIDSKYCH
ZDR0JU, UCASTNITE SE SUPERVIZi TYMU).
Jak na to?
Muzete zacit nastudovanim dostupnych material ke kariérnimu systému na
http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-system/vystupy.ep/
Zakladni informace o kariérnim systému najdete v @

SLEDUJETE MATERIALN{ POZADAVKY PEDAGOGU, KTERE SOUVISI S VYCHOVNE-VZDELA-
° VACIM PROCESEM, A NAVRHUJE STRATEGII, JAK JE NAPLNIT.
Jak na to?
Potfebujete zajistit nové pomicky pro zaky nebo opravit ty staré? Nechte zaky samotné, aby vam
pomohli a vyrobili je, nebo opravili. Radost z jejich vyuzivani bude dvojnasobna. Se slozitéjsimi
pomuickami mohou pomoci firmy z regionu nebo sikovni rodice.

NENECHATE SE ODBIT!
° SLEDUJTE VZDELAVAC{ POTREBY VYUCUJICICH ZEIMENA V TECHTO OBLASTECH:
« logopedicka péce o zaky,
« specialni pedagogika,
» zaméfeni na pedagogickou diagnostiku a praci s heterogenni skupinou,
« spoluprice s asistentem pedagoga,
« vyuziti informacnich technologii ve vyuce.
Tyto pottfeby aktivné a netinavné sdélujete pfislusnym poradenskym zatizenim, dal$im
organim a institucim a snazite se zprostfedkovat vzajemnou spolupraci.

Jak na to?
Nevite si rady s nékterymi problémy zakt? Objevily se ve Vasich tfidach naznaky sikany? Pozadejte
pedagogicko-psychologickou poradnu nebo nékterou z neziskovych organizaci o spolupraci. Mizete
napiiklad pozadat o vytvoreni vzdélavaciho seminéfe na toto téma piimo pro Vas a Vase kolegy
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nebo konzultovat strategii vychovného postupu s odborniky. Nebojte se vyjadrit, co potiebujete,
jisté najdete s mnoha lidmi spole¢nou fe¢. Pokud je Vase skola vétsi, mlzete uvazovat o rozvoji
skolniho poradenského pracovisté, kde budete mit vzdy k dispozici odborniky, nebo zadat o dotaci
na specifické potieby skoly. Vice informaci o téchto typech dotaci najdete zde: http://www.msmt.
cz/vzdelavani/socialni-programy/dotacni-rozvojove-a-operacni-programy

MOTIVUJETE SV(J PEDAGOGICKY SBOR K AKTIVITE. PEDAGOGOVE MOHOU SLEDOVAT

A MEZI SEBOU SDILET NABIDKU VZDELAVACICH SEMINARU PRO PEDAGOGY.

ZVAZTE, JAK BYSTE MOHLI VE VASi SKOLE DAT PEDAGOGUM MOZNOST CERPAT STUDIIN{
VOLNO A JEJICH SNAHU ZOHLEDNOVAT PRI 0ODMENOVAN{ (NEMUSI BYT VZDY FINANCNiHO
CHARAKTERU).

Jak na to?

Nedari se pfemluvit kolegy k ucasti na vzdélavacim seminafi pro ucitele? Je Vase skola mala a lek-
tofi nechtéji vazit dalekou cestu kvuli tfem ¢i ¢tyfem ucastnikim? Nevadi! Domluvte se s pedagogy
z blizké skoly a pozvéte je na vzdélavaci seminaf nebo iniciujte dobrovolné setkani pedagogt k urci-

tému tématu. Jak na to? Podivejte se do

Mate tip na dobry vzdélavaci seminai?
Poslete na néj odkaz mailem dalsim vyucéujicim v regionu, které znate. Vase zkusenost ze seminate
tak mize motivovat ke vzdélavani i ostatni.

CHCETE ZiSKAT PREHLED 0 TOM, CO SE VE VZDELAVANI PEDAGOGU DEJE?

Zaregistrujte se k odbéru newsletteru v databazi spole¢nosti EDUin: http://dvpp.eduin.
cz/newsletter/

NEVITE, KDE HLEDAT NABIDKU VZDELAVACICH SEMINARU PRO UCITELE?

Mrknéte na:

o Krajské vzdélavaci centrum pro DVPP:
http://www.kvcso.cz/search.php?rsvelikost=sab&rstext=all-phpRS-all&rstema=3

« Narodni institut pro dalsi vzdélavani- Krajské pracovisté Karlovy Vary:
http://www.nidv.cz/cs/onas/krajska-pracoviste/kvary/kvary.ep/?operace=kvary

« Skolsky portal karlovarského kraje:
http://www.kvkskoly.cz/Stranky/default.aspx

INZERUJETE VOLNE PRACOVNI POZICE | MIMO DOSAH PRACOVNiHO URADU.

Jak na to?

Hledate novou posilu pedagogického sboru? Chopte se klavesnice a napiste nékolika spravcim
webovych stranek. Vas inzerat mtze zdarma viset na webovych strankach pedagogickych fakult,
nebo dokonce na soukromych webovych portélech, které slouzi k inzerovani pracovnich pozic.
Inzerce stoji Cas, ale vysledek stoji za to!

Na webovych strankéach skoly napiste informaci o tom, ze uchazeci o praci ve Vasi skole Vam kdyko-
liv mohou zaslat Zivotopis (viz praxe Gymnazia Evolution Jizni Mésto: http://www.gjm.cz/lide/vol-
na-mista/ ). Z téchto zivotopist si vytvorte vlastni databanku uchazeci o praci. Jednotlivé uchazece
muzete kdykoliv kontaktovat s nabidkou zaméstnani.


www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/dotacni-rozvojove-a-operacni-programy
http://dvpp.eduin.cz/newsletter/
www.kvcso.cz/search.php?rsvelikost=sab&rstext=all-phpRS-all&rstema=3
www.gjm.cz/lide/volna-mista/
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PODPORUJETE ZAPOJI;N,I' PED,AGOGﬁ DO MEZ[NARQI?N!'CI:I PROJEK'I"G A REGIONALNICH
PROJEKTU PODPORUJICICH VYUKU A AKTIVNI VYUZIVANI ANGLICKEHO JAZYKA
(NAPR. MEZINARODNI POBYTOVE VYJEZDY V RAMCI PROGRAMU ERASMUS +).

Jak na to?

Sledujte déni kolem programu Erasmus+ a platformy e€Twinning a zapojte se jako partnefi do mezi-
narodnich projektd. Motivujte pedagogy cizich jazyku, aby se schazeli s pedagogy z jinych skol
v regionu a definovali své potfeby. S jasné definovanymi potfebami mtzZete oslovit obec a navrh-
nout spole¢ny projekt, ktery podporuje vyuku cizich jazyka v obci nebo celé ORP Ostrov. Na zakladé
potieb muzete usporadat i vzdélavaci seminaf pro pedagogy v regionu na téma, které pro né bude
uzitecné.

Vice informaci o programu Erasmus+ najdete na webovych strankach www.naerasmusplus.cz, akti-
vity mezinarodni komunity $kol muzZete sledovat na www.etwinning.cz .

JE VE VASi SKOLE PROSTREDI, KTERE PODPORUJE PROFESNi ROZV0J UCITEL(?

Odpovéd na tuto otazku muzete najit v sebehodnoticim formulafi, ktery je pro Vas pripraven

l piiloze 4

PRIORITAC. 2

ZAJISTIT DOSTATEK FINANCI
PRO SKOLU A NA JEJi
KONKRETNIi POTREBY

J1Z NYNi MOZETE ZLEPSIT FINANCOVANI VASI SKOLY TiM, ZE:

ZMAPUJETE leAN(‘:Nl’ POTREBY SVE SKOLY, JEJICHZ NAPLNENI JE NUTNE KE KVALITNiMU
FUNGOVANI SKOLY.

Jak na to?

Usporadejte anketu. Nechte pedagogicky sbor i nepedagogické pracovniky a rodice vyjadtit, co by
potfebovali a co naopak vnimaji jako zbytecné. Poté vyhodnotte, které z potieb je tfeba urgentné
fesit, a zajistéte jejich financovani. Je mozné, zZe z auditu potieb vyplyne, Ze Vase $kola financuje
néco, co nikdo ze zicastnénych nevyuziva. Zde mizete naopak dobie usetfit. Je mozné, ze na zakla-
dé ankety Vam nabidne podporu (finanéni nebo jinou) néktery z rodici.

Zkontrolujte, co vSe ma $kola predplacené, a zda se to vyuziva ¢i nikoli (napf. predplatné tisku,
licence vyukovych a vzdélavacich portalt apod.). Provérfte, jaké ma Skola uzaviené dodavatelské
smlouvy (na dobu uréitou, neurcitou), kde je mozné usetfit. Zkontrolujte, zda jsou aktualni smlouvy
vyhodné, pokud ne, zméiite je, uspofite provozni naklady.
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° ZARIDITE VICEZDROJOVE FINANCOVANI SKOLY.

Jak na to?

1. Vypracujte tzv. fundraisingovou strategii skoly. Urcete konkrétni odpovédnou osobu, ktera disled-
né projede vsechny dostupné grantové vyzvy a uréi ty, v nichz mtzete/budete zZadat o penize.
Urcete konkrétni odpovédnou osobu, ktera oslovi firmy a vyznamné osobnosti v regionu a pfizve
je ke spolupraci.

2. Urcete konkrétni osobu, ktera bude mit za kol planovat v mensim tymu pedagogt $kolni projek-
ty. Vypracujte v mensich skolnich tymech projektové zaméry pripravené na vhodnou dotaéni pfi-
lezitost. Jakmile se objevi vhodna grantova vyzva, zpracujte grantovou zadost a podejte ji. Pokud
na poprvé neuspéjete, nevadi! Na neuspésnych pokusech se uéite, jak byt pristé lepsi! Vytvorte
spolek, ktery se sousttedi na ziskavani financi a sponzorské dary na akce pro déti, material na akce,
apod. (napf. klub pratel déti, v némz jsou zapojeni rodice i zaméstnanci).

e Vice informaci k financovani potieb skol najdete v priloze 7a E

KOMUNIKUJETE 0 FINANCNCH POTREBACH SKOLY JASNE A PRAVIDELNE SE ZRIZOVATE-
LEM SKOLY A SNAZITE SE ZISKAT FINANCE 0D ZRIZOVATELE NA POKRYTI TECH POTREB,
KTERE NELZE HRADIT Z GRANTU.

Jak na to?

Zmapujte naklady skoly. Vyhledejte v§echny dostupné grantové vyzvy pro skoly. Které z vydaji Ize
financovat z grant1? Které nikoliv? Teprve potom zadejte zfizovatele o dofinancovani téch nakladd,
které nelze hradit jinymi prosttedky.

POKUD SI S y?éE UVEQEN?MI BODY NI§\{I'TE RADY, NAJMETE ODBORNIKA - FUNDRAISERA/
° PROJEKTOVEHO MANAZERA, NEBO POZADEJTE 0 POMOC S MANAGEMENTEM PROJEKTU
RODICE ZAKU.

Jak na to?

Management skoly si najme odbornika, jehoz zodpovédnosti bude vyhledavat dota¢ni moznosti na
zékladé strategického planu skoly/administrovat projekty. Je mozné se domluvit se zfizovatelem, zZe
probéhne “rok na zkousku”, kdy tohoto pracovnika finan¢éné podpofi.

e INSPIRACE Z JINE SKOLY:

Na ZS Sedmikraska v Roznové pod Radhostém fundraising dlouhodobé zajistoval feditel
skoly s podporou svého kolegy. Poté reditel prijal fundraisera a celou agendu mu predal.
Plat fundraisera hradil jako dar skole mistni podnikatel. BEhem prvniho roku své ¢innosti
ziskal fundraiser pro skolu grantovou podporu, ze které jej bylo mozné dale financovat.
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PRIORITAC. 3

ROZVIJET KOMUNIKACI S RODICI
A VTAHNOUT JE DO DENi SKOLY

J1Z NYNi MOZETE KOMUNIKACI S RODICI ZLEPSIT TiM, ZE:

SESTAVITE REISTRIK KOMUNIKACNICH PRAVIDEL A NASTROJU, KTERE UCITEL V RUZNYCH
° PRIPADECH VYUZIVA.

Jak nato?

Sestavte s kolegy seznam situaci, kdy potfebujete komunikovat s rodic¢i a urcete, jak takova komu-

nikace bude probihat:

« Kdo ze skoly kromé Vas by mél byt na schtizce pfitomny?

« Setkate se s rodi¢i osobné nebo vyuzijete email, telefon?

« Jaky by mél byt idealni vysledek schtizky?

« Jaké informace a jakym zptisobem je rodi¢im sdélite?

« Na co se budete rodi¢t ptat?

« Na co by se mohli rodice ptat Vas?

« Skolni/zakovsky denik - namisto zakovské knizky, ale znamky v ném uvedeny nejsou (jsou
vedeny elektronicky) - obsahuje obecné informace: tfidni schiizky, prazdniny; hlavni body
skolniho fadu; odmény a kazenska opatreni, spolecna pravidla pro zaky i pro rodice, standard
skoly, zndmka na vysvédceni a jeji slozky (znalosti a studijni dovednosti, aktivni prace
a odpovédnost, postoje zaka a chovani ve vyuce); omluvny list; jina sdéleni; domaci ukoly;
prehled uciva v daném roéniku;

« postupné zavadéni slovniho hodnoceni;

« dotazy reditelce pfimo na webovych strankach (jako napriklad v Zakladni skole
T. G. Masaryka v Milovicich: http://www.zsmilovice.cz/dotazy-reditelce-2/.

o NA JINYCH ZAKLADNICH SKOLACH SE OSVEDCILY TYTO ZPUSOBY KOMUNIKACE:

VNIMATE KOMUNIKACI S RODICI JAKO JEDNU Z PROFESNICH KOMPETENCI PEDAGOGU
° A ROZVIJITE J1 VE SVEM PEDAGOGICKEM SBORU PROSTREDNICTV{M TRENINKU.

Jak na to?

Pottebujete trénink asertivni nebo nenasilné komunikace, trénink zpétné vazby nebo krizové komu-

nikace? Zkuste oslovit firmy, které se vénuji soft skills a personalistice ve vasem regionu, zda by

pro Vas pedagogicky sbor usporadali skoleni bez naroku na honoraf. Mnoho firem je ochotno skoly

podpofrit, ale je tfeba pfijit s poptavkou.

V Karlovarském kraji je devét skol s certifikaci “Rodice vitani” http://www.rodicevitani.cz/. Oslovte
nékterou z téchto skol a doptejte se na to, jak rozvijet zapojeni rodict do Zivota skoly. I Vase skola
mize v budoucnu ziskat certifikat.
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° OTEVRETE $KOLU RODICOM.

Jak na to?

Dejte rodi¢tim prileZitost poznat vase kolegy a béZny skolni den osobné. Usporadejte den otevienych
dvefi pro rodice a ukazkové hodiny vyuky (vyborné se hodi napfiklad angli¢tina). Urcete si s kole-
gy téz konzulta¢ni hodiny pro rodice - ¢as, kdy Vas mohou rodice navstivit a hovofit o dulezitych
tématech. Nebo se jen setkejte v cukrarné nad salkem caje.

NECHATE RODICE, ABY SE AKTIVNE ZUCASTNILI VYUKY, A ZAROVEN NECHATE PEDAGOGY,
° ABY NAVSTIVILI BLIZKE MATERSKE SKOLY, ALTERNATIVNI PREDSKOLN{ ZARIZENi
A MATERSKA CENTRA, KDE MOHOU PREDSTAVIT PROSTRED{ VAS| ZAKLADNI SKOLY.

Jak nato?

Nestihate a prace se na Vas jen hrne? Dejte prostor rodi¢tim, ktefi Vam mohou na dobrovolné bazi
pomoci. Kazdy dospély néco dobfe umi a jisté neodmitne predstavit svou profesi/konicka zakim
at uz v ramci jednorazové akce nebo jako volnoc¢asovy kurz. Aktivni rodi¢e mohou Vasi tfidu a Vas
doprovodit téz na exkurze nebo jiné akce mimo skolu. Skvéle se zapoji i prarodice. Nebojte se
pozadat o spolupraci.

Dejte rodictim prilezitost zazit tispéch svych déti. Neformalni akce skoly jsou pro to skvélou pfi-
lezitosti - osvédcilo se usporadat ples, zahradni slavnost na konci $kolniho roku nebo zakovsky
koncert. Vznika tak prostor pro to, poznat rodice bliz. Dobrovolnictvi mtzete trvale zakotvit ve svém
$kolnim vzdélavacim programu. Pro potfeby zakladni skoly Ize dobrovolnictvi upravit smluvnim
vztahem mezi $kolou a dobrovolnikem.

FELCMANOVA, A.; CAP D.; TITEROVA K.; VAVROVA P.: Rodice-necekani spojenci; Jak rozvi-
jet partnersky dialog mezi skolou a rodinou; Praha: Clovék v tisni, o.p.s., vzdélavaci program
Varianty; 2013; ISBN 978-80-87456-45-3. Dostupné online: http://www.varianty.cz/download/
pdf/pdfs_234.pdf

e VICE INFORMACI K TEMATU ROZVIJENi VZTAHU S RODICI NAJDETE V PRIRUCCE:

° S RODICI KOMUNIKUJETE | 0 TEMATU ZASKOLACTVi A OMLOUVANI HODIN.

Jak na to?
Dulezité je, aby se ujasnily a zvefejnily informace rodi¢im, s kym a jak fesit absence déti, a jaky
bude dalsi postup, pokud nebude dité chodit do skoly.

SOTOLA, J. a kol.: Systémova spojeni. Spoluprace jako nastroj prekonavani disled-
ki socidlniho zaélefiovani ve vzdélavani; Praha: Cloveék v tisni, o.p.s.; 2013; ISBN 978-
80-87456-25-5. Dostupné online: http://www.clovekvtisni.cz/uploads/file/1386083287-
systemova%20propojeni_tisk.pdf

e VICE INFORMACI K TEMATU ZASKOLACTVI V PRIRUCCE:


www.clovekvtisni.cz/uploads/file/1386083287-systemova propojeni_tisk.pdf
www.varianty.cz/download/pdf/pdfs_234.pdf
http://varianty.cz/download/docs/58_rodic-e-nec-ekani-spojenci.pdf
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PRIORITAC. 4

ZAJISTIT FUNKCNi SPOLUPRACI
MEZ| ORGANIZACEMI, KTERE SE
PODiLi NA PECI 0 DITE/ZAKA

(0SPOD, PPP, POLICIE CR, NNO APOD.)

J1Z NYNi MOZETE ZLEPSIT SPOLUPRACI MEZI ORGANIZACEMI A INSTITUCEMI TiM, ZE:

NENECHATE SE ODBIT! PTATE SE, CO BY PEDAGOGOVE 0D PORADENSKYCH ZARIZENI,
° DALSICH ORGANU A INSTITUCI POTREBOVALI. TYTO POTREBY POTE NEUNAVNE SDELUJETE

PRISLUSNYM PORADENSKYM ZARIZENIM, DALSIM ORGANUM A INSTITUCIM A SNAZITE SE
ZPROSTREDKOVAT VZAJEMNOU SPOLUPRACI.

Jak nato?

Ptejte se pedagogti ve své skole, jak se jim s dal$imi institucemi spolupracuje, a co by se dalo na
spoluprici zlepsit. Oslovte tisek skolstvi MéU Ostrov s Zadosti o usporadani schtizky zékladnich $kol
a instituci, pfipadné sami iniciujte schiizku na Vasi skole se zéastupci instituci a pedagogy za ucelem
nastaveni postupt pii feSeni ruznych Zivotnich situaci zaku.

POVERITE VYCHOVNEHO PORADCE A METODIKA PREVENCE SESTAVENIM REJSTRIKU
° INSTITUCI, NA KTERE SE SKOLA NEBO RODICE ZAKA OBRACEJi V PRIPADE JEDNOTLIVYCH
PRIPADU RIZIKOVEHO CHOVANI.

Jak nato?

Pokud pottebuje zak péci, kterou nemuize zajistit skola ani poradenska zarizeni, zkuste se obratit na
neziskovou organizaci poskytujici danou socialni sluzbu. Jejich seznam pro cely Karlovarsky kraj je
mozné najit zde:
http://www.kr-karlovarsky.cz/krajsky-urad/cinnosti/Documents/Katalog_poskytovatelu.pdf

POZADATE NEZISKOVE ORGANIZACE V REGIONU, ABY ZAJISTILY SPOLUPRACI

° S PRACOVNIKEM V SOCIALNICH SLUZBACH, POPR. MEDIACNIM PRACOVNIKEM PRO SKOLU,
KTERY FUNGUJE JAKO MEZICLANEK MEZI SKOLOU, RODINOU ZAKA, PRIPADNE DALSIMI

ORGANIZACEMI.

Jak na to?

V ptipadé, ze identifikujete problémy u zéka z nepodnétného rodinného prostiedi, nevahejte kon-
taktovat pracovnici neziskové organizace Clovék v tisni, o.p.s. Alexandru Farkalinovou (email:
alexandra.farkalinova@clovekvtisni.cz). Spole¢né si vydefinujte potieby déti, rodi¢t a skoly a napla-
nujte dalsi postup.
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VYBERETE VE SPOLUPRACI SE SKOLNiM METODIKEM PREVENCE A VYCHOVNYM PORADCEM
PARTNERSKOU ORGANIZACI PRO KONZULTACE A PORADENSTVi V OBLASTI VYCHOVY

A PRIPADNOU POMOC PRI PRIPRAVE NEBO REALIZACI MINIMALNIHO PREVENTIVNIHO
PROGRAMU.

Jak na to?

Vite, jaké sluzby skolam poskytuji pedagogické poradny? Kromé posudki se jedné i o bezplatné
konzultace s pedagogy, poradenstvi a metodické vedeni pedagogtl. Poradna VAm muze poradit, jak
jednat s dalsimi institucemi (organ socialné-pravni ochrany ditéte, Policie CR) pii feseni vychovnych
nebo rodinnych problému zaka. Kontaktujte odborniky a feste problémy Vasich zaka systémové.

0 SLUZBACH PORADEN

které vyplyvaji z vyhlasky €. 72/2005 Sb., se vice dozvite zde:
http://www.nuv.cz/uploads/poradenstvi/legislativa/vyhlaska_72_2005_novela_2011.pdf

Kontaktujte pedagogicko-psychologickou poradnu Karlovarského kraje:
http://www.pppkv.cz/detail/12/karlovy-vary

ZAJISTITE PRAVIDELNE SKOLENi A SETKAVANi METODIKU PREVENCE A VYCHOVNYCH
PORADCU V OBLASTI PREVENCE RIZIKOVEHO CHOVANI ZAKU, RESENi MODELOVYCH
PRIPAD( INTERVENCE A KARIERNIHO PORADENSTVI. V PRIPADE NUTNOSTI UMOZNITE
VYCHOVNYM PORADCUM A METODIKUM PREVENCE SPECIALIZACNI STUDIUM V DANE
OBLASTI.

Jak na to?

Potfebovali byste védét, co délat v riznych piipadech rizikového chovani zaka? Na koho se obratit
a kdo ma byt do feseni situace zapojen? Osvézte si své znalosti v metodickém pokynu ministerstva:
Metodické doporuceni k primarni prevenci rizikového chovani u déti, zaku a studentt ve skolach a skol-
skych zatizenich (€. j. 21291/2010 - 28). Poté jednotlivé postupy prizptisobte potfebam Vasi skoly.

AKTUALN{ INFORMACE

z oblasti vychovného poradenstvi, primarni prevence a informace o specializa¢nim studiu
a dalsim vzdélavani najdete zde:

« Asociace vychovnych poradcu: http://www.asociacevp.cz/

« Prevence rizikového chovani: http://www.prevence-info.cz/

Motivujte Vaseho vychovného poradce nebo metodika prevence, aby se stykal s ostatnimi metodiky
a poradci v regionu a pozval na tato setkani i metodicku prevence z pedagogicko-psychologické
poradny. Na schiizce mohou spole¢né hledat feseni problémi svych zaka, sdilet tipy, dobrou praxi
a postupy komunikace s rodici. Vezméte kvalitu vychovné prace do svych rukou.

PODPORUJETE DETI ZE SOCIALNE ZNEVYHODNENEHO PROSTREDI PRI PRECHODU Z MS DO Z8S.

Jak na to?

Spolupracujte s MS a zajistéte, aby probéhla adaptace déti na gkolni prostiedi jiz v predskolnim
véku. Nejprve ve spolupraci s MS pripravte plan, jak déti postupné seznamovat s prostiedim koly:
naplanujte navstévy déti z MS ve Vasi skole, spole¢né aktivity béhem odpoledni druziny nebo infor-
macni setkani a ukazkové hodiny pro rodice déti predskolniho véku.


www.nuv.cz/uploads/poradenstvi/legislativa/vyhlaska_72_2005_novela_2011.pdf
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PEIORITAC. 5

ZAJISTIT SPECIALISTY
PRO SKOLY

(PSYCHOLOG, LOGOPED, SPECIALNI PEDAGOG, SPRAVCE INFORMACNICH TECHNOLOGII)

ng NYNi ML‘]?ETE ZAJISTIT SPECIALISTU NEBO ZVYSIT SANCE NA JEHO ZiSKANi PRO SVOU
SKOLU TiM, ZE:

INFORMUJETE ZRIZOVATELE 0 KONKRETNICH POTﬁEBACH SKOLY V OBLASTI LOGOPEDIE,
SPECIALNi PEDAGOGIKY, PSYCHOLOGIE A SLUZEB Z OBLASTI INFORMACNICH TECHNOLOGII.

Jak na to?

Informujte na pravidelnych schtizkach ztizovatele o naléhavosti zajisténi odborné péce pro zaky.
Se zfizovatelem konzultujte nejen finanéni zalezitosti skoly, ale také jeji vizi, sméfovani, priority.
Kvalita zistava ve vychovné-vzdélavacim procesu dilezitd, pravé kdyz se “hraje” o pocet zak ve
skole. Kvalitni nabidka, do které patii i zajisténi specialistl, miZze byt rozhodujici pfi volbé skoly pro
mnoho rodi¢t. Pokud se $kola néjakym smérem profiluje, mize nabidnout néco jiného a odlisit se
od ostatnich. Informovany zfizovatel, jenz tuto vizi podporuje, ji dokaze dale komunikovat smérem
k vefejnosti.

MEJTE PREHLED 0 TOM, JAKE ODBORNE PORADENSKE SLUZBY POTREBUJI VASI ZACI
A PEDAGOGOVE A SDILEJTE SPOLECNE ODBORNIKY SE SPRATELENYMI SKOLAMI NA
ZAKLADE PARTNERSKE SMLOUVY.

Jak nato?

Zjistéte, jaké odborné poradenské sluzby Vasim zadkim a pedagogiim ve Skole nejvice chybi.
Navrhnéte, kolik ¢asu by odbornik potfeboval na pokryti potteb Vasi skoly. Nedostatek odborniki
fesi prakticky vsechny skoly. Navazte na dobrou praxi z projektu a spole¢né se sejdéte. Na setkani
muze byt pfitomen management $kol, ale také vychovni poradci, ktefi maji piehled o poctu zakt
s potfebou odborné péce. Prizvéte i pracovniky specialné pedagogického centra a pedagogicko-psy-
chologické poradny. Tématem setkani bude definovat spole¢ny koncept sdileni odbornikd, potfebu
konkrétnich odborniki, vyse jejich Gvazkd a napli prace. Jakmile budete védét, jaky je Vas cil,
1épe se budou organizovat dalsi kroky. Pro zacatek lze kontaktovat skolu, kde skolni poradenské
pracovisté funguje, a zjistit jejich zkuSenosti. Finan¢ni prostfedky na odbornika je mozné fesit po
domluveé se zfizovatelem, zadosti o dotaci nebo domluvou na sdileni odbornika na zakladé partner-
ské smlouvy mezi Skolami.
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§ME§UJETE KE ZVIVQI'ZENVI' §KOL[\II'H0 PORADENSKEHO PRACOVISTE, POKUD JE TO PRO VASI
SKOLU FINANCNE UDRZITELNE.

Jak na to?

Nastudujte dostupné informace a zékony k tématu skolniho poradenského pracovisté. A poté zamér
predstavte skolni radé, zfizovateli a sdruzeni rodi¢a a pratel skoly. Pokud ziskate vétsinovou podpo-
ru tohoto zaméru, za¢néte hledat finan¢ni prostredky.

Vice informaci o $kolnim poradenském pracovisti najdete v priloze 9

0D VYCHOVNEHO PORADCE VE SVE SKOLE MATE K DISPOZICI PREHLED 0 POCTU ZAKU,
KTERI VYZADUJi SPECIALN{ PECI/PODPORU, O MiRE JEJICH PODPORY A 0 JEJICH
POTREBACH. TYTO INFORMACE DALE PREDAVATE SPECIALNE PEDAGOGICKEMU CENTRU
A PEDAGOGICKO-PSYCHOLOGICKE PORADNE A NA JEJICH ZAKLADE DEFINUJETE
POPTAVKU SLUZEB U TECHTO INSTITUCI.

Jak na to?

Pozadejte vychovného poradce na Vasi skole, aby ucinil depistaz a poté Vam poskytl vysledky depi-
staze. Ty Vam budou slouzit jako podklad pro jednani se specialné pedagogickym centrem nebo
pedagogicko-psychologickou poradnou. Sjednejte si s témito institucemi schiizku a nastavte systém
poskytovani sluzeb a poradenstvi Vasi skole.

ZAJISTITE NA WEBU SKOLY, PRIP. NA NASTENKACH VE SKOLE KONTAKTY NA SPECIALISTY
(PEDAGOGICKO-PSYCHOLOGICKA PORADNA, SPECIALNE PEDAGOGICKE CENTRUM,
NEZISKOVE ORGANIZACE APOD.).

Jak na to?

Ovérte, Ze vychovny poradce a $kolni metodik prevence maji piehled o moznych dalsich sluzbach
pro zaky a rodice. Zajistéte, aby jejich seznam zbyl zverejnén také na webu skoly. V pfipadé zajmu
rodi¢t je mozné domluvit se s odborniky na usporadani vzdélavaciho seminéafe pro rodice.
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PRIORITAC. 6

ZAJISTIT/PROHLOUBIT SPOLU-
PRACI SE ZRIZOVATELEM SKOLY

JIZ NYNi MUZETE PROHLOUBIT VZTAH SE ZRIZOVATELEM TiM, ZE:

PRAVIDELNE FORMALNE | NEFORMALNE KOMUNIKUJETE SE ZRIZOVATELEM 0 POTREBACH
SKOLY A 0 AKTUALNICH USPESICH, PROBLEMECH, POSKYTUJETE PROSTORY SKOLY
KE KULTURNIM A KOMUNITNM AKTIVITAM V OBCI.

Jak nato?

Vyjednejte si harmonogram schiizek v pribéhu nasledujiciho skolniho roku s Vasim zfizovatelem,
abyste méli jistotu, Ze Vase potieby budou vyslechnuty. Na kazdou schuizku si pfipravte body, které
potiebujete se zfizovatelem projednat. V dostate¢ném Casovém predstihu pred schuizkou informujte
o jejim konéni pedagogy, $kolskou radu a dalsi aktéry, ktefi Vam mohou dat zajimavé podnéty pro
schtizku se zfizovatelem. Na schiizce zfizovateli nabidnéte podporu pii realizaci komunitnich zamé-
rl v obci (napf. konani obecni slavnosti na pozemku $koly atd.).

VYUZIVATE VSECHNY DOSTUPNE MOZNOSTI PRO VYJEDNAVANI SE ZRIZOVATELEM.

Jak na to?

ZucCastnéte se zasedani zastupitelstva v obci, zvlasté kdyz se projednava skolska problematika.
Muzete tak reagovat na dotazy zastupitelt a vyjadrit svij nazor. Zaroven tim davate najevo, Ze se
zajimate o rozvoj obce. Nezapominejte téz na pravomoci a funkci skolské rady, vyzyvejte skolskou
radu k aktivité a k projednavani dalezitych témat skoly.

VYNIKATE V URCITE VZDELAVACI OBLASTI A ZRIZOVATEL MUZE BYT TEDY HRDY NA TO,
ZE PRAVE VASE SKOLA JE SOUCAST/ 0BCE.

Jak nato?

Zmapujte své silné stranky své skoly. Zjistéte v anketé, co si obyvatelé Vasi obce pieji ve vztahu
k Vasi skole. Na jaka témata byste méli klast ve vzdélavani duraz? Poté ve skolni radé diskutujete
o tom, Ze by se Vase skola v zajmu jejiho udrzeni a prestize profilovala na ur¢itou vzdélavaci oblast.
Muze jit napfiklad o posileni jazykového vzdélavani, multikulturni vzdélavani nebo naptiklad
environmentalni vzdélavani.

Podnikejte spolecné se zaky aktivity prospésné pro obec a nechte zZaky prezentovat vysledek aktivit
starostovi ¢i zastupitelstvu. Miizete naptiklad zmapovat “Cerné skladky”, zajistit uklid v obci, opra-
Seni a zviditelnéni obecnich zajimavosti. Budte své obci prospésni.

Na této mapé muzete vidét, do jakych projektu se skoly zapojuji a jak se profiluji:
http://www.eduin.cz/mapa-aktivnich-skol/
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VZNIK STRATEGIE A JEJi
NAVAZNOST NA VZDELAVACI
POLITIKU CR

Strategie rozvoje zékladniho vzdélavani ve spravnim obvodu obce s rozsifenou ptisobnosti Ostrov
(dale jen oblast ORP Ostrov) vznikla v obdobi od ¢ervna 2014 do ¢ervna 2015 v ramci projektu
,<Podpora rozvoje vzdélavani na $kolach oblasti ORP Ostrov®.

Do oblasti ORP Ostrov spada 10 zakladnich skol, které se nachazeji v 8 obcich. Jedna se o skoly
v nizinné a horské oblasti ORP Ostrov. Zakladni skoly jsou bud tplné, nebo malottidni, s riznou
urovni materialniho vybaveni, s riznym poctem zakt. Horské skoly maji dlouhodobé udélenou
vyjimku ze staitem stanoveného minimalniho poctu zaka v zékladni skole.

Na zékladé SWOT a STEP analyzy, pracovnich setkani, kulatych stolti, mapovani potteb vsech akté-
rt (Zaci, rodice, pedagogové, management skol, zfizovatelé, sprava ORP, krajsky urad, Pedagogicko-
psychologickd poradna Karlovarského kraje) bylo definovano sedm zakladnich priorit v oblasti
skolstvi.

Strategické planovani zohlednilo tii drovné — gkolni, obecni a lokalni (oblast ORP Ostrov). Skoly
v ramci projektu zpracovaly své strategické plany rozvoje na obdobi 2015 - 2018. Obecni uroven
strategii je shrnuta do tzv. ,karet rozvoje vzdélavani v obci®. Karty jsou zaméfeny na nékolik kli-
covych oblasti vyplyvajicich z potfeb vyjadienych ve skolni strategii a ze schizek se zastupci obci
a feditelt skol. Lokalni Groven tvofi strategie rozvoje vzdélavani v celé oblasti ORP Ostrov, proto
jsou navrhovana opatieni cilena na spolupraci riznych subjektti a kol v ORP. Hlavni odpovédnost
casto nese Méstsky urad Ostrov, jenz vykonava prenesenou pusobnost pro obce na uzemi ORP
Ostrov. Strategie rovnéz zahrnuje tipy a doporudeni, co mohou délat samy obce a skoly, resp. sta-
rostové a feditelé skol.

Vzdélavaci strategie pfimo navazuje na tyto strategické dokumenty:

« Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020,

« Narodni akéni plan inkluzivniho vzdélavani 2010-2013,

« Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2012,
« Strategie rozvoje mikroregionu Svazek obci Bystfice,

« Strategicky plan rozvoje mésta Ostrova.

Strategie je koncipovana jako obecny zaklad pro tvorbu vzdélavaci politiky v oblasti ORP Ostrov
a predpoklada vytvoreni dalsich koncepcnich dokumenti zaméfenych na rozvoj vzdélavani

v regionu.

Harmonogram tvorby strategie:

_ ) 2014 . ) jli _ 2015 )
6 | 7 8 | 9 | 10 11 12 il 2 | 3 | 4 5] 6
case study Skoly | SWOT analyza Skoly strategie Skoly
[ f strategie obce_ —
STEP analyza
SWOT analyza SWOT analyza

SWOoT
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PROCES TVORBY STRATEGIE:

Kulaté stoly a pracovni skupiny

Kulatych stolt a setkani pracovnich skupin se Gcastnili zastupci zakladnich 8kol a jejich zfizovatelé,
zéstupci Organu socialné-pravni ochrany ditéte Ostrov, zastupci Krajského uradu Karlovarského
kraje, Policie CR, $kolského poradenského pracovisté a neziskovych organizaci.

Ucastnici definovali klicové problémy a priority strategie. Spole¢né hledali feseni a navrhli opatte-
ni a jejich oéekavané vysledky. Pracovni tym organizace Clovék v tisni, o. p. s. na zakladé analyz,
vystupl setkani pracovnich skupin, kulatych stolii a individualnich konzultaci s odborniky rozpra-
coval navrzena opatfeni a zpracoval vzdélavaci strategii.

SWOT analyza

Prvni navrh SWOT analyzy vznikl v ramci 1. kulatého stolu. Na dalsim setkani G¢astnici prioritizo-
vali jednotlivé faktory. Dale na SWOT analyze pracovali metodicky s vyuzitim existujicich strate-
gickych dokumentd, statistickych dat a analytickych podkladi mésta.

STEP analyza

Vyzkum probihal na nékolika urovnich: strukturované rozhovory s fediteli vSech zapojenych
zékladnich skol v oblasti ORP Ostrov, skupinové rozhovory s rodi¢i z vybranych skol, analyza sta-
tistik Ceského statistického uradu, podkladt krajského uradu, rozpoéti skol, krajského rozpoétu
pro oblast vzdélavani, strategickych dokumentt skol, obci a tematickych strategickych dokumenti
Karlovarského kraje.

Konzultace s odborniky

Svétlana Sojkova (byvala vedouci odboru skolstvi v Sokolové), Alexandra Fiirbachova (vedouci odbo-
ru planovani a investic, MéU Ostrov), Jitka Topicova (feditelka ZS a MS Regionu Karlovarsky ven-
kov), Michal Kandler (lokalni konzultant, Agentura pro socialni zaclefiovani), Romana Svobodova
(vedouci socialniho odboru, Magistrat mésta Karlovy Vary), Anna Prochazkova (ekonomka ZS a MS
Regionu Karlovarsky venkov)

Konzultanti navrhovanych opatfeni z instituci a organizaci:

Pedagogicko-psychologicka poradna Karlovarského kraje, Krajsky urad Karlovarského kraje,
Meéstsky urad Ostrov, sekce Varianty - Clovék v tisni, 0.p.s.

Dokumenty Skol
Metodici tvorby lokalnich koncepci zpracovali pripadové studie skol, skolni SWOT analyzy a strate-
gické plany rozvoje $kol na obdobi 2015 - 2018.
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SWOT ANALYZA
OBLASTI SKOLSTVI
V REGIONU ORP OSTROV

SWOT analyza vznikala v ramci projektu ,Podpora vzdélavani ve Skolach oblasti ORP Ostrov®,
v obdobi ¢erven 2014 - duben 2015.

Jako podklad pro SWOT analyzu slouzZily:

« Uzemné analytické podklady pro oblast ORP Ostrov,

« data Ceského statistického tradu - Nejnovéjsi idaje o kraj,

« PInéni a aktualizace Strategického planu rozvoje mésta Ostrova za rok 2013,

« Strategie rozvoje mikroregionu Svazek obci Bystfice,

« Dlouhodoby zdmeér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2012

« Skolska inkluzivni koncepce kraje - Hlavni zjisténi vyzkumu vzdélavani 74k se specidlnimi potie-
bami v Karlovarském kraji,

» zapisy z kulatych stolt, které byly uskute¢nény v ramci projektu ,Podpora vzdélavani ve skolach
oblasti ORP Ostrov®,

« STEP analyza oblasti $kolstvi v regionu ORP Ostrov, kterd byla zpracovana v ramci projektu
,Podpora vzdélavani ve skolach oblasti ORP Ostrov*.

NiZe najdete stéZejni informace ze SWOT analyzy. Cely text SWOT analyzy stejné jako udaje o zdro-
jich dat je k dispozici v piiloze 1.

JAKE JSOU SILNE STRANKY LOKALITY?

V socioekonomické oblasti:

« existence prumyslové zony v Ostrové (prostor pro investory),

« kvalitni zivotni prostfedi a lokalizace na tGpati a hfebenech Kru$nych hor (moznosti pro sportovani
i relaxaci),

« vysoky potencial pro rozvoj cestovniho ruchu (vyhodna poloha v blizkosti vyznamného lazeriské-
ho mésta a hranic se SRN, dostatek historickych a kulturnich pamatek, Krusné hory),

« bohaté zkusenosti mésta Ostrov s cerpanim finan¢nich prostfedka ze strukturalnich fondu, tspésné
projekty.

V oblasti Skolstvi:

« dostupnost zakladnich kol v obcich (v roce 2015 ma 8 ze 14 obci Z5),

« tradice ZS v malych obcich, snaha zfizovateli udrzet obecni skolu v chodu i za cenu financovani
skol tim, Ze je zakladni skole udélena vyjimka, kterd umoznuje fungovani skoly pfi nizsim poctu
zakd, nez je statem stanovena hranice poctu zaku,

« viechny ZS v oblasti ORP Ostrov maji zkusenosti s individualni integraci zakt, na ZS J. V. Myslbeka
Ostrov probiha rovnéz skupinové integrace zakd,

« Siroka nabidka zajmové ¢innosti v Ostrové zajisténa Méstskym domem déti a mladeze Ostrov
a Zakladni uméleckou skolou Ostrov.
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JAKE JSOU SLABE STRANKY LOKALITY?

V socioekonomické oblasti:

« Ubytek poctu obyvatel vlivem vystéhovani se z regionu (pokles o 4% v obdobi let 2009-2013) -
zejména v horskych obcich, v nizinné oblasti se pocet obyvatel vyrazné neméni,

« nepfizniva vzdélanostni struktura obyvatel (bez vzdélani 1%, zakladni vzdélani v¢. neukonceného
23%, nizky podil vysokoskolsky vzdélanych 6% a vyssi odborné jen 1%),

« vysok4 mira registrované nezaméstnanosti v porovnani s idaji za Karlovarsky kraj a celou Ceskou
republiku, dlouhodobé spatna uplatnitelnost absolvent stfednich $kol na trhu préace,

« nedostatek volnych pracovnich mist (pocet nezaméstnanych se pohybuje v pribéhu let 2009-13
kolem 2000 a pocet volnych pracovnich mist klesl na konci roku 2013 na pouhych 35).

V oblasti Skolstvi:

« velké vytizeni feditelt malych skol (sloucené funkce - feditel, manazer, ucitel, vedeni projektt
a ziskavani financi, odhadem 30% pedagogicka prace, 70% provozni manazer),

« Spatna zastupitelnost pedagogickych pracovniki na horskych skolach (méalo pocetné pedagogické
sbory), velké zatizeni kvili kumulaci funkci a administrativé,

« nedostatek finanénich prostfedkt v rozpoé¢tu skol na materialni vybaveni a na rekonstrukce budov
v horské oblasti,

« nedostatek sluzeb logopeda, ktery by mohl vést ucitele s logopedickym kurzem, pouze 4 ucitelé
v ORP Ostrov maji logopedicky kurz,

- malé nabidka volnocasovych aktivit a mimoskolniho vzdélavani v malych obcich,

« absence sluzeb skolniho psychologa a specialistt pfimo ve skolach,

« kumulace zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) na nékterych skolach na zakladé jejich
povésti nebo na zakladé faktu, Ze ve spadové oblasti skoly Ziji rodiny ohrozené soc. vylou¢enim

« chybéjici podpora pro nadané déti (existence programi pouze pro znevyhodnéné déti),

« nevyuzita kapacita ZS, hlavné v horskych oblastech,

« kompetencni vakuum v oblasti skolstvi na drovni ORP Ostrov (chybi metodicka podpora pro skoly
a platforma pro setkavani subjektu, ktefi se vénuji jakékoliv formé péce o zaky).

PRILEZITOSTI:

Pro spolecnost a obce v oblasti ORP Ostrov:

« ziskani dalsich investort pro rozsifeni primyslové zény v Ostrové (rust zaméstnanosti regionu),

« moznost Cerpani finanénich prostfedkn z krajskych, narodnich a evropskych dotac¢nich tituld,

« vypracovani socioekonomické a demografické analyzy vyvoje ORP a na jejim zakladé aprava fun-
govani socialnich sluzeb a skolstvi v regionu - spole¢né feseni skolské a socialni problematiky.

Pro skoly v oblasti ORP Ostrov:

« posilovani komunikace mezi zfizovateli a $kolami a nastaveni efektivniho hospodareni skol, véet-
né moznosti vytvorit svazkovou skolu,

« uz8i spoluprace v Ostrové mezi zfizovatelem $kol a Skolami (napf. zfizenim odboru skolstvi/posi-
lenim tseku skolstvi),

« posileni informovanosti verejnosti o tématu skolstvi v oblasti ORP,

« sprava ORP plni sjednocovaci funkci mezi riznymi aktéry v oblasti ORP Ostrov (aktéfi v tomto
ptipadé jsou: verejnost-Skoly-zfizovatelé a dalsi subjekty, které se vénuji jakékoliv formé péce
o zéky, tzn. neziskové organizace, pedagogicko-psychologickd poradna, OSPOD atd.),

« sprava ORP iniciuje vytvareni koncepce rozvoje vzdélavani v regionu a podili se na jejim
naplriovani,
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« spoluprace skol a dalsich subjektt ptisobicich v oblasti socialnich sluzeb urc¢enych rodindm se
socialnim znevyhodnénim,

« posileni spoluprace s neziskovymi organizacemi, které se vénuji détem ve volném case, piipadné
pracuji na doucovani déti nebo se vénuji praci se socialné znevyhodnénymi rodinami,

« dostupna nabidka moznosti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt (DVPP) v kraji mimo
oblast ORP Ostrov,

« zavedeni kariérniho systému pro pedagogické pracovniky.

HROZBY:

Pro spoleénost v oblasti ORP Ostrov:

« rlst poctu nezaméstnanych v regionu a tim i po¢tu obyvatel ohrozenych chudobou nebo socialnim
vyloucenim,

« zvyseni odlivu mladé generace z oblasti ORP Ostrov,

« niz8i zastoupeni vysokoskolsky vzdélanych obéant v populaci kraje,

- snizeni atraktivity obce pro obyvatele z davodu absence obc¢anské vybavenosti pfi odlivu obyvatel
a zaniku zakladnich skol.

Pro Skoly v oblasti ORP Ostrov:

« ubytek populace horské oblasti a nartstajici naklady na provoz skolskych zatizeni mohou ohrozit
existenci kol v horské oblasti,

« ruzna uroven inkluzivniho pfistupu k vyucovani v jednotlivych skolach v Ostrové, ktera muze
vést ke zvySené kumulaci zakua se specialnimi vzdélavacimi potfebami pouze na nékterych skolach
v Ostrové, vznik skol stigmatizovanych socialnim vyloucenim,

« zvySsujici se pocet zaku s pfed¢asné ukonéenou skolni dochazkou a s nizsi mirou uplatnéni na trhu
prace,

« nedostateéna finanéni podpora ze strany Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT)
v materialni oblasti, DVPP a podpory inkluzivnich opatfeni pro zékladni $koly, které disponuji
malym poctem zaku.
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© ZAVER A CO DAL?

Strategie vymezila hlavni priority rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov. Je prvnim
strategickym dokumentem obdobného charakteru a byla koncipovana jako obecny zaklad pro tvor-
bu vzdélavaci politiky v této oblasti. Strategie definuje minimalni soubor ¢innosti, které podporuji
rozvoj zakladoskolského vzdélavani v regionu ORP Ostrov, a proto predpoklada navazujici kroky
pottebné pro ispésnou implementaci navrzenych opatreni.

Jednim z téchto kroku je aktualizace koncepcnich dokument zamérenych na rozvoj vzdélavani
v regionu. Dal$im nezbytnym krokem je zajiSténi systémové podpory zakladnich skol a navazani na
projekt ,Podpora vzdélavani ve skolach oblasti ORP Ostrov*“. Predpokladame, Ze systémova podpora
by byla opét realizovéna prostfednictvim projektu, ktery systematicky resi téma zékladoskolského
vzdélavani na Grovni ORP Ostrov.

Navrh navazujiciho projektového zaméru pro Uzemi ORP Ostrov:
SYSTEMOVA PODPORA SKOL V LOKALITE ORP OSTROV

doporucené aktivity:
» Zajisténi specialistu (psychologové, specialni pedagogové, logopedi) a reedukacnich aktivit
v zakladnich skolach
- skola bude moci vyuzit nabizenych specialnich poradenskych sluzeb v oblasti skolniho
psychologického poradenstvi, logopedické prevence a naprav, specialné pedagogického
poradenstvi a ziska zdroje na systém individuélnich a reedukacnich naprav.
» Podpora pedagogickych sbori a managementu skol
- supervize, koucink, teambuilding a vzdélavaci kurzy na miru pro pedagogy i management
zékladnich skol.
« Podpora sitovani a vzajemné vymény zkusenosti
- pravidelné setkavani zastupct organizaci souvisejicich s pééi o zéka, navrh feseni
problémd.
» Zajisteni podpory pro platformu ORP Ostrov
- projektovy manazer pro skoly, spravce informacnich technologii pro skoly, systém
pro sdileni informaci mezi' skolami a dalSimi organizacemi.
« Revize strategickych plant a vytvoreni novych pro dalsi obdobi.
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CSI
DVPP
ESF
EVVO
IVP
KU KK
MAS
MDDM
MeU
MS
MSMT
NIDV
OPVVV
ORP
OSPOD
PCR
PPP
RVP
SPC

SS

SVP

SD

SPP
Svp

7S

ZUS

Ceska skolni inspekce

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
Evropsky socialni fond

Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta
individualni vzdélavaci plan

Krajsky urad Karlovarského kraje

mistni akéni skupina

Méstsky dim déti a mladeze

Meéstsky urad

matetska skola

Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
Narodni institut pro dalsi vzdélavani
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (2014-2020)
obec s rozsifenou ptisobnosti

organ socialné-pravni ochrany déti

Policie Ceské republiky
pedagogicko-psychologicka poradna
ramcovy vzdélavaci program

specialné pedagogické centrum

stfedni skola

specialni vzdélavaci potieby

skolni druzina

skolni poradenské pracovisté

skolni vzdélavaci program

z4kladni skola

zékladni umélecka skola
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SWOT ANALYZA OBLASTI SKOLSTVi V REGIONU ORP OSTROV

SILNE STRANKY

SOCIOEKONOMICKA CHARAKTERISTIKA

flexibilita obyvatelstva zplsobena dlouhodobé tradi¢ni vyjizdkou za praci do
okolnich obci ¢i mést (¢tvrtina ekonomicky aktivnich obyvatel obci vyjizdi za praci
mimo obec)

dobra troven zékladni ob¢anské vybavenosti horské ¢asti a nadstandardni
obcanska vybavenost Ostrova

existence prumyslové zény v Ostrové (prostor pro investory)

kvalitni Zivotni prostfedi a lokalizace na upati a hfebenech Krusnych hor (moznosti
pro sportovani i relaxaci)

vysoky potencial pro rozvoj cestovniho ruchu (vyhodna poloha v blizkosti
vyznamného lazenského mésta a hranic se SRN, dostatek historickych a kulturnich
pamatek, Krusné hory)

bohaté zkusenosti mésta Ostrova s ¢erpanim finanénich prostredki ze
strukturalnich fonda, uspésné projekty

rozvoj ptihrani¢ni spoluprace rtznych subjekti, napf. v ramci Opera¢niho
programu Pfeshraniéni spoluprace Cil 3 CR - Sasko

CHARAKTERISTIKA SKOLSTVI

LIDSKY POTENCIAL

ve skolach jsou k dispozici odborni pracovnici z fad pedagogt (vychovny poradce
a metodik prevence socialné patologickych jevii, na poloviné kol ptisobi aspori
jeden specialni pedagog)

dobré spoluprace mezi $kolami v horské oblasti (pofadani spole¢nych sportovnich
a kulturnich akci a také spole¢né vzdélavani pedagogii)

dostate¢na ucitelska zakladna v odbornych pfedmétech na velkych skolach

MATERIALNI VYBAVEN(

dobra materialni vybavenost velkych skol




VYCHOVNE VZDELAVACI PROCES

individualni pfistup ve vyuce na malych skolach diky mensimu poétu zaka

Sirokéa nabidka zajmové ¢innosti v Ostrové zajisténa méstskym domem déti
a mladeze a zékladni uméleckou skolou

INTEGRACE ZAKU SE SPECIALNIMI VZDELAVACIMI POTREBAMI A ZAKU NADANYCH

pfipravné roéniky na ZS a MS J. V. Myslbeka Ostrov a ZS a MS M. C. Sklodowské
Jachymov

véechny ZS v regionu ORP Ostrov maji zkusenosti s individualni integraci zakt, na
ZS J. V. Myslbeka Ostrov probiha rovnéz skupinova integrace zakt

OSTATNiI

dostupnost zakladnich $kol v obcich (v 8 ze 14 obci v ORP Ostrov je ZS)

tradice ZS v malych obcich, snaha ziizovatelii udrzet obecni skolu v chodu i za
cenu financovani skol v ptipadé, Ze je zakladni skole udélena vyjimka, ktera
umoziiuje fungovani skoly pfi niz§im poctu zakd, nez je statem stanovena hranice
poctu zaka

SLABE STRANKY
SOCIOEKONOMICKA CHARAKTERISTIKA!

ubytek poctu obyvatel vlivem vystéhovani se z regionu (pokles 0 4% v obdobi let
2009 - 2013) - ubytek obyvatel zejména v horskych obcich, v nizinné oblasti se
pocet obyvatel vyrazné neméni

nepfizniva vzdélanostni struktura obyvatel (bez vzdélani 1%, zakladni vzdélani v¢.
neukonceného 23%, nizky podil vysokoskolsky vzdélanych 6% a vyssi odborné jen
1%)

existence socialné vyloucenych lokalit pfedevsim v Jachymové a Ostrové, socialné

oslabeni primyslové tradice regionu, nepfizniva sektorova struktura
nezamestnanosti

vysoka mira registrované nezameéstnanosti v porovnani s udaji za Karlovarsky kraj
a celou Ceskou republiku, dlouhodobé $patna uplatnitelnost absolventi stfednich
skol na trhu prace

nedostatek volnych pracovnich mist (pocet nezaméstnanych se prabéhu let 2009
- 2013 pohyboval v kolem 2000; pocet volnych pracovnich mist klesl na konci roku
2013 na pouhych 35)

nedostatecna dopravni obsluznost nékterych obci




CHARAKTERISTIKA SKOLSTVI

LIDSKY POTENCIAL

velké vytizeni fediteltt malych kol (sloucené funkee - feditel, manazer, uditel,
vedeni projektd a ziskavani financi, odhadem 30% pedagogicka prace, 70% provozni
manazer)®

$patna zastupitelnost pedagogickych pracovnikt na horskych skolach (malo
pocetné pedagogické sbory), velké zatizeni kvuli kumulaci funkci a administrativé

systém dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnika (DVPP) pro ucitele
nereflektuje konkrétni potieby $kol (omezena zastupitelnost pedagogt na malych
Skolach, nevyhovujici ¢asy a také obsah informaci a forma vzdélavacich kurzi)

ve Skolach neprobihaji supervize pedagogickych sborti a managementu skoly

MATERIALN{ VYBAVENI

mensi materialni a technickd vybavenost nékterych horskych skol

nedostatek finanénich prostfedkt v rozpoctu kol na materialni vybaveni a na
rekonstrukce budov v horské oblasti’®

VYCHOVNE VZDELAVACI PROCES

podpramérné vysledky Karlovarského kraje v celostatnim porovnani vzdélanosti
z4kd, ucitelt a ve vyuziti informacénich technologii pro potfeby vyuky, skolni
agendy a dalsich vzdélavacich procest*

nedostatek sluzeb logopeda, ktery by mohl vést ucitele s logopedickym kurzem,
pouze 4 uéitelé v regionu ORP Ostrov maji logopedicky kurz’®

mala nabidka volnocasovych aktivit a mimoskolniho vzdélavani v malych obcich

$kolam chybi sluzby $kolniho psychologa a specialistii pfimo ve skolach

—_

Data prevzata z:

CESKY STATISTICKY URAD. KRAJSKA SPRAVA CSUV KARLOVYCH VARECH. Casové fada

vybranych ukazateltl za spravni obvod ORP Ostrov [online]. Str. 13, 14, 39, 40. [cit. 2015-04-15].

Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xk/orp-ostrov.

2 Odhad fediteltr zakladnich $kol, pfevzato ze zapisu z 1. kulatého stolu. Dostupné z: http://www.
ostrov.cz/kulate-stoly/ds-1318

3 DVORAKOVA, Tereza (TD Kontext). STEP analyza lokality ORP Ostrov [online]. 2014, str. 24.
Dostupné z: www.ostrov.cz/strategie-rozvoje-zakladniho-vzdelavani-v-oblasti-orp-ostrov/ds-1329

4 KRAJSKY URAD KARLOVARSKEHO KRAJE, ODBOR SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY.
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2012 [online].
2012, str. 23. Dostupné z: http://www.kvkskoly.cz/manazer/dokumenty/Documents/Dlouhodo-
by_zamer_KK_2012.pdf

5 DVORAKOVA, Tereza (TD Kontext). STEP analyza lokality ORP Ostrov [online]. 2014, str. 24.

Dostupné z: www.ostrov.cz/strategie-rozvoje-zakladniho-vzdelavani-v-oblasti-orp-ostrov/ds-1329


www.kvkskoly.cz/manazer/dokumenty/Documents/Dlouhodoby_zamer_KK_2012.pdf

INTEGRACE ZAKU SE SPECIALNIMI VZDELAVACIMI POTREBAMI A ZAKU NADANYCH

kumulace zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) na nékterych skolach
na zakladé jejich povésti nebo na zakladé faktu, Ze ve spadové oblasti skoly Ziji
rodiny ohrozené socialnim vyloucenim

pedagogi¢ti pracovnici plné nevyuzivaji moznosti zapojeni asistenta pedagoga do
vyuky a spoluprace s nim®

chybéjici podpora pro nadané déti (existence programil pouze pro znevyhodnéné
déti)

gkoly neumi nebo nemaji moznost ziskat finanéni podporu na vzdélavani
(doucovani a reedukace) déti cizincti vietnamské i jiné narodnosti

OSTATNiI

nevyuzita kapacita ZS, predevsim v obcich v horské oblasti

nizka mira spoluprace organu socialné-pravni ochrany déti (OSPOD) a dalsich
organut ¢innych v oblasti ochrany prav a péce o dité se skolami

vétsina zfizovatelt skol se nezapojuje do procesu rozvoje $kol, nemaji vlastni
koncepci vzdélavaci politiky, skolské rady jsou v nékterych pfipadech pouze
formalni instituce

kompeten¢ni vakuum v oblasti $kolstvi na urovni ORP Ostrov (chybi metodicka
podpora pro skoly a platforma pro setkavani subjektu, ktefi se vénuji jakékoliv
formé péce o zaky, tzn. neziskové organizace, pedagogicko-psychologicka poradna,
OSPOD)

roztfisténost organizacni struktury Méstského uradu Ostrov ve vztahu k oblasti
gkolstvi

nedostatek finané¢nich prostfedkd v rozpoctu horskych skol na odmeériovani uditeli

feditelé skol nedostate¢né vyuzivaji moznosti vicezdrojového financovani (nékteré
Skoly se nezapojuji do projektii z obavy nezvladnuti administrace, nezkusenosti

a vytiZenosti, skoly védi o nediagnostikovanych Zacich s projevy specifické poruchy
uceni nebo chovani, nevykazuji je vsak do svych finan¢nich plant)

nedostupna pediatricka péce v horskych obcich (podporuje skryté zaskolactvi)

6 DVORAKOVA, Tereza (TD Kontext). STEP analyza lokality ORP Ostrov [online]. 2014, str. 19.
Dostupné z: www.ostrov.cz/strategie-rozvoje-zakladniho-vzdelavani-v-oblasti-orp-ostrov/ds-1329



PRILEZITOSTI

PRO SPOLECNOST V REGIONU ORP OSTROV
ziskani dalsich investorti pro rozsifeni pramyslové zény v Ostrové (rust
zaméstnanosti regionu)

rust zajmu o rekreaci a traveni volného ¢asu v tuzemsku, rostouci zajem Cecht
o doméci turistiku

moznost ¢erpani finan¢nich prostfedku z krajskych, narodnich a evropskych
dota¢nich titula

rezervy v uzemnich planech obci (volné a vhodné plochy) pro dalsi vystavbu,
vyuziti zvyseného zajmu a oziveni vystavby v regionu ORP Ostrov

PRO OBEC A REGION ORP

vypracovani socioekonomické a demografické analyzy vyvoje regionu ORP a na
jejim zakladé uprava fungovani socialnich sluzeb a skolstvi v regionu - spole¢né
feseni §kolské a socialni problematiky

zastaveni miry odlivu obyvatelstva poskytovanim atraktivnich sluzeb v obcich
(udrzeni fungovani kulturnich spolki, knihoven, sit Czech Point) a dostupného
kvalitniho vzdélavani (malé skoly, svazkova skola nebo dobra dopravni dostupnost
do méstskych skol)

tfi potencialni centra rozvoje (Jachymov, Pernink, Ostrov) - managementy
zékladnich skol disponuji specifickymi kontakty a rozviji spolupraci s dalsimi
aktéry presahujicimi hranice regionu, navzajem si nekonkuruji

existence mistni akéni skupiny MAS Kru$né hory, o.p.s. a jeji vyznam pro ziskani
finan¢nich prostfedkt z evropskych fonda

PRO SKOLY V REGIONU ORP OSTROV

NA OBECNI UROVNI

posilovani komunikace mezi zfizovateli a Skolami a nastaveni efektivniho
hospodateni 8kol, véetné moznosti vytvoiit svazkovou skolu

uzsi spoluprace v Ostrové mezi zfizovatelem $kol a skolami (napf. zfizenim odboru
skolstvi/ posileni useku skolstvi)

podpora skoly zfizovatelem pti zajisténi odbornikt ve vzdélavani (logoped,
specialni pedagog, skolni psycholog)

maximélni vyuziti dota¢nich a grantovych titult MSMT v oblasti zakladniho
skolstvi a specidlniho vzdélavani (napt. vyuziti Fondu MS a ZS regionalniho
$kolstvi, rozvojovy program na podporu psychologt a skolnich specilnich
pedagogir)

rozvoj spoluprace se zakladnimi skolami v Sasku (SRN)




NA UROVNI REGIONU ORP

posileni zajmu rodict o vzdélavani v regionu ORP Ostrov

posileni informovanosti v regionu ORP: pfizptisobeni webovych stranek ORP Ostrov
(seznam $kolskych zafizeni v regionu ORP Ostrov, poradenskych zafizeni atd.)

MéU ORP Ostrov plni sjednocovaci funkei mezi riiznymi aktéry v regionu ORP
Ostrov (aktéfi jsou: verejnost-skoly-zfizovatelé a dalsi subjekty, které se vénuji
jakékoliv formé péée o zaky) a iniciuje vytvafeni koncepce rozvoje vzdélavani
v regionu a podili se na jejim napliiovani

maximalni vyuziti dota¢nich a grantovych tituld MSMT v oblasti zdkladniho
gkolstvi a specidlniho vzdélavéani (napt. vyuziti Fondu MS a ZS regionalniho skolstvi,
rozvojovy program na podporu psychologii a $kolnich specialnich pedagogi)

spolupréce skol a dalsich subjektt ptisobicich v oblasti socialnich sluzeb uréenych
rodinam se socialnim znevyhodnénim

posileni spoluprace s neziskovymi organizacemi, které se vénuji détem ve
volném case, pfipadné pracuji na doucovani déti nebo se vénuji praci se socialné
znevyhodnénymi rodinami

NA KRAISKE UROVNI NEBO STATNI UROVNI

intenzivni spoluprace odboru skolstvi Karlovarského kraje s pedagogickymi
fakultami na podminkach pro doplnéni kvalifikace pedagogickych pracovniki
Karlovarského kraje, financovani z grantu

dostupna nabidka DVPP v kraji mimo region ORP Ostrov

posileni informovanosti v kraji: distribuce aktualnich souhrnnych informaci z oblasti
gkolstvi na skolském portalu Karlovarského kraje (zejména moznosti DVPP)

zavedeni kariérniho systému pro pedagogické pracovniky

vysoky pocet pedagogickych fakult v Ceské republice

HROZBY

PRO SPOLECNOST V REGIONU ORP OSTROV

rist po¢tu nezaméstnanych v regionu a tim i po¢tu obyvatel ohrozenych chudobou
nebo socialnim vyloucenim

zvy$eni odlivu mladé generace z regionu ORP Ostrov

nizky zajem zaku o technické sttedoskolské obory vlivem nizké matematické
gramotnosti

nekvalitni pfiprava zaku na stfedoskolské studium, nizsi zastoupeni vysokoskolsky
vzdélanych ob¢ant v populaci kraje




PRO OBEC A REGION ORP

v disledku nekvalitni vzdélavaci sité a odlivu lidi z regionu vyssi riziko socialniho
vylouceni a chudoby obyvatel regionu, které mize byt pii¢inou vyssich vydaju

z vefejnych zdroji na regionalni programy potirajici kriminalitu a integra¢ni
programy pro socialné vyloucené lokality

v disledku ruseni $kol v horské oblasti dojde k upadku kulturniho a komunitniho
Zivota v obci kvuli absenci sdileného vetejného prostoru

v disledku odlivu populace z regionu mtize dojit k naruseni tradi¢nich
mezilidskych vazeb v obcich a nasledné kumulaci organizované trestné ¢innosti
v piihrani¢nich oblastech (obchod s lidmi, drogami)

sniZeni atraktivity obce pro obyvatele z divodu absence obcanské vybavenosti pii
odlivu obyvatel a zaniku zakladnich skol

PRO SKOLY V REGIONU ORP OSTROV

NA OBECNi UROVNI

ubytek populace horské oblasti a naristajici naklady na provoz skolskych zafizeni
mohou ohrozit existenci §kol v horské oblasti

ruzna troven inkluzivniho pfistupu k vyucovani v jednotlivych skolach v Ostrove,
kterad muze vést ke zvysené kumulaci zaka se SVP pouze na nékterych kolach
v Ostrove

NA UROVNI REGIONU ORP

prohlubujici se rozdil v Grovni jednotlivych skol, kumulace zaku se SVP v uréitych
skolach

vznik $kol stigmatizovanych socialnim vyloucenim

zvysujici se pocet zaku s pfed¢asné ukoncenou skolni dochazkou a s nizni mirou
uplatnéni na trhu prace

NA KRAJSKE UROVNI NEBO STATNI UROVNI

nizka podpora pedagogicko-psychologickych poraden a specialné pedagogickych
center ze strany Karlovarského kraje, nedostate¢na komunikace krajského
skolského koordinatora prevence se skolnimi koordinatory prevence na zakladnich
skolach

nedostate¢né finanéni podpora ze strany MSMT v materidlni oblasti, DVPP
a podpory inkluzivnich opatfeni pro zakladni skoly, které disponuji malym poétem
zaka

dlouhodobé odkladani terminu vypsani grantovych vyzev v Opera¢nim programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV), které znemoziuje financovani projektt
zékladnich skol
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STEP ANALYZA OBLASTI SKOLSTVI V REGIONU ORP 0STROV]

NAJDETE NA:

www.ostrov.cz/strategie-rozvoje-zakladniho-vzdelavani-v-oblasti-orp-ostrov/ds-1329
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KARIERNI SYSTEM UCITELY

NAJDETE NA:
www.ostrov.cz/strategie-rozvoje-zakladniho-vzdelavani-v-oblasti-orp-ostrov/ds-1329
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LEGISLATIVNI RAMEC

MEZINARODNi UMLUVY
Umluva o pravech ditéte (OSN, 1989)

Umluva o pravech osob se zdravotnim postizenim (OSN, 2006)

ZAKONY

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném

a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond,
ve znéni pozdéjsich predpisi

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpist
Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpist
Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpo¢td,

ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym $kolam, pfedskolnim

a Skolskym zafizeni, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich
zékond, ve znéni pozdéjsich predpist

§ 6 odst. 8 zakona ¢. 273/2001 Sb., o pravech pfislusnikl narodnostnich mensin

a o zméné nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich predpist

NARIZENi VLADY

Narizeni vlady ¢. 211/2010 Sb., o soustavé obori vzdélani v zakladnim, stfednim

a vy$$im odborném vzdélavani

Narizeni vlady €. 75/2005 Sb., stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé vychovné,
ptimé specialné pedagogické a pfimé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogic-
kych pracovniki

Narizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct ve vefejnych
sluzbach a spravé, ve znéni pozdéjsich predpisu



VYHLASKY MSMT

Vyhlaska ¢. 48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani a nékterych naleZitostech plnéni
povinné skolni dochazky, ve znéni pozdéjsich predpisi

Vyhléska ¢. 15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zaméru,
vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni skoly, ve znéni pozdéjsich predpisit

Vyhlaska ¢. 16/2005 Sb., o organizaci $kolniho roku, ve znéni pozdéjsich predpist
Vyhlaska ¢. 364/2005 Sb., o vedeni dokumentace $kol a skolskych zafizeni a skolni
matriky a o predavani idaji z dokumentace skol a skolskych zafizeni a ze skolni mat-
riky (vyhlaska o dokumentaci skol a skolskych zafizeni), ve znéni pozdéjsich predpist.
Vyhlaska ¢. 71/2005 Sb., o zakladnim umeéleckém vzdélavani

Vyhlaska ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a skolskych
poradenskych zafizenich, ve znéni pozdéjsich predpisi

Vyhlaska ¢. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zakt a studenti se specidlnimi vzdéla-
vacimi potfebami a déti, zakl a studentd mimofadné nadanych, ve znéni pozdéjsich
predpist

Vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o zajmové vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpisii
Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikd, akredita¢ni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd, ve znéni pozdéjsich piedpist
Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni
a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych, ve znéni pozdéjsich
predpist.

Vyhlaska 492/2005 Sb., o krajskych normativech, ve znéni pozdéjsich predpist
Vyhlaska ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance skol

a Skolskych zafizeni zfizenych Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem,
obci nebo dobrovolnym svazkem obci

Vyhlaska ¢. 274/2009 Sb., o skolskych zafizenich, u nichZ se nejvyssi povolené pocty
déti, zakt a studentd nebo jinych obdobnych jednotek vedenych v rejstiiku skol

a Skolskych zafizeni neuvadéji
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JE VE VASI SKOLE PROSTREDI, KTERE PODPORUJE PROFESNI
R0ZV0J UCITELU?

Podivejte se na nésledujici desatero z Metodiky pro feditele k planovani a hodnoceni
profesniho rozvoje uéiteltr'. Desatero je upraveno do podoby jednoduchého autoevalu-

a¢niho formulare. U jednotlivych bodi mizete zhodnotit aktualni situaci ve vasi skole:

DESATERO ANQ |Nécoano | NE

néco ne

1. Skola mé sdilenou pedagogickou vizi a spoleénou koncepci
pedagogické prace zakotvené v SVP.?

2. Skola ma sviij program pedagogického rozvoje se
zaméfenim na vysledky vzdélavani zaka — rozvoj
dovednosti pedagogii. Na sestaveni planu se aktivné
podili vsichni ucitelé skoly. Vedeni skoly spolu s pedagogy
pravidelné vyhodnocuje plnéni planu pedagogického
rozvoje Skoly.

3. Vsichni uditelé znaji a ve své praci aplikuji dokument
Standard ucitele’, skola si dopliluje a prizpisobuje
indikatory v souladu se svymi podminkami.

1 Text desatera véetné poznamky 2 je doslovné prevzat z: Kolektiv autort: Kariérni systém ucitelui:
Metodiky pro reditele k planovani a hodnoceni profesniho rozvoje ucitelii. [online]. Narodni institut
pro dalsi vzdélavani [cit. 2015-05-16]. Dostupné z: http://www.nidv.cz/cs/download/kariera/vystupy/
karierni_system_ucitelu_-_metodicka_prirucka_pro_reditele_skol.pdf

2 Priklad vize: ,Ne vSichni zaci budou ve vSech oblastech dosahovat vynikajicich vysledku, ale jsme
presvédceni o tom, Ze vétSina déti mize byt lepsi a maze se do skoly tésit.” Citovano z: EGER,
Ludvik. Jak by méla vize skoly vypadat? in Ucitelské listy [online]. 2009 [cit. 2015-05-16]. Dostupné
z: http://www.ucitelske-listy.cz/2009/06/ludvik-eger-jak-by-mela-vize-skoly.html

3 Standard ucitele je k dispozici ke stazeni na webovych strankach Néarodniho institutu pro dalsi vzdé-
lavani: http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-system/vystupy.ep/


www.nidv.cz/cs/download/kariera/vystupy/karierni_system_ucitelu_-_metodicka_prirucka_pro_reditele_skol.pdf

DESATERO

ANO

Néco ano,
néco ne

NE

4. Vedeni skoly vytvafi systém pravidelného planovani
profesniho rozvoje uéitelt; individualni plany projednava
s jednotlivymi uditeli a zajistuje soulad s plany
pedagogického rozvoje skoly, DVPP a dalsimi strategickymi

plany skoly. Vedeni skoly poskytuje ucitelim zpétnou vazbu,

v ramci které se vyhodnocuje plnéni plant a efektivita
profesniho rozvoje uéitelt, predevsim s ohledem na
vysledky jejich pfimé pedagogické ¢innosti.

5. Za dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku se povazuje
nejen absolvovani kurzt a seminait, ale napiiklad
i samostudium odborné literatury, mentoring, inspirace
z préace kolegt, skolni pedagogické dilny, naslechové
a otevfené vyucovaci hodiny apod. Nové nabyté poznatky
a dovednosti se uplatituji ve vlastnim pedagogickém
procesu.

6. Ve 8kole je nastaven systém bezpecné vnitini podpory
pedagogickych pracovniki. (Skola podporuje uéitele, ktefi
vykonavaji funkci internich mentort a uvadéjicich uciteld,
umoziluje pusobeni externich mentort a supervizoru.)

7. Uéitelé rozumi tomu, Ze jejich profesni rozvoj neni mozny
bez smysluplné kolegialni spoluprace. Jedna se naptiklad
o spole¢né planovani, sdileni vizi a cilt a vysledk prace,
vzajemné naslechy s podanim popisné zpétné vazby, tvorbu
spoleénych projekttr apod.

8. Reditel je piesvédéen o nutnosti podporovat rozvoj svych
pedagogickych pracovnikt a k tomu ve $kole zajistuje
podminky a bezpec¢né prostiedi. Bezpe¢na podpora se
mize zajistovat napf. tim, ze feditel dava najevo zajem
o praci uciteld a projevuje jim davéru, vytvari ve skole
takovou kulturu, ktera umoziiuje uciteliim jednat bez obav
a samostatné, hleda cesty k partnerské podpore.

9. Ve skole je zabezpeceno, Ze interni mentor bude mit
dost ¢asu na podporu svych kolegt a Ze ve $kole bude
podporovan rust pedagogickych lidrd, napf. snizenim
uvazku, podporou parového uceni, organizovanim navstév
v otevienych hodinach s naslednym rozborem, podporou
vzdélavani.

10. Existuje dostupna externi podpora pedagogické prace skoly
(externi pedagogicky poradce, externi kou¢ apod.).
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DOBROVOLNE SITOVANI PEDAGOGU V REGIONU

V Karlovarském kraji je nékolik pedagogt, ktefi maji kvalifikaci koordinétora
Environmentélniho vzdélavani, vychovy a osvéty (EVVO). Patii mezi né i Mgr. Monika
Horarova, ktera je koordinatorkou EVVO na Zakladni skole Bézecka v Sokolové (http://
www.zs-sokolov.cz/).

Pani Horarov4 je zapojena, stejné jako nékolik dalsich skol v kraji, do programu Ekoskola
(www.ekoskola.cz), ktery v Ceské republice realizuje sdruzeni Tereza. Ekogkola je mezi-
narodni vzdélavaci program, v némz se zaci u¢i o environmentalnich tématech a zaro-
veri sami usiluji o Setrn&j§i provoz své gkoly a zlepseni jejtho okoli. Uspésné skoly
ziskavaji mezinarodni titul Ekoskola.

Pani Horarova se rozhodla, Ze dobrovolné iniciuje pravidelné setkavani koordinatorek
a koordinatortl programu Ekoskola ze $kol, které jsou do tohoto programu zapojeny
v Karlovarském kraji. Setkani se déji nad ramec povinnosti koordinatorek a koordina-
tortl a jsou mistem vzajemné inspirace, metodického obohaceni a vymeény zkusenosti
z oblasti EVVO.

Jak setkavani v praxi probiha a co koordinatorky a koordinatory motivuje
k vlastni iniciativé? Zeptaly jsme se pani Horarové:

Pro¢ a za jakym ucelem se s ostatnimi pedagogy v Karlovarském kraji schazite?
»Abychom se podélili o zkuSenosti, informace, napady, tézkosti, se kterymi jsme se
museli potykat, apod.”

Kolik pedagogu a skol se zapojuje, kde a kdy se schazite?

LVlastné vsechny skoly zapojené do programu Ekoskola v Karlovarském kraji, ne vzdy
to vyjde vSem, ale snazime se. Schazime se dvakrat do roka, vzdy na pudé jiné zapojené
gkoly. Prvni setkani probéhlo v lofiském skolnim roce u nas na Bézecké, pak nasledovala
Plesna. Letos nasledovala setkani v Hranici u Ase a na ZS Jana Amose Komenského
v Karlovych Varech.”



Co Vam osobné setkavani prinasi?
LAsi védomi, Ze v tom neni ¢lovék sam, ze kdyz uz dochéazeji napady, nékdo pfijde
s nééim novym, zjisténi, Ze i ostatni se potykaji s podobnymi problémy jako my, snaha

je spolecné fesit.*

Jaky byl Vas prvni krok?

LPrvotnim impulsem asi bylo jedno z kritérii k ziskani titulu Ekoskola, které se tyka
spolupréce skol, a pratelstvi s A. Jelinkovou ze ZS Plesn4, ktera je také zapojena do pro-
gramu Ekoskola. Nejprve jsme v kraji byly jen my dvé, setkavaly se a sdilely zkuSenosti.
Pak, kdyz se pocet Ekoskol v Karlovarském kraji zvysil, napadlo nas, Zze bychom mohly

vy

sdruzeni Tereza, dalsi $koly a prvni setkani bylo na svété

Kdo a jak Vas a dalsi skoly podporuje?

sLetos poprvé napadlo pani ucitelku Kleckovou ze Zakladni skoly Jana Amose
Komenského v Karlovych Varech pozadat o prispévek na dopravu Krajsky urad
Karlovarského kraje, jinak doposud si to kazda skola hradila z vlastnich zdrojt. Byl to
skvély napad, autobus postupné nabral ucéastniky z jednotlivych skol:*



pfiloha

SVAZKOVA SKOLA

Obce v horské a podhorské oblasti az na vyjimky trapi stejny problém. Potykaji se
s odlivem obyvatelstva z divodu nedostatku zaméstnavateld a vymizeni pramyslu
z lokality. Proto jsou $kolska zafizeni nenaplnéna. Zfizovatelé skol ¢asto udéluji skolam
vyjimku z po¢tu zaku, aby skolu ve své obci udrzeli, a financuji jejich provoz nemalymi
castkami. V prabéhu let vsak pocet zaki klesa a naklady na provoz skol se zvysuji a stav
je tak dlouhodobé neudrzitelny, proto nékteré obce zfizuji tzv. svazkové skoly.

Reditel skoly a ztizovatel skoly by méli uvazovat o ziizeni svazkové skoly v piipade,

ze pozoruji nékteré z téchto skute¢nosti:

« Ztizovatel financuje platy uciteld.

« Je zjisténa nizka kvalita vzdélavaciho procesu v souvislosti s nizkou kvalifikaci
uciteld.

« Déti z obce odchézeji do jinych skol, protoze v té mistni jim neni dobfe.

« Dochazi k odlivu obyvatel obce z divodu nedostateéného zazemi pro rodiny s détmi.

Z praxe existujicich svazkovych skol vyplyva uspora v nasledujicich oblastech:

« Vétsi skola s vétsim poctem zaku Iépe splni podminky pro pfistup k dotacim a projek-
tam (se $kolkou a s prvnim i druhym stupném).

« Mzdové néklady jsou plné hrazeny ze statniho rozpoctu, véetné nakladi na presuny
pedagogti mezi pracovisti.

« Uspora provoznich vydajii (mnoZstevni slevy, ispora na provoznich zaméstnancich).

« Uspora hrazeni provoznich nakladtl jinym obcim, kam déti dojizdi do skoly (diky
tomu, Ze obec je jednou smluvni stranou dohody nékolika obci o vytvofeni spolecné-
ho 8kolského obvodu jedné nebo vice zakladnich skol zfizovanych nékterou z téchto
obci).

Svazkova skola si mtize dovolit vzhledem k vyse uvedenym usporam zaplatit odborni-

ky, nejen pedagogy, ale i naptiklad vlastniho projektového manazera.”

1 SVAZKOVE SKOLY. Informace pro feditele skol a starosty obci [online]. [cit. 2014-03-23]
Dostupné z: http://www.svazkoveskoly.cz/metodiky-a-e-learning/starosta-2



Zajima Vas, jak takova $kola funguje?
Spoustu cennych informaci, metodiky i videa z pohledu starosty, feditele i ucitele
naleznete na strance http://www.svazkoveskoly.cz.

Podivejte se také na webové stranky jiz existujicich svazkovych skol:

« Zakladni kola a matefska skola Regionu Karlovarsky venkov (od 1. 1. 2006)
http://www.skolaplnapohody.cz/

« Z4kladni kola a matef'ska skola Udoli Desné (od 1. 1. 2008)
http://www.skolydesna.cz/-/mapa-pracovist-20

« Zakladni skola a Matefska $kola Bez hranic (od 1. 1. 2014)

http://www.skolabezhranic.cz/

Diskuse se zfizovatelem $koly

Pro zaloZeni svazkové skoly je potfebna tzka spolupréce zfizovateld zakladnich $kol
a jejich reditelt. Bude proto potfeba vytvofit prostor pro vzajemnou domluvu mezi
témito aktéry, ale i obyvateli obci a pfedstaviteli mistni spravy a samospravy. Diskuzi
v obci lze zadit tim, ze hledame odpovéd mezi jejimi obyvateli a zastupiteli na otazku:
» Chceme udrzet a rozvijet zakladni $kolu / mateiskou $kolu v nasi obci?

Pokud je odpovéd kladna, pokracujte v diskuzi se zfizovateli zakladni skoly a jejich
rediteli o tom, zda:

« M4 nase zakladni skola / matefska skolka Sanci dale se udrzet a rozvijet se?

« Jsou v okoli i jiné zakladni skoly /matefské skolky, které by bylo mozné presvédcit

ke spolupraci?

Inspiraci Ize ¢erpat i z online ¢lanku a publikaci:

Kolektiv autort. Chufovky pro starosty a starostky: Jak zapojit mladé lidi do Zivota obce
[online]. 1. vydani. Praha: EDUin, o.p.s., 2014 [cit. 2015-05-16]. Dostupné z:
http://www.eduin.cz/wp-content/uploads/2014/05/CHUTOVKY _int02.pdf

Skoly a 8kolskd zafizeni zfizované dobrovolnymi svazky obci. Denik verejné
spravy [online]. 2014 [cit. 2015-05-16]. Dostupné z: http://denik.obce.cz/clanek.
asp?id=6649283&ht=svazkov%E1+%9Akola



http://denik.obce.cz/clanek.asp?id=6649283&ht=svazkov%E1+%9Akola
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FINANCNI UDRZITELNOST SKOLY

Jak lze zajistit financovani skoly, které je vicezdrojové a neni z drtivé
vétsiny zavislé na pfispévcich z vefejného rozpoctu statu a obci?

Zde nabizime nékolik variant z bézné praxe zakladnich skol:

« Vlastni doplikova €innost

Skola nabizi rodi¢tim i vefejnosti pronajem télocvicny, hiisté, bazénu, pocitacové uceb-
ny, dilny nebo zasedaci mistnosti. Doplitkova ¢innost skoly muze zahrnovat také pora-
déni kurzt a volnocasovych aktivit pro zéky skoly a vefejnost, pofadani benefi¢nich

akei, $kolské akademie, vanoc¢ni a velikono¢ni trhy apod.

+ Podpora vefejnosti

Management $koly muze zfidit neziskovy subjekt, napt. vlastni nadaé¢ni fond, a vymezit,
na jaké konkrétni icely budou finanéni prostfedky v ném nastfadané vyuzity. V pfipadé
konkrétniho projektového zadméru pak mohou byt osloveni e-mailem rodice s prosbou
o darcovstvi. Dulezité je v e-mailu pfesné vymezit pfedmét podpory a co détem pfinese.
Dobré je také dat rodi¢im na vybranou, jaky projekt podpofi. Pfipadné je mozné zamé-
ry také zvefejnit na webu nadac¢niho fondu.

* Podpora regionalnich firem

Management skoly muze regionalni firmu pozadat nejen o finan¢ni prostredky, ale
i o dar formou firemnich vyrobkd, sluzeb zdarma ¢i za rezijni cenu (poradenské sluzby,
udrzba, opravy), pripadné i dobrovolnou praci zaméstnanct (napf. firemni dobrovolnic-
ky den za ucelem vymalovani u¢ebny ¢i upravy skolni zahrady apod.). Dobrou praxi je
poskytnuti jizd na lyzafském vleku pro zaky skoly zdarma ¢i za snizenou cenu.

* Podpora zfizovatele
Podpora zfizovatele muze mit riznou formu:
o finanéni (pfima ¢i nepfima finanéni podpora, napf. ndjemné z pronajmu prostor
zUstava Skole)
« materialni (napf. nakup interaktivnich pomucek, darky k zapisu déti do 1. tfid)



o pracovné-pravni (pojisténi majetku skoly na naklady zfizovatele - ramcové
pojisténi, smlouva pro $kolska zafizeni)

« zabezpeceni sluzeb (napf. pfipojeni k internetu, zajisténi vyhodny mobilni tarif
pro zaméstnance skoly v ramci tarifu pro Grad)

« kvalifikaéni (ptispévek na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki)

« personalni (napf. byt pro zaméstnance $koly)

« organizacni (pomoc pii organizaci projektového dne k tématu Ochrana ¢lovéka
za mimoradnych udalosti)

- lyuziti grantové podpory
Informace o grantové podpore nadaci a nadacnich fonda je mozné ¢erpat napriklad
z téchto odkazi:
« ECCONECT - informacni servis pro NNO
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x--
« www.darujspravne.cz
« Forum darct - www.donorsforum.cz

Informace o aktualnich grantech, dotacich a vyzvach naleznete zde:

« Granty a dotace Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy: http://www.msmt.
cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/dotace-a-granty-1

« Operacni program Zameéstnanost: http://www.esfcr.cz/op-zamestnanost-2014-2020

« Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani:
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vvv

« Vzdélavaci program Erasmus+: www.naerasmusplus.cz

Navod, jak podporit $kolni fundraising,
najdete zde: http://www.majinato.cz/34-moznosti-fundraisingu-pro-skolu.php

DOBRA PRAXE:

Pro tcelny fundraising je potreba mit predstavu o zazemi, vizi, hodnotach a poslani
Vasi skoly. Diky tomu management skoly i ucitelé védi o tom, co Skola potrebuje a vsich-
ni spolecné se mohou podilet na pripravé projektovych zaméru, vyhledavani dotac-
nich prilezZitosti, na oslovovani rodici, regiondlnich firem, nadaci a nadacnich fondii.
Fundraising zahrnuje radu riznych aktivit, je tedy vhodné, pokud se ho ucastni dob-
rovolnicky tym sloZeny z vice osob blizkych skole. Uplatnit se zde mohou pedagogicti
i nepedagogicti pracovnici skoly, Zaci, rodice i absolventi $koly. Pokud management
Skoly pocituje nedostatek znalosti, miiZe si vyhledat a absolvovat kurz zaméreny na
planovani, coz prohloubi jeho manaZerské a projektové dovednosti.



http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x--
www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/dotace-a-granty-1
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SKOLNi PORADENSKE PRACOVISTE (SPP)

Jak lze fesit nedostatek odborniktl pro oblast skolni psychologie, logopedie a poraden-
skych sluzeb v zakladni skole? Skoly mohou vytvofit spoleéné skolni poradenské pra-
covi$té a jednotlivé odborniky sdilet. Dobra dostupnost péée by mohla byt zajisténa,
pokud budou spolupracovat ostrovské zakladni skoly spoleéné v ramci jednoho SPP
a déle $koly horské, které vytvori spolecné dalsi SPP.

Skolni poradenské pracovisté nabizi piimo ve $kole sluzby $kolniho psychologa/speci-
alniho pedagoga, vychovného poradce a $kolniho metodika prevence. Skolni psycholog
muze v ramci Gvazku (doporu¢eno min. 0,5 uvazku ve skole) poskytovat krizové inter-
vence, konzultovat, provadét diagnostické ¢innosti zaméfené na osobnostni a intelek-
tové charakteristiky zakd, na poruchy chovani a uceni, vyukové obtize, na styly uceni,
na $kolni selhavani, na vychovné problémy a patologické jevy. Zabyva se adapta¢nimi
problémy, vztahovymi problémy, problémy spojenymi s volbou profese. Rodi¢im nabi-
zi skolni psycholog informaéni, konzultaéni i poradenské aktivity. Diky komplexnimu
zajisténi péce mohou odbornici nejen podporovat proces volby povolani a poskytovat
kariérové poradenstvi, ale také napt. podporovat komunikaci mezi skolou a rodiéi, pro-
hloubit v¢€asnou intervenci pfi aktualnich problémech u jednotlivych zakt a tfidnich
kolektivl se zvlastnim zietelem pro predchazeni vsem forméam rizikového chovani vcet-
né riznych forem Sikany, poskytovat metodickou podporu ucitelim pti aplikaci psy-
chologickych a specialné pedagogickych aspektit vzdélavani do $kolnich vzdélavacich

programu.

Skolni poradenské pracovisté je mozné financovat z rozvojového programu Ministerstva
skolstvi, mladeze a télovychovy.

Vice informaci o funkci Skolniho poradenského pracovisté muizete najit na
Metodickém portalu Radmcového vzdélavaciho programu:
http://wiki.rvp.cz/Knihovna/1.Pedagogick%C3%BD_lexikon/S/%C5%A0koln%C3%AD _
poradensk%C3%A9_pracovi%C5%A1t%C4%9B


http://wiki.rvp.cz/Knihovna/1.Pedagogick%C3%BD_lexikon/S/%C5%A0koln%C3%AD_poradensk%C3%A9_pracovi%C5%A1t%C4%9B

Jak funguje skolni poradenské pracovisté v praxi?
Podivejte se na pfiklad Zakladni skoly T. G. Masaryka v Milovicich:
http://www.zsmilovice.cz/skolni-poradenske-pracoviste/skolni-poradenske-pracoviste/

Zakladni skola v Teplé po dohodé s Méstskym uradem Tepla od listopadu 2011 zfidila
skolni psychologické pracovisté v podobé externi spoluprace se skolnim psychologem.
V této souvislosti jeden den v tydnu ve skole piisobi psycholog: http://www.zstepla.
cz/Skolni-psycholog.html

Skolni poradenské pracovisté v Karlovarském kraji maji tyto skoly:
http://www.nuv.cz/ramps/karlovarsky-kraj

Domluvte si v zakladni $kole navstévu a nechte se inspirovat svymi kolegy.


www.zstepla.cz/Skolni-psycholog.html
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PREHLED TYPU SCHUZEK JEDNOTLIVYCH AKTERU

zodpovédnost za svolani schiizek: Usek/odbor skolstvi Méstského tfadu Ostrov

setkani aktérd na poli vzdélavani v regionu

« cil: sdileni informaci, sitovani

« termin: setkavani 2x ro¢né po celé obdobi (2015-2018)

« U¢astnici: zastupci socialniho odboru a tseku skolstvi Méstského uradu Ostrov,
zéastupci zékladnich kol (vedeni skoly, vychovny poradce, metodik prevence),
zéastupci ztizovatele, pedagogicko-psychologické poradny, neziskovych organizaci,

ptipadné dalsi aktéfi dle feSeného tématu.

° pravidelné schizky $kolnich vychovnych poradcd, organu socialné-pravni

ochrany déti, Pedagogicko-psychologické poradny Karlovarského kraje

a krajského skolského koordinatora prevence

« cil: navrhnout systémova feseni lokalnich problému ve skolstvi

« termin: prvni schiizka 10/2015 a pokracovat dale 2x ro¢né po celé obdobi (2015-2018)

« ucastnici: skolni vychovni poradci, zastupci organu socialné-pravni ochrany déti,
Pedagogicko-psychologické poradny Karlovarského kraje a krajsky skolsky
koordinator prevence

° pravidelna setkavani zastupcl kol a zfizovateld
« cil: sdileni informaci, pfedani zku$enosti ¢i tzv. dobra praxe; monitoring ¢i zjisténi
potieb, informovani o novych moznostech pro koly ¢&i vysledcich vyzkumd,
jichz se skoly zucastnily
« termin: minimalné 2x za $kolni rok, tzn. 1x za pololeti, po¢inaje $kolnim rokem
2015/2016
« Gcastnici: zastupci skol a zfizovatelt



PREHLED PRIORIT A OPATRENI
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PRIORITA

OPATREN|

CASOVY HORIZONT

0DPOVEDNOST ZA PLNENi

INDIKATOR

Systémové zmény

0.1 ORP Ostrov ptisuzuje oblasti vzdélavani dostate¢nou
dilezitost, coz deklaruje zfizenim odboru skolstvi nebo
personalnim posilenim tseku skolstvi, ktery fidi rozvoj skolstvi
ve mésté Ostrov a ve spravnim obvodu ORP Ostrov. Jeho funkci
je pfipravit a systematicky rozvijet dlouhodobou koncepci
vzdélavani v oblasti ORP Ostrov. Na obcich s povéfenym obecnim
uradem je ustanovena odpovédna osoba za skolskou oblast.

9/2016*

(* s ohledem na sestaveni
rozpoc¢tu mésta na

dalsi rok, pokud by

byl zaméstnan novy
zameéstnanec; i pfi zméné
organizacni struktury,
kterou musi schvalit
zastupitelstvo)

vedeni Méstského uradu
Ostrov

usneseni Rady mésta Ostrov
o ztizeni odboru skolstvi nebo
personalnim posileni useku
skolstvi

0.2 Usek/odbor skolstvi Méstského tradu Ostrov vytvoii
dlouhodobou koncepci vzdélavani s diirazem na inkluzivni pfistup
na $estileté obdobi, motivuje obce k systematickému rozvoji
oblasti skolstvi formou strategie s ohledem na kvalitu vychovné

vzdélavaciho procesu a sleduje jeji napliovani v jednotlivych obcich.

nejdéle do 12/2016

usek/odbor skolstvi
Meéstského uradu Ostrov

schvélena koncepce vzdélavani

0.3 Usek/odbor $kolstvi plni roli zprostiedkovatele kontaktu mezi
jednotlivymi aktéry na poli vzdélavani v regionu.

2015-2018 (setkavani 2x
rocné)

tsek/odbor skolstvi
Meéstského uradu Ostrov

e-mailem rozeslany zapis ze
setkani vsem aktériim

0.4 Usek/odbor skolstvi Méstského titadu Ostrov iniciuje proces
aktualizaci obecnich strategii vzdélavani a promita tyto strategie
do dlouhodobé koncepce vzdélavani v regionu ORP.

12/2018

usek/odbor skolstvi
Meéstského uradu Ostrov

aktualizovana dlouhodoba
koncepce

Vytvofit spolupracujici
a motivovany pracovni
tym a zajistit stabilitu
pedagogického sboru
v zékladnich skolach

1.1 Usek/odbor $kolstvi Méstského ttadu Ostrov pravidelné
monitoruje potieby pedagogickych a fidicich pracovnikt skol

v oblasti dalsiho a specializa¢niho vzdélavani a poradenstvi. Dle
vysledkl monitorovani oslovi vzdélavaci instituce v regionu,
seznami je s vysledky monitoringu a pfizve je ke spolupraci se
zékladnimi $kolami v regionu ORP.

2015-2018 (1x rocné-
doporuceno v kvétnu,
pocinaje $kolnim rokem
2015/2016)

usek/odbor skolstvi
Meéstského uradu Ostrov

seznam doporucenych
vzdélavacich akei v regionu,
ktery bude rozeslan e-mailem
fediteltim zakladnich skol

1.2 Usek/odbor skolstvi Méstského tradu Ostrov navrhne projekt
manazerského vzdélavani a podpory fizeni lidskych zdroju
tediteltl zakladnich skol.

skolni rok 2015/2016

- pripravna faze (zjisténi
potieb, formulace
obsahu a naplné projektu
a mozného financovani),
od skolniho roku
2016/2017 realizace
projektu

usek/odbor skolstvi
Meéstského uradu Ostrov

celkovy pocet pracovniki ve
vzdélavani, ktefi se zucastnili
vzdélavacich kurzu




PRIORITA

OPATREN|

CASOVY HORIZONT

ODPOVEDNOST ZA PLNENi

INDIKATOR

2]

Zajistit dostatek financi
pro $kolu a na jeji
konkrétni potieby

2.1 Méstsky urad Ostrov zFidi nebo zprostiedkuje pozici
projektového manazera - odbornika pro skoly v oblasti ORP
Ostrov a to bud v ramci iseku/odboru $kolstvi ¢i jinak v ramei

své organiza¢ni struktury. Projektovy manazer zajistuje aktivni
vyhledavani grantti a zpracovani projektovych zadosti s ptisobnosti
na celém uzemi ORP, podporuje fundraisingové aktivity skol.

1/2016

vedeni Méstského uradu
Ostrov

urceny 1 pracovnik -
projektovy manazer pro skoly

2.2 Usek/odbor skolstvi na Méstsky tiad Ostrov pravidelné
monitoruje materialni a finan¢ni potfeby obci v oblasti vzdélavani.
Seznam potieb $kol v regionu ORP preda projektovému
manazerovi - odbornikovi pro skoly, ktery je nasledné zapracuje do
fundraisingové strategie a projektové zadosti.

2016-2018 (kazdoro¢né
v Cervnu, zacatek 6/2016)

usek/odbor skolstvi
Meéstského uradu Ostrov

minimalné 1 zpracovana
projektova zadost

0 3.1 Méstsky urad Ostrov informuje vefejnost prostrednictvim 9/2015 oddéleni vnitini spravy upravené webové stranky
webovych stranek o sluzbach skolskych zatizeni v oblasti ORP Méstského tradu Ostrov
Rozvijet komunikaci Ostrov.
s rodi¢i a vtahnout je do
déni skoly 3.2 Méstsky urad Ostrov informuje vefejnost o sluzbach skolskych 2015-2018 usek/odbor skolstvi jeden informaéni den roéné
zafizeni v oblasti ORP Ostrov. Méstského uradu Ostrov
4.1 Méstsky tfad Ostrov fesi spolecné problémy odboru socialnich 2015-2018 usek/odbor skolstvi navrh spole¢ného postupu

Zajistit funkéni
spolupraci mezi
organizacemi, které

se podili na péci

o dité/zaka (Organ
socialné-pravni ochrany
déti, Pedagogicko-
psychologicka poradna
Karlovarského kraje,
Policie CR, neziskové
organizace apod.)

véci a zdravotnictvi a iseku skolstvi ve vécech vzdélavani

Meéstského uradu Ostrov

v oblasti ORP v oblasti feSeni
v problematickych pfipadech
péce o dité/zaka

4.2 Odbor/usek skolstvi svolava pravidelné schiizky skolnich
vychovnych poradct, organu socialné-pravni ochrany déti,
Pedagogicko-psychologické poradny Karlovarského kraje

a krajského skolského koordinatora prevence s cilem navrhnout
systémova feseni lokalnich problému ve kolstvi, a plni tak roli
zprosttedkovatele mezi jednotlivymi aktéry ve vzdélavani.

prvni schtizka 10/2015
a pokracovat dale 2x
ro¢né

usek/odbor skolstvi
Meéstského uradu Ostrov

navrh systémového feseni
lokalniho problému

4.3 Méstsky arad Ostrov uziva systém vcasné intervence 1/2017 vedouci odboru socialnich evidence jednotlivych piipadt
Ministerstva vnitra za Gi¢elem zlepSeni systematické péce véci a zdravotnictvi déti v systému vcasné

o ohrozené déti a prevence socialné patologického vyvoje déti. Méstského uradu Ostrov intervence

4.4 Odbor socialnich véci a zdravotnictvi vytvoii podminky pro 6/2016 odbor socialnich véci pocet ivazkl na pozici

vykon socialni sluzby-media¢niho pracovnika, popf. pracovnika

v socialné aktiviza¢nich sluzbach pro zakladni skoly, ktery pomaha
s feSenim problému mezi $kolou, rodinou zaka, ptipadné dalsimi
institucemi (napf. orgdnem socialné-pravni ochrany déti).

a zdravotnictvi Méstského
uradu Ostrov

media¢niho pracovnika pro
ZS5/popt. pracovnika v socialné
aktivizaénich sluzbach pro ZS,
realizovana setkéni, sbornik

— kazuistiky, ptiklady dobré
praxe
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Zajistit specialisty

pro $koly (psycholog,
logoped, specialni
pedagog, spravce
informacnich technologii
pro skoly)

5.1 Projektovy manazer odboru/aseku skolstvi Méstského uradu
Ostrov ptipravi projekt v oblasti vzdélavani, ktery by zajistil pro
$koly v oblasti ORP Ostrov odborniky, posilil inkluzivni charakter
skol, praci se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, vyuku
cizich jazyku a dalsich tzv. klicovych kompetenci. Méstsky urad
Ostrov ziska na tento projekt finance.

2. pololeti . 2015 -
zjisténi moznosti zdroju
financovani, nasledné
sestaveni pracovniho
tymu a formulace
projektu, realizace

projektu od r. 2016, pfip.

$kolniho roku 2016/2017
po dobu realizace

projektu (cca do r. 2019).

tsek/odbor skolstvi
Meéstského uradu Ostrov

minimalné jeden realizovany
projekt

o

Zajistit/prohloubit
spolupréci se
ztizovatelem $koly

6.1 Usek/odbor skolstvi Méstského tradu Ostrov organizuje
pravidelna setkavani zastupct kol a zfizovateld, jejichz cilem je
sdileni informaci, pfedani zkusenosti ¢i prikladtt dobré praxe.

minimalné 2x za skolni
rok, tzn. 1x za pololeti,
pocinaje skolnim rokem
2015/2016

usek/odbor skolstvi
Meéstského uradu Ostrov

Sest zorganizovanych setkani
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AKTUALNI STAV

Vzdélavani ve mésté zajistuje Zakladni skola a materska skola Abertamy. Kapacita malotfidni skoly
je 130 zakd, ale nyni ji navitévuje pouze 22 7aki. Skola ma udélenou vyjimku ze statem definované-
ho minimalniho poctu zaka ve tfidach a mésto financuje nadnormativni vydaje ze svého rozpoctu.
Ve skolnim roce 2013/2014 bylo ve skole 6 zaku se specifickymi poruchami uceni a chovani. Ve skole
neni zfizen pfipravny rocnik, probihd spoluprace s predskolnim ro¢nikem materské skoly, ktera
se nachazi v pfiblizné dva kilometry vzdalené budové. Skola méa dobré materiélni vybaveni, novy
nabytek i moderni vypocetni techniku. K dispozici jsou pocitacova ucebna a uc¢ebna multimedialni
vychovy, knihovna, malé télocvi¢na, skolni hfisté a velka zahrada. Soucasti skoly je skolni druzina
a Skolni kuchyné s jidelnou. Vyhodou skoly je individualni pfistup k zakiim a mozZnost doucova-
ni zdarma ¢i za minimalni ¢astku. Diraz je kladen na vychovu ke vztahu k pfirodé a ekologii.
Ve skolnim roce 2013/2014 ve $kole pracovaly ¢étyti pedagozky, a to ¢asto i nad radmec svych povin-
nosti (napf. ve svém volném ¢ase poradaly akce pro zaky). Pedagogicky sbor by mél byt do dvou let
plné kvalifikovany, dvé z uéitelek si nyni dopliuji kvalifikaci. Od zafi 2014 ve skole ptisobi asistent
pedagoga, ktery se vénuje konkrétnimu zdkovi. Dal§imi zaméstnanci jsou vychovatelka, skolnik, jed-
na pracovnice ve skolni kuchyni a uklizecka. Je tfeba vytesit zajisténi kvalitnich podminek pro praci
pedagogt, vcetné pripadnych finan¢énich motivaénich prvkd. Problematikou skolstvi se ve mésté
zabyvé mistostarostka a tcetni. Konaji se pravidelné schtizky (zpravidla jednou tydné) a telefonické
konzultace. V blizké budoucnosti jsou naplanovany investice do novych omitek a vymény oken.

PRIORITAMI V OBLASTI VZDELAVANI BY MELO BYT:

« Vytvorit koncepci rozvoje vzdélavani s ohledem na nutnost udrzet skolu ve mésté.
« Zahajit spolupraci s neziskovymi organizacemi.

» Podpotit propagaci vzdélavani na malé skole.

« Rozvijet komunikaci s rodici.

PROC SE PRIORITAM VE MESTE VENOVAT?

Ve skole dochazi k ubytku zaki, coz ohrozuje jeji samotnou existenci. Je tfeba vytvofit strategii
rozvoje vzdélavani a propagovat kvalitu vzdélavani ve mésté i okoli. V souvislosti s vytvarenim této
koncepce je uzitecné zaméfit se i na zmapovani ostatnich sluzeb, zejména socialnich, které by mohly
podpofit zlepseni Zivota ve mésté. Obcané obvykle nemaji potfebu posilat déti do vétsi skoly ani se
stéhovat z malého mésta, kdyz maji zajisténou kvalitni péci v misté bydliste.

Skola je centrem komunitniho a kulturniho déni, do néhoz by méli byt zapojeni nejen pedagogové,
ale i ob¢ané/rodice. Jediné pak mohou $kolu vnimat jako ,svoji“ a symbolem kvality nebude jen
skola velka. Ocenéni by méli byt pedagogové za jejich praci navic, kterou délaji ve prospéch komu-
nitniho zivota ve mésté.




Abertamy Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov
2015-2018

PRIORITAC. 1

VYTVORIT STRATEGII ROZVOJE
VZDELAVANI VE MESTE S OHLEDEM
NA NUTNOST UDRZET SKOLU VE MESTE

Koncepce rozvoje je jizdni rad, ktery vsem jasné sdéli, kam skola sméruje, a v éem je vyjimecna.

Pokud starosta a reditelka skoly vi, co dal se se skolou bude dit, mohou informace Sirit
dal smérem k rodiciim a Zakim.

6 G

Co midZe udélat starosta/mistostarostka? Co mlzZe udélat feditelka?
« vytvofit jasnou vizi sméfovani oblasti skolstvi ve mésté « ptipravit vizi dalsiho rozvoje skoly a prosazovat
(napf. samostatna skola se sportovnim ¢i jinym zaméte- ji pfi jednani se zfizovatelem

nim, svazkova skola)
« zapojit se do planovani dalsiho sméfovani skolstvi
« UCastnit se jednani o spolupraci obci na rozvoji ve mésteé spolecné se ziizovatelem

vzdélavani ve Svazku obci Bysttice
« konzultovat koncepci s ostatnimi pedagogy ve skole

« provést prizkum a zjistit, zda rodice maji zjem a zjistit moznosti sboru vzhledem k tpravam skolniho
o chystanou zménu (prizkum je mozné vzdélavaciho planu (v pfipadé, Ze se bude jednat
smérovat i do jinych obci, z nichz by déti mohly o sportovni zaméreni skoly)
do skoly dojizdét)

« komunikovat s rodi¢i zakt, zmapovat jejich zajem




Abertamy

Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov
2015-2018

PRIORITAC. 2

ZAHAJIT SPOLUPRAC!
S NEZISKOVYMI ORGANIZACEMI

Dostatecna nabidka socialnich sluzeb podle potieb obyvatel je predpokladem pro spokojeny Zivot ve mésté.
Ve spolupraci s neziskovymi organizacemi je mozné podporit kvalitu vzdélavaciho procesu zajisténim
podpurnych sluzeb, které skola z éasovych a kapacitnich diivodii nemiize zajistit (napr. douéovani zdarma,
poradenstvi pri reseni riznych situaci, volnoc¢asové aktivity apod.)

e

« zmapovat situaci ve mésté, zjistit potfeby obyvatel
v oblasti socialnich sluzeb (napf. analyzy a plany odboru
socialnich véci Krajského uradu Karlovarského kraje
nebo organu socialné-pravni ochrany déti v Ostrove;
vlastni dotaznikové Setfeni a diskuse s obéany)

Co mUZe udélat starosta/mistostarostka?

- navazat kontakt s neziskovymi organizacemi a vyjednat
podminky pusobeni ve mésté (najit organizace, které
jsou schopny zajistit douc¢ovani a volnocasové aktivity,
pfipadné i dalsi sluzby pro rodiny s détmi)

« najit prostory mimo $kolu, kde by aktivity mohly
probihat

e

Co mUZe udélat feditelka?

« vytipovat zaky a rodiny, které by pottebovaly celkovou
podporu v oblasti vzdélavani (nejen doucovani pro déti,
ale napf. i prace s rodinou, kde se rodice naudi, jak se
s ditétem pripravovat do skoly).



Abertamy

Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov
2015-2018

PRIORITAC. 3

V 4 V 4 V 4

PODPORIT PROPAGACI VZDELAVANI
NA MALE SKOLE

Nedostatek informaci o zakladnim vzdélavani a zkreslené informace o vzdélavani na malé skole je mozné
ovlivnit formou propagace skoly. V pripadé malé skoly je dobré informace smérovat ke kvalité vzdélavani,
Jiz se rodice ¢asto obavaji. Individualni pristup a dalsi specifika skoly jsou dalsimi bonusy.

Pokud budou rodice presvédceni o kvalité skoly, budou do ni posilat své déti. Ruku v ruce s propagaci
jde i otevifend komunikace s rodiéi.

Co mUZe udélat starosta/mistostarostka?

« zajistit vyraznéjsi propagaci $koly na strankach mésta
(napf. struéna vize skoly)

» prezentovat kvalitni troven skoly na kulturnich akcich
ve mésté

« finan¢né podpofit tisk propaga¢nich materialu o skole

Co mlzZe udélat feditelka?
« prezentovat $kolu na kulturnich akcich ve mésté

« zajistit propagaci na webovych strankéch skoly
s dirazem na srozumitelnost a prehlednost pro rodice

« rozsifit moznosti vyuziti prostor $koly pro verejnost,
poradat akce pro rodice (napt. besedy s odborniky
v oblasti prevence socialné-patologickych jevt)

« pfipravit propagacni letdky o uspésich skoly a jejim
sméfovani, vydavat prilezitostné skolni ¢asopis



Abertamy

Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov
2015-2018

PRIORITAC. 4

ROZVIiJET KOMUNIKACI S RODICI

Spokojeni rodice budou do skoly davat své déti a budou skolu dal doporucovat. Lépe se zapoji,
pokud skola potiebuje pomoci, a v pripadé, Ze dojde k néjakému problému, budou ho fesit ve skole
a ne ve mésté, kde se z malého problému stane velky ,,drb".

e

« podporit mistni $kolu v hledani konkurenéni vyhody
ve vzdélavacim procesu a tuto vyhodu jasné komuniko-
vat rodi¢tm (voli¢tm) — napf. na webovych strankach
meésta

Co mUZe udélat starosta/mistostarostka?

« podporit skolu pfi poradani aktivit ve spolupraci s més-
tem, do niz jsou zapojeny déti i rodice (napt. détsky den,
paleni ¢arodéjnic, adventni trhy, apod.)

« ocenit praci pedagogti a podpofit dalsi rozvoj pedagogic-
kého sboru (napt. pochvala prace pedagogti na kultur-
nich akeich, financovani odmén pedagogit)

« podpofit vzdélavani pedagogi v oblasti komunikace
s rodici (finan¢nim pfispévkem ¢i podporou zapojeni se
do projektu)

e

Co mUZe udélat feditelka?

« informovat rodice a vefejnost o ¢innosti a aktivitach
vysledcich skoly (na nasténkéch, na webovych
strankach, letacich, akcich skoly, rodice e-mailem napft.
pravidelnym bulletinem $koly apod.)

« pokracovat v pravidelnych setkavanich s rodici na dnech
otevienych dvefi, rozvijet dalsi spolupraci s rodici

- sestavit pravidla komunikace s rodi¢i, smérovat
k otevienosti $koly rodic¢im

« na webovych strankach skoly zavést rubriku pro rodice,
kde lze klast dotazy reditelce skoly

« zajistit vzdélavani pedagogl v oblasti komunikace
s rodici
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AKTUALNI STAV

Vzdélavani zakl v obci zajistuje Zakladni skola a matefska skola Horni Blatna, malotfidni skola
rodinného typu s kapacitou 36 zaku, ktera poskytuje predskolni vzdélavani a zakladni vzdélavani
pro zaky 1. stupné. V poslednich letech se pocet zakt pohyboval mezi 15 az 22. Vzhledem k nizkému
poctu zaka ma skola udélenu vyjimku ze staitem definovaného minimalniho poc¢tu zakt ve tfidach
a obec financuje nadnormativni vydaje z rozpoc¢tu obce. Provoz skoly véetné doplatku na mzdy stoji
obec ro¢né cca 1,1 milionu korun, tzn. 20% obecniho rozpoctu. Podle zjisténého demografického
vyvoje by se mél pocet zakil v pristich letech mirné zvysovat. Skola sidli v budové, ktera je ve $pat-
ném technickém stavu. Potiebuje celkové zatepleni véetné vymeény oken a dvefi a opravu stfechy.
Naproti tomu je $kola dobfe materialné a technologicky vybavena. Pedagogicky sbor tvoii feditel-
ka skoly, ucitelka, vychovatelka a asistentka pedagoga. Pani ucitelka si v soucasné dobé dopliiuje
pedagogickou kvalifikaci. Kvuli malému poctu pracovnikt dochazi ke kumulaci funkei a velkému
vytizeni pracovnikd. Pracovnici skoly se pravidelné vzdélavaji, avsak narazeji na obtiznou zastupi-
telnost pedagogt, finanéni naro¢nost a spatnou dopravni dostupnost vzdélavacich seminait. Maly
pocet zakl v jednotlivych ro¢nicich umoziuje individualni pfistup ke kazdému zakovi podle jeho
potteb, znevyhodnéni ¢i nadani. Skola nabizi odpoledni aktivity pro déti (krouzky zdarma), porada
prednasky a besedy.

PRIORITAMI V OBLASTI VZDELAVANI BY MELO BYT:

« Zabezpecit existenci $koly v obci.
« Zajistit dostatek financi pro skolu.
» Zajistit vysokou kvalitu vychovné-vzdélavaciho procesu.

PROC SE PRIORITAM V 0BCI VENOVAT?

Provoz skoly za stavajicich podminek bude znamenat rist vydaji na financovani skoly z rozpoétu
obce. V disledku toho by obec byla nucena skolu zrusit. Obec by pfisla nejen o zazemi pro déti, ale
i o centrum komunitniho déni. Navic se stane méné atraktivni pro obyvatele, coz mize podpofit
proces vylidiiovani obce. Je nutné hledat cesty, jak skolu v obci zachovat.

Zajisténi kvalitniho vzdélavani je dilezity motivaéni prvek pro rodice, aby umistili dité v mistni
skole. PedagogiCti pracovnici skoly se proto musi neustale vzdélavat a drzet krok s modernimi meto-
dami ve vyuce a vyuzivat informac¢ni technologie ve vyucovani. Zapojeni odbornych pracovnikt
(logopeda a skolniho psychologa) do vychovné-vzdélavaciho procesu nejen v zakladni ale i v matet-
ské skole pozitivné ovlivni kvalitu vzdélavani a také pfinese jistou konkurenéni vyhodu. Bude-li se
rozvijet skola, bude se rozvijet i obec a naopak.




Horni Blatna

Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov
2015-2018

PRIORITAC. 1

ZABEZPECIT EXISTENCI SKOLY V 0BCl

,Skola je pro obec Ziva voda. Neni skola, neni Zivot!“

Co mUZe udélat starosta?

« vytvorit jasnou vizi sméfovani oblasti skolstvi v obci
(samostatna skola, svazkova $kola)

« UCastnit se jednani o spolupraci obci na rozvoji vzdéla-
vani v mikroregionu Svazku obci Bystfice, zvazit
myslenku vytvoreni svazkové skoly s okolnimi obcemi

« vyfesit vysoké provozni naklady na budovu (prona-
jmout prostory, pfesunout skolu do jinych méné néklad-
nych prostor, vyuzit volné prostory skoly — napf. zazemi
pro skolu v ptirodé)

« vést rozvoj obce dle dlouhodobé a stalé koncepce s cilem
privést mladé obyvatele a zajistit kvalitni Zivot pro
vSechny skupiny obyvatel

« podporovat bytovou vystavbu, vznik pracovnich
prilezitosti, zlepsit dopravni spojeni, zfidit ordinaci
pediatra

Co muzZe udélat feditelka?

« ptipravit vizi dalsiho rozvoje skoly a prosazovat ji pfi
jednani se zfizovatelem

« zapojit se do planovani dalsiho sméfovani skolstvi
v obci spole¢né se zfizovatelem

« propagovat skolu a jeji aktivity détem, rodi¢im
(mistni tisk, web) a prilakat dalsi zaky



Horni Blatna

Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov
2015-2018

PRIORITAC. 2

ZAJISTIT DOSTATEK FINANCI
PRO SKOLU

Fundraising je naro¢na disciplina, které je nutné vénovat dostatek ¢asu, ktery reditelka na malotridni
Skole nema, proto je dobré vyjadrit reditelce skoly podporu. Zapojenim do projektii mize skola ziskat
enize a zkvalitnit tak zazemi skoly i vychovné-vzdélavaci proces.

Co mGZe udélat starosta?

- financovat to, co skola nutné potfebuje, a nemuze
finance sehnat jinde (napf. zajisténi sluzby logopeda),

« snizit provozni naklady na budovu skoly
« aktivné navrhnout vytvoreni projektového zaméru

« podporit feditelku v sestaveni udrzitelného finan¢niho
planu na zakladé auditu hospodareni

Co mUZe udélat feditelka?

« 0 finan¢nich potfebéch skoly jasné a pravidelné komu-
nikovat se starostou a snazit se ziskat finance na pokryti
téch potieb, které nelze hradit z grantd

« zapojit do pfipravy projektovych zadosti novou pani
ucitelku a vyuzit jejich zkusenosti s projekty

« domluvit konzultanta pro fundraising/projektovy mana-
gement (hlida projektové vyzvy, zpracovava zadosti)

« spolupracovat na spole¢nych projektech s okolnimi
skolami

Aktualni potfeby skoly vyjadiené ve Skolni strategii:
revitalizace $kolni budovy, modernizace interiéru (Skolni
kuchyn, skolni druzina), modernizace skolniho hfisté

a jeho oploceni, zabezpeceni skoly



Horni Blatna

Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov
2015-2018

PRIORITAC. 3

ZAJISTIT VYSOKOU KVALITU
VYCHOVNE-VZDELAVACiIHO PROCESU

@ v

Rodice ¢asto mivaji predsudky viiéi ,,vesnickym® skolam. Maji predstavu o horsi kvalité vzdélavani oproti
skolam méstskym, proto je treba neustdle pracovat na dobré povésti skoly. Vysokou kvalitu vychovné-vzdéla-
vaciho procesu zajisti kromé kvalifikovaného pedagogického sboru rovnéz odborni pracovnici
(logoped, skolni psycholog). Pro rodi¢e z horské oblasti miize byt navstéva odbornikii v Karlovych Varech
problematicka kvili dlouhé ¢ekaci Ihiité na vysetieni, nutnosti vzit si den dovolené a cestovnim nakladiim.

e

Co mUZe udélat starosta?

« finan¢éné podpofit vzdélavani pracovnikt skoly
(napt. vzdélavaci akce na kli¢ potadané ve spolupraci
s okolnimi Skolami)

« financovat sluzby logopeda dle modelu sdileni odbornika
mezi Skolami

e

Co mUZe udélat feditelka?

« pravidelné sdélovat, co je tfeba k podpore tymu skoly
(napt. finanéni ptispévek na vzdélavani pedagogickych
pracovniki)

« monitorovat stav a potfebnost logopedickych sluzeb
ve skole

« informovat starostu o konkrétnich pottebach zakt skoly
v oblasti logopedie

« vyjednat partnerskou smlouvu se spratelenymi skolami
o sluzbach logopeda a skolniho psychologa, pfipadné
se zapojit do projektu podporujici sluzby specialisti

« zafadit absolvovani logopedického kurzu do planu
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki skoly
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AKTUALNI STAV

Vzdélavani ve mésté zajistuje Zakladni skola Hroznétin (Gplné zakladni $kola bez ptipravné
tfidy) a Matefska skola Hroznétin. Zakladni skola ma kapacitu 250 zakd, ve skolnim roce 2014/15
ji navstévuje 130 zaku, z toho 11 se specifickymi poruchami uéeni. Kvuli nizkému poctu zakts ma
skola od zfizovatele udélenu vyjimku ze staitem definovaného minimalniho poctu zaku ve t¥idach
a mésto jeji provoz dofinancovava. BEhem minulych let byla budova skoly zrekonstruovana, vcéetné
vymalovani tfid a pofizeni nového nabytku, vybavena byla i po¢itatova uéebna. Soucasti skolniho
arealu je télocvicna a skolni kuchyné s jidelnou. Na zakladni skole pracuje celkem 18 zaméstnan-
ct, z toho 13 pedagogickych pracovnikt. Kvalifikovanost pedagogti je 100 %, z hlediska aprobace
chybi na skole kvalifikovany ucitel anglického jazyka. Ucitelé se dale vzdélavaji, ale vedeni skoly
se potyka s obtiznou zastupitelnosti. Funkci vychovného poradce i $kolniho metodika prevence
momentalné vykonava jedna osoba. Skola nabizi Zakiim zdarma nékolik krouzki a organizuje akce
pro zaky i Sirokou vefejnost, ¢imz prispiva k oziveni kulturni nabidky ve mésté. Do budoucna se
skola chce zaméfit predevsim na pripravu zakt pro ucebni obory a provéazanost s pozadavky trhu
prace v regionu. Zfizovatel se snazi skolu podporovat a podili se na skolnich akcich urcenych pro
vefejnost. Pravidelné schiizky s vedenim $koly zatim nastaveny nebyly. Zastupci pedagogického
sboru se ucastni schiizek kulturni komise mésta.

PRIORITAMI V OBLASTI VZDELAVANI BY MELO BYT:

o Zajistit naplnénost skoly a udrzet skolu ve mésté.
« Posilit komunikaci vedeni $koly se zfizovatelem.
« Zlepsit povést skoly a komunikaci s rodici.

« Zajistit specialisty pro zaky pfimo ve skole.

o Zajistit systematicky fundraising.

PROC SE PRIORITAM VE MESTE VENOVAT?

Pro starostu je dilezité udrzet skolu ve mésté, i kdyz je pocet zaka témér polovicni, nez je kapacita
skoly. Proto je nutné zaméfit se na kvalitu vzdélavani, najit konkuren¢ni vyhodu a ptilakat do skoly
vice zaku. Pedagogicky sbor se v sou¢asné dobé obmeénuje, je tedy dilezité ziskat a udrzet kvalitni
pedagogy, vybudovat stabilni kolektiv a zaméfit se cilené na jeho podporu (formou supervizi, stme-
lovacich akci, finanénich odmén, pfispévki na dojizdéni apod.). V opa¢ném ptipadé hrozi snizeni
kvality vzdélavani a odliv z4kd. Resenim situace v regionu je vytvoreni svazkové skoly ve spolupra-
ci s okolnimi skolami (Svazek obci Bystfice). Svazkova skola pomtze ke zvyseni kvality vychovné-
vzdélavaciho procesu a snizeni ndkladid mésta na financovani skoly.










Hroznétin Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov
2015-2018

PRIORITAC. 1

ZAJISTIT NAPLNENOST SKOLY
A UDRZET SKOLU VE MESTE

Skola je prirozenym centrem kulturniho Zivota ve mésté.
Chce-li mésto skolu udrzet, je potieba nastavit vzdélavaci politiku ve mésté ¢i mikroregionu.

Co miZe udélat starosta? Co miZe udélat feditelka?
« nastavit vzdélavaci priority mésta formou strategie - mit pfipravenou vizi a strategii rozvoje skoly, zvazit
(samostatné fungovani skoly, zfizeni svazkové skoly profilaci skoly

v ramci Svazku obci Bysttice apod.)
« planovat rozvoj skoly na irovni mésta ¢i mikroregionu

« iniciovat zaloZeni pracovni skupiny pro vytvoreni spolecné se zfizovatelem
koncepce rozvoje skolstvi v horské oblasti (sestavené
ze zéastupcu zfizovatele, zastupci okolnich obci, rodicg, « stat se ¢lenem tymu pro tvorbu vzdélavaci koncepce,
zaméstnanct, Skolské rady apod.) oslovit a doporudit dalsi mozné ¢leny (rodice,

zaméstnance Skoly a ¢leny Skolské rady)

« propagovat skolu a jeji vysledky, pracovat na dobré
poveésti skoly (viz priorita ¢. 3)




Hroznétin Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov
2015-2018

PRIORITAC. 2

POSILIT KOMUNIKACI VEDENI SKoOLY
SE ZRIZOVATELEM

Meésto ma zodpovédnost za zajisténi kvality vzdélavani, proto je v zajmu zrizovatele, aby sledoval, jakym
zpiisobem je vzdélani poskytovano. Informovany starosta pozitivné piisobi na obéany mésta i zastupitelstvo.
Zna aktualni potreby skoly, vi, na co konkrétné jsou vynakladany finanéni prostiredky, a miize pomoci
budovat dobrou povest skoly.

Co mGZe udélat starosta? Co mUZe udélat feditelka?

« planovat schiizky s feditelkou skoly cca 1 krat za 2 mésice | « pfipravit body na jednani se starostou (nejen finan¢ni

(nastavit dle potfeby, ale pravidelné) zélezitosti, ale i otazky kvality vzdélavani)
« navstévovat Skolu a mapovat jeji potieby « UCastnit se jednani zastupitelstva, informovat o déni ve
skole, motivovat zastupitele k zajmu o skolu a zapojeni
« podporit spole¢né schiizky kulturni komise, na kterych se do akci skoly

se setkavaji zastupci vzdélavacich a kulturnich pii-
spévkovych organizaci mésta a prilezitostné se schuizek
Ucastnit

« v ptipadé problému ke schiizce piizvat i dalsi organizace
a podporit tak vzajemnou spolupraci (napt. zastupce
organu socialné-pravni ochrany ditéte, Policie CR apod.)




Hroznétin

Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov
2015-2018

PRIORITAC. 3

ZLEPSIT POVEST SKOLY
A KOMUNIKACI S RODICI

V malém mésté, se miize povést skoly velmi rychle ménit, i kviili jedinému nespokojenému rodici.
Komunikaci s rodici je treba budovat a stale vylepsovat, aby nedochazelo k odlivu Zaki do jinych skol.

Co mUZe udélat starosta?

« zajistit $ifeni informaci o $kole v méstském zpravodaji,
véetné zajmu mésta o vzdélavani (napft. fotka starosty
pti navstéve skoly se struénym komentafem o sméfovani
skoly)

« zverejnit struénou informaci o vizi a smérovani skoly
a jejich pfednostech na webovych strankach mésta

« finan¢né podpofit supervize pedagogického tymu a
manazerské vzdélavani vedeni skoly

« podpotit stabilitu pedagogického sboru a rozsifeni tymu
o kvalitni pedagogy (napf. zajisténi bytu pro pracovniky
skoly, pfispévku na dojizdéni)

Co mUZe udélat feditelka?

« sestavit kodex komunikace s rodic¢i (nékolik zasadnich
pravidel zavaznych pro pedagogy)

» oteviit skolu rodi¢tim, potadat akce pro rodice (napf.
vzdélavaci pfednasky) a nabidnout rodi¢m prostory
skoly pro jejich aktivity (spole¢né setkavani)

« zajistit proskoleni zaméstnanctl v komunikaci s rodi¢i,
krizové komunikaci

« zajistit pravidelné schiizky s externim specialistou (napf.
supervizorem) pro ucitele - spokojeny ucitel je dobrou
vizitkou skoly a tym, ktery spolu umi komunikovat
a fesit problémy, je stabilnéjsi

« vzdélavat se v manazerskych dovednostech, komunikaci

a poskytovani zpétné vazby

« pokracovat v pravidelné aktualizaci webovych stranek
skoly, vyzdvihnout na strankach filozofii a prednosti
skoly, publikovat informace o $kole ve zpravodaji mésta



Hroznétin

Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov
2015-2018

PRIORITAC. 4

ZAJISTIT SPECIALISTY PRO ZAKY
PRiIMO VE SKOLE

Odborni pracovnici nabizi rodi¢ium a Zakum zajisténi kvalitni péce primo ve skole, za kterou by jinak museli
dojizdét a strpét dlouhé cekaci lhity na vysetreni. Pro nékteré rodice miize byt navstéva odbornikii
v Karlovych Varech problematicka kviili cestovnim nakladiim a nutnosti vzit si den dovolené. Pokud chce
mésto udrzet Zaky v misté bydlisté, je dobré rodi¢iim nabidnout kompletni péci o jejich déti.

e

- finan¢né se podilet na zajisténi odborniki (logoped,
psycholog aj.) a reedukaci pro zaky

Co mUZe udélat starosta?

« zmapovat, jaké socialni sluzby jsou poskytovany obca-
nim mésta, a piipadné navazat kontakt s neziskovymi
organizacemi, které by mohly chybé&jici sluzby ve mésté
zajistit (napf. doucovani)

e

Co mUZe udélat feditelka?

« dohodnout se na spoletném zajisténi odborniki se spra-
telenymi skolami

« zapojit se do projektu podporujiciho sluzby specialisti
(zejména skolniho psychologa a logopeda)

- mit prehled o poctu a potfebach zaka ze socialné slabych
rodin, kterym by pomohlo doucovani, pfip. jina podpora
socialni sluzby, a informaci predat ztizovateli



Hroznétin

Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov
2015-2018

PRIORITAC. 5

ZAJISTIT SYSTEMATICKY FUNDRAISING

Uspésny fundraising vyzaduje odbornika a hodné éasu, ktery se éasto managementu skoly nedostava.

Je potreba hledat zdroje financovani na riznych mistech ¢i opakované zZadat o finanéni podporu, nez se cileny
projekt podari realizovat. Presto se skolam vyplati se systematicky fundraisingu vénovat. Diky navyseni
skolniho rozpoc¢tu mohou zkvalitriovat svou nabidku, ii¢innéji finanéné motivovat své pedagogy a snizit

naroky na finanéni podporu od zrizovatele.

Co mUZe udélat starosta?

« poskytnout skole fundraisera/projektového manazera,
jehoz sluzby vyuziva mésto (monitoring dota¢nich
moznosti, pomoc se zpracovanim zadosti, administrace
projektu)

« zajistit zpracovani projektové zadosti skoly nebo alespon
metodickou podporu feditelce skoly (pracovnik ufadu,
pripadné externi zpracovatel)

« aktivné navrhnout vytvoreni projektového zaméru
a ovlivnit tak zvySovani kvality vzdélani ve mésté

Aktudlni potfeby Skoly:

Co muzZe udélat feditelka?

« komunikovat se zfizovatelem o finan¢nich potfebach
skoly, snazit se ziskat finance od zfizovatele na pokryti
potreb, které nelze financovat jinym zptisobem

« vyhledat konzultanta pro fundraising/projektovy mana-
gement a dohodnout se na sdileni konzultanta s jinymi
skolami v okoli

« spolupracovat na spole¢nych projektech s okolnimi
Skolami

« oslovit rodice, zda néktery z nich ma zkusenosti
s projektovym managementem

« zajistit vedlejsi pfijem Skole jinym zptisobem (napf.
vyuziti pocitacové ucebny pro verejnost, pronajem
prostor skoly)

rekonstrukce $aten a socialniho zazemi k télocvicéné
(suterén), vybudovani odbornych uceben ve skole
(chemie, fyzika, dilny, kuchyrka)






A SPOLUPRA
TVORI SIT

NA ROZVOJI
DELAVANI

ase
t

V
6.
Hroznétin



Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov
2015-2018

Kata
8. trida

STAROSTA + REDITEL:

CiM MUZEME ZACIT V JACHYMOVE
A PROC?

Karta rozvoje vzdélavani v obci



orni Blatna

Abertamy
Pernink

@ Jichymov

Merklin

Hroznétin
Ostrov




6 6

AKTUALNI STAV

Zakladni skola Marie Curie-Sklodowské a matefska skola Jachymov je jedinym vzdélavacim zatize-
nim v Jachymoveé. Jde o plné organizovanou skolu, jejiz soucasti je zakladni skola, matefska skola,
skolni druzina, $kolni klub (pro cca 75 zaka), jidelna a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniku. Kapacita zakladni skoly je 350 zakd, v ¢ervnu 2014 ji navstévovalo 162 zaku. V poslednich
letech $kola zaznamenala pfiliv zakt diky inkluzivni koncepci vzdélavani a komunitnimu zaméfe-
ni skoly a ve Skolnim roce 2014/2015 jiz nemusela zadat zfizovatele o udéleni vyjimky ze statem
definovaného minimalniho poc¢tu zaka ve tiidach. Pocet déti se socialnim znevyhodnénim se blizi
poloving, z toho divodu je potifebna spoluprace s neziskovymi organizacemi, které zajistuji napt.
doucovani zak. Skola je drzitelkou certifikatii Férova gkola, Svétové skola a Aktivni $kola. Ve gkole
pracuje 15 pedagogt (pfevazné kvalifikovanych), 4 asistentky pedagoga, vychovatelka skolni druzi-
ny a vychovatelka skolniho klubu. Projektovy tym zajistuje nadstandardni vybaveni a sluzby pro
skolu diky realizaci evropskych projekta (k dispozici je 59 pocitaci, tablett a netbookt pro pfimou
vyuku a notebooky na pfipravu pedagogi na vyucovani). Vzhledem ke vzdalenosti odbornych pora-
denskych pracovist je tfeba vytvaret podminky pro pusobeni odbornikii pfimo ve skole, zejména
psychologa, logopeda a specialniho pedagoga, jejichz sluzby jsou nezbytné pro zajisténi inkluzivniho
ptistupu ve vzdélavani. Komunikace se zfizovatelem funguje nahodile, setkani se konaji v pfipadé
potieby. Pracovnici zakladni a matetské skoly zatim pfili§ nespolupracuji, ale vzdélavaci plany na
sebe navazuji, coz usnadiiuje pfechod déti z matef'ské skoly na zakladni skolu. Nyni je dilezité nasta-
vit spolupraci a pravidelna setkani uciteli obou zafizeni. V souvislosti se zménou vedeni skoly je
v soucasnosti hlavnim tkolem uréita stabilizace skoly a vyjasnéni jejiho dalsiho sméfovani.

PRIORITAMI V OBLASTI VZDELAVANI BY MELO BYT:

« Vytvorit koncepci rozvoje skolstvi ve mésté.

« Nastavit systematickou spolupraci se zfizovatelem skoly.

« Zajistit odborniky pro skolu (psycholog, specialni pedagog, logoped).
« Rozvijet komunikaci s rodi¢i a vtahnout je do déni skoly.

PROC SE PRIORITAM VE MESTE VENOVAT?

Jachymovské skole se podafilo zastavit odliv zakt a ziskat dobrou povést, a to diky inkluzivnimu
pfistupu, kvalitnimu materialnimu i odbornému zézemi a komunitnimu zaméfeni Skoly. Na své
povésti a nabizené kvalité musi dale pracovat, k ¢emuz by méla napomoci realizace nize uvedenych
opatfeni, jez jsou vztaZena zejména k inkluzivnimu pfistupu ve vzdélavani, ale také komunikaci
se zfizovatelem. Nyni je dtlezité, aby novy management udrzel nastartovany systém inkluzivni-
ho vzdélavani a rozvijel jeho kvalitu, vyuzil zkuSenosti projektového tymu a pokracoval v aktivni
realizaci projekt.




Jachymov Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov
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PRIORITAC. 1

VYTVORIT KONCEPCI ROZVOJE
SKOLSTVi VE MESTE

Koncepce je pomocnikem mésta i skoly, protoze vyjasriuje vzdélavaci politiku a smérovani skolstvi ve mésté.
Na jejim zakladé je mozné prizpiisobit vzdélavaci nabidku potiebam Zaki/rodici, zajistit dostatek
mimoskolnich aktivit a pripravit se na mozné ziskani dotacnich prostiedkii Ministerstva skolstvi, mladeze
a telovychovy, Evropského socialniho fondu a jinych zdroji. S ohledem na zménu vedeni skoly je nyni pravy
¢as na spolecné zajisténi stabilizace skoly a vytyceni jejiho dalsiho smérovani.

Co midZe udélat starosta/mistostarostka? Co mlzZe udélat feditelka?

« nastavit vzdélavaci priority mésta formou strategie « pfipravit vizi a strategii rozvoje skoly

« zajistit pravidelné setkavani s reditelkou skoly - feseni « stabilizovat situaci ve $kole a vyjasnit jeji dalsi
potieb a moznosti rozvoje skoly i dalsiho sméfovani sméfovani

skolstvi ve mésté
« pravidelné formalné i neformalné komunikovat
se starostou o pottebach skoly, aktuélnich dspésich,
problémech a planech do budoucna

« svolat setkdni ucitelt ZS a MS a nastavit vzajemnou
spolupréci pii prechodu déti z MS do ZS




Jachymov
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PRIORITAC. 2

NASTAVIT SYSTEMATICKOU
SPOLUPRACI SE ZRIZOVATELEM SKOLY

Meésto ma zodpovédnost za zajisténi kvality vzdélavani, proto je v zajmu zrizovatele, aby sledoval,
jakym zpiisobem je vzdélani poskytovano. Informovany starosta pozitivné piisobi na obéany mésta
i zastupitelstvo. Zna aktualni potreby skoly, vi, na co konkrétné jsou vynakladany finanéni prostredky,
a miiZe pomoci budovat dobrou povést skoly.

Co mUZe udélat starosta/mistostarostka?

« planovat schuizky s feditelkou skoly cca 1 x za 2 mésice
(stanovit interval dle potfeby, ale pravidelné)

« navstévovat Skolu a mapovat jeji potieby

« iniciovat schiizky, na kterych se setkavaji zastupci
vzdélavacich a kulturnich ptispévkovych organizaci
mésta, a prilezitostné se schiizek Gcastnit

« v ptipadé problému ke schiizce pfizvat i dalsi organizace
a podporit tak vzajemnou spolupraci (napf. zastupce
organu socialné-pravni ochrany ditéte, Policie CR apod.)

- motivovat zastupitele k aktivnimu zapojeni do $kolské
rady

Co mUZe udélat feditelka?

« domluvit schuzky se starostou, pfipravit body
na jednani se starostou (nejen finanéni zalezitosti,
ale i otazky kvality vzdélavani)

« UCastnit se jednani zastupitelstva, informovat o déni
ve $kole, motivovat zastupitele k zajmu o skolu



Jachymov

Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov
2015-2018

PRIORITAC. 3

ZAJISTIT ODBORNIKY PRO SKOLU

(PSYCHOLOG, ASISTENT PEDAGOGA, LOGOPED-GARANT)

Vzhledem k vysokému poctu Zaki se socialnim znevyhodnénim narazi skola u rodi¢ii na nedostatek
motivace a financnich prostredkii na dojizdéni za specialisty do jinych mést, coZ sniZuje sance Zakii
na tspéch ve vzdélavani a kvalitni budouci uplatnéni. Zajisténi odborné péce ve skole je krokem vstric
rodi¢um i détem. Zaroveri tim skola ukazuje, Ze kvalita vzdélavani a dalsi uplatnéni Zakii je na prvnim
misté, a buduje tim svou dobrou povést.

e

Co mUZe udélat starosta/mistostarostka?

« finan¢né se podilet na zajisténi odbornikt (logoped,
psycholog) a reedukaci pro zaky

« zmapovat, jaké socialni sluzby jsou poskytovany obéa-
nim mésta, a piipadné navazat kontakt s dalsimi nezis-
kovymi organizacemi, které by mohly chybéjici sluzby
ve mésté zajistit (napf. doucovani)

e

Co mlZe udélat feditelka?

« dohodnout se na spole¢ném zajisténi odbornika
se spratelenymi skolami (psychologa, logopeda-garanta)

« koncepéné fesit vyuziti specialistt pro MS a ZS -
je mozné, ze jednoho odbornika vyuziji obé zafizeni

« zapojit se do projektu podporujiciho sluzby specialisti
(zejména skolniho psychologa)

« podpofit fungovani projektového tymu, ktery zpracovava
projektové zadosti a administruje projekty

« zajistit reedukace prostfednictvim kvalifikovanych
pracovniki pedagogického sboru

» mit piehled o poctu a potiebach zakl ze socialné slabych
rodin, kterym by pomohlo doucovani, pfip. jina podpora
socialni sluzby



Jachymov

Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov
2015-2018

PRIORITAC. 4

ROZVIiJET KOMUNIKACI S RODICI
A VTAHNOUT JE DO DENi SKOLY

Vzhledem ke komunitnimu charakteru skoly je treba neustale rozvijet komunikaci s rodici a zapojovat je

» v

do déni skoly. Rodiée tak budou se skolou spojeni, bude to i “jejich” skola, kterou budu ochotni podporit.

Co mUZe udélat starosta/mistostarostka?

« podporit skolu v hledani konkurenéni vyhody ve vzdéla-
vacim procesu jasné komunikovat tuto vyhodu rodi¢im
(voli¢tim) ve mésté

« zverejnit struénou informaci o vizi a smérovani skoly
a jejich prednostech na webovych strankach mésta

« podporit skolu pfi poradani aktivit ve spolupraci s més-
tem (napf. détsky den, paleni ¢arodéjnic, adventni trhy,
apod.)

« usporadat diskusni setkani verejnosti a zastupci skoly
o vzdélavani ve mésté

Co mUZe udélat feditelka?

« poradat spolecné aktivity zaka a rodi¢t (napf. vano¢ni dilny,
sportovni akce), zapojit rodice do Skolnich vylett a vedeni
krouzku

« sestavit kodex komunikace s rodi¢i (nékolik zasadnich pravidel
zavaznych pro pedagogy)

- zajistit proskoleni zaméstnancti v komunikaci s rodi¢i, krizové
komunikaci; vzdélavat se v manazerskych dovednostech,
poskytovani zpétné vazby a komunikacnich dovednostech

« informovat rodice a vefejnost o ¢innosti a vysledcich skoly
(na nasténkach, na webovych strankach, letacich, akcich skoly,
pravidelnym bulletinem $koly apod.)

« zajistit pravidelné schtizky s externim specialistou (napf.
supervizorem) pro ucitele - spokojeny ucitel je dobrou vizitkou
skoly a tym, ktery spolu umi komunikovat a fesit problémy;,
je stabilnéjsi

- dopracovat webové stranky $koly, nastavit pravidla komunika-
ce pedagogického sboru ohledné dopliovani informaci na web

« vytvorit nabidku vzdélavacich aktivit pro rodice a vefejnost
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AKTUALNI STAV

V Merkliné je malotiidni zakladni skola, v niz funguje pét roéniki se tfemi tfidami. Kapacita skoly
je 124 zakl, ve skolnim roce 2014/2015 ma skola 54 zakd. Jeji zakladni pfednosti je rodinné pro-
stredi a individualni pfistup k zakim. Specifikem $koly je vyuka anglického jazyka jiz od prvniho
ro¢niku. Pedagogové vyuzivaji integrované vyucovani a propojuji vyucovaci predméty spole¢nym
tématem. Casto zapojuji metodu skupinové prace, problémové i projektové vyucovani a ¢innostni
uceni. Rodic¢e maji kdykoliv pfistup do skoly, jsou poradany i ukazkové hodiny. Ve skole je zdar-
ma nabizeno zajmové vzdélavani (napf. sportovni, vytvarny ¢i pocitacovy krouzek, hra na flétnu,
sborovy zpév). K dispozici je jazykova, pocitacova a hudebni ucebna, télocviéna, mala knihov-
na, $kolni druzina a jidelna. Skola potiebuje zkvalitnit zizemi pro pedagogy, vyiesit prostory pro
setkavani s rodici a poradani vétsich akei skoly a upravit okoli skoly. Zakladni skola spolupracuje
s matefskou $kolou v Merkliné, odkud pfevazné prichazi déti do prvni ttidy, a také se zakladni
skolou v Hroznétiné, ktera je spadovou Skolou, a nékteti zaci do ni odchazeji. Kromé skolniho
vzdélavaciho planu ,Mame k sobé blizko“ byl vypracovan i $kolni vzdélavaci plan pro zakladni
skolu specialni. Ve skole je zaméstnano devét osob, z toho sedm pedagogickych pracovnikii a dva
provozni zaméstnanci. Spoluprace skoly a zfizovatele je na dobré urovni, ale pravidelné schiizky
neprobihaji. Pfi skole funguje skolska rada a Komise skolstvi, kultury a socialnich zalezitosti, ktera
se pravidelné seznamuje s problémy skoly.

PRIORITAMI V OBLASTI VZDELAVANI BY MELO BYT:

» UdrZet naplnénost skoly a jeji dobrou povést.

« Rozvijet fundraising a zajistit dostatek financi na potieby skoly.
« Prohloubit spolupraci feditelky a zfizovatele skoly.

» Zajistit dostupnost specialista ve $kole, zejména logopeda.

PROC SE PRIORITAM V OBCI VENOVAT?

Skola je pfirozenym centrem kulturniho Zivota v obci. Ke svému rozvoji potfebuje podporu zii-
zovatele, tedy obce. Zanik skoly by v dlouhodobém horizontu mohl obec poskodit, chybél by jeji
spolecensko-kulturni vliv, ktery nyni ma. Uzavteni $koly puisobi i na migra¢ni aktivitu obyvatel, jeji
existence je totiz vnimana jako soucast standardni obéanské vybavenosti. Skola formuje vztah zaki
k obci, coz mtze do budoucna pusobit na celkovy pocet obyvatel.




Merklin

Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov
2015-2018

PRIORITAC. 1

UDRZET NAPLNENOST SKOLY
A JEJi DOBROU POVEST

@ v

Rodice nékdy mivaji predsudky viiéi ,vesnickym® skolam. Maji predstavu o horsi kvalité vzdélavani oproti
Skolam meéstskym, proto je treba neustale pracovat na dobré povésti skoly. Zajisténi kvalitniho vzdélavani
Jje dilezitym motivacnim prvkem pro rodice, aby umistili dité v mistni Skole. Merklinska skola je vyjimecna
svym rodinnym prostiedim, individualnim pristupem k Zakium véetné Zakii nadanych a se specifickymi
vzdélavacimi potrebami, vyukou ciziho jazyka uz od prvni tridy. Pouziva i netradi¢ni metody vyuky.
Tato specifika je dobré komunikovat nejen s rodici sou¢asnych Zdkii, ale i s témi potencialnimi.

Co mUZe udélat starosta?

« vytvorit jasnou vizi sméfovani oblasti skolstvi v obci
(financovat existenci samostatné skoly nebo vytvoreni
svazkové skoly s okolnimi obcemi)

« UCastnit se jednani o spolupraci obci na rozvoji
vzdélavani v mikroregionu Svazku obci Bysttice

- aktivné se podilet na propagaci $koly - znat nabidku
skoly a jeji prednosti, specifika skoly komunikovat
smérem k verfejnosti

« poskytnout na webovych strankach obce viditelnéjsi
prostor pro oblast skolstvi

Co mlzZe udélat feditelka?
« iniciovat tvorbu koncepce vzdélavani v obci

« propagovat Skolu na mimoskolnich akcich v regionu;
zmapovat dalsi moznosti propagace

« zaméfit se na specifickou nabidku skoly: vytvofit profil
skoly a srozumitelné komunikovat specifika skoly;
podporovat vzdélavani pedagogt v oblastech,
které skolu odlisuji



Merklin

Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v oblasti ORP Ostrov
2015-2018

PRIORITAC. 2

ROZVIJET FUNDRAISING A ZAJISTIT
DOSTATEK FINANCi NA POTREBY SKOLY

Fundraising je disciplina, které je nutné vénovat dostatek ¢asu. Pro tispésné ziskavani financi je potieba

orientovat se v moznostech, jak ziskat finanéni prostredky, a podnikat systematické kroky k jejich ziskani

(napr. hlidat projektové vyzvy a podavat projektové zadosti). Uspésnym zajisténim finanénich prostredki
z jinych zdrojii se miiZe snizit podil spolufinancovani skoly z rozpoctu obce.

e

- financovat to, co skola pottebuje pro poskytovani kvalit-
niho vzdélavani, ale nemtze financovani zajistit z grantt
(napft. zajisténi logopedické péce pro zéky, supervizora
pro pedagogicky sbor)

Co mGZe udélat starosta?

« zajistit zpracovani projektové zadosti pro skolu (pokud
vite, jak se piSou projekty, pomozte feditelce skoly se
psanim; pokud znate nékoho, kdo to umi, zprostfedkujte
vzajemny kontakt)

« vytvorit usporu na provoznich nékladech a v oblasti
spravy budovy skoly (diky obecni koncepci spravy
budov, stanoveni spravce budov a planu oprav obecnich
budov vcetné skoly)

e

Co mUZe udélat feditelka?

« zajistit konzultanta pro fundraising/projektovy manage-
ment, ktery bude sledovat a pravidelné skolu informovat
o moznostech ziskani finan¢nich prostredk

« domluvit se na sdileni projektového manazera/fundrai-
sera s jinymi Skolami v okoli

- vyhledat rodice, ktery by byl ochoten se na zpracovani
zadosti podilet, a pfipadné mu zafidit vzdélavaci kurz
v oblasti fundraisingu/projektového managementu

« poskytnout zfizovateli pfehledné informace o potfebach
skoly, spole¢né hledat feseni, jak je naplnit

Aktualni potfeby skoly vyjadiené ve Skolni strategii:
« revitalizovat nejblizsi okoli skoly tak, aby mohlo byt

vyuzivano k rekreaci zaku, k vyuce i setkavani s rodici
« vytvorit koncepci informacnich a komunikaénich

technologii ve skole

« vyfesit ulozné prostory ve skole
« UCelné dovybavit zafizeni skoly
« rekonstrukee elektrickych rozvodi, podlah
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PRIORITAC. 3

PROHLOUBIT SPOLUPRACI REDITELKY
A ZRIZOVATELE SKOLY

Pokud vztah zrizovatele a managementu skoly dobre funguje, ma skola v obci lepsi postaveni.
Informovany starosta totiz pozitivné piisobi na obéany obce i zastupitelstvo. Zna aktualni potieby skoly,
vi, na co konkrétné jsou vynakladany financni prostredky, a miize pomoci budovat dobrou povést skoly.

e

« vyhradit si pravidelné ¢as na setkani s feditelkou skoly
(podle potfeb - cca 1 x mési¢né)

Co mUZe udélat starosta?

« podpofrit spolupraci vzdélavacich organizaci v obci -
pfizvat na jednani feditelku matefské skoly, pripadné
i knihovny a spole¢né koordinovat vzdélavani a kulturni
akce v obci

- navstévovat budovu skoly a znat jeji stav a aktualni
potieby

e

Co mUZe udélat feditelka?

« pfipravit body na jednani se starostou (nejen finané¢ni
zélezitosti, ale i otazky kvality vzdélavani)

« UCastnit se jednani zastupitelstva obce, informovat
o déni ve skole, motivovat zastupitele k zajmu o skolu,
zapojeni se do akei skoly
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PRIORITAC. 4

ZAJISTIT DOSTUPNOST SPECIALISTU
PRO SKOLU, ZEJMENA LOGOPEDA

V malé obci nemaji rodice ¢asto moznost dojizdét k logopedovi, znamenalo by to odejit drive z prace nebo
vzit dité drive ze skoly. Skola zajisténim logopeda vychazi rodi¢iim vyznamné vstiic. Dava na srozuménou,
Ze kvalita vzdélavani je dileZita a buduje svou dobrou povést.

6 &

Co milzZe udélat starosta? Co mizZe udélat feditelka?
« zajistit (spolu)financovani potfebného odbornika - mit prehled o potfebnosti sluzeb odborniku (kolik zaka
z rozpoctu obce potiebuje podporu, jak velky uvazek je na zajisténi

pozadované péce potieba)
« zjistit poptavku v dalsich organizacich (napf. zjem

o sluzby logopeda v matetské skole) « zapojit se do projektu, ktery zabezpeci sluzby specialisti
Vv regionu

« domluvit sdileni specialisti s fediteli ostatnich skol

« zafadit absolvovani logopedického kurzu do planu
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl
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AKTUALNI STAV

Zakladni vzdélavani v Ostrové zajistuji tii uplné zakladni skoly s 1. az 9. roénikem. Kapacity a napl-
nénost zakladnich skol ve skolnim roce 2014/15 jsou néasledujici: Zakladni skola Masarykova ma
kapacitu 540 zaku a je naplnéna na 99,5%; Zakladni skola J. V. Myslbeka méa kapacitu 662 zaku a sko-
lu aktualné navstévuje 503 zaka (z toho 314 na 1. stupni a 189 na 2. stupni); kapacita Zakladni skoly
Majova je 600 zaki a navstévuje ji 425 zaku (z toho 269 na 1. stupni a 156 na 2. Stupni). Niz§i pocet
74kt na 2. stupni je zptisoben odlivem 74kl na viceleté gymnazium. Reditele zakladnich kol trapi
fakt, ze ve tfidach zlstavaji primérni a podprimérni zaci.

Kazda ze $kol ma své specifické zaméfeni. ZS Masarykova se specializuje na vychovu sportovné
talentovanych zaku ve tfidach s rozsifenou vyukou télesné vychovy. Soucasti hodin télesné vychovy
ve viech ro¢nicich je vyuka plavani. Specifikem ZS Majova jsou t¥idy s rozsifenou vyukou tech-
nickych a pfirodovédnych obortl a zaméfeni na sportovni obory softbal a atletiku. Ke specifikiim
ZS ]. V. Myslbeka patii skutecnost, Ze predevsim na prvnim stupni je vyznamna péce vénovana 7a-
kim se zdravotnim postizenim. Jsou zde zafizeny specialni tfidy s upravenym vzdélavacim progra-
mem pro 74Ky s vyvojovymi poruchami ué¢eni a chovani. Skola disponuje vysokym poc¢tem asistenttl
pedagoga a specialnich pedagogu, zejména na 1. stupni. V§echny skoly se vyznacuji vysokou kvali-
fikovanosti pedagogického sboru, dobrym materialnim a technickym vybavenim. Pribézné dochézi
k modernizaci budov a vybaveni. Reditelé skol kladou diiraz také na modernizaci vyuky, zavadéni
novych metod prace, na vyuzivani novych audiovizuélnich prostfedkt a interaktivnich pomicek.
Bohatou zajmovou ¢innost ve mésté zajistuje Méstsky dim déti a mladeze Ostrov a Zakladni umé-
lecka skola Ostrov.

Reditelé skol mezi sebou nespolupracuji, soupeii o zéky. Rivalitu vnimaji jako prospésnou. Skoly se
potykaji s negativnim chovanim zakd, sikanou a skrytym zaskolactvim. Vysoka absence pak vyraz-
né snizuje Sance téchto déti na tGspéch ve vzdélavani. Problematicka se jevi koncentrace zaki se
specidlnimi vzdélavacimi potiebami a zakil socialné slabych v nékterych zkladnich skolach. Zaci
s individualnim vzdélavacim planem (IVP) jsou soustiedéni predevsim do ZS J. V. Myslbeka (cca 130
z 503 zaktt ma IVP). Skola je znama dobrou pééi o zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami, pii-
spiva k tomu i doporuéeni pedagogicko-psychologické poradny (PPP). Skola viak uz nema dostatek
kapacity zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami pfijimat. V ZS Majové se soustfedi 7aci ze
socialné slabsich rodin. I pfes dobrou spolupraci s odborniky z PPP a Specialné pedagogického cent-
ra v Karlovych Varech, skolam chybi ve vychovné-vzdélavacim procesu pomoc specialistl, zejména
skolniho psychologa a logopeda.

Komunikace feditelt $kol se starostou a kancelafi starosty funguje s ohledem na financovani a fese-
ni provoznich zalezitosti dobfe. P¥inosna je spoluprace se $kolskymi radami, naopak komunikace
se zastupci ztizovatele pro Skolstvi se jevi jako pomérné komplikovana, a to z divodu, Ze se vedeni
$koly musi s riznymi potiebami obracet na riizné odbory méstského tfadu. Skoly negativné hodno-
tily spolupréci s orgdnem socialné-pravni ochrany déti v Ostrové. Chybi zpétna vazba a metodika,
jak v uréitych situacich postupovat.
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PRIORITAMI V OBLASTI VZDELAVANI BY MELO BYT:

« Ridit rozvoj zakladnich skol ve mésté v souladu s potiebami mistnich obéant.

« Zajistit specialisty pro skoly, zejména $kolniho psychologa.

« Zajistit funk¢ni spolupraci mezi organizacemi, které se podili na péci o dité/zaka
(organ socialné-pravni ochrany déti, pedagogicko-psychologické poradna, Policie CR).

PROC SE PRIORITAM VE MESTE VENOVAT?

Kvalitni struktura zakladnich skol je predpokladem spokojenosti ob¢anu se Zivotem a samospravou
ve svém mésté. Kvalitni zakladni vzdélavani, které je dostupné vsem détem bez omezeni, je také
ucinnou prevenci socialné patologickych jevi ve spolecnosti a vkladem do Zivota mladych lidi,
jenz vyznamné ovliviiuje jejich budouci uplatnitelnost na trhu prace, socialni mobilitu a schopnost
reagovat na zmény vné&jsiho prostredi. Pravé vzdélanost mladé generace je faktorem, ktery vyrazné
ovlivni budouci rozvoj celého regionu. Podpora mladych lidi prostfednictvim vzdélavani je jednim
z nastroju, jak eliminovat odliv obyvatel z celého regionu, zajistit poklidné souziti vech obyvatel
meésta a vytvaret podminky pro rozvoj podnikani v Ostrové.
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PRIORITAC. 1

A 4

RiDIT ROZVOJ ZAKLADNICH SKoOL

VE MESTE V SOULADU S POTREBAMI
MiSTNiCH oBCANU

Meésto je tim, kdo zrizuje vzdélavaci zarizeni, aby uspokojilo potieby obc¢anii/volié¢il.
Je proto v zajmu zrizovatele, aby sledoval a znal, jakym zpiisobem je vzdélani poskytovano,
a podilel se na rozvoji skolstvi na svém tizemi.

Co mGZe udélat starosta?

- nastavit vzdélavaci priority mésta formou strategie
(ztizovatel koriguje $koly, nastavuje pravidla a hranice)

« zmapovat potfeby obc¢ant v oblasti vzdélavani ve méste
(co by uvitali, co je pali, z ¢eho maji obavy, co je tési
a zahrnout je do strategie

« mapovat demograficky vyvoj a pfizpusobit kapacity
vzdélavacich zatizeni (pocet déti v matetskych skolach
roste, je nutné pro né zajistit mista v zékladnich skolach)

« nastavit kritéria hodnoceni feditelt, ktera budou moti-
vaénim nastrojem, poskytovat feditelim $ir$i moznost
ovlivnit rozvoj vzdélavani ve mésté, poskytovat redite-
[im zpétnou vazbu na odvedenou praci (jednou ro¢né
vyhodnoceni prace feditell dle nastavenych kritérii),

« byt iniciatorem pravidelnych setkani reditelt skol

« zefektivnit komunikaci mezi ZS a zastupci zfizovatele
pro skolstvi (napf. zfizenim odboru $kolstvi)

« byt inicidtorem rozvoje vzdélavani ve mésté (aktivné
navrhnout vytvoreni projektového zaméru a ovlivnit
tak zvySovani kvality vzdélani ve mésté)

Co mohou udélat feditelé Skol?

« podilet se na nastaveni strategie mésta v oblasti
vzdélavani

« v navaznosti na strategii mésta nastavit plan rozvoje

skoly

« UCastnit se jednani zastupitelstva, zvlasté kdyz se pro-
jednava skolska problematika (moznost vyjadrit svij
nazor a vysvétlit situaci zastupitelim)
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PRIORITAC. 2

ZAJISTIT SPECIALISTY PRO SKOLY,
ZEJMENA SKOLNiHO PSYCHOLOGA

Reditelé skol vnimaji, ze pocet Zdakii se specialnimi vzdélavacimi potiebami pribyva, proto potrebuji
mit specialisty v oblasti logopedie a psychologie primo ve skole. Financ¢ni prispévek na asistenta pedagoga
od krajského uradu se snizil, diky cemuz doslo k vytvoreni mezery v rozpoc¢tu skol, které pomahaji Zakim

se specialné vzdélavacimi potiebami a asistenty pedagogii ve vyuce ve velké mire vyuZivaji.

e

Co mlzZe udélat starosta?
« podilet se na financovani asistenta pedagoga

« zajistit financovani sluzeb $kolniho psychologa a logope-
da (z rozpoCtu mésta nebo realizaci projektu)

e

Co mohou udélat feditelé Skol?

« mit prehled o tom, jaké odborné sluzby pottebuji zaci
a pedagogové

« informovat zfizovatele o konkrétnich potfebach skoly
v oblasti logopedie a psychologie

« sdilet spole¢né odborniky se skolami ve mésté na zakla-
dé partnerské smlouvy, pfipadné sméfovat ke zfizeni
skolniho poradenského pracovisté
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PRIORITAC. 3

)4 V 4 ) 4
ZAJISTIT FUNKCNI SPOLUPRACI MEZI
7 V 4 7
ORGANIZACEMI, KTERE SE PODILI
77 v V 4 A4 v f
NA PECI O DITE/ZAKA
(ORGAN SOCIALNE PRAVNi OCHRANY DETI, PEDAGOGICKO-PSYCHOLOGICKA PORADNA, POLICIE CR).
Reditelé skol potiebuji najit mimo $kolu néjakou strukturu (organizaci, systém), ktera by jim efektivné
dokazala pomdahat v procesu rizeni $koly a nastaveni preventivnich opatreni. Jednou ze struktur miize
byt usek/odbor skolstvi, jinou podporou mohou byt pravidelné schiizky mezi organizacemi, jez se podili
na péci o Zaka. Diky pravidelnym schiizkam mezi témito organizacemi dojde ke sdileni informaci
a zlepseni spoluprace, coZ pomiiZe predchazet negativnim jeviim ve skole i mimo ni.

Spole¢nymi silami lze napr. nastavit pravidla v prevenci zaskolactvi, nastavit spole¢ny postup
8kol a dalsich organizaci apod.

6 &

Co mlZe udélat starosta? Co mohou udélat feditelé Skol?
« byt inicidtorem schiizek vSech zapojenych organizaci, « ptat se, co by pedagogové od pedagogicko-psychologické
poskytnout prostor pro setkani poradny, Policie CR a organu socialné pravni ochrany
déti potfebovali, tyto potfeby poté sdélovat prislusnym
« zastitit proces tvorby spole¢ného postupu skol a organi- organlim a institucim a snazit se zprostfedkovat
zaci (napft. v pripadé zaskolactvi) vzajemnou spolupraci

« zvysit informovanost vefejnosti o skolskych zafizenich
a sluzbach organizaci ve mésté (napf. na webu mésta)
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AKTUALNI STAV

Vzdélavani v obci zajistuje Zakladni a matetska skola Pernink. Organizace zahrnuje jednotiidni MS
s kapacitou 25 déti, pIné organizovanou ZS s celkovou kapacitou 300 zakt, gkolni jidelnu a kolni
druzinu. Skola se potyka s nizkym poc¢tem zaki, ve skolnim roce 2014/2015 ma 78 zakt v 7 t¥idach,
proto ji obec udélila vyjimku ze staitem definovaného minimalniho po¢tu zaku ve tfidach a finan-
cuje naklady na provoz a platy zaméstnanct nad ramec normativnich pfispévki. Vyuka na 1. stup-
ni je malotfidni. Na 2. stupni nabizi jako $kola spadova zakladni vzdélavani i zakim z okolnich obci
(vice nez 3/4 zaku dojizdi). V poslednich dvou letech stoupé i pocet dojizdéjicich zakd na 1. stupni
(41%), celkové tak dojizdéjici déti tvori 63% vsech zakl. Budova skoly je zateplena, ma nova okna
a zrekonstruované hygienické zazemi. Materialni zazemi Skoly véetné vzhledu interiéru je vSak
zastaralé, vyjimkou je vybaveni interaktivnimi tabulemi a PC technikou. Skola nastoupila cestu
inkluzivniho vzdélavani, vénuje se pfirozené nadanym détem i détem se specialnimi vzdélavacimi
potiebami. Zaci pochazi ve vyssi mife z nestabilniho socilniho zazemi, coZ se projevuje zvyse-
nymi naroky na pedagogy. Ve $kole je zaméstnano 8 uditeltt ZS, feditelka skoly, 2 vychovatelky,
2 asistentky pedagoga, 2 ucitelky MS, skolnik/uklize¢, kuchaika, hospodarka a uklizetka. Vétsina
pedagogu je kvalifikovana, dvé pedagozky si dopliuji studium. Dvé ucitelky na 1. stupni jsou
specialnimi pedagozkami, jedna uéitelka na 1. stupni studuje obor kolni logoped a ucitelka MS je
vyskolenou logopedickou preventistkou. Pedagogové jsou pretizeni, jejich funkce se kumuluji, za
praci navic nedostavaji odmény. Pokud se toto nepodafi do budoucna fesit, bude ohrozena kvalita
vzdélavani ve skole. Skola spolupracuje se ziizovatelem spiSe nesystematicky, starostka se s fedi-
telkou schazi v pripadé potieby, schizky nemaji urc¢enou pravidelnost. Je zfizena skolska rada, jejiz
fungovani je tieba zlepsit. Perninska skola spolupracuje se skolou v Némecku a poradaji vyménné
pobyty pro zaky.

PRIORITAMI V OBLASTI VZDELAVANI BY MELO BYT:

« Vytvorit koncepci rozvoje skolstvi v mikroregionu.

« Zajistit naplnénost skoly a udrZeni provozu za akceptovatelnych podminek pro obec
i zaméstnance skoly.

» Zajistit pro skolu specialisty a spravce informacnich technologii.

« Zajistit finance pro potieby skoly.

PROC SE PRIORITAM V OBCI VENOVAT?

Zakladni skola se potyka s nenaplnénou kapacitou a do zna¢né miry je zavisla na rozhodnuti rodict
z okolnich obci, zda svéfi své dité ke vzdélavani pravé této skole. Obec vynaklada na provoz sko-
ly nemalé prosttedky, a presto by skola potfebovala vice financi na zvySovani kvality vzdélavani
a motivaci pedagogickych pracovniki. Proto je dulezité nastavit vzdélavaci politiku v obci a mik-
roregionu tak, aby bylo zajisténo kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani. Bez vytvorené koncepce
mize stavajici stav pokracovat, obec bude stale skolu financovat, ale kvalita vzdélavani mize stag-
novat ¢i upadat.

Pro naplnénost skoly jsou dileziti zaci, ktefi do skoly pfijdou z okolnich obci, feditelka a pedago-
gové, ktefi je za kvalitnim vzdélanim do skoly pfivedou a poté je profesionalnim pristupem dokazi
udrzet. V soucasné dobé skola Celi odchodu pedagogt z 1. stupné a stoji pfed nelehkym tkolem zajis-
tit kvalitni vzdélavani a stabilni tym. Dal$im dilezitym bodem je propagace $koly a komunikace
s vefejnosti a rodici, a to i z okolnich obci.
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PRIORITAC. 1

VYTVORIT KONCEPCI ROZVOJE
SKOLSTVIi V 0BCI / HORSKE OBLASTI

Koncepce je pomocnikem obce i skoly, protoze vyjasriuje vzdélavaci politiku a smérovani skolstvi v obci.
Na jejim zdkladé je mozné prizpiisobit vzdélavaci nabidku potiebam Zaki/rodic¢u, zajistit dostatek
mimoskolnich aktivit a pripravit se na mozné ziskani dotac¢nich prostredki Ministerstva skolstvi,
mladeze a télovychovy, Evropského socialniho fondu a jinych zdrojii.

Co mlZe udélat starostka?

» nastavit vzdélavaci priority obce formou strategie
(samostatné fungovani skoly, zfizeni svazkové skoly
v ramci Svazku obci Bystfice apod.)

« oslovit zfizovatele okolnich obci a svolat schiizku
k vyjasnéni spole¢né koncepce

« iniciovat zaloZeni pracovni skupiny pro vytvoreni
koncepce rozvoje skolstvi v horské oblasti (sestavené
ze zéastupcu zfizovatele, zastupci okolnich obci, rodicg,
zaméstnanct, skolské rady apod.)

« iniciovat tvorbu analyzy optimalizace $kolstvi (napf.
v ramci Svazku obci Bystfice)

« spolupracovat se skolskou radou a vybizet ji k plnéni
ukolt podle zakona

« zajistit pravidelné setkavani s feditelkou skoly - feseni
potieb a moznosti rozvoje skoly i dalsiho sméfovani
skolstvi v regionu (vhodné je stanovit si pravidelny
Cas setkavani, napf. prvni pondéli v mésici)

Co mUze udélat feditelka?
» mit pfipravenou vizi a strategii rozvoje skoly

« pravidelné formalné i neformalné komunikovat
se starostkou o pottebach skoly, aktualnich uspésich,
problémech a planech do budoucna

« stat se ¢lenem tymu pro tvorbu vzdélavaci koncepce,
oslovit a doporucit dalsi mozné ¢leny (rodice,
zaméstnance Skoly a ¢leny skolské rady)
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PRIORITAC. 2

ZAJISTIT NAPLNENOST SKOLY
A UDRZENIi PROVOZU
ZA AKCEPTOVATELNYCH PODMINEK
PRO OBEC | ZAMESTNANCE SKOLY

Zakladnim predpokladem je vytvoreni koncepce rozvoje skolstvi, kterou se zabyva priorita 1.
Dale je treba se zamérit nejen na nabidku pro Zdky, ale také motivacni nabidku pro pedagogicky shor,
ktery do obce vétsinou dojizdi. Ve skole dochazi ke kumulaci funkci, pedagogové jsou pretiZeni
a pritom pracuji bez osobniho ohodnoceni a odmén. Kvalifikované pedagogy je obtizZné ve skole
udrzet, hrozi jejich odchod a snizeni kvality vyuky. Skola je pritom na kvalitnich pedagozich
zavisla, bez nich nelze pritahnout dalsi Zaky.

e

« propagovat skolu na webovych strankach obce a pomoci
s propagaci $koly v okolnich obcich (napf. pfi jednani
s ostatnimi starosty)

Co mlZe udélat starostka?

« pravidelné navstévovat skolu v rameci schiizek s feditel-
kou, znat potreby skoly a fesit skolskou problematiku

« zpracovat kritéria pro osobni ohodnoceni feditelky skoly
a odménovani zaméstnancu (spolu s feditelkou skoly)
s ohledem na moznosti obecniho rozpoctu

« rozvijet moznosti motivace pedagogti (napf. prispévky
na dojizdéni, finanéni odmény, zajisténi bydleni v obci,
apod.)

6

Co mUZe udélat feditelka?

« informovat starostku o personalnim stavu pedagogického
sboru a jeho potfebach

« propagovat skolu pfi akcich skoly a na skolnich webo-
vych strankach - zaméfit se na specifika skoly, kvalitu
vzdélavani; zmapovat dalsi moznosti propagace (zpra-
vodaj obce, web obce, zpravodaje obci, pro které je skola
spadova, navstévy zaku z jinych obci apod.)

« zlepsit komunikaci s rodici - vypracovat kodex komuni-
kace s rodi¢i pro ucitele, zajistit vzdélavani pedagogt
v oblasti komunikace

« otevtit Skolu rodi¢tim, poradat akce pro rodice (napft.
vzdélavaci prednésky) a nabidnout rodi¢im prostory
Skoly pro jejich aktivity (spole¢né setkavani)
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PRIORITAC. 3

ZAJISTIT PRO SKOLU SPECIALISTY
A SPRAVCE INFORMACNICH
TECHNOLOGII

(IT PRACOVNIK, PSYCHOLOG, LOGOPED, ZAJISTENi REEDUKACI APOD.)

Odborni pracovnici nabizi rodi¢um a Zakim zajisténi kvalitni péce primo ve skole, za kterou by jinak museli
dojizdet. Pro rodice z horské oblasti miizZe byt navstéva odbornikii v Karlovych Varech problematicka kviili
dlouhé cekaci Ihiuté na vysetieni, nutnosti vzit si den dovolené a cestovnim nakladiim. Pokud chce obec
udrzet Zaky v misté bydlisté, je vhodné rodi¢im pomoci. Pracovnik IT zajistuje servis skole, aby spravné
fungoval program Bakalari pro skolni administrativu a komunikaci s rodiéi, pocitace pro praci
pedagogii i technifa pro vyuku déti.

6 &

Co miZe udélat starostka? Co miZe udélat feditelka?
« zajistit financovani odbornych pracovnikt (specialistt « dohodnout se na spole¢ném zajisténi odborniki
i spravee IT) z rozpoctu obce ¢i z projektu se spratelenymi skolami

« vyjednat vyuzivani sluzeb IT pracovnika spolecné s obci | « zapojit se do projektu podporujiciho sluzby specialisti
tak, aby mél dostate¢nou kapacitu fesit technické potize (zejména skolniho psychologa a logopeda)
neprodlené a v pozadované kvalité
« hledat zdroje a zajistit financovani podpurnych vzdéla-
« dofinancovat asistenta pedagoga z rozpoctu obce vacich sluzeb pro stavajici odborniky (3kolni logoped,
specialni pedagog — reedukace)

« mit prehled o poctu a potfebach zaki ze socialné slabych
rodin, kterym by pomohlo doucovani, pfip. jina podpora
socialni sluzby
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PRIORITAC. 4

ZAJISTIT FINANCE
PRO POTREBY SKOLY

Fundraisingu je nutné se systematicky vénovat, aby mohly byt efektivné ziskavany financ¢ni prostredky
na aktivity skoly, napr. z evropskych projektii, narodnich programii ¢i jinym zpiisobem.
Reditelka skoly je pritom vytizena dalsimi povinnostmi v ramci skoly, a proto je treba ji v oblasti
fundraisingu a projektového managementu podporit. Ziskani finanénich prostredkii z jinych zdroji
pomiiZe usetrit finance v obecnim rozpoctu.

Co mlZe udélat starostka?

« poskytnout skole obecniho fundraisera/projektového
manazera (monitoring dota¢nich moznosti, pomoc
se zpracovanim zadosti, administrace projektu)

- zajistit zpracovani projektové zadosti skoly nebo alespoil
metodickou podporu feditelce skoly (pracovnik dfadu,
pfipadné externi zpracovatel)

« aktivné navrhnout vytvoreni projektového zaméru
a ovlivnit tak zvySovani kvality vzdélani v obci

Aktudlni potfeby Skoly vyjadiené ve Skolni strategii:

« celkova rekonstrukee interiéru budovy zakladni skoly
(chodby, mistnosti, vstupni hala, podlahy, dvere, stropy,
osvétleni, rekonstrukce mistnosti elektrowinu a kabinetu
zemépisu)

« oprava socialniho zatizeni v MS, modernizace jidelny
a kuchyné, izolace a rekonstrukce sklepnich prostor,
celkové zatepleni budovy MS a skolni druziny

Co mlZe udélat feditelka?

« komunikovat se zfizovatelem o finan¢nich potfebach
skoly, snazit se ziskat finance od zfizovatele na pokryti
potteb, které nelze financovat jinym zptisobem

« vyhledat konzultanta pro fundraising/projektovy
management a dohodnout se na sdileni konzultanta
s jinymi skolami v okoli

« spolupracovat na spole¢nych projektech s okolnimi
skolami

- oslovit rodice, zda néktery z nich ma zkusenosti
s projektovym managementem

« zajistit vedlejsi pfijem Skole jinym zptisobem (napf.
vyuziti pocitacové ucebny pro vefejnost, pronajem
prostor skoly)

« rekonstrukce a modernizace skolniho hristé

« vybaveni odbornych u¢eben nabytkem a pomuckami

« vybudovani specialné-pedagogického pracovisté

« spolehlivy pristup k internetu prostfednictvim Wi-Fi,
zasitovani vSech vyukovych prostor, modernizace
pocitacové ucebny
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AKTUALNI STAV

Vzdélavani v obci zajistuje Zakladni skola a matetska skola Potiicky, malotfidni skola rodinného
typu, jez poskytuje vzdélani détem predskolniho véku a zakdm 1. stupné. Kapacita zakladni skoly
je 40 zakt a v soucasné dobé je téméf naplnéna. V nasledujicich Sesti letech je oc¢ekavano, Ze pocet
zaka bude priblizné stejny. Spoluprace feditelky skoly se zfizovatelem je vyborna. Obec vzdy méla
a ma velky zajem, aby se $kola v obci udrzela. Starosta i mistostarosta obce se aktivné zajimaji
o ¢innost skoly. Budova skoly prosla v minulych letech postupnou rekonstrukei, skola je velmi dobie
materialné a technicky vybavena, k dispozici je i knihovna. Slabou strankou skoly je mala télocvic-
na a chybéjici zahrada. Reditelka skoly a jedna z ucitelek jsou pIné kvalifikované, druha ucitelka si
doplriuje kvalifikaci. Vedeni skoly podporuje vzdélavani pedagogického sboru i pres obtiznou zastu-
pitelnost a zahlceni administrativou. Motivace, icelnost a radost z uceni jsou charakteristickymi
znaky vychovné-vzdélavaciho procesu. Skola za finanéni podpory ziizovatele bezplatné zajistuje
pro zaky fadu zajmovych krouzku.

PRIORITAMI V OBLASTI VZDELAVANI BY MELO BYT:

« Udrzet naplnénost skoly a jeji dobrou povést.

« Zajistit vysokou kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu.

o Zajistit 100% kvalifikovanost pedagogického sboru a dal$i vzdélavani pedagogickych
pracovniku, udrzet stabilitu sboru.

« Zajistit specialisty pro skolu: logopeda a asistenta pedagoga.

PROC SE PRIORITAM V 0BCI VENOVAT?

Skola je v soucasné dobé naplnéna a poskytuje kvalitni vzdélavani. I presto je vhodné neustale
pracovat na zvySovani kvality vzdélavaciho procesu, vytvareni konkurenéni vyhody oproti okol-
nim $kolam a na dobrém vztahu s vefejnosti, aby si skola zachovala pfizen mistnich obc¢ant. Pocet
obyvatel v horské oblasti klesa, a existuje proto riziko, Ze v budoucnu bude potfeba fesit problém
nizkého poctu zaku ve skole.
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PRIORITAC. 1

UDRZET NAPLNENOST SKOLY
A JEJi DOBROU POVEST

Zajisténi kvalitniho vzdélani a mimoskolnich aktivit je dileZitym motivaénim prvkem pro rodice,
aby umistili dité v mistni skole. O silnych strankach a specifikach skoly je dobré informovat nejen rodice
soucasnych zZaki, ale i téch budoucich.

e

- mapovat potfeby rodi¢u a prostfednictvim mistni
politiky je motivovat k setrvani v obci

Co mUZe udélat starosta?

« U¢astnit se jednani o rozvoji zakladniho skolstvi
na uzemi Svazku obci Bystfice a zvazit zapojeni
do svazkové skoly

e

Co mUZe udélat feditelka?

« navazat spolupraci s partnerskou skolou v Némecku,
zjistit, jak model spoluprace funguje ve skolach
v blizkém okoli,

« provadét dotaznikové Setfeni spokojenosti pro rodice,
zéky a pedagogické pracovniky

« navazat spolupraci se zakladni uméleckou skolou
a zajistit vyuku hry na hudebni nastroj pfimo ve skole

« propagovat skolu a jeji aktivity détem, rodicim
(mistni tisk, webové stranky obce)
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PRIORITAC. 2

ZAJISTIT DOSTATEK FINANCI
PRO SKOLU A NA JEJi POTREBY

Fundraising je naro¢na disciplina, které je nutné vénovat dostatek ¢asu, ktery reditelka na malotridni
Skole nema, proto je dobré vyjadrit reditelce skoly podporu. Zapojenim do projektii mize skola ziskat
finan¢ni prostredky na zkvalitnéni zazemi skoly i vychovné-vzdélavaciho procesu.

e

- financovat to, co skola nutné potfebuje, a nemtze
finance na tyto potfeby zajistit jinak, (napf. zajisténi
sluzby logopeda, asistenta pedagoga, pfipadné skolniho
psychologa prostfednictvim projektu nebo z rozpoctu
obce)

Co mGZe udélat starosta?

« zajistit zpracovani projektové zadosti pro skolu (pokud
znate nékoho, kdo to umi, zprostfedkujte vzajemny
kontakt)

« aktivné navrhnout vytvoreni projektového zaméru
a ovlivnit tak moznost zvySovani kvality vzdélavani
v obci

e

Co mUZe udélat feditelka?

« 0 finan¢nich potfebéch skoly jasné a pravidelné komu-
nikovat se zfizovatelem a snazit se ziskat finance na
pokryti téch potteb, které nelze hradit z granta

« domluvit konzultanta pro fundraising/projektovy
management, sdilet konzultanta s jinymi skolami v okoli

« spolupracovat na spole¢nych projektech s okolnimi
skolami

Aktualni potfeby Skoly v oblasti rekonstrukce budovy

a materialniho vybaveni:

oprava stiechy, rekonstrukce télocviény a nakup sportov-
niho vybaveni, ndkup nastavitelnych lavic a zidli, nakup
audiovizualni techniky, vymeéna jisticich prvki rozvadéca,
nakup novych ucebnich pomuticek
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PRIORITAC. 3

ZAJISTIT 100% KVALIFIKOVANOST
PEDAGOGICKEHO SBORU
A DALSi VZDELAVANI
PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU,
UDRZET STABILITU SBORU

Kvalita vychovné-vzdélavaciho procesu zavisi na kvalité pedagogickych pracovnikii a managementu skoly.
Pracovnici skoly se musi neustdle prizpiisobovat dobé a ménit metody vyuky a zapojovani modernich
technologii do vyucovani. Na malotridni skole je obtizZné zajistit zastupovani a vyjet na vzdélavaci
semindr poradany vzdélavacimi institucemi, proto je dobré, pokud se mohou skoly spojit
a vytvorit si vzdélavaci kurz na miru.

6 &

Co mizZe udélat starosta? Co miZe udélat feditelka?
« finanéné podpofit vzdélavani pedagogického sboru « podpofit fadné dokonéeni kvalifika¢niho studia jedné
(napf. piispévek na vzdélavaci akci na kli¢, dojizdéni) z ucitelek skoly (studijni volno, kvalifika¢ni dohoda)

a doplnéni kvalifikace vychovatelky

« podporit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
s ohledem na potteby skoly (moderni metody vyuky
a jazykové vzdélavani), domluvit vzdélavaci akce
na kli¢ ve spolupraci s okolnimi skolami
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PRIORITAC. 4

ZAJISTIT SPECIALISTY PRO SKOLU:
LOGOPEDA A ASISTENTA PEDAGOGA

Vzhledem ke vzdalenosti skoly od nejbliZsich sluzeb odbornikii v Ostrové ¢i v Karlovych Varech,
Jje dobré rodi¢iim napomoci a vytvorit zazemi pro setkavani s odborniky primo ve skole.
Pro rodice to znamena zajisténi diagnostiky ¢i péce o jejich déti primo ve skole a isporu ¢asu a nakladii
na dojizdéni za odborniky. Navic tim skola ziskava v oc¢ich rodicii vétsi prestiz.

e

Co milzZe udélat starosta?
« podilet se na financovani asistenta pedagoga
« zajistit financovani sluzeb odborniki, zejména logopeda

(model sdileného pracovnika mezi okolnimi $kolami
¢i zaméstnani odbornika na dohodu o provedeni prace)

e

Co mUZe udélat feditelka?

- monitorovat stav a potfebnost sluzeb odborniki
ve skole

« informovat starostu obce o konkrétnich potfebach zaku
Skoly v oblasti specialistii a spole¢né najit feseni,
jak odborniky zajistit

« vyjednat partnerskou smlouvu se spratelenymi skolami
o sluzbach odbornikd, pfipadné se zapojit do projektu
podporujiciho sluzby specialisti

« zatadit absolvovani logopedického kurzu do planu
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt skoly
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1. UVOD

Dostava se vam do rukou analyza, jejimz hlavnim cilem bylo popsat vnéjsi vlivy na chod
zékladnich $kol (ZS) v oblasti ORP Ostrov a to Vv riiznych oblastech. Oblasti ORP Ostrov
mame na mysli Obec s rozsitenou ptisobnosti Ostrov, do které spada celkem deset zakladnich
Skol. Vnéjsimi vlivy mame na mysli pouze takové, které udavaji raz vzdélavani ve studované
oblasti ORP Ostrov. Nejde tedy o vlivy celorepublikové (vyhlaSky ministerstva, vyhlasky
ovliviiyjici ekonomicky chod domécnosti apod.), ale o vlivy regionalni (stanovené krajskou
spravou, obcemi) a lokdlni (zejména neformalni vztahy jednotlivych Skol, povést Skol
v lokalit€ apod.). Vngjsi vlivy Ize kategorizovat do nékolika oblasti, dle kterych strukturujeme

1 nésledujici text.

1) V oblasti socialni vlivi jsou to zejména socio-demografickd sonda do struktury a vyvoje
populace v jednotlivych obcich, souvisejici migrace v regionu. 2) Dale je to struktura $kolstvi
V regionu a jeji vyvoj, zajem o vzdélavani a uspéSnost vzdélavaciho procesu, vztahy mezi
Skolami v regionu. 3) V oblasti technicko-technologickych vlivii jsou to know-how
jednotlivych pracovnikli ve vzdélavacim procesu, technické vybaveni Skol a jejich dalsi
potencial rozvoje. 4) V oblasti ekonomickych faktorti jsou to toky financi do Skolstvi,
mimorozpoc¢tové zdroje Skol a rozpoCty Skol jako celku. 5) V oblasti politicko-pravnich
faktortl jsou to komunikace Skol se zfizovateli a s Krajskym ufadem Karlovarského kraje,
spoluprace s dal$imi specializovanymi pracovisti (Oddéleni socidlné-pravni ochrany déti,

Pedagogicko-psychologicka poradna, détsti 1ékaii).

2. METODOLOGIE

Do STEP analyzy jsme zahrnuli pouze vlivy regionalni a lokalni udavajici raz oblasti ORP
Ostrov. Takto stanovena definice vnéjSich vlivli zna¢né strukturovala metodologii vyzkumu.
Vyzkum probihal na nékolika Grovnich. Realizovali jsme strukturované rozhovory s fediteli
vSech zapojenych zékladnich Skol do ORP Ostrov. Rozhovory se tykaly nejen vnéjsich vliva,
ale také sméfovani Skoly a vnitinich mechanismt fungovani, abychom mohli zhodnotit know-
how jednotlivych §kol a porozuméli také piekdzkam, se kterymi se jednotlivé Skoly potykaji.

Dale jsme provedli rozhovor se zfizovatelem tfi ZS v Ostrové. Mluvili jsme s pracovnicemi



Oddéleni socidlné-pravni ochrany déti v Ostrové, které maji na starosti jednotlivé Skolni
obvody, pracovnicemi neziskové organizace Svétlo, Utadem prace a daldimi aktéry.
Realizovali jsme také celkem 4 skupinové rozhovory s rodi¢i zakli na vybranych zakladnich
Skolach. Byli to rodic¢e zaku 4., 5. a 6. tfidy zakladnich skol v ORP Ostrov. Analyzovali jsme
statistiky Ceského statistického tfadu (CSU), Séitani lidi, domt a bytd (SLDB), podklady o
nezaméstnanosti od krajského Ufadu prace, rozpodty zapojenych zakladnich 8kol, krajsky
rozpocet na vzdelavani, strategické dokumenty jednotlivych skol, obci, tematické strategické

dokumenty Karlovarského kraje.

Vyzkum probihal od zafi do listopadu 2014.

. SOCIALNI FAKTORY

Obecné se Skoly v oblasti ORP Ostrov déli (i dle lokalnich aktérti) podle geografického
Clenéni regionu na skoly v horské oblasti, niZinné oblasti (zkracené¢ na horské a nizinné
zakladni 8koly), na méstské a vesnické. Do horskych kol spadani ZS v obcich Potticky, Horni
Blatna, Abertamy, Pernink — tedy ty zakladni $koly, které jsou na hiebenech Krusnych hor.
Mezi skoly v nizinné oblasti spadaji i obce lezici na upati hor jako je Merklin, Jachymov a
obce v nizinné jako jsou Hroznétin a Ostrov. S délenim zakladnich $kol na horské a nizinné se
poji specifické podminky, socio-demografické faktory a problémy strukturalniho charakteru,
které maji vliv na chod a rozvoj vzdélavani v té které oblasti. Z celého déleni vycniva

Jachymovska ZS, ktera je brana jako vylugna."

Vyvoj poctu a struktury obyvatel

Horské Skoly v obcich Potiicky, Horni Blatnd, Pernink, Abertamy se potykaji dlouhodobé

S nizkym poctem zakd, vSechny zakladni Skoly maji vyjimky z poctu zakti a obce musi

! Nachazi se sice v Gaste¢né izolované obci (ve méstd neni détsky léka¥, OSPOD, je mélo ekonomickych
prilezitosti, ale zaroven je zde dobra dopravni obsluznost do Ostrova), ale jeji management ma vyjimeéné know-
how a je schopen iniciovat zmény ve vzdélavani (propojovat zakladni Skoly a odborniky) a také je
z projektovych penéz financovat. Zejména z ditvodu know-how Skoly a z historického pulisobeni $koly jako

jednoho z center rozvoje Skolstvi v regionu jsme se rozhodli $kolu zatadit mezi $koly nizinného typu.



doplacet na chod jednotlivych $kol.? V obci Potacky je od zéati 2014 celkem 36 zakd, v obci
Horni Blatna celkem 17 zakd, v obci Pernink 77 zaku, v obci Abertamy celkem 25 zaka (do
prvni tfidy v roce 2014 nastoupil jen jeden zdk, ostatni se rozhodli dojizdét do Perninku).
Pocet obyvatel stale ubyva a ani do budoucna nelze pocitat s vysSim pfirtistkem zakt na

zékladni skoly viz tabulka.

Tabulka €. 1: Vyvoj poctu obyvatel v horskych obcich.

Obec 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Abertamy 1239 1315 1315 1413] 1425 1418 1 447 1 449 1339 1323 1273 1236 1191
Horni Blatna 531 725 694 755 721 716 843 793 673 608 506 491 488
Poticky 366 388 371 368 384 398 400 412 428 454 479 474 465
Pernink 1 004 1032 969 1036/ 1030/ 1073 1084 955 722 663 715 700 663

Zdroj: CSU 2013

Nejvice z horskych obci postihl odchod mistnich obyvatel obec Pernink — od roku 2001
v pribéhu deseti let obec pFisla o cca 36 % obyvatel. Jiné obce se také potykaji s tbytkem
obyvatel, ten ale neni tak vysoky a tyka se az 10 % obyvatel od roku 2001. Vyjimku tvofi

obec Potiicky, kde se naopak pocet obyvatel o cca 27 % navysil, viz graf €. 1.

Graf ¢. 1: Vyvoj poctu obyvatel v horskych obcich
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Zdroj: CSU 2013, vlastni vypocet

V nizinnych oblastech se az na vyjimky pocet obyvatel vyrazné neméni (viz tabulka ¢. 2)

vyjma obce Hroznétin. V obci Hroznétin dochazi od roku 2001 Kk trvalému nartstu

% Obce hradi vydaje na vzd&lavani nad normativni p¥ijmy zakladnich kol, které $koly dostavaji do rozpo&tu ze

strany Ministerstva $kolstvi, mladeze a t€lovychovy. Vice viz kapitola €. 6.



obyvatel azZ o 15%. Tato zména neni graficky zaznamenatelnd z dtivodu pravidelného

snizovani / zvySovani po¢tu obyvatel v obci, proto uvadime tabulku nize.

Tabulka €. 2: Vyvoj poctu obyvatel v nizinnych obcich 2001 — 2013.

Obec 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ostrov 17398 17276 17206 17193 17111 17066 17250 17357 17230 17305 17222 17235 17182
Jachymov] 2917 3107 3143 3236 3197 3176 3255 3276 3194 3115 2958 2902 2858
Hroznétin| 1654 1705 1721 1764 1820 1816 1865 1906 1931 1952 1922 1910 1918
Merklin 1137 1117 1117 1117 1102 1112 1121 1113 1110 1100 1122 1085 1058

Zdroj: CSU 2013, vlastni vypocet

Z nasledujiciho grafu je patrné, ze kladné migracni saldo je pouze v Hroznétin€, v ostatnich

obcich je rozdil mezi pfichodem a odchodem obyvatel do / z obce vzdy v zapornych Cislech.

Graf ¢. 2: Saldo migrace za jednotlivé obce v roce 2013
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Kdyz analyzujeme obyvatelstvo vSech sledovanych obci podle véku (viz nasledujici graf)

zjistime, Ze V obcich ptfevazovalo obyvatelstvo v produktivnim v€ku. Procentualné nejméné

obyvatel v produktivnim véku (56 %) a nejvétsi podil lidi starSich 60-ti let (24 %) bylo

v roce 2011 v obci Pernink. Procentualné nejvice obyvatel produktivniho véku zilo v obci

Potiicky (64 %), procentualné nejvice déti do 14-ti let zilo v obcich Hroznétin a Poticky

(17 %). Procentualni poméry mezi strukturou obyvatel jsou vSak vétSinou nepatrné.



Graf ¢. 3: Obyvatelstvo podle véku v roce 2011 v %

100% -
80% -
60% -
H 60> let
m20 -60let
m14-20let
40% -
m< 14 et
20% -
0% I T T T T T T T

Ostrov  Jachymov Hroznétin Merklin Abertamy Horni  Pernink Pottcky
Blatna

Zdroj: SDLB 2011, vlastni vypocty

Vzdélanostni struktura obyvatel a Zdci vyjizdéjici za vzdélavanim do jiné obce

Z pohledu chodu zékladnich Skol je zajimavé sledovat pocet lidi migrujicich za vzdélanim.
Pokud budeme vychézet z predeslého zjisténi — totiZ Ze procentudlni zastoupeni jednotlivych
vékovych skupin je ve vSech sledovanych obcich velmi podobné — mél by byt pocet
vyjizdé€jicich zakt (bez ohledu na vek) ptiblizné stejny (tedy zakl vyjizdejicich za zakladnim
typem vzdélavani). Primérmé procento zakl vyjizdéjicich za vzdélanim by mél byt kolem
sttednim vzdélavanim). Z tabulky ¢. 3 vSak vyplyva, Ze z nékterych obci vyjizdélo v roce
2011 za vzd€lanim mimo obec vyssi procento zaki. U obci s malotiidnimi skolami (majici jen

prvni stupent zdkladniho vzdélavani) jako jsou Horni Blatnd, Merklin, Poticky je vysoké

------



Tabulka ¢. 3: Zaci vyjizd&jici do kol mimo obec v roce 2011.

Déti vyjizdéjici do Skol mimo obec
Z4ci vyjizdgjici do 3kol Z4ci vyjizdgjici do kol
Déti do 14 let celkem mimo obec mimo obec v %

Ostrov 2311 546 24 %
Jachymov 431 153 35%
Hroznétin 302 82 27 %
Merklin 151 80 53 %
Abertamy 194 53 27 %
Horni Blatna 61 53 87 %
Pernink 107 28 26%
Potucky 78 11 14 %

Zdroj: SDLB 2011, vlastni vypocty

V obci Horni Blatna miZe byt 87 % zptsobeno nékolika faktory. 1) V obci je ZS
s malotiidkou (v sou¢asné dobé ma pouhych 10 déti — ZS a MS Horni Blatna 2014) na prvnim
stupni, vzdélavani druhého stupné je poskytovano Skolami Vv okolnich obcich. 2) V obci je
maly pocet déti a tento pocet vyrazné manipuluje s procentem vyjizdéjicich déti (v roce 2013
se narodily 3 déti — zdroj RISY). 3) Rodic¢e odjizdéji do zaméstnani a déti umist'uji do kol
V obci, ve které pracuji. Tato teze nemusi byt opodstatnénd, procento dojizdéjicich za praci
mimo obec je v piipadé obyvatel Horni Blatné pod hranici priméru okolnich obci, zaroven do
mistni §koly nedévaji déti zaméstnanci Lesi CR a z mistni tovarny Blex. 4) Management
Skoly vi o tfech rodinach, z nichz prvni se rozhodla dat dit¢ jinam z osobnich divodd —
nechtéli, aby se potkéavaly déti z rozvedenych manzelstvi; druhd se do obce pftistéhovala
z vétsiho mésta a nediivéiuje malé Skole; tfeti rodina ma jiz déti na druhém stupni v Perninku
a nejmladSiho sourozence také dali do Perninku. 5) Rodice posilaji své déti do Skoly, ve které

mohou déti absolvovat vice let v relativné stabilnim détském kolektivu (management $koly,

rozhovor).

V obci Merklin je na ZS jen prvni stupeit malotiidky, na druhy stupeti musi zaci jezdit do
okolnich obci. Zvysené procento obyvatel dojizd€jicich za praci mimo obec (viz tabulka vyse)
naznacuje také variantu, Ze si rodi¢e umistuji své déti do ZS v obci, ve které také pracuji. O

vvvvvv

také osloveni rodi¢e. Dle nich néktefi obyvatelé obce vidi vyhodu ve vzdélavani zakd na ZS



malotiidniho typu, upfednostnili v8ak vyhody vétsiho mésta (Ostrova) — vybér odpolednich
krouzkt, snizeni vydaji za cesty v ptipad¢ dojizdéni autem, ,,ptehled” o pohybu ditéte po

vyucovani (skupinovy rozhovor rodice).

V obci Jachymov funguje jak prvni, tak druhy stupeit ZS. Pocet lidi dojizd&jicich za praci se
také nevymyka priméru ve studované oblasti (viz tabulka ¢. 4). V obci Jachymov tedy
V tomto sméru mize hrat vyznamnou roli nkolik, zejména subjektivnich faktort. 1) Skola ma
mezi nékterymi rodi¢i povést tzv. ,,romské skoly* a rodi¢e nechtéji své dit¢ na takové Skole
vzdélavat. Z rozhovort s rodi¢i vyplynulo, ze néktefi skutecné ptihlasuji své dit€¢ na jinou
skolu (napf. Merklin) pies to, Ze spadové patii pod ZS v Jachymové. Hlavnimi davody byla
subjektivni afinita vyznamt pfisuzovanych romskym Zakom a kvalité vzdélavani na ZS
v Jachymové a povést ,,rodinné §koly* v Merkling. 2) Rodi¢e na ZS narazili na problém, ktery
méli spoleéné se Skolou Fesit a rad&ji prehlasili dité na ZS do jiného mésta (Ostrov — Gstni
informace OSPOD). 3) Obyvatelé obci spadajicich pod Jachymov jezdi za praci do jinych
meést (Ostrov, Karlovy Vary) a z divodu $patné dostupnosti Skoly v Jachymoveé ¢i z divodu
vétsiho dohledu na ditd vozi ditd s sebou tam, kde pracuji (rozhovor s rodi¢i, ZS Majova
Ostrov).

Vysoky pocet vyjizdégjicich zakl byl také v Ostrové — primérné pét déti z kazdého rocniku
chodi na ZS do jiné obce. MiiZe to byt zptisobeno dojizdénim rodict za praci do jiné obce (viz
vysvétleni Merklin, Jachymov) nebo individualnimi rozhodnutimi rodi¢d — napf.
upiednostnéni mensi / vétsi Skoly, nebo feSeni konkrétnich situaci podobné jako v ptipadé

obyvatel Jachymova.

Ve vSech obcich prevazuji lidé se stfednim vzdélanim bez maturity ¢i s aplnym stifednim
vzdélanim (primérné 51 % obyvatel), zilo zde ale vysoké procento téch, ktefi maji jen
zakladni vzdélani. V obci Hroznétin v roce 2011 prevazoval pocet obyvatel se stfednim
vzdélanim bez maturity (tvofil 41 % obyvatel) oproti ostatnim obcim, kde se primér
pohyboval kolem 31 %. V obci Jachymov 8 % lidi uvedlo, Ze je bez vzdélani) — coz je vysoké
procento oproti primérnému 1 % obyvatel bez vzdélani z okolnich obci. Ve vSech obcich byli
lidé se zédkladnim vzdélanim vcetné neukonceného zakladniho vzdélani zastoupeni mezi 20 —
40 % populace. T¢ vyssi procentudlni hranice se drzely horské obce vcetné Jachymova, nizsi
procentudlni hranice procenta lidi se zdkladnim vzdélanim se drZely niZinné obce a Ostrov viz

nasledujici graf.



Graf ¢. 4: Obyvatelstvo podle nejvyssiho ukonceného vzdélani v roce 2011
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Zdroj: SDLB 2011, vlastni vypocet

Obyvatelstvo a ekonomicko — majetkové faktory

Mira nezaméstnanosti je ve sledovanych obcich dlouhodobé vyssi, nez je celorepublikovy
pramér (8 %). Ve vétsing sledovanych obci doslo k vyssi mife nezaméstnanosti v roce 2005
(nejvyssich 17 % dosahla v Jachymove), v letech 2009 a 2010 piesahla mira nezaméstnanosti
12 %, v obci Abertamy dosahla az 18 %. Nardst nezaméstnanosti miizeme pficist ekonomické
krizi, ktera méla redlny dopad na cely Karlovarsky kraj, kdy se mira nezaméstnanosti
pohybovala dle velikosti obci mezi 10 — 20 %, pficemz hornich hodnot nezaméstnanosti
dosahovaly obce o velikosti do 3000 obyvatel (UP 2012, vlastni vypodet). V roce 2014 podle
tidaji UP se sniZila mira nezaméstnanosti a ve vét§iné obci se pohybovala mezi 6 — 8 %.
Vyjimku tvofily jen obce Merklin a Abertamy s mirou nezaméstnanosti mezi 10 — 11 % (UP
2014). V obcich doslo k omezovani pracovnich mist a zavirani fabrik QUILT, ¢i omezovani

provozu porcelanek (zdroj rozhovory Pernink, Merklin).



Graf ¢. 5: Vyvoj miry nezaméstnanosti za jednotlivé obce v procentech
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Zdroj: CSU 2013, vlastni vypolty

Vzhledem k nedostatku pracovnich mist se bud’ lidé zivi jako OSVC nebo musi dojizdét za
praci do jinych obci a mést. Z ekonomicky aktivnich obyvatel v roce 2011 dojizdélo za
praci nejvice lidi z Hroznétina, vysoky pocet dojizd¢jicich je ale také z Ostrova. Nizka
procenta dojizdéni za praci byla piekvapiveé v horskych obcich. Zde byli lidé zaméstnani ve

sluzbéach a u drobnych fabrik plisobicich v horskych obcich.

Tabulka ¢. 4: Ekonomicky aktivni obyvatelé vyjizdéjici za praci mimo obec v roce 2011

Zaméstnani ekonomicky aktivni vyjizdéjici mimo obec
Ekonomicky aktivni Vyjizdéjici za praci Vyjizdéjici za praci mimo
celkem mimo obec obecv %
Ostrov 7447 2024 27 %
Jachymov 1063 268 25%
Hroznétin 778 337 43 %
Merklin 454 175 38 %
Abertamy 461 118 25%
Horni Blatna 166 29 17 %
Pernink 298 74 25 %
Potlcky 168 24 14 %

Zdroj: SDLB 2011, vlastni vypocty
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S ekonomickou a demografickou strukturou obyvatel také mize souviset stav a struktura
bytového fondu v jednotlivych obcich. Nejvice neobydlenych domt (v¢. najemnich domti)
bylo vroce 2011 v obci Pernink, kde tyto ¢inily az 33 %. V dalsich obcich Jachymov,
Abertamy, Merklin a Horni Blatna bylo neobydlenych domi kolem 18 a 19 %. Tyto obce jsou
blizko lyzaiskych areala a predpokladame, Zze mezi neobydlené domy v tomto piipad¢ patii i
budovy, které slouzi jako jednordzové rekreacni ubytovani. V jinych horskych obcich
nachazejicich se v blizkosti lyzaiskych areali bylo ale toto procento nizsi. V obci Pernink
piisuzujeme vysoky podil neobydlenych domu také poklesu poctu obyvatel, které bylo
nejvyssi ze vSech sledovanych obci (viz vyse).

Tabulka ¢. 5: Podil neobydlenych domu a jejich procentualni zastoupeni vici vSem domim Vv obci
v roce 2011

Neobydlené domy
Domy Uhrnem Domy obydlené Neobydlené domy | v %
Ostrov 1539 1475 64 4 %
Jachymov 724 586 138 19%
Hroznétin 322 290 32 10 %
Merklin 234 192 42 18 %
Abertamy 264 214 50 19%
Horni Blatna 124 101 23 18 %
Pernink 233 156 77 33%
Potlcky 78 66 12 15%

Zdroj: SDLB 2011, vlastni vypocty

Z grafu ¢. 6 nize vyplyva, ze predpoklad, ze na malych obcich budou lidé bydlet ve vlastnim a
nikoliv v nagjemnim bydleni, naopak ve vétSich obcich budou lidé bydlet spiSe v najemnim
bydleni, nez ve vlastnim se nenaplnil. Ve vétsiné obci minimalné 70 % obyvatel v roce 2011
bydlelo v byté ¢i domé v osobnim vlastnictvi. Vyjimku ve vlastnické struktufe nemovitosi
tvorily malé obce Potlicky (zde Zilo 53 % dotdzanych v najemnim bydleni) a Merklin (zde
zilo 41 % dotazanych v najemnim bydleni). Z prizkumu nabidek realitnich kancelari
vyplynulo, Ze v Perninku je aktualné na podzim 2014 v nabidce prodej cca 11 nemovitosti a
bytl, na internetu nebyla Z4dna nabidka k prondjmu. V obci Merklin je k prodeji cca 5 domi a
stavebnich parcel. Ceny za nabizené nemovitosti jsou minimalné o polovinu niz$i, nez ceny

za srovnatelné nemovitosti v Karlovych Varech.
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Graf ¢. 6: Obydlené domy / byty dle vlastnické struktury v roce 2011 v procentech
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Zdroj: SDLB 2011, vlastni vypocty

Dostupnost spoji a ekonomicka nakladnost je pro oslovené rodice dulezitym faktorem,
kam daji své dité vzdélavat. Rodice déti z horskych obci tihli a v nékterych piipadech by radi
vzdélavali své déti v Ostroveé (kvili dobrému ,,jménu Skoly), ale necht&ji nebo nemohou
investovat finance do dopravy. V piipadé horskych obci totiz tvofi primérné mési¢ni naklady
na dojizdéni jednoho ditéte od 1400 K¢& (Abertamy) do 2156 K¢ (Poticky). Z obci Abertamy,
Horni Blatna a Potiicky navic mize dopravit Zaky jen jeden ranni spoj (cca v 6 hodin) a dité
by muselo v Ostrové hodinu &ekat na otevieni ZS nebo by bylo v druzing. Z obci Jachymov a
Hroznétin jedou ranni spoje 3 — 4 krat po sedmé hodiné. Dité se do Ostrova dopravi pred
zacatkem vyuky a nemusi nikde cekat. Spoje zpét jsou také Vv piipadé horskych obci
spoje mezi ¢tvrtou a patou hodinou. Dojizdéni muiize byt pro obyvatele bez auta problém a
nakladnd zalezitost. V zimnich mésicich navic byva zpozdéni spoji kvili sné¢hu a naledi a
zaroven se opakované mezi obcemi opravuji silnice (napt. vroce 2014 silnice mezi

Merklinem a Perninkem, planuje se uzavirka silnice mezi Perninkem a Nejdkem).
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4. STRUKTURA SKOLSTVI V REGIONU

ZS v ORP Ostrov se az na vyjimky dlouhodobé potykaji s men§im poétem 4k, nez je jejich
kapacita — jsou to ZS v obcich Potiicky, Horni Blatna, Pernink, Abertamy, dale obec
Hroznétin. Obec Jachymov dotovala ZS pod dobu Sesti let do Gervna roku 2014, nez podet
zakl prevysil minimalni hranici poc¢tu zéki potfebnou pro plné financovani prosttednictvim
statu (ZS Jachymov 2014).® Naopak naplnéné kapacity maji $koly v Ostrové. Reditelé ZS
Masarykova a ZS J. V. Myslbeka z4dali Krajsky tfad na podzim roku 2014 o navyseni poétu
74kt v druzing z diivodu velkého zajmu rodi¢a o tuto sluzbu. ZS a MS J. V. Myslbeka a ZS a
MS M. C. Sklodowské v Jachymové oteviraji opakované piipravné roéniky pro zaky se

socialnim znevyhodnénim.

Skupinova integrace Zaki

Management ZS mél do srpna 2014 riizné zkusenosti s individualni a skupinovou integraci
74k@i. Do &ervna roku 2014 provozovaly dvé $koly skupinovou integraci’ ve specialnich
t¥idach (tj. tfidach s maximalnim poétem Z4ka 14) — ZS v Jachymové (1 t¥ida pro 10 zakd) a
ZS J. V. Myslbeka v Ostrové (3 t¥idy pro 34 zakt — tj. v jedné t¥idé se vzdélava cca 12 zaki).
Dle managementu ZS v Jachymové, fungovala speciélni tiida jako de facto vyrovnavaci tiida,
ze které zaci prechazeli bézn¢ a bez problémt na druhy stupeni ¢i na jiné Skoly (management
Z8S Jachymov, 2014). Od zafi 2014 skupinovou integraci realizuje pouze ZS J. V. Myslbeka
v Ostrové pro 36 zakd (Zaci jsou rozdéleni do tii tfid po 12). ZS J. V. Myslbeka v Ostrové, za
ucelem usnadnéni pfechodu zakl na druhy stupeni do béznych tiid Skola pfistoupila k nékolika
opatfenim: 1) na konci patého ro¢niku integrovali déti ze specialnich tfid do béznych tiid
(vytipovali zaky, kteti mohou do bézné tfidy na hlavni pfedméty, ktefi mohou jen na vychovy

a ktefi by méli zlistat ve své kmenové tfid¢; Zaky, kteti mohli do bézné ttidy na delsi dobu

® Blize k financim viz kapitola &. 6.

* Pro 7aky ve skupinové integraci nemusi $kola vypracovavat individualni vzd&lavaci plany vzdy na konkrétni
dité, predpoklada se viak, e jsou vyrovnavaci opatieni piizptsobena t¥idnimu kolektivu. Skola také na
skupinovou integraci nedostava od Krajského ufadu specidlni piiplatky na zaka dle jeho znevyhodnéni ¢i
postiZeni, ale na pocet zakl ve tfidé. Ttidy urcené pro skupinovou integraci jsou pocetné omezené — do 14 zaki a
skupinovou formu integrace doporucuje pedagogicko-psychologicka poradna a schvaluje rodi¢ zaka. Skupinova
integrace z hlediska managementu usnadfiuje praci s détmi s riznymi zdravotnimi znevyhodnénimi a

postizenimi.
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apod. s cilem zvyknout déti na novy a vétsi kolektiv), 2) ucitelé ze Sestych téid komunikovali
suciteli patych ro¢nikti - predstavili se ve tfid¢ zdkim; Ucastnili se hodiny, aby zjistili
dovednosti zakt Vv jednotlivych pfedmétech, se kterymi budou zaci prechazet na druhy stupen
- (rozhovor, management $koly). Rodi¢e pivodné integrovanych zaku sice vyjadfili obavy
ohledné toho, jak budou Zaci ,,stihat tempo* bézné tfidy. Zaroven rodi¢e uvedli, ze prechod
zakd na druhy stupeit nemusi byt problém, protoze jejich déti byly koncem Skolniho roku na
tento pfechod pfipravovany - dvakrat tydné déti navstévovaly béznou tfidu, aby si zvykly na

novy tfidni kolektiv (skupinovy rozhovor rodice).

Tabulka &. 6: Typy zdravotniho postiZeni skupinové integrovanych zaki od zaii 2014.°

Skupinova integrace

© - :

[ 7%} o : o

;-g >q) o 2 M £ — >8

= £ . o O © el

S 2 O = o T 13 > % >

g &= g | = | 2 8 . =2 S <

iy =l = g > S| 3s 4% B = =
ZS). V.
Myslbeka 34 1 21 7 3 2 0 0

Zdroj: Rozpodet $koly, KUKK 2014

Diivody, pro¢ nechéavali nékteti rodice ptetadit své dit€¢ do skupinové integrace, jsou riizné.
Slo zejména o nabidku specialni tfidy pro skupinovou integraci zaki, kterou $kola ziidila a
provozuje, nez o primarni poptavku rodict. Rodice byli spokojeni zejména s tim, Ze se zakiim
vénuje specialni pedagog, ktery ma zkuSenosti s vyukou zakl s SPU®. Skola doporucila
prefadit zdka do skupinové integrace na zdkladé¢ doporuceni pedagogicko-psychologické

poradny a s prihlédnutim na individualni vyvoj ditéte (rozhovor management Skoly, 2014).

oI na tom prvnim stupni zdlezi na uciteli. My jsme tieba byli spokojeny, jsou sem prefazované déti z jinych $kol.
Ja jsem sem dité dala, protoze dcera méla odklad a tak jsem ji dala do nultého rocniku a zaroven bydlime

Vv blizkosti Skoly*

My jsme zacali chodit na prvni ZS, protoze tam jsme patiili jako spadova oblast. A od druhé tiidy, protoze my
Jjsme meli dyslexii a tady je specialni pedagog, specialni tridy, tak kviili tomu jsme zacali chodit sem. Je to pro to
dité lepsi, aby byly opravdu zarazeny v kolektivu, s détma se pak lépe pracuje a i komunikuje. On zacinal byt

Spatny, kdyz zacinal mit dyslekticky problémy, on sam se ptal: proc¢ se mi to nedari? Uz jenom kviili tomu jsem

® Jde o pocty zaki, které nastoupily od zafi 2014, poéty zakd se ale v prib&hu roku na viech koldch méni.
Zkratky pouzité v tabulce a jejich vyznam: Ment. = mentalni postizeni / VPU = poruchy uceni / VPCH =

poruchy chovani / LMP = lehka mentalni porucha.

® SPU = Specifické poruchy uceni.
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ho nechala preradit do specialni tridy. Méla jsem pochybnosti jen jednou, zda jsem ho preradil dobre, to kdyz
dostal prvni pani ucitelku. On zkousel, co pani ucitelka vydrzi a nerozuméli si. Pak dostal ucitelku s rdznéjsim
pristupem a tam si perfekiné sedli. Ucitelka z nich nedélala jiny lidi, ale vénovala se jim a doucovala je, kdyz
Jjsme méli zajem.

,Ja jsem holku taky nechala prerazovat, ta je tu od treti tridy ve specialni tride. Taky to bylo na moji Zadost to
prefazeni, §la ze treti zakladni skoly [ZS Majovad]. A tim Ze ta specidlni tiida je jen tady, tak jsme ho nechali

preradit sem. Jsme spokojeny. Méli jsme skvélou ucitelku, ktera to vSechno u syna odhalila.*

., My jsme se sem pristéhovali ze Sokolova, bydleli jsme kousek, a kdyz jsem zjistila, Ze tu je ta specidlni tFida, tak

jsem dceru dala sem.*

Individudlni integrace Zdki

ZkuSenosti jednotlivych ZS s individualni integraci se 1i§i. Nejvice individudlné
integrovanych Zaka a zaroven nejvétSi diverzitu v typu zdravotniho znevyhodnéni ¢i
postiZeni Zaku do za¥i 2014 vyucovali na ZS J. V. Myslbeka (viz tabulka niZe). Ostatni ZS
maji zkuSenosti a pracuji s zaky s riznym typem znevyhodnéni ¢i postizeni, jejich zkuSenosti
jsou vSak odlisSné. Pievaznd vétSina Skol individudlng integruje zaky se specifickymi
poruchami uceni, chovani. Jen ve vyjimecnych ptipadech — jde zejména o horské Skoly —
skoly vyucuji i zaky s diagnostikou LMP’ (3koly si musely pro tyto Zaky vypracovat specialni
Skolni vzdé¢lavaci plany), autismem, kombinovanym zdravotnim postizenim (v Perninku,
Merkling, Hroznétin¢). Pokud analyzujeme podil individuilné integrovanych Zaki na
pocet zaki vzdélavanych na Skole, pak nejvyssi procento integrovanych méli do srpna
2014 na ZS v Perninku (13 %). Od za¥i 2014 to pak byli Zici na ZS v Jachymové (27 %).
Procento je sice vysoké i v dalSich horskych obcich, ale tam jej nelze brat jako smérodatné

z divodu celkové malého poctu zakd.

" LMP znamen4 v &eském kontextu diagnostiku lehké mentélni poruchy ¢&i retardace.
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Tabulka ¢. 7: Pocet individualng integrovanych zaki na ZS (bez zakt na MS, bez p¥ipravnych
ro¢niki) do srpna 2014 dle rozpoéti KUKK

sluch. sluch. soubeZ [soubéz. Procento individudiné

celkovy priplatky na Postizeni |PostiZeni |zrak. autista [autista 2. vice vad [Vice vad integrovanych zakd na
78 v obci pocet 7akti |PSDv zahr. [VPU VPCH 1. st. 2.stupen |Post. 2.st [1.st. st. vady fedi [1. st. 2.st. LMP celkovy pocet 7akl
Z5).V.
Myslbeka 448 5 36 11 1] 1 0 0 1] 0 3] 1 0 12%)
ZS Ostrov,
Masarykova 497 14 13 2| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3%
Z8 Ostrov,
Majovd 446 9 10 0 0 0| 0 0 1 0 0| 0 0 2,50%)
75 Jchymov 143 0 16 0 0 0| 0 0 0 1 0| 0 1 5,50%
75 Merklin 55 4 3 0 0 0| 0 0 0 0 0| 0 0 7,30%
25 Hroznétin 123 3 6 0 0 0| 0 0 0 0 0| 0 0 4,80%
25 Pernink 77 1 5 3 0 0| 1 0 0 0 0| 0 1 13%|
75 Abertamy 40 1 4 0 0 0| 0 0 0 0 0| 0 0 10%)
75 Horni Blatnd 8 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0| 0 0 12%|
75 Potlcky 24 0| 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4%

Zdroj: Krajsky urad Karlovarského kraje, rozpocty

Rodice se zku$enosti s individualni integraci Zaka na $kolach byli také vétsinou s vyukou a
klimatem na Skolach spokojeni. Néktefi individualné integrovani zaci a jejich rodice se
dlouhodobé potykali s vybranymi problémy — $lo zejména o ty rodice, jejichz déti se né¢jakym
zpusobem vymykaly b&znému zakovi a 1) ulitelé nevédéli, jak s ditétem pracovat; 2)
pracovali s ditétem jinak, nez by si rodice piedstavovali; 3) skola neodhalila projevy Sikany;
4) skola doporuc¢ovala rodi¢i, aby dité prefadil na ZS praktickou a specialni; 5) jejich déti
meély zkuSenosti s Sikanou (z divodu nizkého ekonomického piijmu rodicl, z divodu

vydélovani ditéte z kolektivu, z divodu urazek a vyhrizek mezi détmi apod.).

Individudlné integrovany ik ze ZS J. V. Myslbeka. Dle vyjadient jeho otce ma syn diagnostikované
specialni poruchy uceni a mél zpracovany individualni vzdélavaci plan, se kterym ale tridni ucitelka
odmitla pracovat. Syn byl udajné nepozorny, znudény a poté zacal byt na ucitelku drzy a mél z toho
kazenské postihy. Otec Zdaka na tridnich schizkach chtél promluvit s novou tridni ucitelkou a pripravit
Ji na to, ze ji syn , bude zkouSet* a také ji vysvétlit situaci, ze které vSechny kazeniské problémy jeho

syna dle néj vyplyvaly (rozhovor s rodicem, 2014).

® Piplatky na PSD v zahrani¢i = p¥iplatky na zaky, kteii bydli a/&i se vzd&lavaji v zahrani¢i, na $kole v CR jsou
pravideln& prezkuSovani s cilem mit uznané vzdélani také v CR. Na zékladé zavéreénych zkousek postupuji do
dalsiho ro¢niku. / VPU = Zzaci se specifickymi poruchami uceni / VPCH = Zaci se specifickymi poruchami

chovani / LMP = Zaci s diagnostikovanou lehkou mozkovou disfunkci.
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Bézna Zakyné zdakladni skoly ZS Masarykova chodila do Skoly a po roce jeji dochdzky dosli jeji rodice
za Feditelem ZS s informaci, Ze dceru ze $koly odhlasuji a prehlasuji na jinou ZS mimo obec z divodu,
Ze byla dcera na skole dlouhodobé Sikanovana. Dle reditele to bylo poprvé, co o Sikane v pripadé této
Zakyne slysel, protoze se na management skoly ¢i vychovnou poradkyni nikdo drive v tomto sméru

neobrdatil. (rozhovor management, 2014)

Pani ma syna, ktery neni poradnou diagnostikovan konkrétni diagnozou, ma ale priznaky autismu.
Pedagogicka poradna opakované ditéti doporucila vyuku v bézné zakladni Skole a stanovila postupy,
kterymi by se ucitelé méli pri vyuce Fidit. Dité diive chodilo na ZS Masarykova, odkud jej matka po
doporuceni managementu Skoly preradila. Management matce doporucil, aby dité preradila do ZS
praktické a specialni v Ostrové. Matka ale preradila dité na ZS J. V. Myslbeka s tim, Ze dodd Skole
diagnozu. Po opakovanych vysetrenich ji ale diagnozu pro jeji dité nikdo nerekl. Na vysSetieni v Praze,
které by mohlo diteéti pomoci, v soucasné dobé nema financni prostredky. Matka je opakovane volana
do Skoly v piipadé, ze mad syn tzv. zdachvaty. Skola stile cekd na diagnézu Zdka, aby védéla, jak

s ditétem nejlépe pracovat. (rozhovor s matkou, 2014)

Z rozhovori s fediteli vyplynulo, ze nékteré Skoly nevykazuji své Zaky pro ucely ziskani
navy$enych normativii ze strany Krajského Utadu i v pFipadé, Ze se staraji o dité
s komplikovanym postiZzenim. Specifické problémy, které maji horské ZS stejn& jako ZS
Majova v Ostrové a jsou déti cizinct — vietnamskeé 1 jiné narodnosti — které se pfist¢huji do
CR ve $kolnim v&ku.® Na tyto déti v soudasné chvili koly neumi &i nemaji piileZitost sehnat
finan¢ni podporu a doucovani a reedukaci vétSina doposud realizovala zdarma a ve volném
¢ase ugitelil. Jen ZS M. C. Sklodowské v Jachymové vyuzila pro rok 2014 dotace od MSMT
na vzdélavani cizinci (blize viz kapitola ¢. 6). Jak je vidét z nasledujici tabulky, $koly maji
vysoky pocet zakt, ktefi jsou ohrozeni Skolnim netispéchem a v projektu ,,Podpora vzdélavani

ve Skolach oblasti ORP Ostrov* zapojuji tyto zéky do reedukacnich programti.

% Napk. z obce Potiicky jsou piipady zaki, kdy se tito v pribéhu $kolni dochazky na dva roky odstéhuji ,.za
babickami* do Vietnamu a poté se znovu vrati. Za dva roky své absence zcela zapomenou ¢estinu a musi byt
prefazeni do nizsich ro¢nikii, nez do kterych by vékové i absolvovanym vzdélavani patfily (management ZS

Potticky, 2014).
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Tabulka ¢. 8: Pocet individualné integrovanych zakid a nediagnostikovanych ¢i jinak nevykazovanych
zakt v rozpocCtech z Krajského uradu od zaii 2014.

Aktudlni pocet integrovanych déti
dle navysenych normativ(

Nediagnostikované ci
nevykazované v rozpoctu

ZS Ostrov, J. V.

90 (z nich 36 skupinové
integrovanych ve specidlnich
tfidach, 54 individualné
integrovanych zakd, ktefi maji
zpracovany individualni vzdélavaci

Myslbeka plan) 0
ZS Ostrov, 40 (ohrozeni $kolnim
Masarykova 15 neuspéchem)
40 (ohrozeni skolnim
ZS Ostrov, Méajova 15 nelspéchem), 3 cizinci
cca 40 zaka se socialnim

znevyhodnénim (Skola vyuziva
ZS Jachymov 31 vlastni metodiku diagnostiky)
ZS Merklin 6 0

1 zak s LMP, 1 z4k se zdravotnim

postizenim - porucha pohl. Ustroji,
dalsich 5 Zaka se specifickou

poruchou uceni, 3 se socidlnim
ZS Hroznétin 6 znevyhodnénim

5 (chovani, inklinace k ADHD), 5
ZS Pernink 9 cizinci

1 cizinec, 3 Zaci pravdépodobné
ZS Abertamy 5 se specifickou poruchou uceni
ZS Horni Blatn 1 3 cizinci

3 cizinci (maji individualni

ZS Potleky 1 vzdélavaci plany)

Zdroj: rozhovory s manazery §kol, rozpocty skol

ZS v Hroznéting navic nevykazuje v rozpoétu Zaky, ktefi maji zdravotni postiZeni (viz
pfedchozi tabulka). Vyucuji sice Zaka s diagnostikou LMP dle upraveného Skolniho
vzdélavaciho planu, v rozpoétu pro rok 2014 ale tento zak absentoval. Zak do $koly piesel
piiblizné v roce 2010 ze ZS J. V. Myslbeka z diivodu udajné neshody s feditelem. Stejné tak
zék s kombinovanym postizenim, kterému se na Skole vénuji, nebyl vykézan v rozpoctu pro
rok 2014. Individudlni prace pedagogl S témito konkrétnimi zaky tak je ze strany Krajského

ufadu honorovéna jako prace s béZznym studentem. Navic zakladni Skole v Hroznétiné nebyl
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v ze strany pedagogicko-psychologické poradny™ doposud doporuéen asistent pedagoga,
Skola tedy nemohla o asistenta pedagoga Zidat Krajsky ufad. ZS Hroznétin tedy nema a

minulosti také neméla asistenta pedagoga (viz srovnani v nasledujici tabulce).

Tabulka ¢. 9: Pocet asistentll pedagoga a pocet ivazki na obdobi zafi — prosinec
2014,

Asistenti pedagoga na obdobi zafi - prosinec 2014
©
~ 2 ~ >
2| 8§ 88 z = 5 3 5| £ 3
RS ®ws| w3 xR K| aE R RE| W= Q
pocet asistentll 14 1 4 5 1 0 2 1 1 0
pocet Uvazkd AP 9,35 0,55 2,75 3,675 0,575 0 0,625 0,6 0,65 0

Zdroj: Krajsky titad, rozpocty kol

S nejvyssim poctem asistentii pedagoga spolupracuje ZS a MS J. V. Myslbeka (celkem
14 AP, z nichZ 12 jich pusobi na ZS, 2 pisobi na MS), ZS v Jachymové (5 AP) a ZS
Maijova v Ostrové (4 AP). I pies nizké tvazky asistentli pedagoga nemohou $koly jednotlivé
Givazky spojovat - nelze kombinovat podporu vice détem ve stejném ¢ase vyuky. Skoly ve
veétsing piipadl vnimaji asistenty pedagoga jako partnery pii vyucovani a nikoliv vyhradné
jako asistenty ke konkrétnimu zdkovi (nefixuji préci asistentil na jedno dit¢). Dle nekterych
feditelil je fixace asistenta pedagoga pouze na jedno dit¢ kontraproduktivni z toho divodu, ze
se dit¢ stava zavislé na asistentovi a je vydélovani z tfidniho kolektivu. V ojedinélych
pripadech ma dle fediteltl asistent pedagoga za kol naopak ¢aste¢né izolovat dité¢ od tfidniho
kolektivu (v pifipadé zaki, ktefi maji problémy s chovanim, s ovladanim emoci) a méa na
starosti konkrétni dité — napf. na ZS Majova a ZS Masarykova v Ostrové. Dle n&kterych
manazert Skol je t€Zké nékteré ucitele presvédCit, aby spolupracovali s asistenty pedagoga
tak, aby se pii vyuce ucitel s asistentem vzajemné dopliiovali a v tomto ohledu by uvitali dalsi
vzdélavani pedagogického sboru (jde zejména o ucitele druhého stupné ¢i ucitele, ktefi se

s asistentem nejprve uéi pracovat).'*

. TECHNICKE FAKTORY

Z rozhovori s managementem zakladnich $kol a z analyzy dostupnych dokumentt vyplynula

jednoznacné tFi hlavni centra rozvoje zakladniho Skolstvi, ktera si vzajemné vyrazné

1078 v Hroznéting dlouhodobg spolupracuje s pedagogicko-psychologickou poradnou sidlici ve Staré Roli.

1 Vyuku prace s asistentem by pfivitala vétiina z dotdzanych manaZert oslovenych zakladnich $kol.
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nekonkuruji a zarovein mohou byt nositeli projekti a zmén ve vzdélavani v ORP Ostrov.
Jsou to zakladni skoly v obcich Jachymov, Ostrov, Pernink. Zakladni $koly v Ostrové jsou
si vzajemné konkurenci, ale ve spojeni se Skolami z jinych obci naopak mohou a Casto také
jsou nositeli projektt a inovaci. Ostatni zakladni Skoly v regionu jsou v nékterych ohledech
vyjimecéné, jejich specifika a pozitiva nemaji vSak v soucasné dob¢ piesah za hranice obce,
jejich cilem neni sitovat skoly, rodiCe, zaky z okolnich obci. Nekteré ze zékladnich Skol jsou
mezi rodi€i ,,vyhlaSené* a v n¢jakém sméru vyjimecné a z toho divodu také na Skolu dité
davaji za situace, kdy spadaji pod jinou spadovou zadkladni Skolu. Jsou to né&které ze

zékladnich skol ve vétsich obcich, dale pak malotiidky ¢i Skoly v mensSich obcich.

Na nésledujicim obrazku jsou zobrazeny trendy piesunu zakti mezi jednotlivymi zakladnimi
Skolami. Trendy piesunu Ziaka do vétSich obci a mést jsou dany hned nékolika faktory.
1) Zakladni skoly v mensich obcich (pfevazné horské skoly) poskytuji vzdélavani jen prvniho
stupné a tak Zaci musi na druhy stupent do jiné obce. 2) Do néckterych Skol je Spatna
dostupnost zejména z odlehlejsich spadovych obci a z toho divodu rodice své déti piihlasuji
do Skoly, kam maji snadné&jsi pristup. 3) Ve vybéru skoly hraje roli ,,povést skoly* mezi rodici
a ,,povest” jednotlivych vyucujicich na Skole, ty mohou rozhodnout, zda dité bude ¢i nebude
na Skole studovat. 4) Povést Skoly Ize ztratit rychle a trva dlouho, nez ji Skola nabude zpé¢t.
Z toho diivodu néktefi rodice tzv. ,,ze setrvacnosti“ nedavaji dité do blizké skoly, kam diive
chodili také, ale do skoly ve vétsi obci. 5) Rodiée pracuji v blizkém mésté a dité vozi s sebou
bud’ do mésta svého pracovisté (nejveétsi pracovni piilezitosti jsou v Karlovych Varech), nebo

do obce, kterou maji po cesté do Karlovych Vart (Ostrov).
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Obrazek ¢. 1: Pfesuny zakt mezi jednotlivymi zakladnimi $kolami v ORP Ostrov
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Zdroj: rozhovory rodi¢e, management skol

Management $kol (zejména ostrovskych) dlouhodobé¢ narazi na problém odlivu prospéchové
lepSich Zaka na viceleté gymnazium v Ostrové. Gymnazium kazdoro¢né€ otevira dvé tfidy
do primy pro ziky vychdazejici z prvniho stupné zékladnich Skol. Zakladni Skoly se tak
kazdorocné setkavaji s odchodem 74kt a zGstavaji jim ve Skoldch Zaci prospéchové horsi.
Situaci se snazil fesit v roce 2013 i Krajsky Utad Karlovarského kraje, jehoz odbor §kolstvi,
mladeze a télovychovy navrhl optimalizaci stfedoSkolského vzdélavani — jednim z névrhi
bylo také omezené vicelet¢tho gymndzia v Ostrov€ pouze na jednu primu. Krajské
zastupitelstvo projednavalo navrh, krajsky zastupitel a zaroven starosta Ostrova byl proti
omezovani tfid gymndazia v Ostroveé a svlj zamér zachovat gymnazium v dosavadni podobé
uhgjil. VétSina sledovanych Skol z ORP Ostrov pfipravovala své prospéchové lepsi zaky na
pfijimaci zkousky na vicelet¢é gymnazium (ZS Majova, ZS Pernink, ZS Merklin, ZS
Hroznétin atd.), zejména na piijimaci zkousky formou SCIO testd. Nejvétsi odliv Zaki na
viceleté gymnazium se tyka ZS Masarykova v Ostrové (pravidelnd cca 16 — 20 zaka
odchazi na viceleté gymnazium), ZS Majova v Ostrové (pravidelné cca 10 — 15 zakd
odchazi), ZS J. V. Myslbeka v Ostrové (pravideln& cca 4 — 8 Z4ki), z ostatnich ZS odchazi

na gymnazia pouze jedinci.
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Vsechny tii Skoly se tedy potykaji s poklesem prospéchové lepSich zaki. VSechny Skoly se
s nové vzniklou situaci novych t¥idnich kolektivii srovnavaji po svém. Na ZS J. V. Myslbeka
vznikd novy kolektiv stmelenim béznych tfid s détmi ze skupinové integrace, coz vytvari
nové vyzvy pro pedagogicky sbor, nové stmelovani riznorodého kolektivu. Zaroven pokles
V poctu zakl neni velky, a dle managementu Skoly tak alespont vznika misto na slucovani trid.
Na ZS Masaryka se feditel potyka se stejnymi problémy, které se poji se zbytkem tiidniho
kolektivu na dalsich $kolach — kolektivu bez prospéchové nejlepsich zakd. Skola
V soucasnosti neméa zadny plan, jak situaci dlouhodobé feSit jinak, nez pomoci omezeni
viceletych gymnazii. Reditel ZS Majova pro zbylé (nadané) Zzaky vytvofil alternativu
gymnaziadlnimu vzdélani a oteviel na druhém stupni specialni tiidu zamétenou na technické
vzdglani, piipravu na uéiiovské obory a na manualni piipravu zaki. Zaci jsou piipravovani na
sttedni Skolu podle svych dovednosti, zarovenn dle nabidky pracovniho uplatnéni Zika

(rozhovory management ZS).

Smér presunu pedagogického sboru za praci je ¢asto opacny. Do Ostrova jezdi hned
nékolik pedagogii z Karlovych Varii, do Perninku jezdi nékolik pedagogickych
pracovniki z Ostrova a Nejdku. Na vsech Skolach je vétSina pedagogického sboru
kvalifikovand (primérné 80 %), dalsi si dodé€lavaji vzdelani. Jen v ojedinélych ptipadech si
¢lenové pedagogického sboru nedodélavali vzdélani — napt. v Perninku a Abertamech to byl
divod, pro¢ se nakonec management skoly s takovym zaméstnancem rozesel. Podrobné viz

tabulka nize.

Tabulka ¢. 10: Odborna kvalifikovanost pedagogického sboru na jednotlivych $kolach v letech 2012 —
2014.

1. stupen 2. stupen celkem skolni rok
Z51).V. Myslbeka 93% 53% 2012/2013
ZS Ostrov, Masarykova 91% 88% 2012/2013
Z8 Ostrov, Majova 77% 2012/2013
Z5 Jachymov 71,00% 60% 2013/2014
Z5 Merklin 100% 0 2013/2014
ZS Hroznétin 83% 100% 2013/2014
ZS Pernink* 70% 2014
ZS Abertamy** 33% 2014
Z5 Horni Blatng*** 50% 2014
Z5 Potiigky **** 66% 2014
*V rozhovoru 2014 feditelka uvedla, Ze ma pres 70% kvalifikovany sbor a ostatni ucitelé si vzdélani doplnuiji.
**\ rozhovoru v roce 2014 feditelka uvedla, Ze ma pIné kvalifikovany sbor. S ukonéenym vzdélanim je vsak jen
jedna, dalsi dvé ucitelky si vzdélani doplniuji. Vyro¢ni zprava nebyla k dispozici.
***V\ rozhovoru reditelka uvedla, Ze kvalifikovana je jedna ucitelka, druha si vzdélani doplnuje. Vyrocni zprava
*¥¥¥%¥V rozhovoru 2014 reditelka uvedla, Ze ma pIné kvalifikovany sbor. S ukonéenym vzdélanim jsou dvé ucitelky,
treti si vzdélani doplnuje.
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Zdroj: rozhovory, vyroéni zpravy kol
Néekteré Skoly disponuji specialisty, jako jsou specialni pedagogové, ucitelé s kurzem

logopedie aj. viz tabulka nize.

Tabulka ¢. 11: Specialisté v pedagogickém sboru na jednotlivych ZS v ORP Ostrov v roce 2014.

specialni pedagog [logopedicky kurz vychovny poradce |[metodik prevence
Z5J.V. Myslbeka 13 1 2 1
ZS Ostrov, Masarykova 1 0 1 1
ZS Ostrov, Majova 0 0 1 1
ZS Jachymov 1 1 1 1
ZS Merklin 0 1 1 1
ZS Hroznétin 0 0 1 1
ZS Pernink 2 1 1 1
ZS Abertamy 0 0 1 0
ZS Horni Blatna 1 0 1 1
ZS Poticky 0 0 1 1

Zdroj: rozhovory, SWOT analyzy, Case study jednotlivych $kol.

Nejvice vzdélanych specidlnich pedagogii ma ZS J. V. Myslbeka v Ostrové, ale sami
pocituji nedostatek uciteld druhého stupné, kteti by vystudovali specialni pedagogiku (3
ucitelé druhého stupné€). Tento nepomér totiz dle managementu Skoly vytvari tlak na bézné
ucitele druhého stupné, ktefi jsou nuceni pracovat s zaky s SPU, s asistenty pedagoga a nemaji
dostateéné informace o tom, jak a zjakych divodi. V ZS Pernink maji dva ugitele se
vzdélanim specialni pedagogiky, na dalSich tfech Skolach po jednom. Se Spatnou
logopedickou ptipravou zakl se opakované a ve vétsim mnozstvi setkavaji vSechny skoly a
narazeji na nedostatek sluzeb klinického logopeda, ktery by mohl napf. metodicky vést
ucitele, ktefi absolvovali logopedicky kurz a chtéji logopedii na Skole déle rozvijet.
Logopedickym kurzem do roku 2014 prosli celkem 4 ucitelé piisobici v obcich Pernink,

Jachymov, Merklin, Ostrov.

Zakladni $koly jsou pomérné dobie vybaveny. Mensi $koly (s vyjimkou ZS v obci
Potlicky, Horni Blatnd) jsou méné technicky vybaveny, nez Skoly v Ostrové ¢i Jachymové.
Mensi Skoly maji naptiklad pocitatovou ucebnu ¢i jednu interaktivni tabuli, o ty se musi
pedagogové délit a planovat vzajemné vyuku. Z projektu ORP Ostrov planuje management

kol dovybavit $koly moderni technologii, ZS v Perninku chce vybudovat logopedické
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pracovisté a poskytovat poté logopedické sluzby i dalSim détem z okolnich obci. K soucasné

vybavenosti jednotlivych Skol viz nésledujici tabulku.

Tabulka &. 12: Technické vybaveni ZS v ORP Ostrov — podzim 2014.

vice jak 1

interaktivni  |PCv elektronicky |redakce a

tabule ucebnach* systém skoly**|[jiné***
ZSJ.V. Myslbeka A A A 0
ZS Ostrov,
Masarykova A A A A
ZS Ostrov, Majova A A A 0
ZS Jachymov A A A A
ZS Merklin 0 0 0 0
ZS Hroznétin 0 0 0 0
ZS Pernink A A A 0
ZS Abertamy 0 A 0 0
ZS Horni Blatna A A 0 0
ZS Potlcky A A 0 0

* Myslime tim, Ze jsou Skoly vybaveny moderni PC technikou, ktera je bézné ve tfidach, i
mayji vice PC uceben (nikoliv pouze jednu PC ucebnu).

** C4st $kol komunikuje s rodici elektronicky, maji vlastni systém elektronické komunikace.
Nékteré skoly elektronicky zvefejiiuji i znamky, omluvenky apod.

*** pokud Zaci na skolach délaji skolni casopis, televizi, radio, pro které musel management
Skol zajistiti odpovidajici techniku.

Zdroj: rozhovory, Case study jednotlivych kol

Jednotlivé §koly maji riizné zkuSenosti s psanim a vedenim projektii. Vétsina ZS v regionu
ma zkuSenosti s psanim projektii — bud’ zadali z MSMT z programu ,,penize §kolam*, nebo si
vymysleli a napsali sami projekt, nebo se Kk n&jakému projektu ptidali jako partnefi.
Nejzkusengjsim ze sledovanych kol je bezesporu ZS M. C. Sklodowské v Jachymové. Tamni
Skola je jiz dlouhodobé schopna psat projekty a sitovat dalsi potencialni aktéry z fad skol,
neziskovych organizaci a dalsich statnich instituci. ZS v Jachymové je jednozna&né §kolou,
ktera miize byt kdykoliv nositelem né&jakého projektu a dlouhodobé s vybranymi ZS
v regionu na nékterych projektech spolupracuje. ZS v Ostrové maji také bohaté zkusenosti
— management ZS Masarykova psal v poslednich dvou letech projekty na pteshraniéni
spolupraci a na komunitni rozvoj; ZS J. V. Myslbeka se zase v projektech zaméfila na

sitovani odbornikt v oblasti vzdélavani zaku s SPU.
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Na ZS v Jachymové maji projektovy tym, ktery piipravuje projektové Zadosti a na
chodu projekti se také p¥imo podili. Na ZS Majova a J. V. Myslbeka v Ostrové maji
nékolik osob, které se projektovym zadostem vénuji. ZS Hroznétin v sou¢asné dobé& nepise
7adné projekty z divodu vytizenosti personalu. Ostatni ZS se o grantové finance pokousent,
zadosti pisi zejména teditelky a feditelé Skol. Z rozhovori s managementem jednotlivych
§kol jednoznac¢né vyplynulo, Ze je pro reditele §kol velmi nirocné psat projektové
Zadosti a Ze by uvitali nékoho zven¢i, kdo by jim Zidosti o granty psal. ZS Merklin ma
V soucasné chvili zastupce rodicl, ktery chee psat pro skolu Zadosti o granty a zaméstnat se

tak prostfednictvim podpotenych projekti.

Tabulka ¢. 13: Kdo na jednotlivych ZS v ORP Ostrov v roce 2014 psal projektové Zadosti.

Nemaiji konkrétni zodpovédnou osobu, projekty

Z5 J. V. Myslbeka pise rfeditel ¢i nékdo jiny z pedagogického sboru.
ZS Ostrov, Masarykova Projekty piSe reditel Skoly.

Nemaiji konkrétni zodpovédnou osobu, projekty
ZS Ostrov, Majova pise rfeditel ¢i nékdo jiny z pedagogického sboru.
ZS Jachymov Projekty ma na starosti projektovy tym.

Doposud psala grantové zadosti feditelka. Projekty
psala malo. Nyni chce projekty vymyslet a psat

ZS Merklin jeden ze zastupcl rodica.
ZS Hroznétin Nezdadaji o projektové finance.
Projekty piSe zejména feditelka Skoly s pomoci pani
ZS Pernink starostky.
ZS Abertamy Projekty piSe vnéjsi zpracovatel.
Ma na starosti feditelka Skoly ve spolupraci se
ZS Horni Blatna starostou obce.

Projektové zadosti piSe reditelka, ale nemaiji pfilis
ZS Potlcky zkuSenosti s psanim.
Zdroj: rozhovory management $kol

Pouze tii z deseti zakladnich $kol v regionu maji vnéjSiho zpracovatele projektovych
Zadosti (Abertamy, Merklin, Jachymov). Doposud pouze jedna Skola v Jachymovée se
profiluje jako ta, ktera ma zajem na transformaci vzdélavani v regionu. Aktivné shani finance
a situje dal$i zékladni Skoly, pomahd jim dovybavit Skoly moderni technikou.
Prostfednictvim projekti nékteré Skoly zajiStuji 1 pfitomnost specialistii na Skolach (napf.
psychologa, specialniho pedagoga, logopeda). Co vSak zatim chybi je supervize managementu

skol a uéitelum.

25



6. EKONOMICKE FAKTORY

Pro financovani zakladnich kol v regionu ORP Ostrov je dulezité vicezdrojové financovani,
kterého nejsou vSechny skoly sto kazdorocné dostat. VSechny skoly vykazuji své integrované
zaky Krajskému uradu Karlovarského kraje, ze kterého také dostavaji normativni finance na
zéky a priplatky na zdky a pedagogické pracovniky pii integraci zakl se zdravotnim
postizenim. VétSina Skol také vi o nékolika dalSich studentech, kteti nejsou diagnostikovani a
maji projevy néjaké specifické poruchy uceni ¢i chovéani (nevykazuji je ale ve finan¢nich
planech). Dale $koly identifikovaly dalsi zéky, ktefi jsou jazykové znevyhodnéni a potiebuji
individudlni praci v ceském jazyce (zejména déti cizincll) a pak zaky, ktefi jsou ohrozeni
Skolnim netspéchem nebo socidlnim znevyhodnénim. Na tyto zdky nedostavaji Skoly zadné
navyseni financi oproti statem stanovenym normativiim na bézného zéaka (viz také kapitola ¢.

4).

Skoly kazdoroéné dostavaji normativni finanéni prostiedky na Zéka a platy pedagogickych
a nepedagogickych pracovnikii (vykon) ze strany MSMT prostfednictvim Krajského ufadu
Karlovarského kraje.'? Individualng a skupinové integrovani Zaci jsou navic ohodnoceni
piiplatkem (x-nasobkem normativu dle specifického zdravotniho postizeni zaka) viz tabulka
nize, ¢. 14. Vyse piiplatkti k normativu je v roce 2014 nastavena tak, ze jsou V nékterych
piipadech ekonomicky zvyhodnéni ti zaci, ktefi jsou skupinové integrovani, nad zaky, ktefi
jsou individualné integrovani.13 Vyse normativli je také diverzifikovana dle poctu
zaki/vykonti na kole. Skola s vy$§im poétem 74kl ma stanoveny niZsi normativ na vykon

4 v

(zaka), nez $kola S niz§im poctem zakd.

Naptiklad zakladni Skola malotfidniho typu ma stanoven ro¢ni normativ na jednotku V}'/konu14
ve vysi cca 44 000,- K¢. Pokud individualné integruje zaka s autismem, dostane na tohoto
zaka dalSich 66 000,- K& na skolni rok (tj. 44 000 krat 1,5). Zakladni $kola provozujici jak

prvni, tak druhy stupen - majici minimum Zakul potiebnych pro plné hrazeni mezd ze statniho

12 Financovani kol ze strany Krajského uradu a rozd€leni ptfimych vydaji se tidi Skolskym zékonem (zakon ¢.
561/2004 Sb.) a vyhlaskou ¢. 492/2005 Sb., o krajskych normativech.

3 Oproti roku 2012 Krajsky ufad narovnal piiplatky na normativy na integrované ziky rizného stupnd

mentalniho postizeni (viz Dvotakova 2012, str. 50).

Y Jde o zakladni normativ na Zika od kterého jsou pak odvozeny normativni prostiedky na pedagogické a

nepedagogické pracovniky, na odvody atd.
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rozpodtu (fj. 17 zakd na tiidu)®® — s poétem 85 zakd ve kole, dostane na jednotku vykonu
30 350,- K¢. V pripadé, ze tato Skola individualné integruje zédka s autismem, dostane navic
dalgich 45 525,- K& na $kolni rok (tj. 30 350 krat 1,5) (Zasady, KUKK 2014, vlastni vypoity).
Pokud by ani jedna $kola neméla integrovaného zaka, pak by celkova dotace normativii prvni
Skole malotiidniho typu ¢inila 2 425 006,- K¢, druhé skole s celkovym poctem 85 zakl by
Cinila 2 549 426,- K¢ (Hodnoty finanénich normativi, KUKK 2014). Druhy typ $koly by tedy
dostal zhruba o pouhych 100 000,- K¢ vice, nez prvni §kola, pfi¢emz organizace vzdélavani

vvvvvv

malé naplnénosti tiid.

Tabulka ¢. 14: Vyse piiplatkl podle § 3 odst. 6 vyhlasky — tj. pfiplatky k normativu pro déti, zaky
a studenty se zdravotnim postiZenim pro rok 2014.

Druh a stupeii zdravotniho | VysSe pfiplatku - nasobku zakladniho normativu
postiZeni
skupinova individudlni integrace v
integrace (Skoly, béznych téidach MS, Z8S,
tridy, skupiny) prip. SS
Lehké mentalni postiZeni 0,9 0,9
Stfedné té¢zké mentalni postizeni 15 15
T&zké mentalni postizeni 2,0 2,0
Hluboké mentalni postizeni 2,0 2,0
Sluchové postizeni 15 1,0
Zrakové postiZeni 1,5 1,0
Vady feci 0,5 2000 K¢ ro¢né do plati +
navySeni ONIV 200 K¢
T¢lesné postizeni 1,5 1,0
Tezké télesné postizeni 2,0 1,5
Soubézné postizeni vice vadami 2,0 1,5

> Minimalni po&et 74k na tiidu je stanoven provadécim piedpisem kolského zikona na primérng 17 zaki (§4,

vyhlasky ¢. 14 /2005 Sb. o predskolnim vzdelavani ve znéni pozdéjsich predpist).
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Vyvojové poruchy uceni 0,9 2000 K¢ ro¢né do plati +
navyseni ONIV 200 K¢

Vyvojové poruchy chovani 0,9 2000 K¢ ro¢né do plata +
navyseni ONIV 200 K¢

Autismus 2,0 15

Zdroj: Zasady, KUKK 2014

Management ziakladnich $kol, ktery se rozhodné individualné a / ¢i skupinové integrovat
vétsi pocet Zaki se zdravotnim znevyhodnénim ¢i postizenim, ziskava do rozpoctu $koly
vysSi finanéni prostiedky na chod S$koly, nez kdyby vzdélaval stejny pocet Zaki bez
integrace. Pro mensi zakladni Skoly tak mize byt zaméfeni na integrované déti otazkou tzv.
preziti celé Skoly. VéEtsi a naplnéné zakladni Skoly pak diky integraci ziskdvaji finan¢ni
prostiedky navic, které mohou rozdélit libovolné dle potfeb. Velké Skoly v ORP Ostrov maji
dostate¢né finanéni prostiedky na dalsi vydaje — nakup tematického vybaveni, dofinancovani
plati asistentti pedagoga, odmény zaméstnancim. Dale Skoly ziskavaji finan¢ni prostfedky
prostfednictvim rozsifovani sluzeb vzdélavani — otevienim piipravného roéniku (ZS a MS
v Jachymové a Ostrovée), otevienim Skolni druziny (vSechny Skoly), provozovanim mateiské

$koly (vSechny horské 8koly, §kola v Jachymové, v Ostrové pouze ZS J. V. Myslbeka).

Odmeény zaméstnanciim ¢i osobni piiplatky zaméstnanctim jsou dilezité pro rozvoj Skoly a
zaroven pro udrzeni kvalitnich pedagogickych pracovnikii. Skoly v obci Ostrov maji na
nendrokové slozky platu zaméstnanciim dostatek finan¢nich prostredkti (rozdéluji od 300 tis.
korun vyse za $kolni rok jen na odménach — rozhovory s fediteli §kol). Dalsi sledované Skoly
také vyplaceji odmény &i piiplatky, avsak niz§i ¢astky. Skola, kterd dlouhodob& nema na
odmény svym zaméstnancim je ZS a MS Pernink a to piedeviim z diivodu malé naplnénosti
tiid — primérné maji ve tfide 10 zaka.'®

Skoly doplaci na mzdy asistentii pedagoga, na které dostdvaji od Krajského uradu
Karlovarského kraje jen omezené financni piispévky. Jedna se ptiblizné o 60 % celkovych
vydaji na platy asistentd pedagoga, které musi zakladni Skoly hradit ze svého rozpoctu (viz

nasledujici tabulka).

1¢ Skola ma maly polet zéki ve tiidach a neni vedena jako malotiidka (diky tomu se na ni nevztahuje vyssi
normativ, ktery se vztahuje na jiné horské Skoly malotfidniho typu). Management situaci fes$i a zapojuje se do

raznych projektd, ¢i projektové zadosti pfimo podava.
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Tabulka ¢. 15: Vyse tvazkd dotovanych z Krajského tfadu Karlovarského kraje od zaii 2014.

©
© =3 = > |< s |E z | g
=2 [2% |E8¢ | 2 |3 5 g T
= 2 o 4 S 2 .g = 5 & E T 5 <
s RS RS |RE R |®E @ |®E [®E |
pocet asistentl 14 1 4 5 1 0 2 1 1 0
pocet Gvazkd AP 9,35 0,55 2,75 3,675 0,575 0 0,625 0,6 0,65 0
pocet Gvazku
hrazenych KUKK 3,114 0,183 0,91 1,225 0,192 0 0,209 0,2 0,217 0

Zdroj: KUKK, rozpoéty §kol, vlastni vypocet

Obce jako zrizovatelé vzdélavacich instituci jsou dalSim subjektem, ktery dotuje chod
zakladnich Skol a to véetné plati zaméstnanci v pripadé, Ze ma dana zakladni $kola
vyjimku z poétu Zika — tj. ma malo Zika. Castky, kterymi obce dotuji (personalni) chod
skoly, se tedy v jednotlivych obcich lii nejen dle toho, zda mé ¢i nema ZS vyjimku z poétu
74k, ale také dle toho, jak je ndkladny chod budovy a jak dalece chce obec $kolstvi rozvijet.
Napiiklad v obci Horni Blatna dle managementu $koly obec dotuje platy zaméstnancti ve vysi
300 az 500 tisic korun ro¢né podle aktualniho poctu zaku (v roce 2013 obec dotovala oblast
vzdélavani v¢. provoznich nakladt 968 231,- K¢, coz ¢inilo 13,5 % vydaji z rozpoctu obce).
V nizinné obci Hroznétin je to dle sd&leni managementu ZS 180 tisic korun ro¢né jen na platy
zaméstnanct (rozhovor podzim 2014), celkové vydaje obce na vzdélavani (v€. provoznich
nakladf) ¢inily v roce 2013 ¢astku 2 463 086,- K¢ (cca 12 % z celkovych vydaji obce). Obec
Merklin v roce 2013 dotovala vzdélavani celkovou ¢astkou 1 943 240,- K¢ (cca 16 % vydaja
obce). Obec Pernink dotovala v roce 2013 oblast vzdélavani ¢astkou 2 212 504,- K¢ (cca
21 %), obec Potlucky castkou 1 926 359,- K¢ (10,5 %), obec Abertamy castkou 1 872 413,-
K¢ (8,7 % z celkovych vydaji obce na rok 2013), obec Jachymov 16 % svého ro¢niho
rozpo¢tu vroce 2013 (tj. castkou 9 249 170,- K¢), obec Ostrov dotovala vzdélavani

40 338 009,- K¢ (10,5 %) ze svého rozpoctu pro rok 2013. (zdroj: rozpocetobce.cz).

Vyssi vydaje v obci Pernink jsou dany zateplovanim objektu. Vyssi vydaje mensich horskych
obci jsou dany zejména tim, Ze budovy nejsou naplnéné, protoze jSou postaveny pro nékdy
trojnasobny pocet zaki, neZ se v budové v souasné dob& vzdelava.t” Vyssi vydaje dalsich
obci jako je Jachymov, Merklin, Hroznétin jsou jednak dany stavebnimi Gpravami prostor a/¢i

doplacenim na platy zaméstnancti Skoly, jednak vstficnosti obce vici zakladni skole. Mensi

vvvvvv

V ptirodé, zaroven se ale zastupitelstvo nechtélo zavazat k tivéru a tak skolni budovu obyva jen zakladni Skola (v

lofiském roce 8 déti, letos 16 déti).
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obce ve vSech sledovanych piipadech dotuji rizné volno¢asové aktivity ¢i projektové dny a
drobné upravy tiid nad ramec schvalenych rozpocti. Naopak obec Ostrov Skolam po
schvaleni rozpo&tu neposkytuje zadné finance navic s vyjimkou ZS J. V. Myslbeka.'® Obec
Ostrov také kontroluje zakladni Skoly v jejich vydajich nad ramec béznych kontrolnich

mechanismu zfizovatele a piispévkové organizace (rozhovor, zaméstnanec méstského uradu

Ostrov, 2014).

Vsechny $koly se zapojily do projektii MSMT ,,EU penize §koldm*“, mensi $koly z téchto
penéz financovaly nakup dalsiho vybaveni skol, jiz vybavené Skoly penize vyuzily na tvorbu
metodik nebo na podporu vyuky jazyka a jinych predméti. Mensi zakladni Skoly nemaji
dostate¢né persondlni zajisténi na psani projektovych zadosti a méné se poustéji do psani
projektt, nez je tomu u zékladnich $kol v Ostrové a Jachymove. MenSi Skoly se také
potykaji s nedostatecnym materidlnim vybavenim Skol, zastaralou technologii a do
projekti se zapojuji zejména ztoho duvodu, aby si prileZitostné néjaké technické
vybaveni obnovily. Naopak Skoly v Ostrové a Jachymové jsou velmi dobie technicky
vybaveny a tak vyuzivaji projektovych financi na rozvoj pedagogického sboru a na
rozvoj diverzity a kvality vzdélavani pro Zaky a jejich rodice.

Tabulka ¢. 16: Specifické kapitoly rozpoctu jednotlivych skol v roce
2014

AP pro dité se Podpora

socialnim logopedické |Kompenzacni Inkluzivni Vzdélavani

znevyhodnénim [prevence pomucky DalSi cizi jazyk |vzdélavani |cizincl
Z51). V. Myslbeka 0 A A A 0 0
ZS Ostrov,
Masarykova 0 0 0 A 0 0
ZS Ostrov, Majova 0 0 0 A 0 0
Z5 Jachymov A 0 A A A A
Z8 Merklin 0 0 A 0 0 0
Z8 Hroznétin 0 0 0 A 0 0
ZS Pernink A 0 0 0 0 0
ZS Abertamy 0 0 0 0 0 0
ZS Horni Blatnd 0 0 A 0 0 0
ZS Poticky 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Krajsky ufad, rozpocty skol 2014

'8 Dle managementu $koly jde ro&n& o cca 50 000,- K& roéné. Podle pracovnikii Méstského ufadu Ostrov, obec

dava skole finance z toho divodu, ze $kola jako jedina v obci rozviji a specializuje se na inkluzivni vzdélavani.
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Z predeslé tabulky vyplyva, Ze nékteré sledované Skoly vyuzily financi z rozvojovych
programii MSMT (tedy uéelovou dotaci). ZS M. C. Sklodowské v Jachymové vyuZila nejvice
t&chto uGelovych dotaci — napf. i na inkluzivni vzd&lavani & na vzd&lavani cizinca®. Dale
skola v Jachymové stejné jako ZS a MS Pernink vyuZili v letonim roce financi na AP pro
dit¢ se socialnim znevyhodnénim. ZS a MS J. V. Myslbekova v Ostrové navic vyuzila

podpory pro logopedickou pééi ze stejného rozvojového programu MSMT.

Z ekonomického hlediska stejné jako z hlediska znalosti a dovednosti managementu v oblasti
sitovani skol a dalSich aktéru v regionu se zatim profiluji tfi potencialni centra rozvoje —
Jachymov, Pernink, Ostrov (viz také kapitola ¢. 5). Management tamnich zakladnich skol
totiz disponuje specifickymi kontakty a rozviji spolupréci s dalSimi aktéry, které ptesahuji
hranice regionu. Za timto ucelem se jim také daii ziskavat finan¢ni prostfedky. Zaroven si
zékladni Skoly napfi¢ témito obcemi vzajemné ,,nekonkuruji a spoluprace se mezi nimi miize
rozvijet bez potencialnich bariér. Napt. ZS v Jachymové dlouhodobé pise projekty na rozvoj
inkluze v regionu a situje potencialni aktéry. ZS v Perninku s novym vedenim $koly navazuje
vztahy s pieshrani¢nimi partnery a Skolami a situje dal§i horské Skoly do preshrani¢ni
spoluprace. ZS v Ostrové dlouhodobé pisi projekty na pieshraniéni spolupraci a dale na

rozvoj komunitniho pfistupu skol a inkluzivni vzdélavani.

. POLITICKO-PRAVNIi FAKTORY

Ve zpravach Ceské $kolni inspekce Karlovy Vary jsou viechny sledované $koly dobie
hodnoceny. Vzhledem k tomu, ze Ceska $kolni inspekce navstévuje skoly vzdy po nékolika
letech, zpravy k jednotlivym S$kolam byly zlet 2008 — 2013. Ve zpravach hodnotitelé
opakovan¢ konstatovali Spatny stav kvalifikovanosti pedagogického sboru, ktery se tykal
viech horskych $kol i nizinnych $kol vyjma ZS v Ostrové (blize viz kapitola ¢. 4). Dle zprav
si ¢ast nekvalifikovanych pracovnikli Skoly dopliuje vzdélani a teditelé své zaméstnance
podporuji k daldimu vzdélavani. Skolam za sledované obdobi nebyla udélena zadna vytka, jen
ve dvou piipadech inspekce doporuéila ipravu nabytku uréeného pro zaky MS. Rediteli ZS

Masarykova v Ostrové inspektofi vytkli, Zze nechodi osobné na hospitace do hodin a Ze Skola

9 0 dotac¢nim titulu zaji§tujicim finance na vzdélavani 24k cizincti nem&l management jinych ZS informace &
dotaci nevyuzili i v situaci, kdy dle jejich slov potfebuji prostfedky na vzdélavani cizinci — predevsim
Vietnamské statni piislusnosti. Slo zejména o horské skoly a o ZS Myslbeka v Ostrové (rozhovory s fediteli

skol).
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umoznovala individualni vzdé€lavaci plany zakim, ktefi jsou sportovné nadani a z divodu

sportovniho vytizeni méli vyssi absenci ve skole.

Komunikace jednotlivych ZS se ziizovateli je ve vétsing piipadi dobra a to zejména
s ohledem na financovani skol a jejich aktivit (napf. financovani autobusu pro zaky v ptipadé
Skolniho wvyletu apod.). V horskych obcich jsou zfizovatelé opakované konfrontovani
s pottebou dofinancovat skolu z vlastnich zdroju (tj. financuji nejen technicky chod budov, ale
také platy zaméstnancti). V ptipadé Horni Blatné je to napt. 200 — 500 tisic korun ro¢n¢ dle
aktualniho poétu déti (rozhovor management $koly, zprava CSI 2008). Obce jsou naklonény
dalsimu fungovani ZS v jejich katastru a jsou si védomy toho, Ze pokud nebude obec
zajistovat zakladni sluzby, mezi které patii i vzdélavani, ptijdou o produktivni ¢ast populace.
Vsechny obce navic financuji vyjimeéné naklady Skolskych zafizeni v piipadé, ze o dotaci
Skola pozada zastupitelstvo. Jen v pfipad¢é Perninku obec v jednom roce odmitla investovat do
vymalby t¥id dal§i své finance — obec jiz dotuje zateplovani ZS. SloZeni zastupitelstev a
vedeni obci je ve vSech sledovanych obcich dle vysledk voleb stejné ¢i velmi podobné
zastupitelstvu z predchoziho volebniho obdobi. Lze tedy piedpokladat stabilitu a rozvoj
stavajiciho piistupu obci k oblasti vzdélavani a ke zfizovanym pi¥ispévkovym organizacim ZS.
Je ale tfeba ptfipomenout, Ze vétSina obci se vice neangazuje a nezapojuje do chodu a rozvoje
Skol. Ztizovatele predevsim zajimaji ekonomické vydaje na vzdélavani a Casto také tesi pouze
technicky chod Skoly. Organy skolské rady jsou v nékterych piipadech pouhou formalni
instituci, nez aby pomahaly feditelim $kolu rozvijet. V mensich obcich jsou ZS dilezitou
soucasti chodu obci — napt. organizuji spoleCensky a komunitni Zivot obce (napt. Merklin,

Hroznétin).

V Ostroveé je situace odlisnd. Obec nefinancuje naklady Skoly nad schvéaleny ramec rozpoctu a
pfipadné nové vydaje si musi ZS hradit ze svych rezervnich fondi. Zastupitelstvo ale
schvaluje rozpocty Skol i s polozkami, které ptfimo nesouvisi s ndklady na technicky chod
skol. ZS Méjova ma zastupitelstvem kazdoro&né schvaleny dotace na plavecky vycvik (cca 60
tisici roéné). ZS a MS J. V. Myslbeka ziskala od zfizovatele opakovanou dotaci na zajisténi
pomticek na vzdélavani zakt s SPU (rozhovor management ZS, vice viz kap. ¢ 6). Dle
zfizovatele mohou Skoly pozadat obec o finance, ale neni samoziejmosti, ze finance dostanou
vzhledem k tomu, Ze obec nechce dotovat personalni naklady Skol (rozhovor management
Méstského uradu Ostrov). Do obsahového rozvoje $kol se vSak obec viibec nezapojuje, dle

pracovnic méstského titadu nechavaji feditelim volné pole pisobnosti.
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ZS ve vétsing piipadt spolupracuji s PPP% Karlovy Vary, pouze dvé ZS (Hroznétin, Horni
Blatnd) spolupracuji s PPP sidlici ve Staré¢ Roli. Svou volbu PPP odivodnili tim, Ze se jim
snimi lépe spolupracuje, navazali partnersky vztah (rozhovor management skol). V ramci
projektu ORP Ostrov nové spolupracuji i s PPP Karlovy Vary a spoluprace je dle nich lepsi,
nez v predeslych letech. Problém diagnostiky zakti PPP je u vétSiny Skol v tom, Ze je
diagnostika dobrovolna a v pfipadé¢ zakt z horskych obci je také finanéné nakladnd na
dojizdéni a Casové ndrocna (diagnostika znamend jeden den pracovniho volna). VSechny
sledované $koly maji v soucasné dobé celkem 8 nediagnostikovanych zakt, kterym doporuci
navstévu pedagogicko-psychologické poradny. Dalsich celkem 160 zaku tfeditelé sledovanych
skol ozna¢ili za ohroZzené socialnim netispéchem a cizince. ZS v obci Potiicky vytvaii zaktim
cizincim individudlni vzdélavaci plany. Tito zaci také nejsou diagnostikovani, ale jsou ¢i byli
zapojeni do programii reedukace. ZS Pernink se podaiilo domluvit s PPP KV na prodlouZeni
diagnostiky? zakt pi¥imo v Perninku (pracovnice PPP prfijely na ZS Pernink) a novou
diagnostiku jesté nediagnostikovanych zakt — coz je vyjimkou. Systém dojizdéni pracovnikii
poradny pifimo za zaky se zda byt v piipadé horskych $kol dobrym feSenim — fungoval i v
Hroznétin€é. Bez této moznosti by zlstalo vice déti ohroZenych Skolnim netspéchem bez
diagnostiky. Podklady pro tvorbu IVP jsou ve vSech piipadech dle §kol velmi podrobné a

navodné, vytvorené IVP skoly dale konzultuji s pracovniky PPP.

Vsechny skoly maji dlouhodobé $patné zkuSenosti s oddélenim socialné-pravni ochrany déti
v Ostrové (OSPOD), pod jehoz plisobnost spadaji. V soudasné dobé je dle nékterych ZS
spoluprace dobra, v nékterych ptipadech nemusely ZS spolupraci vyhledavat. Kdyz ale §koly
piipadé Sesti ZS), byly nuceny &ekat déle na piipadné feSeni situace. Management vétsiny
skol si stézoval na nedostate¢nou & Zadnou komunikaci ze strany OSPOD. Reditelé kol

nevédéli, zda OSPOD skolami identifikovanou situaci fesi a jaky je jejich postoj ke sledované

2 ppp = pedagogicko-psychologicka poradna. Pracovnici poradny maji na starosti diagnostikovani zaka
s podezienim na specifické poruchy uceni, chovani atd. Konzultuji se Skolami individualni vzdélavaci plan
ditéte, dle kterého je konkrétnimu dit€ti upravena vyuka pro jeho aktualni potieby a rozvoj ditéte dvakrat rocné
kontroluji p¥imo na ZS.

2L Zaci jsou poradnou diagnostikovani jen na urdité Gasové obdobi a je na pracovnicich pedagogicko-
psychologické poradny, aby na svych pravidelnych schiizkach sledovala vyvoj ditéte. PPP mize ptipadné

konstatovat, ze dité jiz nemusi byt nadale diagnostikovano nebo naopak pracovnici PPP diagnozu prodlouzi na

dalsi ¢asové obdobi.
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zalezitosti / roding / situaci. V soucasné dob¢ se situace dle feditelti $kol mirn¢ méni — Skoly
dostavaji zpravy o jednani OSPOD vV rodinach v piipadech, na které upozornil management
Skolskych zatizeni. Nékteré, zejména horské Skoly, si dle jejich slov musi poradit sami a
intervenuji v rodin¢ v situaci, kdy dit¢ nechodi do Skoly. Dle managementu Skol to délaji
Z toho davodu, ze sice ptipady problematickych rodin nahlasili pracovnikim OSPOD, ti ale

vvvvv r

udajné nestihaji svou praci a dojizd¢€ji do mista jen v omezenou dobu.

Z hlediska pracovnikit OSPOD bylo personélni zajisténi odboru dlouhodobé podhodnoceno a
nemohli rychle reagovat na podnéty ze strany ZS. V nasledujicim roce by dle vedouci
socialniho odboru méla byt situace znateln€ lepsi, odbor posilil o nové pracovnice a chtéji se
vice zaméfit na terénni sluzby a piipadové konference. Dale se dle vyjadieni vedouci odboru
na OSPOD obracely nékteré skoly v ptipadech, kdy OSPOD nemuize do situace zasahnout —
ptipady chovani zakt ve $kole. Jednani nékterych kol oznalily za neprofesionalni, dle
vedouci socidlniho odboru si ma Skola v takovych situacich poradit sama a nemd do feSeni
situace vztahovat dalsi instituce (rozhovor socialni odbor Ostrov). Ostrovské zakladni Skoly
v soucasné dob¢ nevyuzivaji a nekontaktuji OSPOD v ptipadech neomluvenych hodin. Tyto
fesi pres pirestupkovou komisi? jako dusledek dlouhodobého odmitani spoluprace ze strany

OSPOD (rozhovory management ZS).

Socialni odbor Ostrov na podzim 2014 pozadal poskytovatele terénnich socialnich sluzeb
pusobicich v Ostrové, zda by mohli rozsitit svou ptisobnost i na okolni obce (mezi nimi na
Hroznétin) a pomoci tim socidlnimu odboru v Ostrové, pro ktery by realizovali terénni
sluzby.” Ve spravnim obvodu Sokolov (obec Chodov) probihd spoluprace mezi OSPOD a
$kolami odlign&. Skoly pravidelng jednou za mésic nahlasuji zdky a neomluvené hodiny &i
podezieni na skryté zaskolactvi pracovnikim OSPOD. V situaci, kdy ma dit¢ vice
neomluvenych hodin, zasedd komise sloZena jak ze zastupcl rodicu, Skoly, tak socidlniho
odboru. V situaci, kdy ma dité vice jak 20 neomluvenych hodin, OSPOD ptistupuje k jednani
s rodinou a ditétem zvlast, aby zjistil pfic¢iny zaskolactvi. Poté se domlouva spolu s rodinou a

ditétem na naprave, a pokud se situace po sledovany Cas nelepsi, dostava ptipad kurator.

22 Prestupkové komise funguji pfi obecnich tfadech — jde o pozvéni rodice a vysvétleni situace. Komise miize

vuéi rodi¢m piistoupit k finanéni sankci.

% Zadost je vsoutasné dob& ve schvalovacim procesu na Krajském ufadé Karlovarského kraje, odboru

socialnich véci.
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Dé&tsti 1ékafi jsou pouze v Ostrové a specializovana péce psychologa, logopeda®* apod. jsou
dostupné pouze v Karlovych Varech. Vzhledem k dojezdové vzdalenosti a finan¢ni
dostupnosti je zejména pro obyvatele horskych obci problematické dostat se k odborné péci.
V horskych obcich dlouhodobé chybi péce (pfipadné ambulantni péce) détského Iékare —
napi. v Perninku. V horské obci Abertamy sidli pouze vSeobecny prakticky lékaf. Také
v Jachymové neni détsky 1ékat a 1lidé musi dojizdét do Karlovych Varta. V obci Ostrov maji
détsti 1ékati jiz obsazenou kapacitu a nepfibiraji obyvatele okolnich obci (rozhovory terénni
pracovnici Ostrov, Jaichymov). V situaci, kdy neni v horskych obcich ani jeden détsky 1ékar,
musi rodi¢e s nemocnymi détmi do jinych, nizinnych obci (nejcastéji Karlovy Vary). To
predstavuje komplikaci a zvySenou absenci zaka ve Skole — navstéva lékare znamena den

absence ditéte ve vyuce.

. ZAVER

Faktory, které nejvice ovliviiuji chod jednotlivych ZS v ORP Ostrov jsou zejména pokles
obyvatel v horskych obcich a trend pfesunu obyvatel do vétSich mést (souvisejici s nabidkou
pracovnich mist ve méstech spiSe neZ na vesnicich) cca 0 10 % (Pernink az 36 %). S tim
souvisi také mensi pocet déti vyristajici v horskych obcich. Dal§im dulezitym faktorem je
dojezdova vzdalenost a obecné dostupnost Skoly pro zadka (v nékterych ptripadech i finan¢ni
nakladnost na dojizdéni), které vyrazné ovliviiuji, zda dité bude chodit na Skolu v obci ¢i bude
dojizdét jinam. Mezi dal$i determinanty navstévnosti zékladnich Skol je vysoka fluktuace
pracujicich rodi¢l za zaméstnanim. Rodice jezdi ¢asto za zaméstnanim do vétSich mést a dité
piihlaSuji na Skolu v misté svého zaméstnavatele. Jistou roli hraje také ,,povést Skoly* mezi
rodi¢i a nediivéra nékterych rodi¢t vii¢i vzdélavani na vybranych ZS — néktefi rodice davaji
pfednost vzdélavani ,,rodinného typu* (Potlcky, Horni Blatna, Merklin), jini upfednostiuji
vzdélavani ve velkych Skolach (Ostrov). Kapacita horskych Skol tak dlouhodobé neni
naplnéna, naopak S naplnénosti tfid nemaji problémy zékladni Skoly v Ostroveé. Z analyzy
vyplynula tfi potencialni centra rozvoje zakladniho vzdélavani v regionu — Jachymov, Ostrov,
Pernink. Tato tfi centra rozvoje maji dobré geografické umisténi, jsou historicky spadovymi

Skolami, jejich management si uvédomuje dileZitost sitovani Skol a vzajemnd spoluprace,

2 Nektefi ugitelé absolvovali kurz logopedické napravy, mohou tak &aste¢né pod odbornym dohledem nabizet

feCové napravy na Skolach (vice viz kapitola ¢. 5).
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management disponuje kontakty a know-how, které muze uplatnit pfi dal§im sméfovani

rozvoje skolstvi v regionu.

Skoly maji bohatou zkugenost s individualni integraci 74k se zdravotnim postiZzenim a maji
také zkuSenosti s asistentem pedagoga. V¢EtSina Skol by wuvitala dalsi  vzdélavani
pedagogického sboru v oblasti prace s asistentem pedagoga na druhém stupni. Nejvice
individudlné integrovanych zakd je na ZS J. V. Myslbeka, dale na ZS M. C. Sklodowské
v Jachymové. Na téchto Skolach byli také v minulém Skolnim roce integrovani zaci formou
skupinové integrace, od zaii 2014 ale skupinovou integraci délaji pouze na ostrovské ZS. ZS
Hroznétin individuédlné integruje zaky se zdravotnim postizenim, nema ale od pracovnikl
poradny doporu¢eno pracovat s asistentem pedagoga. Z komparace rozhovoru
s managementem $koly v Hroznétin€ a s aktualnim rozpoctem platnym od zaii 2014 vyplyva,
ze Skola v Hroznétin€ vzdélava hned nékolik 74k, na které se vztahuji zvySené normativy na
zaka, finance na tyto zaky ale Skola nezada. Odliv zaka (cca 40 zakid) ze zakladnich $kol
Vv Ostrove je nejvyssi v paté tiidé, kdy zaci odchazeji na viceleté gymnazium. Ostrovské Skoly
se potykaji snovym kolektivem slozenym z prospéchové primérnych zakt — ze tfid

pravidelné odejdou prospéchove lepsi zaci.

V regionu je hned né¢kolik uciteld se vzdélanim specidlni pedagogiky (14 v Ostrové, 2
v Perninku, 1 v Horni Blatné), 4 ucitelé absolvovali kurz logopedické napravy. Pedagogicky
shor je v praméru kvalifikovany z 80 % (pokud nepoéitame ty, ktefi aktualng studuji). Skoly
jsou po technické strance vybavené. V mensich obcich jsou zakladni $koly Casto vybaveny
méng, nez V Ostrové ¢i Jachymové a do projektd vstupuji (také) s cilem ziskat odpovidajici
technické vybaveni. Skoly z velkych obci naopak prostfednictvi projektt fesi dalsi kvalifikaci
a specializaci pedagogického sboru, sitovani aktérii ¢i rozSifeni technického vybaveni a
diverzity nabidky volno¢asovych ¢innosti. Na skolach chybi supervize a metodické vedeni

managementu Skol a supervize pedagogickych sbora.

ZS vyuzivaji dotaénich tituld, ale je ZS v Jachymové ma ustaven projektovy tym, ktery
projektové zadosti pise. ZS Merklin ma v soucasné dobé zastupce z fad rodi¢i, ktery bude mit
na starosti psani a vedeni projektil. ZS Abertamy maji také vné&jsiho zpracovatele projektii. Na
ostatnich Skolach projektové zadosti pfipravuje feditel’ka ve spolupraci s dal$imi aktéry

(starosta/ka, ucitelé) nebo o projektové finance viibec neusiluji.

Skoly jsou CSI pozitivné hodnoceny, v nékterych piipadech inspekce vytkla malou
kvalifikaci pedagogického sboru. Vsechny skoly spolupracuji s pedagogicko-psychologickou
poradnou Karlovy Vary (v ramci projektu), dvé ZS dlouhodobé spolupracovaly s PPP sidlici
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ve Staré Roli. Viechny $koly (s vyjimkou ZS Abertamy) si st&Zovaly na spolupraci s OSPOD

Ostrov z toho divodu, ze OSPOD nereaguje dostate¢né rychle a doposud neposkytoval

Skoldm zpétnou vazbu o jimi nahldSenych ptipadech problémovych rodin a zakd. VSechny

Skoly s vyjimkou ostrovskych narazeji na problém Spatné dostupnosti 1ékaiské péce. Détsky

pediatr je jen v Ostrové a Karlovych Varech. Nékteré déti z horskych obci dlouhodobé

nemély zadného 1ékare z toho diivodu, Ze jsou kapacity 1ékaiti v Ostrove naplnény.

. POUZITA LITERATURA

CS1(2008): Inspekéni zprava. ZS M. C.-Sklodowské Jachymov, duben 2008.
CSI(2011): Inspekéni zprava. ZS J. V. Myslbeka a MS Ostrov, leden 2011.
CSI(2013): Inspekéni zprava. ZS Ostrov, Majovéa 997, prosinec 2014.

KUKK (2014): 1. aprava rozpoétu ZS J. V. Myslbeka a MS Ostrov, 20. 6. 2014,
KUKK (2014): 1. aprava rozpo&tu ZS M. C. Sklodowské a MS Jachymov, 20. 6. 2014.

ZS a MS Pernink (2014): Ptipadova studie Pernink. Vypracovano pro projekt Podpora

vzdélavani na $kolach v oblasti ORP Ostrov.

ZS a MS Potiicky (2014): Ptipadova studie Poticky. Vypracovano pro projekt Podpora
vzdélavani na Skolach v oblasti ORP Ostrov.

Z8 a MS Potiicky (2013): Vyroéni zprava za $kolni rok 2012/2013.

ZS a MS Pernink (2014): SWOT analyza. Vypracovano pro projekt Podpora vzdélavani na
skolach v oblasti ORP Ostrov.

7S a MS Pernink (2013): Vyroéni zprava. Skolni rok 2012/2013.

ZS J. V. Myslbeka a MS Ostrov (2013): Vyroéni zprava o &innosti §koly za $kolni rok
2012/2013.

ZS J. V. Myslbeka a MS Ostrov (2013): Case study. Vypracovéano pro projekt Podpora

vzdglavani na Skoldch v oblasti ORP Ostrov.

ZS J. V. Myslbeka a MS Ostrov (2013): SWOT analyza. Vypracovano pro projekt Podpora

vzdélavani na Skolach v oblasti ORP Ostrov.

37



ZS M. C. Sklodowské a MS Jachymov (2014): (2014): SWOT analyza. Vypracovano pro
projekt Podpora vzdélavani na skolach v oblasti ORP Ostrov.

ZS M. C. Sklodowské a MS Jachymov (2014): Case study. Vypracovano pro projekt Podpora

vzdélavani na Skolach v oblasti ORP Ostrov.
ZS M. C. Sklodowské a MS Jachymov (2014): Vyroéni zprava za $kolni rok 2013/2014.

7S a MS Abertamy (2014): Case study. Vypracovéano pro projekt Podpora vzdélavani na
skolach v oblasti ORP Ostrov.

ZS a MS Horni Blatna (2014): Case study. Vypracovano pro projekt Podpora vzdélavani na
skolach v oblasti ORP Ostrov.

ZS Ostrov, Majova (2014): Case study ZS Majova. Vypracovano pro projekt Podpora
vzdélavani na Skolach v oblasti ORP Ostrov.

ZS Ostrov, Majova (2013): Vyroéni zprava za §kolni rok 2012/2013.

ZS Ostrov, Masarykova (2014): Piipadova studie ZS Ostrov, Masarykova 1289. Vypracovano
pro projekt Podpora vzdélavani na skolach v oblasti ORP Ostrov.

ZS Ostrov, Masarykova (2014): SWOT analyza $koly. Vypracovéano pro projekt Podpora

vzdélavani na $kolach v oblasti ORP Ostrov.

ZS Hroznétin (2014): Case study mésta Hroznétin. Vypracovano pro projekt Podpora
vzdélavani na Skolach v oblasti ORP Ostrov.

ZS Hroznétin (2014): Vyro&ni zprava o ¢innosti §koly ve $kolnim roce 2013/2014.

ZS Hroznétin (2014): SWOT analyza ZS Hroznétin. Vypracovano pro projekt Podpora

vzdélavani na $kolach v oblasti ORP Ostrov.

SDLB (2011), informace k jednotlivym obcim, dostupné na http://bit.ly/1vFDCI9, naposledy

navstiveno 1. 10. 2014.

RIS (2013): ptehledy Regionalniho informac¢niho servisu k jednotlivym obcim, dostupné na
WWW.risy.cz, naposledy navstiveno 1. 10. 2014.

Rozhovory

KUKK (2013): Vyro&ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji za

Skolni rok 2012/2013.

38


http://bit.ly/1vFDCI9
http://www.risy.cz/

REDI s. r. 0. (2008): Studie a komplexnim vzdélavacim systému ve mésté. Mésto Ostrov,

bfezen 2008.
UP (2012): Podklady o nezaméstnanosti pro KUKK.
UP (2014): Podklady o nezamé&stnanosti pro vyzkum ORP Ostrov.

KUKK (2014): Krajska metodika rozpisu pifimych vydaji pravnickych osob vykonavajicich
¢innost Skol a Skolskych zatizeni zfizovanych obcemi, dobrovolnymi svazky obci a krajem na
rok 2014. Dostupné jako ,,Zasady* na http://bit.ly/1IDcAP]V. Naposledy navstiveno 10. 12.
2014.

KUKK (2014): Hodnoty finanénich normativii pro MS, ZS, SD a stravovani 2014. Dostupné
jako ,,Hodnoty* na http://bit.ly/1IDcAP}]V. Naposledy navstiveno 10. 12. 2014.

KUKK (2014): 1. uprava rozpo&tu ZS Ostrov, Masarykova, 20. 6. 2014.
CSI(2014): Inspekéni zprava. ZS Ostrov, Masarykova 1289, biezen 2014.

ZS Ostrov, Majova (2014): SWOT analyza ZS Majova Ostrov, 19. 9. 2014. Vypracovano pro
projekt Podpora vzdélavani na skolach v oblasti ORP Ostrov.

ST (2008): Inspekéni zprava. ZS a MS Horni Blatna, listopad 2008.
CS1(2010): Inspekéni zprava. ZS a MS Pernink, jen 2010.
CS1(2011): Inspekéni zprava. ZS a MS Potticky, listopad 2011,

ZS Ostrov, Masarykova (2013): Vyro&ni zprava za $kolni rok 2012/2013.
CSI (2012): Inspekéni zprava. ZS a MS Abertamy, kvéten 2012.

CSI (2014): Inspekéni zprava. ZS Hroznétin, Gerven 2014,

KUKK (2014): 1. aprava rozpoétu ZS Ostrov, Majova, 20. 6. 2014.
KUKK (2014): 1. uprava rozpoétu ZS a MS Abertamy, 20. 6. 2014,
KUKK (2014): 1. aprava rozpo&tu ZS a MS Pernink, 20. 6. 2014.
KUKK (2014): 1. aprava rozpoétu ZS a MS Potiicky, 20. 6. 2014.
KUKK (2014): 1. aprava rozpoétu ZS a MS Horni Blatna, 20. 6. 2014.
KUKK (2014): 1. aprava rozpoétu ZS Merklin, 20. 6. 2014.

78 Merklin (2014): SWOT analyza ZS Merklin, 4. 7. 2014. Vypracovano pro projekt Podpora

vzdélavani na Skolach v oblasti ORP Ostrov.

39


http://bit.ly/1DcAPjV
http://bit.ly/1DcAPjV

ZS Merklin (2014): Case study obce Merklin, 4. 7. 2014. Vypracovano pro projekt Podpora
vzdélavani na Skolach v oblasti ORP Ostrov.

ZS a MS Abertamy (2014): SWOT analyza, zaFi 2014. Vypracovano pro projekt Podpora

vzdélavani na Skolach v oblasti ORP Ostrov.
KUKK (2014): 2. Gprava rozpo&tu ZS Hroznétin, 5. 11. 2014.

CSI(2013): Inspekéni zprava. ZS Merklin, prosinec 2014.

40



RARIERN] SYSTEM UGITELU

Cesta rozvoje profesnich kompetenci

ucitel

Zaéina'ici e environmentalni vychovy

KARIERNI CESTY V RAMCI KARIERNIHO SYSTEMU UCITELU

Cesta ke specializovanym pozicim Cesta k funkénim pozicim

02 Samostatny 0 4
ucitel

Vynikajici ucitel,

Uroven kvality - velmi dobra Uroven kvality - vysoka
Vysledky prace - velmi dobré Vysledky prace - vynikajici
Rozsah pusobeni - aktivni samostatna prace s zaky Rozsah pusobeni — podpora rozvoje

kvality skolskeho systemu \

Cesta ke specializovanym ’
pozicim na 2. kariérnim stupni \

P \ Atestacni

\ - Frizeni

pozice vykonu specializovaneé cinnosti
v oblasti:

e skolské logopedie

e prostorové orientace zrakove
postizenych

e prevence socialné patologickych jevu

Uroven kvality — pocatecni pfipravenost
Vysledky prace - plni svUj rozvojovy plan
pro adaptacni obdobi

Rozsah pusobeni — prace s zaky

s podporou

Pedagogické fakulty

Vysoke skoly vzdelavajici ucitele

Ostatni vysokeé skoly
Vyssi odborneé skoly
Stredni skoly

e informacnich a komunikacnich
technologii

lidr skolskeho systému

\ V 4
\ ,@ .vAtestaEni

= " Fizeni
Vynikajici ucitel,
pedagogicky lidr
skoly

Hodnoceni ucitelt
== na konci adaptacniho

obdobi

V4

\ Y 4
,O\ Statni zaverecna zkouska,

== gbsolutorium
= a maturitni zkouska

Uroven kvality - vysoka
Vysledky prace - vynikajici
Rozsah pusobeni — podpora ristu
kvality ve skole

1. Cesta ke specializovanym
pozicim na 3. kariérnim stupni

e vychovny poradce

e koordinace SVP

e Mmentor

2. Cesta k funkcénim pozicim

¢ management skoly

STANDARD UCITELE

Profesni etika
1/ Obecné hodnoty 2 / Principy k pristupu k diteti 3 / Principy komunikace 4 /| Odpovednost a rozhodovani

Ucitel cti obecné hodnoty humanity, détskych prav a Ucitel se stara o vSestranny rozvoj kazdého ditéte nebo Ucitel stavi svlj vztah k détem a zakim, kolegim, Ucitel je zasadovy a odpovida za své jednani. V jeho
rovnosti, vazi si svobody a demokracie, kulturnich hodnot zaka se zajmem, porozumenim, respektem, pochopenim rodiclim, vedeni skoly a verejnosti stavi na vzajemné vystupovani se projevuje rozhodnost, uprimnost,

a okolniho prostredi a toto prokazuje v praxi svym a citem. Ma vysoka ocekavani a povzbuzuje déti a zaky dlvere a respektu. Je otevreny, spravedlivy a nezaujaty, spolehlivost a moralka.

chovanim a jednanim. Osobni etické principy rozviji k dosazeni jejich cild, je otevreny jejich nazorim, vede je jedna slusné a bez predsudku. Kultivované argumentuje,
sebereflexi s prihlédnutim k celospolecenskému kontextu dUsledné k plnéni povinnosti a k zodpovednosti. s empatii se dobira vzajemného porozumeni.

a tradicim.

Vyrovnava prilezitosti k rozvoji a spravedlivé je hodnoti.
Dava najevo svUj optimismus, starostlivost, empatii
a kladny vztah k détem a zakum.

Pojmy zahrnuji muze a stejné tak i Zzeny bez rozdilu.

Kariérni systém uciteld byl vytvoren v ramci IPn Kariérni systém (reg. ¢. CZ.1.07/4.1.00/33.0002), ktery byl realizovan od 15. 3. 2012 do 31. 3. 2015. Dilci vystupy projektu byly pilotovany. Vice informaci naleznete na www.nidv.cz a www.karieraucitelu.cz.

Ucitel a jeho profesni Ja

Ucitel disponuje osobnostnimi predpoklady a profesnimi znalostmi potrebnymi pro
vykon profese. Je schopen reflektovat sebe sama, usiluje o zkvalitnovani své Cinnosti,
prijima odpovednost za svUj profesni rozvoj a systematicky se vzdélava. Zvlada
specifické naroky profese - je jazykove vybaven, zvlada ICT a orientuje se ve vedecke

praci.

Profesni znalosti a dovednosti

Sebereflexe a osobnostni rozvoj

Specifické profesni znalosti a dovednosti

Ucitel a jeho zaci

Ucitel je schopen prokazat profesni kompetence, které se projevuji v klicovych
oblastech jeho Cinnosti - zejména v planovani vyuky, rizeni a organizaci procesu
uceni, vedeni zakl k hodnoceni jejich prace, v hodnoceni procesu i vysledkd zakova
uceni a v systematicke reflexi prace se zaky, ve vytvareni podnetného prostredi pro

uceni apod.

Planovani vyuky
Podpora uceni

Hodnoceni priabéhu a vysledkt uceni

Vychova zakt k hodnoceni vlastni prace

Reflexe

Klima

%
evropsky
socialni
(4 fondvCR EVROPSKA UNIE

* X 5%
*

* *
* p K

MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani
MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI












	Úvod
	Obsah
	STRATEGIE
	Úředníkům ORP Ostrov
	Starostům
	Ředitelům škol
	Vznik strategie

	Přílohy
	Příloha 1 SWOT analýza oblasti školství v regionu ORP Ostrov
	Příloha 2 STEP ANALÝZA oblasti školství v regionu ORP Ostrov
	Příloha 3 Kariérní systém učitelů
	Příloha 4 Legislativní rámec
	Příloha 5 Je ve vaší škole prostředí, které podporuje profesní rozvoj učitelů?
	Příloha 6 Dobrovolné síťování pedagogů v regionu
	Příloha 7 Svazková škola
	Příloha 8 Finanční udržitelnost školy
	Příloha 9 Školní poradenské pracoviště
	Příloha 10 Přehled typu schůzek jednotlivých aktérů
	Příloha 11 Přehled priorit a opatření

	Rozvoj vzdělávání ABERTAMY
	Rozvoj vzdělávání HORNÍ BLATNÁ
	Rozvoj vzdělávání HROZNĚTÍN
	Rozvoj vzdělávání JÁCHYMOV
	Rozvoj vzdělávání MERKLÍN
	Rozvoj vzdělávání OSTROV
	Rozvoj vzdělávání PERNINK
	Rozvoj vzdělávání POTŮČKY



