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ncame The costof inputs you need to buy
regularly to keep your business going
Expenaiture Samething valuable your business owns
that can be used to generate income
Proft Gutgong maney rom your business
o= The actions needsd t run your business
daytoday
investment The maney your business receives by
selling product or service
Fsats The actions required to ensure that the
business s running sustainably
Running Costs The total income minus the total
expenditure overa set period
Budget The amount of money lot, f the proftis
a negative number
Aocounts
un A prediction of how mush moneythe.
business will spend and receive.
Business
operational tasks The amount of maney you put into your
business to tartor gow it
Business Records of the amount of money spent
management tasks and received in your business

Page: 57,0157 | Wordsi 1011 | B _Engls US) | =




[image: image2.png]W]l -0 s Workbook with answers [Compatibility Mode] - Microsoft Word non-commercial use 1 o 1 S
Wome | Inset  Pagelayout  References  Mailngs  Review  View - @
t . - Fring -

(& :;my Frankin Gothic * 12~ &' " | Aar | E 50T AaBbCe AaBbCe “-7 ) AaBDC ABbCe AaBbCe awscor . AN cepice
P omatronter B 4 U e %, X Q- [ || Toton  Empres  Headngl Heading? Headngd Headngs Headings | Change L';mm
Ciipboard 5 Font 5 Paragraph 5 stes 5| Editing
Match the terminology with their definitions: ?
Value Added A product which is aimed at a specific,
Products small, segment of the population
[=
A business which produces and sells
Niche Market animal or vegetable products without
Products processing

A product that has been processed by
Service Businesses your business before sale

Abusiness that sells a service, rather than
Primary Production a product, e.g. hotel

13

Page: 15 o155 | Words 99,63 | B Engisn U,

= I r




[image: image3.png]\? TEACH

AMANTO FISH




[image: image4.png]


[image: image5.jpg]e.g_', CZECH REPUBLIC

DEVELOPMENT COOPERATION



[image: image6.png]



Workbook 1: School Business Training
لمړی لارښود کتاب: په لیسو کې د سوداګری زدکړه
سریزه
 د تجارت انتخابول
د تجارت د څیړنې لپاره زدکړه

د تجارت د تطبیقولو لپاره زدکړه

د ماشوم ساتنه

پوهاوی لیک (تړون)
د لیسې نوم:ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

برابروونکي: امیلي بوتروید، نِک کفکا او محمد اکرم اعظم

matous.borkovec@peopleinneed.cz اړیکي: 
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د مطالبو لړلیک
3لومړۍ برخه: سریزه


3ښه راغلاست او مننه له تاسو څخه


3موږ څوک یو؟


4(Teach  A Man To Fish) څوک دي؟


5د پروژې تفصیل:


5کومې مرستې به شتون ولري؟


6څرنګه باید له دې کتابونو څخه ګته واخستل شی


۲ برخه: د تجارت غوره کول
10ستاسې په لیسه کې د تجارت د پروژې ماموریت او لرې لید


12د سرچینو ارزونه


12د سرچینو ارزونه څه ده؟


14د تجارت په اړه فکر او مشوره


18د سوات څیړنه (پیاوړتیاوی، کمزورتیاوې، فرصتونه او تهدیدونه)    SWOT Analysis


24دریمه برخه: د تجارت د څیړنې زدکړه


24د بازار څیړنه


24د بازار څیړنه څه ده؟


28د تجارتي رقیبانو تحلیل


29د متخصص مشوره


30د تجارت د څیړنې تحلیل


34د بودیجې د لیکلو زده کړه


34د بودیجې جوړونه


38د ادارې تشکیلات څه دي؟


40د بازار موندنې او پلورلو زده کړه


43د پلورلو تخنیکونه


45څلورمه برخه: د تجارت د تطبیق یا پليکولو زده کړه


45د تجارت  پلي کول څه دي؟


48د پاڼو او اسناد ساتل


50عملي پلان جوړول


50د عملي پلان جوړونې چارټ


51اونیزې غونډې


52بیلګې او ځوابونه


63آیا هغوی کوم اضافي خدمتونه وړاندې کوي؟




په لیسو کې د تجارت د زده کړې ګټورتیا!

په لیسو کې د تجارت د زده کړې د لارښود کتاب، استادانو او زده کوونکو ته د کوچنیو بوختیاوو او د دې ډول خدمتونو د تنظیم او وړاندې کولو لارښوونه کوي ترڅو ټول پکې برخه واخلي او په راتلونکي کې د خپل تولید او د تجارت په برخه کې د کرنې د پر ځان بسیا لیسو لارښود وګرځي.

په تعلیمي نصاب کې د نورو تخصصي برخو پشان، ځانګړي اصطلاحات او کلیمې کارول کیږي، نو لازمه ده چې د هغو له ترمینالوژۍ سره اشنایي ولرو. ځکه چې د کلیمو لوستل به له لوستونکی سره ډیره مرسته وکړي ترڅو په خپلو کړنو کې له ستونزو سره مخ نه شي.

له شکه پرته عملي تعلیم او زده کړه کولی شي ددې وطن د ځوانانو په ذهنونو کې د مفاهیمو په تل پاتې کیدو کې ستر رول ولري او همدارنګه هغه مطالب چې په کتاب کې ځای پرځای کیږې، کولی شي د وطن د اولاد ذهن د تعلیم او زده کړې، پرځان بسیا کیدلو او له خلکو سره د متقابل احترام لرلو او د ناپوهۍ کړنو څخه یې مخنیوی وکړي.

که څه هم دا احساس او دا شعور ددې وطن او ټولنې په هر لوستي کسانو او با درده ځوانانو سره له پخوا شته، مګر له دې سره به دا احساس په مسلکي بڼه د ځوانانو په ذهنونو کې پوهیدلو او حس کولو زیاته وړتیا ولري.

د کرنې په لیسو کې تجارت د زده کړې دا لارښود چې دPIN  موسسي پواسطه تیار شوی، د زده کوونکو او د استادانو لپاره ګټور موضوعات لري او په ورځنیو فعالیتونو او په ګروپي او انفرادي ډول په عملي کارونو کې د دوي د برخه اخیستنې څرنګوالی او د دوی د پکار اچونې او اړونده ادارو د هڅونې لامل کیږي.

 د PIN موسسه له ۲۰۰۶ څخه تر اوسه د تدریس د نویو میتودونو په برخه کې او د کرنې او وترنرۍ د تعلیمي نصاب په ځانګړي ډول د استادانو لپاره د مسلکي مضامینو د زده کړې په موخه د پروګرامونو په لاره اچول او د پلان جوړونې د پراختیا څرنګوالی په اړوند د مسلکي او تخنیکي زده کړو له معینیت سره همکاري لري. 
دا لارښود له ګټورو مالوماتو څخه برخمند دی. د انګیزې د تولید لپاره یو مهم کتاب دی چې یوه ښه سریزه ولري. ددې کتاب سریزه، ترډیره حده د کتاب موضوع، د مطالبو ګټورتیا او کارولو موارد یې، د کتاب د څپرکو ترتیب، د څپرکو پیژندنه او د هغو اړیکې یو له بل سره، کلي موخې، د زده کړې او ښوونې لارې، د مطالعې لارې او د ارزونې لارې یې روښانه کړي. د متن اړیکې له اړوند جدول سره، انځور یا ګراف په دې کتاب کې په پام کې نیول شوی دی او په متن کې د ارجاع په تر ټولو نږدې برخه کې شتون لري. ځکه که په تخنیکي دلیلونو سره یې ځای ته بدلون ورکړی شي، باید چې په متن کې د ارجاع له محل څخه لیرې نه وي. په هره بڼه د امکان ترحده د هغو ځای د کتاب له متن سره په خپل ځای راغلی دی.

په دې هیله چې د پن د موسسې هڅې وکولی شي د نوي نسل د ‌ذهن او ضمیر د روښانه کولو لپاره ګټور واقع شي او هغه سمو لارو ته راو بولي.

                                                                                             په درناوي

                                                                         د تعلیمي نصاب د پراختیا ریاست

کتونکي:

هدایت الله ناصري د تعلیمي نصاب د پراختیا ریاست مسلکي غړی.                                                        او دیپلوم انجنیر همت الله امین زی د تعلیمي نصاب د پراختیا آمر.
لومړۍ برخه: سریزه
ښه راغلاست او مننه له تاسو څخه
موږ څوک یو؟
انسان په تنګسه کې یا PIN(پن) یوه نا دولتي موسسه ده چې د چک جمهوریت پورې اړه لري( له ۲۰۰۱ کال را پدېخوا په افغانستان کې په بشر پالنې او پراختیایي برخو کې مرسته کوي.

د PIN(پن) د موسسې ډیری پروګرامونه د پوهنې، د بیرته راستنیدونکو بیا ځای پر ځای کولو، د څښلو اوبه،  روغتیا ساتنه او د کلو پراختیا په برخه کې دي. اوس مهال د PIN موسسه د بلخ، بغلان، پکتیا او ننګرهار کې ۱۴ فرعي دفترونه لري او د کابل او مزار شریف په ښارونه کې دوه مرکزي دفترونه لري.

له ۲۰۰۶ کال را پدیخوا د PIN موسسه له کرنیزو لیسو سره د ظرفیت د لوړولو په برخه کې مرسته کوي. په دې مرستو کې دښوونیزو نویو میتودنو تګلارو، د درسي نصاب پراختیا، عملي زدکړې (تجربوي کارونه، لابراتوارونه، باغونه، او  په لیسو کې څارویو فارمونه)، ښوونکو ته د مسلکي مضمونونو زدکړې او د لیسو د ادارو لپاره د ستراتیژیکو پلانونو جوړولو برخه کی تریننګونه دایروی.

په دې وروستیو کې PIN د (Teach  A Man To Fish ) موسسې په مرسته په دریو ښوونځیو کې کرنیزتجارت په ازمایښتي ډول پیل شوی دی. ددې کار څخه موخه د لیسو د تجارتي او عملي وړتیاوو لوړول دي.اوپه همدغه وخت کی ښونځي عایداتی سرچینئ هم ولری.
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(Teach  A Man To Fish) څوک دي؟
دا یوه برطاانوي موسسه ده چې د نړۍ په هره برخه کې له لیسو سره مرسته کوي تر څو تجارت پیل کړي. دا موسسه  له کال ۲۰۰۶  څخه را پدیخوا  کار کوي او اوس مهال په یوګندا، افغانستان، نیکاراګوا، کواتیمالا، هندوراس او روندا کې پروژی تطبیقوی. همدارنګه موږ په نړۍ کې له ۸۰ څخه زیاتوهیوادونو کی همکاری لیسی لرو.
مونږ پدی باور لرو چی تجارت په لیسو کی دوه عمده ګټی لری 
[image: image11.emf]
موږ له لیسو سره مرسته کوو تر څود ښه کیفیت لرونکې زدکړې منځته راوړو،  کوم چې تجارتي وړتیاوې ور زده کړي او هم عایدات زیات کړي.
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د پروژې تفصیل:
دا دوه کتابونه کولی شي ستاسې په لیسه کې د یو تجارت د پیل لپاره د یو ښه لارښود په توګه چه څرنګه تجارت پیل کړئ وکارول شي.

دا کتاب د یوې کړنلارې لپاره پړاو په پړاو لارښود دی چې په دې کې د تجارت د پیلولو لپاره ټولې لارې د لومړنۍ څیړنې، پلان جوړول، د مالي سرچینو موندل او د لیسې د تجارت اداره کولو چارې شتون لري.
ددې لارښود کتاب څخه په ګټه اخیستلوسره دلیسې اداره کولی شي تصمیم ونیسي چې ددوی لیسه څه ډول تجارت پیلولی شي. همدارنګه دا لارښود کتاب د هغو زده کوونکو لپاره چې د تجارت اړوند مضمونونه لولي،  د هغوی د پاره دیوه ښه عملي کار کولو زمینه برابروي. 
PINبه ددې لارښود کتاب څخه د کار اخیستلو اود PIN په خبرلیک او نورو زدکړیزو موادو چې د لیسو لپاره چمتو شوي، په منظم ډول د خپلو درې موډل لیسو (بغلان، سمنګان او ننګرهار) د تجربو د شریکولو لپاره ټریننګونه په لاره واچوي نو ځکه که تاسې غواړئ په خپله لیسه کې کوم تجارت پیل کړئ، موږ له تاسې څخه غوښتنه کوو ترڅو خپلې تجربې او د تجربو پایلې له موږ سره شریکې کړئ ترڅو موږ وکولی شو ستاسې بریالیتوبونه او هغه زدکړې چې تاسې کړې، په افغانستان کې له نوروکرنیزو لیسو سره شریکې کړو.

کومې مرستې به شتون ولري؟
تجارتي څیړنه
ددې لارښود کتاب په ترڅ کې به موږ د تجارت د څیړنې په اړوند وړتیاوو ته یو ځای پر مختک ورکوو.

تجارتي پلان  جوړول
لدی ورکشاپ څخه وروسته ، که چیرې  تاسو نورې  پوښتنی ولرئ زموږ کارکوونکي به تاسوته لارښوونه وکړی ترڅو تاسې وکولی شئ د خپلې لیسې د تجارت پلان ولیکی. مګر ستاسې د لیسې بریالیتوب په تاسې پورې تړلي دی او یوازې تاسې کولی شئ له ترلاسه شوو فرصتونو څخه سمه ګټه واخلئ.
د تجارت تطبیق
وروسته له دې چې ستاسې تجارتي پلان وروستي پړاو ته ورسید او د ټیم موافقه مو ترلاسه کړه، زموږ کارکوونکي به تاسې د پلان د تطبیق په مهال ستاسې ملګرتیا وکړي. مګر تاسې خپل تجارت داسې پلان کړئ چې له بهرنۍ مرستې پرته پر خپلو پښو ولاړ پاتې شي. خپل تجارت یوازې هغې برخې ته مه ځانګړی کوئ چې په هغې کې د پیسو د ترلاسه کولو پر سر سخت رقابت شتون ولري. لکه د مالي مرستو ترلاسه کول له غیر دولتي او بین المللي موسسو څخه.
ستاسې تجارت مفکوره په تاسې پورې اړه لري او بریالیتوب یې هم په تاسی پورې تړلی دی چې تاسې یې  بریالیتوب لپاره څرنګه هڅې کوئ!
د پیلولو سرمایه
PIN هرکال د وړو مالي سیالیو کوربه وي. دا سیا لۍ کولای  شي ستاسې د لیسې د تجارت د پیلولو لپاره د پانګې ( سرمایې) د ترلاسه کولو لپاره یو فرصت وي. مګر هغه لیسې کولی شي په دې توګه د پیلولو سرمایه ترلاسه کړي چې د خپلو پروژو د بریالیتوب تر ټولو زیاته ژمنتیا ولري او تر ټولو ښه تجارتي پلان یې جوړ کړی وي. له همدې امله موږ تاسې ته سپارښتنه کوو ترڅو د تجارت په لار اچولو لپاره له ټولو سرچینو څخه د سرمایې د ترلاسه کولو هڅه وکړي لکه سیمه ییز شریکان، د زده کوونکو والدین او زده کوونکی، د تخنیکي او مسلکي ښوونو معینیت. هغه تجارتونه چې د پیلولو سرمایه یې پخپله چمتو کوئ، دهغو تجارتونو په پرتله چې د بهرنیو سرچینو په منظمو مرستو تکیه لري، د په ځان بسیا کیدنې زیات چانس لري.
د بغلان د کرنې او ویترنرۍ انسټیټوټ
د بغلان د کرنې او ویترنرۍ انسټیټوټ د ۲۰۱۲ کال په ډسمبر کې له پي آی ان سره په ګده یو تجارتي پلان جوړ کړ. ددې تجارتي پلان له مخې په نوموړی انسټیټوټ کې دشیدو د تولید یو وړوکی د غواګانو د ساتنې فارم پیل کړ. دا تجارت د لیسو د مجربو او متخصصو استادانو او د PIN لخوا حمایه کیږي.
انستیتوت زراعت و وترنری سمنگان
د سمنګانو د کرنې او ویترنرۍ انسټیټوټ
د سمنګانو د کرنې او ویترنرۍ انستیټوټ د چرګانو د روزلو فارم په یو وخت کې د ۷۰۰ چرګانو لپاره ځای لري. چرګان د ۶ اونیو لپاره ساتل کیږي او بیا په سیمه ییز بازار کې پلورل کیږي.
د ننګرهار د کرنې او ویترنرۍ انستیټوټ
د ننګرهار د کرنې او ویترنرۍ انستیټوټ د چرګانو د روزلو فارم د ۱۴۰۰ چرګانو ساتلو ځای لري او په سیمه ییز بازار کې د عوایدو تر لاسه کولو لپاره پلورل کیږی. دا انستیټوټ تجارتي ټیم لري چې د فارم په مدیریت او پراختیا کې مرسته کوي. او دا ټیم په انستیټوټ کې د تدریس دنده هم لري.

څرنګه باید له دې کتابونو څخه ګټه واخیستل شی 
دا لارښود کتاب داسې ترتیب شوی دی ترڅو وکولی شي ستاسې د انستیټوټ/لیسې د تجارت پلان ساده او چټک کړي. دا ۲ د لارښود کتابونه دي:
· د لیسو د تجارت پیژندنه او څیړنه
· دلیسو د تجارت پلانول
لومړنی لارښود کتاب (کوم چې همدا اوس یې لولئ) په لیسو کې د یو موډل تجارت، په لیسو کې د تجارت ټاکل، د تجارت په اړه د څیړنې څرنګوالی او په لیسو کې د تجارت د تطبیق د زده کړې سریزه شامله ده.
د لار ښود دوهم کتاب به تاسې سره د تجارتي پلان په جوړولو کې مرسته وکړي.
په لیسو کې د تجارت پیژندنه
تجارت څه دی؟
تجارت د یوه یا څو تنو په ګډه کار کولو څخه عبارت دی ترڅو یو محصول یا یو خدمت د ګټې ترلاسه کولو لپاره وړاندې کړي. تجارت له یوې پروژې سره توپیر لري ځکه چې پروژه پر ګټې تاکید نه کوي.

په لیسي کي تجارت څه دی؟
په لیسې کې تجارت له هغه تجارت څخه عبارت دی چې د ښوونیزو موخو او لیسې لپاره د عوایدو ترلاسه کولو په موخه د زده کوونکو او د لیسې د کارکوونکو لخوا اداره کیږي. 
په یوه لیسه کې بریالی تجارت څرنګه وي؟
په لیسه کې یو بریالی تجارت هغه دی چې هر کال د هغه عملي کارونو او مدیریت کې له شلو څخه تر پنځوسو زده کوونکي برخه واخلي او په کال کې یو لک او اویا زر افغانۍ عواید ولري.
ځنې نظرونه په دې ځای کې ولیکئ ....
	

	

	

	


یوه لیسه له هغو ګټو سره څه وکړي چې د تجارت له امله یې لاسته راوړي؟
د هر کال په پای کې باید دلیسې اداره وکولی شي ووایي چې د لیسې تجارت ګټه ترلاسه کړې که نه. که ځواب نه وي، په دې مانا دی چې زیاتو هڅو ته اړتیا شته ترڅو د تجارت د مدیریت پروسه ځواکمنه شي. که ځواب مثبت وی، د لیسې اداره باید تصمیم ونیسي چې ګټې یې څرنګه وکاروي. لاندې څو وړاندیزونه شتون لري:
۱. بیا پانګونه-  ګټه مه مصرفوئ او هغه په خپله بیا تجارتي پانګونه کې ولګوئ تر څو هغه لوړې کچې ته پراختیا ته ورسوئ ترڅو په راتلونکي کال کې لا زیاته ګټه ترلاسه کړئ. تجارتي بنسټونه دې تل د خپل تولید په لومړیو او دوهمو کلونو کې بیا پانګونه په نورو چارو غوره وګڼي تر څو ددوی تجارت د زیات تولید او پایدارۍ پړاو ته ورسیږي.

۲. بدیله پانګونه: په بدل کې تاسې کولی شئ خپله ګټه د یوې بلې لیسې په تجارت کې د پانګې په ډول وکاروئ او خپلې لاسته راوړنې زیاتې  کړئ. کیدای شي تاسې د خپلو ګټو د کارولو لپاره نور فکرونه ولرئ ترڅو مو هم لیسه زیاتې پیسې ترلاسه کړي او هم مو زده کوونکي د لازیاتو عملي کارونو فرصت ولري.

۳. ځپلې ګټې د خپلې لیسې د لوړولو لپاره وکاروئ—که په نیک ډول موضوع ته وګورو، په پیل کې بیا پانګونه د نورو لکښتونو په پرتله غوره ده . کله چې ستاسې تجارت ستاسې د غوښتنې سره سم یوې ښې کچې ته ورسید، تاسې کولی شئ د خپلې ګټې په لګولو پیل وکړئ. بله تګلاره داده چې یوه برخه یې بیا پانګونه کې او بله برخه یې د لګښتونو لپاره ځانګړې کړئ.
کله چې غواړي یو تجارت پیل کړئ، کوم شیان باید په پام کې ونیسئ؟
ځپلې نظریې دلته ولیکئ....
	

	

	

	


ولې باید تاسې د یو تجارت له پیله دمخه ژورې څیړنې وکړئ او خپل تجارتي پلان ولیکئ؟

خپلې نظریې دلته ولیکئ.....
	

	

	

	


تاسې په لاندې ډول څو مهمې خبرې د تجارت په اړه لولئ
لاندې کلیمې اړونده تعریفونو سره و نښلوئ....

۲ برخه: د تجارت غوره کول   
ستاسې په لیسه کې د تجارت د پروژې ماموریت او لرې لید
لاندې سوالونو ته ځوابونه ورکړئ...

ستاسې ښوونخی له کومو ننګونو سره مخ دی؟
	

	

	

	


کومې ننګونې د لیسو د تجارت پواسط له منځه وړلی شو؟ (یعنې په دې برخه کې د لیسې تجارت څرنګه مرسته کولی شي؟)  
	

	

	

	


د لیسې له تجارت څخه څوک ګټه اخلي او ولې؟
	

	

	

	


اوس د خپلې لیسې د تجارت د پروژې موخې د ماموریت او لرې لید د یوه مشخص تعریف پر بنسټ وټاکئ. له دې کار سره تاسې کولی شئ یو ښکاره معیار وټاکئ تر څو د خپلې پروژې ګټور توب په روښانه ډول بیان کړئ چې ولې تاسې دا پروژ په لاس کې اخیستې ده/
	 
	د ماموریت بیانیه         Mission Statement
	د لرې لید بیانیه       Vision Statement

	په اړوند
	د ماموریت بیانیه او موخې ته د رسیدلو وسیله او څرنګوالی بیانوي. یعنې د پیرودنکي د اړتیاوو اړوند مقصد او لومړنۍ موخې او ستاسې د ټیم ارزښتونه تعریفوي.
	د لرې لید بیانیه روښانه  کوي چې تاسې غواړئ کوم ځای ته ورسیږئ. یعنې هم ستاسې د تجارت موخې او هم یې ارزښت بیانوي.

	ځواب
	لاندې سوال ته خواب وایي: موږ څه کوو؟ زموږ توپیر په څه کې دي؟
	لاندې سوال ته خواب وایي: غواړو چیرته ورسیږو؟

	زمان
	د ماموریت بیانیه پر اوس مهال خبرې کوي کوم چې له راتلونکې سره تړلی دی.
	د لرې لید بیانیه ستاسې د راتلونکي په اړه خبرې کوي.

	دنده
	دا هغه پراخې موخې بیانوي چې موسسه د هغو لپاره جوړه شوې. لومړنۍ دنده یې داخلي ده؛ چې کچه په ګوته کړي یا د موسسې د بریاوو کچه وښیي او ددې لومړني مخاطبان د رهبرۍ غري، ټیم او ونډه لرونکي دي.
	دا راښیي چې تاسې به له اوس څخه تر څو کلونو ورسته کوم ځای ته رسیږئ. تاسې ته دا انګیزه درکوي ترڅو تاسې خپله ټوله هڅه وکړئ. دا ستاسې د پوهیدلو بڼې ته بدلون ورکوي چې ولې دلته کار کوئ. 


دلته د افغانستان د عامې روغتیا وزارت د لرې لید او ماموریت یوه بیلګه را اخلو چې په لاندې ډول دی:
لرې لید: روغتیا د ټولو افغانانو لپاره!
ماموریت: د کیفیت لرونکو روغتیایي خدمتونو چمتو کولو، د یو ښه سالم د ژوند چاپیریال لپاره هڅې او د سم ژوندانه دلارو چارو پوهیدل، په مساوي ډول د افغانستان د خلکو د روغتیایي او خوراکي وضعیت لوړول.

اوس هڅه وکړئ او له خپله ځانه د خپلې لیسې د تجارت لپاره یو لرې لید او ماموریت ولیکئ، نه دا چې یوازې پر خپلې لیسې لیکل وکړئ.
لرې لید: تاسې غواړئ ستاسې نړۍ او ستاسې ټولنه څه ډول وي؟
زموږ لرې لید یوه نړۍ ده چې پکې.... 

ماموریت: ستاسې د پروژې موخې څه دي؟ ولې غواړی چې په لیسه کې یو تجارت ته پراختیا ورکړئ؟
زموږ ماموریت دادی چې..

ددې لپاره چې ستاسې لیسه خپل ماموریت په بریالیتو ترسره کړي، څه باید وکړي؟

ددې لپاره چې زموږ لیسه خپل ماموریت په سمه توګه ترسره کړی، ..... وکړو
د سرچینو ارزونه
د سرچینو ارزونه څه ده؟
د هغو فزیکي، طبیعي او بشري سرچینو څیړنه چې تاسې د هغو په مرسته خپل تجارت پیلوی.
ولې باید سرجینې وارزوو؟
ددې لپاره چې ستاسې د تجارت ټاکل وکولی شي ستاسې د قوت ټکي او شته فرصتونه لوړ کړي. دا کار ستاسې د تجارت په بریالیتوب کې مرسته کوي او د تجارت د پیلولو لپاره د اړینو پیسو او هڅو کچه کموي.څرنګه یې ترسره کولی شو؟دڅیړنو او سوال کولو پواسطه! لاندې کړنو ته وګورئ! 

د خپلې لیسې لپاره دا د سرچینو ارزونه بشپړه کړئ، هر څومره چې کولی شئ تفصیل ورکړئ... 
	طبیعي سرچینې

	1
	سیمه ییز اقلیم څنګه دی
	 

	2
	لیسه له کوم ځایه اوبه ترلاسه کوي او د اوبو سرچینې څومره باوري دي؟ آیا دا سرچینې کولی شي هغه تجارت سره مرسته وکړي چې اوبو ته اړتیا لري؟
	 

	فزیکي سرچینې

	4
	ستاسې دلیسې لپاره څومره ځمکه شتون لري چې وکولی شي ستاسې دلیسې د تجارت لپاره وکارول شي؟ 
	 

	5
	آیا ددې ځمکې د کارولو لپاره محدودیت شته: (لکه کرنیز، امنیتي یا هغو ته د لاسرسي محدودیت)
	 

	6
	د لیسې لپاره څه ډول تعمیر شته چې وکولی شو له هغه څخه په تجارت کې ګټه پورته کړو؟ 
	 

	7
	آیا تاسې د یو تجارت د پیلولو لپاره ځینې وسایل او ماشینونه لرئ؟ ( لکه کمپیوټر، د اوړو ماشین، د لیږد وسایل؟)


	 

	8
	آیا تاسې بریښڼا لرئ او څومر باوري دی؟
	 

	9
	آیا تاسې په خپله لیسه کې انټرنټ ته لاسرسي لرئ؟
	 

	10
	آیا په لیسه کې د تلیفون شبکه لرئ؟
	 

	مالي سرچینې

	11
	ستاسې په پروژه کې د پانګونې لپاره څومره پیسې (مرستې یا قرضه) شتون لري؟ 
	 

	بشري سرچینې

	12
	ستاسې په لیسه کې څوتنه زده کوونکي او څو تنه استادان شته؟
	 

	13
	آیا ستاسې لیسه کوم تخصص لرونکي کارکوونکي یا زده کوونکي لري چې د تجارت په اداره کولو کې برخه واخلي؟

	 

	14
	آیا ستاسې د لیسې کوم کارکوونکی تجارتي تجربه لري؟
	 

	15
	آیا تاسې په ټولنه کې داسې څوک پیژنئ چې وکولی شي په تجارت کې تاسې ته مشوره درکړي او یا یې سرچینې ستاسې په واک کې درکړي؟
	 

	ټولنیزې سرچینې

	17
	آیا لیسه له ځایي او سیمه ییزو تجارتونو سره کومې اړیکې لري؟
	 

	18
	آیا لیسه له خپلې چاپیریالي ټولنې سره ښې اړیکې لري؟
	 

	عملیاتي چاپیریال

	19
	ترټولو نږدې کلی یا ښار چې وکولی شي ستاسې د تجارت لپاره یو بازار وي کوم دی او څومره نفوس لري؟
	 

	20
	سیمه ییز صنایع څه دي؟ او کوم یې په تیزۍ سره پراختیا مومي؟
	 

	21
	آیا ستاسې په سیمه ییزې ټولنې کې د کوم ډول تجارت یا خدمتونو کمښت تر سترګو کیږي؟
	 

	22
	سیمه ییز صنایع پر کومو سرچینو تکیه کوي او دا له کومه ځایه ترلاسه کیږي؟
	 

	23
	آیا په سیمه کې شته پیرودونکي د جنس زیاتې بیې ته ګوري او که کیفیت ته؟
	 

	24
	ستاسې په سیمه کې د کار خاوندان د کومو وړتیاو غوښتونکي دي؟ 
	 


د تجارت په اړه فکر او مشوره
تجارتي فکر او مشوره څه ده؟
د تجارت په اړوند فکر او مشوره د هغویادښتونو له لست څخه عبارت دی چې پکې په لیسې کې د تجارت د پیل لپاره ټولې تجارتي نظریې د کاغذ پر مخ راغلي وي. 
موږ ولې د تجارت په اړه فکر او مشوره کوو؟
موږ غواړو په نوښت ګره او ازاد ډول د تجارتي مختلفو ټاکنو کې فکر وکړو، پرته له دې چې په اتوماتیک ډول یو تجارت وټاکو چې نور یې راته ټاکي او یا دا چې د هغه تجارت د آسانۍ لپاره وټاکو.

د تجارت په هکله څرنګه فکر او مشوره ترسره کړو؟
د خپلو سرچینو ارزونې ته په کتلو سره، ستاسې په لیسه کې د کیدونکو ټولو تجارتي ډولونو لیست ولیکئ. هڅه وکړئ په ریښتیني ډول فکر وکړئ، مګر د لویو او اوچتو فکرونو څخه هم مه ویریږئ.
خپلې تجارتي مفکورې دلته ولیکئ:
	

	

	

	


په عمومي ډول، دا امکان شته چې یو ډول تجارت د بل تجارت په پرتله ډیره ګټه وکړي. د Teach a Man to Fish تجربه دا ښیي چې معمولي ډول د لوړو بیو تولیدات او هغه تولیدات چې د یوې خاصې ډلې لپاره وړاندې کیږي، د نورو تولیداتو په پرتله ډیره ګټه لري لکه لومړني تولیدات.
اصطلاحات له خپلو تعریفونو سره ونښلوی:




د پورتنیو کرښو له لوستلو وروسته آیا تاسې کولی شئ لا نور تجارتي نظریې په خپل لیست کې زیات کړئ؟ 
۱۵ د خپلې خوښې تجارتي مفکورې دلته ولیکئ او د تجارت د هر سوال د ځواب لپاره یو د سم √ او یا د ناسم x نښه کښیږدئ .
	تجارتي فکر
	آیا په آسانۍ سره د پلي کولو وړ دی؟
	آیا اړینې سرچینې لرئ؟
	آیا کولی شئ رقابت وکړئ
	آیا دا تجارت د زده کوونکو لپاره د زده کړې فرصتونه چمتو کوي؟
	آیا د تجارت د پیلولو لپاره کافي پیسې لرئ؟
	آیا دا تجارت به په پوره کچه ګټه وکړي؟

	1
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	2
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	3
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	4
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	5
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	6
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	7
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	8
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	9
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	10
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	11
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	12
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	13
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	14
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	15
	□
	□
	□
	□
	□
	□


اوس هغه تجارتي فکرونه چې په پورتني جدول کې تر ټولو زیات x لري، له لیسته وباسئ ځکه چې تاسې وښودل دا تجارتونه ستاسې د لیسې لپاره وړ نه دي.
ولې ستاسې د تجارت او د تجارت د ټاکلو په اړه ژورې څیړنې مهمې دي؟
هغو تجارتونه چې د سمو څیړنو او پلانونو پر بنسټ پیل شوي نه وي، د هغو د ماتې خوړلو شونتیا زیاته وي چې د وخت او پیسو د ضایع کیدو لامل کیږي. هر ډول څیړنې چې دا لارښود کتاب یې بیانوي، د یوه پلان شوي تجارت څخه د ډاډ ترلاسه کولو لپاره اهمیت لري او د کاروبار یا تجارت د ناکامۍ شونتیا را کموي.

په دې ځای کې داسې بیلګې راولو چې د څیړنې او پلان جوړونې اهمیت ښيي. 
· د بازار یا مارکیټ د څیړلو پرته تاسې نه پوهیږئ چې خپل تولیدات په چا وپلورئ، او یا هغوي کوم ډول تولیدات غواړي، دا په دې مانا دی چې تاسې نشئ کولی خپل تولیدات وپلورئ.
· له بودیجې جوړونې پرته، کیدای شي ستاسې د تجارت د عملي کولو لګښت ډیر لوړ شي او ستاسې تجارت هم ونشي کړای په کافي کچه ګټه ترلاسه کړي چې په پایله کې به ستاسې د تجارت مثبت اثر کم کړي.
· که تاسې خپل زده کوونکي په پلان جوړونې او د تجارت په کړنو کې شریک نکړئ، ښایي هغوی له دې سره علاقه و نه ښيي او په پایله کې و نشي کولی دزدکړې له پلوه له هغه څخه برخمن شي.
 پورتنیو څیړنو ته په کتو سره د خپلې لیسې لپاره ۶ ښې مفکورې وټاکئ.
زموږ شپږ عالي مفکورې دا دي:

1
2
3
4
5
6

د سوات څیړنه (پیاوړتیاوی، کمزورتیاوې، فرصتونه او تهدیدونه)
د سوات څیړنه څه ده؟
موږ له سوات څخه د یوې وسیلې په توګه کار اخیستلی شو او ګورو چې کومه تجارتي مفکوره ستاسې د لیسې لپاره  غوره ټاکنه ده. دا څیړنه هغه باندني او ننني عوامل ارزوي چې د تجارت په بریالیتوب کې ونډه لري.

موږ ولې د سوات څیړنه ترسره کوو؟

ددې لپاره چې یو داسې تجارت پیل کړو چې د بریالیتوب ترټولو زیات چانس ولري.

موږ دا څیړنه څرنګه ترسره کړو؟

دا کار ډیر آسانه دی. یوازې لاندې جدول ډک کړئ. د هر تجارت لپاره یو جدول ډک کړئ.
	تجارتی مفکوره 

	
	لاندی سوالونو ته ځواب ورکړئ او ځواب په صحیح ستون (خانه ) کې ولیکئ
	پیاوړ تیا  او فرصتونه
	کمزورتیا او تهدیدونه

	1
	ستاسی لیسه کوم ډول تجهیزات او سهولتونه لری او کومو نورو شیانو ته اړتیا لری؟
	
	

	2
	آیا ستاسې لیسه په پوره ډول پانګه په واک کې لري چې دا تجهیزات وپیري؟. تفصیل  ورکړی.
	
	

	3
	آیا ستاسی کوم کارکوونکی ددی تجارت په اړه وړتیا او تجربه لری؟ ستاسو لیسه د کومو وړتیاوو کمښت لری؟
	
	

	4
	آیا زده کوونکي له دې ډول تجارت سره دلچسپی یا لیوالتیا لري؟
	
	

	5
	آیا دا تجارت کولی شي چې په کافی اندازه ګټه وکړی تر څو د لیسې د مصارفو په پوره کولو کی مرسته وکړی.
	
	

	6
	آیا ددې تجارت پلی کول آسان دي؟  او ولې؟
	
	

	7
	آیا ستاسو د لیسی زده کوونکي او کارکوونکي د تجارت د ورځنیو چارو سرته رسولو لپاره وخت لري؟
	
	

	8
	آیا دا تجارت د زده کړې ګټور فرصتونه چمتو کوي؟
	
	

	9
	بهرني: آیا ددې محصول  یا خدمت لپاره سیمه ییزه غوښتنه شته؟ که ځواب هو وي، څوک او چیرته دی ؟
	
	

	10
	بهرني: آیا بل څوک دا ډول تجارت لري او تاسې کولی شئ چی هغه ته ماتی  ورکړئ؟
	
	


	تجارتی مفکوره 

	
	لاندی سوالونو ته ځواب ورکړئ او ځواب په صحیح ستون (خانه ) کې ولیکئ
	پیاوړ تیا  او فرصتونه
	کمزورتیا او تهدیدونه

	1
	ستاسی لیسه کوم ډول تجهیزات او سهولتونه لری او کومو نورو شیانو ته اړتیا لری؟
	
	

	2
	آیا ستاسې لیسه په پوره ډول پانګه په واک کې لري چې دا تجهیزات وپیري؟. تفصیل  ورکړی.
	
	

	3
	آیا ستاسی کوم کارکوونکی ددی تجارت په اړه وړتیا او تجربه لری؟ ستاسو لیسه د کومو وړتیاوو کمښت لری؟
	
	

	4
	آیا زده کوونکي له دې ډول تجارت سره لیوالتیا لري؟
	
	

	5
	آیا دا تجارت کولی شي چې په کافی اندازه ګټه وکړی تر څو د لیسې د مصارفاتو په پوره کولو کی مرسته وکړی.
	
	

	6
	آیا ددې تجارت پلی کول آسان دي؟  او ولې؟
	
	

	7
	آیا ستاسو د لیسی زده کوونکي او کارکوونکي د تجارت د ورځنیو چارو سرته رسولو لپاره وخت لري؟
	
	

	8
	آیا دا تجارت د زده کړې ګټور فرصتونه چمتو کوي؟
	
	

	9
	بهرني: آیا ددې محصول  یا خدمت لپاره سیمه ییزه غوښتنه شته؟ که ځواب هو وي، څوک او چیرته دی ؟
	
	

	10
	بهرني: آیا بل څوک دا ډول تجارت لري او تاسې کولی شئ چی هغی ته ماتی  ورکړئ؟
	
	


	تجارتی مفکوره 

	
	لاندی سوالونو ته ځواب ورکړئ او ځواب په صحیح ستون (خانه ) کې ولیکئ
	پیاوړ تیا  او فرصتونه
	کمزورتیا او تهدیدونه

	1
	ستاسی لیسه کوم ډول تجهیزات او سهولتونه لری او کومو نورو شیانو ته اړتیا لری؟
	
	

	2
	آیا ستاسې لیسه په پوره ډول پانګه په واک کې لري چې دا تجهیزات وپیري؟. تفصیل  ورکړی.
	
	

	3
	آیا ستاسی کوم کارکوونکی ددی تجارت په اړه وړتیا او تجربه لری؟ ستاسو لیسه د کومو وړتیاوو کمښت لری؟
	
	

	4
	آیا زده کوونکي له دې ډول تجارت سره لیوالتیا لري؟
	
	

	5
	آیا دا تجارت کولی شي چې په کافی اندازه ګټه وکړی تر څو د لیسې د مصارفاتو په پوره کولو کی مرسته وکړی.
	
	

	6
	آیا ددې تجارت پلی کول آسان دي؟  او ولې؟
	
	

	7
	آیا ستاسو د لیسی زده کوونکي او کارکوونکي د تجارت د ورځنیو چارو سرته رسولو لپاره وخت لري؟
	
	

	8
	آیا دا تجارت د زده کړې ګټور فرصتونه چمتو کوي؟
	
	

	9
	بهرني: آیا ددې محصول  یا خدمت لپاره سیمه ییزه غوښتنه شته؟ که ځواب هو وي، څوک او چیرته دی ؟
	
	

	10
	بهرني: آیا بل څوک دا ډول تجارت لري او تاسې کولی شئ چی هغی ته ماتی  ورکړئ؟
	
	


	تجارتی مفکوره 

	
	لاندی سوالونو ته ځواب ورکړئ او ځواب په صحیح ستون (خانه ) کې ولیکئ
	پیاوړ تیا  او فرصتونه
	کمزورتیا او تهدیدونه

	1
	ستاسی لیسه کوم ډول تجهیزات او سهولتونه لری او کومو نورو شیانو ته اړتیا لری؟
	
	

	2
	آیا ستاسې لیسه په پوره ډول پانګه په واک کې لري چې دا تجهیزات وپیري؟. تفصیل  ورکړی.
	
	

	3
	آیا ستاسی کوم کارکوونکی ددی تجارت په اړه وړتیا او تجربه لری؟ ستاسو لیسه د کومو وړتیاوو کمښت لری؟
	
	

	4
	آیا زده کوونکي له دې ډول تجارت سره لیوالتیا لري؟
	
	

	5
	آیا دا تجارت کولی شي چې په کافی اندازه ګټه وکړی تر څو د لیسې د مصارفاتو په پوره کولو کی مرسته وکړی.
	
	

	6
	آیا ددې تجارت پلی کول آسان دي؟  او ولې؟
	
	

	7
	آیا ستاسو د لیسی زده کوونکي او کارکوونکي د تجارت د ورځنیو چارو سرته رسولو لپاره وخت لري؟
	
	

	8
	آیا دا تجارت د زده کړې ګټور فرصتونه چمتو کوي؟
	
	

	9
	بهرني: آیا ددې محصول  یا خدمت لپاره سیمه ییزه غوښتنه شته؟ که ځواب هو وي، څوک او چیرته دی ؟
	
	

	10
	بهرني: آیا بل څوک دا ډول تجارت لري او تاسې کولی شئ چی هغی ته ماتی  ورکړئ؟
	
	


	تجارتی مفکوره 

	
	لاندی سوالونو ته ځواب ورکړئ او ځواب په صحیح ستون (خانه ) کې ولیکئ
	پیاوړ تیا  او فرصتونه
	کمزورتیا او تهدیدونه

	1
	ستاسی لیسه کوم ډول تجهیزات او سهولتونه لری او کومو نورو شیانو ته اړتیا لری؟
	
	

	2
	آیا ستاسې لیسه په پوره ډول پانګه په واک کې لري چې دا تجهیزات وپیري؟. تفصیل  ورکړی.
	
	

	3
	آیا ستاسی کوم کارکوونکی ددی تجارت په اړه وړتیا او تجربه لری؟ ستاسو لیسه د کومو وړتیاوو کمښت لری؟
	
	

	4
	آیا زده کوونکي له دې ډول تجارت سره لیوالتیا لري؟
	
	

	5
	آیا دا تجارت کولی شي چې په کافی اندازه ګټه وکړی تر څو د لیسې د مصارفاتو په پوره کولو کی مرسته وکړی.
	
	

	6
	آیا ددې تجارت پلی کول آسان دي؟  او ولې؟
	
	

	7
	آیا ستاسو د لیسی زده کوونکي او کارکوونکي د تجارت د ورځنیو چارو سرته رسولو لپاره وخت لري؟
	
	

	8
	آیا دا تجارت د زده کړې ګټور فرصتونه چمتو کوي؟
	
	

	9
	بهرني: آیا ددې محصول  یا خدمت لپاره سیمه ییزه غوښتنه شته؟ که ځواب هو وي، څوک او چیرته دی ؟
	
	

	10
	بهرني: آیا بل څوک دا ډول تجارت لري او تاسې کولی شئ چی هغی ته ماتی  ورکړئ؟
	
	


	تجارتی مفکوره 

	
	لاندی سوالونو ته ځواب ورکړئ او ځواب په صحیح ستون (خانه ) کې ولیکئ
	پیاوړ تیا  او فرصتونه
	کمزورتیا او تهدیدونه

	1
	ستاسی لیسه کوم ډول تجهیزات او سهولتونه لری او کومو نورو شیانو ته اړتیا لری؟
	
	

	2
	آیا ستاسې لیسه په پوره ډول پانګه په واک کې لري چې دا تجهیزات وپیري؟. تفصیل  ورکړی.
	
	

	3
	آیا ستاسی کوم کارکوونکی ددی تجارت په اړه وړتیا او تجربه لری؟ ستاسو لیسه د کومو وړتیاوو کمښت لری؟
	
	

	4
	آیا زده کوونکي له دې ډول تجارت سره لیوالتیا لري؟
	
	

	5
	آیا دا تجارت کولی شي چې په کافی اندازه ګټه وکړی تر څو د لیسې د مصارفاتو په پوره کولو کی مرسته وکړی.
	
	

	6
	آیا ددې تجارت پلی کول آسان دي؟  او ولې؟
	
	

	7
	آیا ستاسو د لیسی زده کوونکي او کارکوونکي د تجارت د ورځنیو چارو سرته رسولو لپاره وخت لري؟
	
	

	8
	آیا دا تجارت د زده کړې ګټور فرصتونه چمتو کوي؟
	
	

	9
	بهرني: آیا ددې محصول  یا خدمت لپاره سیمه ییزه غوښتنه شته؟ که ځواب هو وي، څوک او چیرته دی ؟
	
	

	10
	بهرني: آیا بل څوک دا ډول تجارت لري او تاسې کولی شئ چی هغی ته ماتی  ورکړئ؟
	
	


آیا دا تجارت کولی شي چې په کافی کچه ګټه وکړی تر څو د لیسې د لګښتونو په پوره کولو کی مرسته وکړی.
اوس دقیق فکر وکړی  چې کومه تجارتي مفکوره کامیابه او زیاته موثره ده.

ستاسې ټیم به ترټولو غوره تجارتی مفکورې د ټاکلو لپاره رایه ورکړی. هر غړي  ته درې رایې پاڼې ورکړئ او ټولې  تجارتی مفکورې یو ځل وګورئ او د ټیم له غړو وغواړئ تر څو د خپلې خوښې مفکورې ته رایه ورکړي. هغه ښی تجارتی مفکوری په لاندی لیست کی ولیکی:
خپل د خوښې درې یا څلور غوره تجارتي مفکورې په لاندې جدول کې ولیکئ.
دا هغه تجارتي مفکورې دي چې تاسې به د هغی د شونتیا او ګټی د کچی د معلومولو لپاره د بازار موندنی په مرحله کی څیړنه وکړی.

شارټ لیست ( په لنډه توګه)

	1


	2


	3


	4



مبارک دې وي ټاسې د تجارت پیل ته یو ګام نږدې شوئ.
نور ګامونه؟
بل ګام د تجارت د پلان کولو او د بازار موندنی په هکله څیړنه ترسره کول دي.

دریمه برخه: د تجارت د څیړنې زدکړه 
د لارښود کتاب دا برخه تاسو ته د تجارت د څیړنې په برخه کې ښوونه کوي تر څو وکولای شئ یو ترسره کیدونکی تجارتي پلان ولیکئ. ستاسو څیړنه باید په دقیقه توګه ترسره شي.
د بازار څیړنه
د بازار څیړنه څه ده؟
د بازار یا مارکیټ څیړنه د  اوسنی پیر د عادتونو پوهیدل او د مارکیټ د غوښتنو درک کولو ته وایي. 

موږ ولې د بازار څیړنه ترسره کوو؟
موږ د بازار په اړه څیړنه ددې لپاره ترسره کوو چې د پیرونکي غوښتنه څه ده او څه به رانیسي او موږ وکولی شو خپل تجارت د هغو د غوښتنې سره سم ډیزاین کړو. دا په دې مانا دی چې موږ به ډیرپلور ولرو او ډیره ګټه به ترلاسه کړو.  

هغه بیلګې که چیرې څیړنه په سمه توګه ترسره نشي، له لاندې ډول موانعو سره به مخامخ شئ: 
یوې لیسې پلان جوړ کړ چې خپلو اوسنیو تولیداتو ته پراختیا ورکړي.  لیسې د بازار څیړنه ترسره کړه مګر یوازې یې په پروسس شوو تولیداتو پر بیه تمرکز وکړ او پر حیواناتو(چرګوړو) یې د پام وړ څیړنه ونکړه. وروسته مالومه شوه چې هر حیوان له هغې بیې څخه ۵۰ افغانۍ ګران پریوتلی وو چې د بودیجې د جوړولو په مهال په پام کې نیول شوی وو. په پایله کې د پانګونې د پراختیا لګښت ۲۰۰۰۰۰ افغانۍ  تر هغه زیات وو چې لیسې یې وړاند وینه کړې وه.
هغه مهال چې د تجارت د پیلولو پانګه یا لومړنۍ پانګه تاسې پخپله تیاره کړې وي، دا ډول تیروتنه کولی شي د تجارت له پیلولو څخه دمخه هغه ته د پای ټکی کښیږدي. د تجارت له پیلولو دمخه په دقیق ډول د مارکیټ، سوات (د قوت د ټکو، کمزورتیا، فرصتونو او ستونزو ارزونه) او دخپلو تجارتي رقیبانو څیړنه ترسره کړئ. دا کار( دبازار څیړنه) تاسو ته دا شونتیا درکوی چې له خطرونو څخه خبر اوسئ او د هغو ستونزو لپاره چې تاسې ورسره مخ کیږئ د حل لاره ومومئ. 

کله چې یوې لیسې خپل تجارتي پلان جوړاوه، خپل ډیری تجارتي رقیبان یې وپیژندل چې تجارتي فکرونه یې د دې لیسې فکرونو ته ورته وو. ددوی له نظره د حل سمه لاره دا وه چې خپل تولیدات له نورو څخه ۱۰ افغانۍ ارزانه  بازار ته وړاندې کړي مګر لیسې دا په پام کې نه وو نیولی چې مارکیټ بدلیدونکی وي او همدارنګه نرخونه هره ورځ بدلیږي.

له رقیبانو څخه لس افغانۍ په ټیټه بیه د تولید پلورل ددې لامل شو چې لیسه تاوان وکړي. پر قیمتونو له حده زیات تمرکز ددې لامل شو چې لیسه ځینې مهمې ځانګړتیاوې لکه د سیمه ییز بازار تجربه، دایمي پیرودونکي او د مارک جوړونې(Branding) وړتیا په پام کې و نه نیسي.
نو ځکه د بازار د دقیقې څیړنې لپاره زیات وخت او هڅې ولګوئ. د څیړنې د ترسره کولو څخه وروسته به تاسې وکولی شئ لاندې مهمو سوالونو ته ځواب ووایئ.
ستاسې بازار له کوم ډول کسانو څخه جوړ شوی دی؟

ستاسې رقیبان څوک دي؟

هغوی اوس مهال له کومه ځایه خرید کوي او د پلورونکو ځانګړتیاوې څه دي؟

آیا ستاسې تجارت به هم په دې بازار کې د بریالیتوب فرصت ولري؟

د بازار د څیړنې په سروې کې باید تاسې کوم سوالونه شامل کړئ؟
وګورئ کچیرې تاسې د مغزي توفان له لارې د مارکیټ د څیړنی لپاره پوښتنې وټاکی. بیا په لارښود کتاب کې د ځوابونو په برخه کی مناسب سوال په نخښه کړی او لاندې یی ولیکئ:
	

	

	

	


اوس پورتني سوالونه د خپل ټاکل شوي تجارت لپاره یو ځل بیا جوړ کړئ او هغه په لاندې پوښتنلیک کې ولیکئ.

د بیلګې په ډول که سوال داسې وي :" آیا تاسي اوس دا ډول جنس رانیسئ؟ تاسې باید سوال ته داسې بدلون ورکړئ: ،، آیا تاسې اوس کوچ اخلئ؟،، ( کچیرې ستاسې تجارت د کوچو تولیدوي)
د بازار د څیړنې د سروې پاڼه
	سوال
	لومړنی کس____
	دوهم کس_____

	دریم کس_____
	څلورم کس___

	1. 
	
	
	
	

	2. 
	
	
	
	

	3. 
	
	
	
	

	4. 
	
	
	
	

	5. 
	
	
	
	

	6. 
	
	
	
	

	7. 
	
	
	
	


	8. 
	
	
	
	

	9.
	
	
	
	

	10.
	
	
	
	

	11.
	
	
	
	

	12.
	
	
	
	


اوس له خپل ټیم سره یو ځای د بازار د څیړنی سروې چی د هر تجارت لپاره به یی تر سره کوی جوړه کړﺉ. تاسې کولی شئ ددې لارښود کتاب له اخرنیو پاڼو څخه یو جدول کاپي کړئ او یا په یوه خالي پاڼه کې یو جدول وکاږئ.
اوس تاسې هغه کسان چې په سروې کې سوالونه پوښتي په نخښه کړی، او همدارنګه دغه کسان به چیرته پیدا کړې. ددې کار لپاره د تجارت نوم د جدول په ښي اړخ کې راولئ او جدول ډک کړئ.
	د تجارت بڼه
	ستاسې بازار له کوم ډول خلکو څخه منځته راغلی؟
	تاسې کولی شئ دا خلک له کوم ځای څخه ومومئ؟

	د بیلګې په توګه نانوایي
	د سیمې خلک، د دوکانونو پیرونکي، هوټلونه، لوی پلورنځي
	سیمه ییز اوسیدونکي، په سیمه کې واړه دوکانونه، هوټلونه او د ایبک د ښار لوی پلورنځي

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 


مخکې له دې چې تاسې د بازار څیړنه ترسره کړئ، باید تاسې د ځینې هغو ننګونو په هکله فکر وکړي چې د ځوابونو د موندلو په مهال له هغو سره مخامخ کیږئ.

کیدای شي خلک فکر وکړي چې تاسې غواړئ هغوی وغولوئ.

کیدای شي خلک له تاسې څخه وتښتي.

کیدای شي ځلک ستاسې ځینې ځانګړو پوښتنو ته ځواب ورنکړي.

کیدای شي خلک تاسې ته درواغ ووایي.

څرنګه کولی شئ دا ستونزې کمې کړئ؟

یوه لاره دا ده چې یو څو دقیقې د خپل خان په معرفي کې ولګوی او روښانه یې کړئ چې تاسې د کوم ځای څخه یئ او څه کار کوئ. کله چې دوی پوه شي چې تاسې په خپله لیسه کې د یو تجارت د پیلولو هڅه کوئ، د زیاتې مرستې هڅه به وکړي!
د ځان د معرفی کولو پر مهال به څه ووایی؟
	

	

	

	


اوس د خپل ځان معرفي کولو تمرین وکړئ او د بازار د څیړنې اړوند سوالونه وپوښتئ!
اوس تاسې د بازار د څیړنې پیلولو ته چمتو یاست!

د ټیم په همکاری د خپلو دریو تر څلورو تجارتی نظریاتو په هکله یوه ورځ او وخت د مارکیټ د څیړنی د سروی لپاره وټاکی.

	تجارت
	نوم
	نیټه
	وخت
	ځای

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 


د بازار د څیړنې د پوښتنلیکونو له کارولو  او د بازار د څیړلو د پلان سره چې تاسې تیار کړی، سیمې ته ولاړ شئ او د بازار څیړنه ترسره کړئ. هڅه وکړئ د هر تجارت لپاره کم ترکمه له لسو کسانو څخه پوښتنې وکړئ.
د تجارتي رقیبانو تحلیل
د تجارتي رقیبانو تحلیل څه دی؟
د تجارتي رقیبانو تحلیل عبارت له هغی پروسې څخه دﺉ چی تاسې د خپل تجارت ممکنه رقیبان وپیژنی، همدارنګه د هغوی قوی او کمزوری ټکي او د هغوی د ماتې پلان جوړ کړﺉ. 

ولې موږ د تجارتي رقیبانو څیړنه ترسره کوو؟
ددې لپاره چې موږ وکولی شو د رقیبانو په کړنو پوه شو او د خپل تجارت د لا بریالیتوب لپاره سم تغییرات راولو.
د رقیبانو څیړنه څرنګه ترسره کړو؟
داسې یو جدول مو جوړ کړی دی چې له تاسې سره به مرسته وکړي چې په آسانۍ سره دا کار ترسره کړئ! د تجارت څیړنه پر هغو رقیبانو ترسره کړی چې د مرکه کوونکو په مرسته مو د بازار د څیړنې په مهال پیژندلي دي.
ځکه چې هغه ستاسې رقیبان دي، تاسې باید د کتنې/څارنې له لارې وپوهیږئ چې دوی څرنګه کار کوي. مګر هغه تجارتي رقیبان چې تجارت یې ستاسې د تجارت په پرتله ډیر لوی وي او یا په بله سیمه کې کار کوي، ښایي وغواړي ستاسې پوښتنو ته ځواب ووایي.
د تجارت د رقیبانو د تحلیل ترسره کول
په دې اړوند فکر وکړئ چې په هر ډول تجارت کې ستاسې اصلي رقیبان څوک دي او د رقیبانو د تحلیل اړوند هغو سوالونو ته ځواب ووایي چې ستاسې د دتجارتي مفکورو په لیست کې شته. ستاسې د بازار څیړنه باید د دی سوال پواسطه چې ،،اوس تاسې له چا څخه خرید کوئ ؛؛ ستاسې د رقیبانو پیژندنه وکړي ،، هڅه وکړئ د هر تجارت لپاره پنځه رقیبان وپیژنئ.

تاسې کولی شئ دا جدول د لارښود کتاب له آخرې برخې څخه کاپي کړئ.
	
	سوال
	۱ رقیب
____________
	۲ رقیب
____________
	۳ رقیب
______________

	1
	رقیب چیرته موقعیت لري؟
	
	
	

	2
	هغوی څه ډول توکي یا خدمت پلوري.
	
	
	

	3
	د رقیب وړاندې شوي بیې څو دي؟


	
	
	

	4
	ددوی کاري او عملیاتي ساعتونه کوم دي؟
	
	
	

	5
	ددوی پیرودونکي څوک دي؟
	
	
	

	6
	هغوی د بازار موندنې په کوم ډول تګلاره کاروي؟
	
	
	

	7
	هغوی په اونۍ کې څومره درآمد/ګټه کوي؟
	
	
	

	8
	هغوی څرنګه هڅه کوي چې خپل تجارت ته پراختیا ورکړي؟
	
	
	

	9
	ایا هغوی په سیمه کې د ښه اعتبار خاوندان دي؟
	
	
	

	10
	آیا هغوی کوم اضا في خدمتونه وړاندې کوي؟
	
	
	

	11
	ددوی قوي ټکي کوم دي؟
	
	
	

	12
	ددوی کمزورتیاوې کومې دي؟
	
	
	

	13
	ددوی  پلور ځانګړتیاوې کومې دي؟
	
	
	

	14
	څرنګه کولی شو په دې رقیب بریالي شو؟
	
	
	


د متخصص مشوره
د متخصص مشوره څه ده؟
له یو متخصص سره مشوره د یو داسې کس پیژندنه ده چې ستاسې د نظر وړ تجارت کې تخصص لري تر څو تاسې وکولی شئ له هغه څخه د نوموړي تجارت په هکله زیاتې پوښتنې وکړئ.
ولې له متخصص سره مشوره وکړو؟
دا کار له تاسې سره مرسته کوي تر څو تاسې د تجارت د کړنو په هکله زیاته پوهه ترلاسه کړئ او خپل تجارت په سمه توګه پلان کړئ. په پایله کې به د یوه بریایلي تجارت چانس زیات وي.
له متخصص سره باید څرنګه مشوره وکړو؟
متخصص کسان د خپل ټیم پواسطه او یا له نورو خلکو څخه د پوښتنو پواسطه پیژندلی شئ او له هغو سره د کتنې څځه مخکې یو پوښتنلیک تیار کړئ. ځکه هغه سوالونه به تاسې ته روښانه وي کوم چې تاسې یې غواړئ وپوښتئ.

دلته د متخصصانو یو لیست چی د هر ډول تجارتي مفکوروپه اړوند تاسې ورڅخه پوښتنه کوﺉ برابر کړئ...
	تجارت
	د عملي استعداد لرونکی متخصص
	د لړیکو لپاره مالومات
	مسوول کس

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


لاندې د پوښتنلیک یوه بیلګه ده چې تاسې یې د متخصص سره د مرکې په مهال کارولی شئ. له هغو متخصصیونو سره چې تاسې په پاس جدول کی په ګوته کړي دي اړیکې ونیسئ او په پوښتنلیک کې شته سوالونه له هغو څخه وپوښتنئ. تاسې کولی شئ دا جدول د کتاب له آخر څخه کاپي کړئ.
	دتجارت ډول
	ځواب

	سوال
	

	د تولید پروسه راته له پیله تر پایه ګام په ګام تشریح کړئ.
	 

	دا کار په څه ډول ترسره کولی شو څو باوري شو چې تجارت به ګټه کوي؟
	 

	آیا ګټه ترلاسه کول آسان دی؟ په کومه کچه؟
	

	له څه شي څخه ځان وساتو؟
	 

	کوم لګښتونه پکې شامل دي؟ ټول ټوکي، لګښتونه، برخې او اړین حسابونه لیست کړئ.
	 

	کوم تجهیزات اړین دي؟
	 

	دا تجارت کوم خطرونه لري؟
	 

	زموږ اصلي رقیبان څوک دي؟
	 

	هغوی چیرته موقعیت لري؟
	 

	د قوت ټکي او کمزورتیاوې یې کومې دي؟
	 

	آیا کوم بل شی هم شته چې زه باید پرې پوه شم؟
	 


د تجارت د څیړنې تحلیل 
اوس تاسې د تجارت درې ډوله څیړنه تر سره کړه. د لیسې د تجارت له کمیټې سره یوه جلسه جوړه کړئ او د څیړنې پایلې یو له بل سره شریکې کړئ.

د جلسې په مهال دا جدول تکمیل کړئ. د هر تجارت لپاره یو جدول تکمیل کړئ ترڅو په دې ډول خپل د تجارت څیړنه تحلیل کړئ.
	د تجارت ډول: _____________________________________________

	د بازار څیړنه
	1
	ددې محصول یا خدمت پیرودونکي څوک دي؟
	

	
	2
	اوس مهال هغوی ددې محصول یا خدمت لپاره څومره پیسې ورکوي؟
	

	
	3
	پیرودونکي اوس مهال له کوم شي څخه ناراضه دي؟
	

	
	4
	زموږ د لیسې تجارت به څرنګه پورته ولاړ شي او اوس د وړاندې کولو لپاره څه لري؟
	

	د رقیبانو تحلیل


	5
	ستاسې رقیبان څوک دي؟
	

	
	6
	له هغو څخه څه زده کولی شئ؟
	

	
	7
	پر هغو به څرنګه برلاسي کیدلی شئ؟
	

	له یو کارپوه کس څخه وپوښتئ
	8
	ایا دا تجارتي مفکوره د لیسې د تجارت لپاره شونی دی؟
	

	
	9
	آیا دا تجارت به وکولی شي په کال کې تر ۱۷۰۰۰۰ افغنیو زیاته ګټه وکړي؟
	

	
	10
	ایا دا تجارت به د لیسې د زده کوونکو لپاره ګټور ښوونیز فرصتونه رامنځته کړي؟
	


	د تجارت ډول: __________________________________________

	د بازار څیړنه
	1
	ددې محصول یا خدمت پیرودونکي څوک دي؟
	

	
	2
	اوس مهال هغوی ددې محصول یا خدمت لپاره څومره پیسې ورکوي؟
	

	
	3
	پیرودونکي اوس مهال له کوم شي څخه ناراضه دي؟
	

	
	4
	زموږ د لیسې تجارت به څرنګه پورته ولاړ شي او اوس د وړاندې کولو لپاره څه لري؟
	

	د رقیبانو تحلیل


	5
	ستاسې رقیبان څوک دي؟
	

	
	6
	له هغو څخه څه زده کولی شئ؟
	

	
	7
	پر هغو به څرنګه برلاسي کیدلی شئ؟
	

	له یو کارپوه کس څخه وپوښتئ
	8
	ایا دا تجارتي مفکوره د لیسې د تجارت لپاره شونی دی؟
	

	
	9
	آیا دا تجارت به وکولی شي په کال کې تر ۱۷۰۰۰۰ افغنیو زیاته ګټه وکړي؟
	

	
	10
	ایا دا تجارت به د لیسې د زده کوونکو لپاره ګټور ښوونیز فرصتونه  رامنځته کړي؟
	


	د تجارت ډول:_______________________________________________

	د بازار څیړنه
	1
	ددې محصول یا خدمت پیرودونکي څوک دي؟
	

	
	2
	اوس مهال هغوی ددې محصول یا خدمت لپاره څومره پیسې ورکوي؟
	

	
	3
	پیرودونکي اوس مهال له کوم شي څخه ناراضه دي؟
	

	
	4
	زموږ د لیسې تجارت به څرنګه پورته ولاړ شي او اوس د وړاندې کولو لپاره څه لري؟
	

	د رقیبانو تحلیل


	5
	ستاسې رقیبان څوک دي؟
	

	
	6
	له هغو څخه څه زده کولی شئ؟
	

	
	7
	پر هغو به څرنګه برلاسي کیدلی شئ؟
	

	له یو کارپوه کس څخه وپوښتئ
	8
	ایا دا تجارتي مفکوره د لیسې د تجارت لپاره شونی دی؟
	

	
	9
	آیا دا تجارت به وکولی شي په کال کې تر ۱۷۰۰۰۰ افغنیو زیاته ګټه وکړي؟
	

	
	10
	ایا دا تجارت به د لیسې د زده کوونکو لپاره ګټور ښوونیز چاپیریال رامنځته کړي؟
	


د جلسې په مهال د هر تجارت د څیړنې تحلیل پرتله کړئ او دهغو پایلې د یو تن لخوا ولولئ.

زموږ د لیسې تجارت به ....................................................................................وي!
د بودیجې د لیکلو زده کړه
د بودیجې جوړونه
د بودیجې جوړونه له هغې پروسې څخه عبارت دی چې د هغې په مرسته کولی شو  د خپل تجارت ګته او تاوان اټکل کړو. د ګټی او تاوان د اټکل لپاره کولی شو د اټکل شویي ګټې څخه د اټکل شوي لګښت د منفي کولو پواسطه ترلاسه کړو.

ولې بودیجه جوړونه ترسره کوو؟

ددې لپاره چې باوري شو چې ستاسې تجارت ګټور دﺉ، دقیقې څیړنې او د یوې واقعي بودیجې تیارول ډیر اهمیت لري. دا کار د دا کار د ګټو او لګښتونو له پرتله کولو نه پرته نا شونی دی.
څرنګه بودیجه جوړونه ترسره کړو؟

دا د اعتباري سرچینو څخه د لګښتونو او قیمتونو د څیړنې او د بودیجې په اړوند د ټولو اړینو مالوماتو د لیست کولو پواسطه بشپړ کولی شو.

ګټور تعریفونه

	پانګونه
	په تجارت کې د پیسو په کار اچول په دې هیله چې ګټه به یې له پانګونې څخه زیاته وي.

	لومړني لګښتونه ( د تجارت په لاره اچول)
	له هغو لومړنیو لګښتونو څخه عبارت دي چې د تجارت د پیلولو لپاره کارول کیږي، لکه لومړني تولید لګښتونه او اشتهارات

	پلورل
	پلورل عبارت دی د توکو یا خدمتونو بدلول د پیسو سره.

	استهلاک
	یوې فزیکي شتمنۍ ته د لګښت ځانګري کول د هغې د ګټورتوب په پړاو کې ترڅو د تجارت د کلنۍ ګټې او تاوان حساب وشي

	عملیاتي لګښتونه
	دهغو موادو لګښت چې د تجارت د پرمخ وړلو لپاره یې تل رانیول اړین دي

	د پیسو جریان
	د پیسو څرخیدل د هغو ټولو پیسو مجموعې څخه عبارت دی چې تجارت کې داخلیږي یا بهر وځي.


ددې لپاره چې وکولی شئ یو کار او بار یا تجارت پرمخ بوزئ اړتیا لری چې په سمه توګه څیړنه وکړئ او د خپل تجارت لپاره بودیجه جوړونه ترسره کړئ. موږ تاسې ته د (بیلګې) په ډول یو جوړښت تیاروو چې د هغې په مرسته به دا ترسره کړئ.
اوس غواړو د بودیجې د بشپرولو لپاره یو تمرین ترسره کړو. د لاندې لارښوونو په مرسته د بودیجې پاڼي په سمه توګه ډکې کړئ ( کولی شئ د بودیجې پاڼې ددې کتاب له آخره ترلاسه کړئ). یو ځل مو چی د بودیجې د جوړولو تمرین تر سره کړه، پس له هغه کولی شی چی د خپل حقیقی تجارت لپاره بودیجه جوړه کړی.
تمرین: د هګیو د تجارت لومړنی بودیجه


اوس نویې شتمنۍ د کار د پیلولو پر لګښت اضافه کړئ او تاسې به د پانګونې اړینې پیسې د نوي تجارت د پیل لپاره په واک کې ولری.

استهلاک
استهلاک: تاسې باید د خپلې شتمنۍ استهلاک محاسبه کړی ځکه هغه باید وروسته له څو کلونو ترمیم او یا بدل شي او تاسې باید دا لګښت د خپل د تجارت په ګټه په پام کې ونیسئ. مګر د ځمکې استهلاک نشی کیدای ځکه چې ځمکه ترمیم او بدلولو ته اړتیا نه لري.
ټوله نوې شتمني (د استهلاک وړ شتمني) د ۵ کلونو په موده کې استهلاک کیږي او پر۵ باندې د ټولې شتمنۍ د تقسیمولو سره د کلني استهلاک لګښت محاسبه کړئ. د چرګوړو ارزښت مه ټيټوئ ځکه چئ تاسې هغه د یوې لنډې مودې لپاره ساتئ.
د تولید جنتري:

داسې اټکل کیږي چې ځیني چرګوړي له هګۍ اچولو څخه مخکې مري، له دې امله یوازې ۱۵۰ چرګوړي به پاتې شي دا چرګوړي هر یو دهګۍ اچولو په مرحله کې د میاشتې ۳۰ هګۍ اچوي. دوی په څلورمه میاشت کې په هګۍ اچولو پیل کوي. کله چې په نهمه میاشت کې د هګۍ اچول دریږي، دا چرګان د غوښې په موخه په بازار کې پلورل کیږي.


په یاد مو وي کله چې په نهمه میاشت کې چرګان پلورل کیږي، تاسې به ۱۸۰ نور چرګوړي رانیسئ.


استهلاک
اوس د پانګونې له پاڼې څخه د کلني استهلاک مجموعه پر ۱۲ و ویشئ ترڅو د میاشتني استهلاک کچه محاسبه کړی او د تولید او خرڅلاو او لګښتونو په پاڼو کې ولیکئ.
ګټه او تاوان
د هرې میاشتې عاید جمع کړئ

د هرې میاشتې لګښت جمع کړئ

د هرې میاشتې له خالصې ګټې څخه میاشتنی استهلاک منفي او محاسبه کړئ

د (پیسو د جریان) د پاڼې د بشپړولو لپاره تاسې د لاندې کارونو ترسره کولو ته اړتیا لرئ:
له ۲ ورکشیت (تولید، ګټه او تاوان) څخه د هرې میاشتې عواید د (میاشتني عاید) کتار ته کاپي کړئ.
ستاسې د پانګونې مجموعي بیه د بودیجې له ورکشیت څخه کاپي کړئ او ټوله یا مجموعی بیه په لومړۍ میاشت کې ولیکئ. 
د کار د روانولو ټول لګښت د تجارت د پیل له ورکشیت څخه کاپي کړئ او د خپل تجارت ټول لګښت په لومړۍ میاشت کې ولیکئ.
د هرې میاشتې عملیاتي لګښت د تولید، ګټه او تاوان له ورکشیت څخه را واخلئ او د خپلو پیسو پر جریان یې اضافه کړئ.
اوس هغه ټولې پيسې چې په یوه میاشت کې ځي راځي، محاسبه کړئ.
په هغه کرښه کې چې د (ټولو پیسو جریان) نومیږي (راتلونکې- تلونکې=ــ؛ هغه ټولې پیسې چې وځي د پیسو له هغې مجموعې څخه منفي کړئ چې داخلیږي.
د جاري پیسو د بیلانس لپاره، لومړی د جاري پیسو ټوله کچه په لومړۍ میاشت کې ولیکئ. د دوهمې میاشتې لپاره، د لومړۍ میاشتې جاري پیسو بیلانس د دوهمې میاشتې ټولو جاري پیسو سره یو ځای کړئ. د دریمې میاشتې لپاره، د دوهمې میاشتې جاري پیسو بیلانس، د دریمې میاشتې په ټولو جاري پیسو اضافه کړئ. دا پروسه د ټولو ۱۲ میاشتو لپاره جاري وساتئ.
تاسو ته دې مبارک وي! تاسې خپله لومړنۍ بودیجه پای ته رسولې ده!
اوس چې تاسې دا بودیجه بشپړه کرې ده، تاسې به د خپل ښوونځي ورته تجارت/تجارتونو د بودیجې د بشپړولو وړتیا لرئ.
په دوهم لارښود کتاب کې موږ هغه د بودیجې خالي پاڼې چې تاسې یې باید د خپلې بودیجې د لیکلو لپاره وکاروئ، شامل کړي دي. که تاسې غواړئ دا پاڼه د کمپیوټر پواسطه ډکه کړئ، موږ کولی شو ددې پاڼو الکترونیکه کاپي تاسې ته درواستوو.

د عملیاتي لګښتونو د کمولو لپاره ګټورې لارښونې
اوس چې تاسې په خپل تجارت پیل کړی دی، ښایي دا تجربه ترلاسه کړئ چې ستاسې د بودیجې تر ټولو زیاته برخه عملیاتي لګښتونه نیسي. له هغه ځایه چې په لیسو کې د تجارت یو له مهمو موخو څخه ګټه ترلاسه کول دي، تاسې به اړتیا ولری چې خپل عملیاتي لګښتونه راکم کړی ترڅو وکولی شی خپله بودیجه متوازنه او ګټه ترلاسه کړی.

د عملیاتي لګښتونو د کمولو لپاره څو لارې شته. په لاندې کرښو کې به تاسې ددې موخې د ترلاسه کولو لپاره ځینې بیلګې ومومئ . همدارنګه دې حقیقت ته پام وکړئ چې ښایي تاسې لا زیاته پانګونه وکړئ ترڅو په یوه اوږده موده کې خپل عملیاتي لګښتونه راکم کړئ. که تاسې غواړی دا په سمه توګه پلان کړی، له خپل تجارتي ټیم سره پر موضوع په ځیر سره بحث وکړئ او د یو متخصص نظر هم ورکې داخل کړی. ددې پانګونې لګښت به هغه ګټه ورکړي کوم چې تاسې یې د تجارت د پرمخ بیلو له امله ترلاسه کوئ.
په لیسه کې باید ستاسې تولید تر ډیره پرځان بسیا وي. هڅه وکړی داسې تجارت ومومئ چې د اړتیا وړ اومه (خام) مواد یې په لیسه کې شتون ولري.
· په تکرار سره د بازار قیمتونه چک کړئ. ښایي کله چې تاسې تجارت پیل کړی، یو داسې پلورونکی به مو په پام کې نیولی وي چې په ارزانه بیه توکي یا خام مواد ورڅخه واخلی خو کیدای شي هر وخت نوی رقیبان مارکیت ته راننوځی.
· امکان لری نوی رقیبان دا توان ولری چې په هماغه مشابه لوړ کیفیت تولید په ارزانه بیه تاسوته آماده کړی.
· پرداسې ماشینونو د پانګونې په فکر کې اوسئ چې وکولی شئ په خپله لیسه کې د تجارت ځینی وړ محصولات تولید کړی. لکه (د څارویو خواړه، د تجارتي موادو د پروسس کولو سامانونه).
· د خپلو تجارتي کارکوونکو معاشونه بیا وګورئ. کچیرې تاسې په لیسه کې باندنیو کارګرو ته د کار کولو لپاره مزد ورکوئ، هڅه وکړئ چې معاشونه یې بیا وګورئ او یا په بدل کې دلیسې له سرچینو څخه کار واخلئ.
· په معمولي ډول د لیږدولو لګښتونه ګران وي. ددې لګښتونو د کمولو لپاره د داسې تولیداتو د رانیولو په فکر کې اوسئ چې لیسې ته نږدې وي.
· که ستاسې په تجارت کې ژوندي حیوانات شامل وي او د واکسینو او دوا لپاره ډیرې پیسې لګوئ، ښه به دا وي چې د څارویو له یو ډاکتر یا کوم تجربه لرونکي کس سره مشوره وکړی. کیدای شي هغوی وکولی شي روغتیایي ستونزې او یا د څارویو ډولونه و پیژني او تاسې ته د تولیداتو په لوړولو کې نظر درکړي.
· هڅه وکړی چې اومه مواد په عمده ډول رانیسئ تاسې به ډیری داسې پلورونکي ومومئ چې تاسې ته ډسکونت درکړي (که تولید شوي توکي خرابیدونکي وي، د حشراتو حملې ته مو پام وي ځکه په داسې مهال کې مو چې هرڅومره ګدام لوی وي تاوان به یې هم زیات وي)
· د هغه تولید یا خدمت د لاسته راوړلو لپاره چې ستاسې په بودیجې بوج اچوي، په بدیلو لارو فکر وکړئ. د لیسې د تجارتي ټیم، زده کوونکو او یا د تجربه لرونکو کسانو په مرسته نوي فکرونه منځته راوړئ. 
ستاسې په اداره کې د تشکیلاتو د پلانولو زدکړه

د ادارې تشکیلات څه دي؟
اداري تشکیلات دا ښیي چې ستاسې تجارت څه ډول او د کومو کسانو لخوا اداره کیږي.
ولې اړتیا لرو چې دا پلان جوړ کړو؟
په تجارت کې د چارو او مسوولیتونو روښانتیا ډیر مهم دي ترڅو هم د تجارت اړوند کارونه د ټاکلو کسانو لخوا ترسره شي او هم د تجارت د چارو په بهیر کې راولاړیدونکو ننګونو ته د اړوند کس لخوا رسیدګي وشي.
موږ دا څرنګه پلان کړو؟

د یو تشکیلاتي چارټ د ډیزاین او هرچا ته د اړوند مسوولیت سپارلو پواسطه
ستاسې د تجارت سره سم د یو وړ تشکیلاتي چارټ جوړول او په تجارتی پلان کې د هغه لیکل به ګټور وي،

په دې ځای کې تاسې د یو بنسټیز تشکیلاتي چارټ بیلګه لولئ:

دلته یو تشکیلاتي چارټ وکاږئ چې د هغه په مرسته وکولی شئ ستاسې په لیسه کې د تجارت اداره کول روښانه کړي. دا هیره نکړئ چې زده کوونکي پکې شامل کړئ.
عملي تمرین: اداري تشکیلات
اوس لاندې مسوولیتونه په تشکیلاتي چارټ کې له لیست شوو مناسبودندو سره په خوا کې د الفبا د تورو په لیکلو سره  پرتله کړئ. 

تاسې به له دې اداري تشکیلاتو، دندو او مسوولیتونو څخه په خپل نهایي تجارتي پلان کې کار واخلي.
د بازار موندنې او پلورلو زده کړه
بازار موندنه او پلورل څه دي؟
ستاسې د تولیداتو او خدمتونو د لا زیاتو رانیولو لپاره د پلورونکو د جلبولو پروسې ته بازار موندنه او پلورل وایي. پلورل پر بیې، د تولید پر ډول او د توکو ځای او ستاسې پر تجارتي خدمتونو تمرکز لري. حال دا چې د بازار موندنې موخه ستاسې د تجارت لپاره فعال تبلیغات دي.
ولې دا کار کوو؟
د لا زیاتو پلورونکو جذبول د پلورلو د زیاتولو لپاره او همدارنګه د تجارت د ګټو زیاتول
څرنګه دا کار ترسره کوو؟
د بازارموندنې د یوې ستراتیژۍ جوړول او د هغه تطبیقول
اوس به موږ د بازارموندنې یوه ستراتیژي ولیکو .....
پیرودونکي هغه مهال تولیدات او خدمتونه زیات رانیسي چې تاسې د هغو غوښتنې په څلورو بنسټیزو برخو کې په پام کې ونیسئ. (بیه، تولید، موقعیت او اشتهارات) دې. څلورو برخو ته د تجارت د علم په اصطلاح ګډه بازار موندنه یا (marketing mix) وایي.
بیه: بیه باید د پیرودونکو د رانیولو سره برابره او رقابتي وي.

تولید: تولید باید یو اړین شی وي او د پیرودونکي لپاره ګټور وي.

موقعیت: تولیدات باید په یوه ښکاره او د لاسرسي وړ ځای کې ایښودل شوی وي.

تبلیغات: پیرودونکي باید ددې تولید د شتون او ځای په هکله مالومات ولري.
د بازار څیړنه به له تاسې سره مرسته وکړي تر څو ستاسې د تجارت موقعیت، بیې او تولید تثبیت کړي. د ډول، ډول تبلیغاتو د ستراتیژۍ په هکله چې کیدای شي په تجارت کې وکارول شي، مغزي توفان ترسره کړئ؟ 
	

	

	

	


دلته ځیني تبلیغاتي ستراتیژۍ راغلي چې کیدای شي وکارول شي
که ستاسې لیسه په یوه نا امنه سیمه کې پرته وي، تل ښکاره خطرونه په پام کې ونیسئ. ځینی انتخاب شوي ټکي چی په لاندني ډول ذکرشوي دي که چیرې استفاده ترینه وشي بې خطره دي. تاسې پخپله کولی شی ښه قضاوت وکړی چې کومه تګلاره به ستاسې د لیسې او زده کوونکو لپاره تر نورو غوره وي.
دخولی خبری (Word of Mouth)
ډاډ ترلاسه کړی چې ستاسې پیرودونکي د باکیفیته تولیداتو او خدمتونو څخه مثبته تجربه لري. کله چې تولیدات او خدمتونه کیفیت ولري، پیرودونکي به ستاسې د وړاندې شوو توکو په هکله له خپلو دوستانو سره خبرې وکړي. په یوه کلیواله ټولنه کې د خلکو دخولې خبرې یوه ځواکمنه وسیله بلل کیږي. تاسې له هغو څخه په خپله ګټه کار واخلئ.
شبکه جوړنه 
نیتورکنیګ (پیژندګلوی د نورو سره) یا شبکه جوړونه
په محفلونو، جشنونو، د بازار ورځو، او نندارتونونو او سیمه ییزو تجارتي کړنو کې خلکو ته ځان وښایئ. هڅه وکړئ ځومره چې کولی شئ په سیمه کې له تجارتي او ښوونیزو موسسو سره اړیکې ولرئ. یو سوداګرئ کارټ چې په هغه کې ستاسې نوم، مقام، د اړیکو شمیره او ستاسې تجارتي لوګو ولري(که یې لرئ) چاپ کړئ. هغه په آسانۍ سره په پراخه کچه وویشئ.
ویب پاڼه/ټولنیزې رسنۍ
ایا انټرنیټ ته لاسرسی لری؟ ستاسې دوستان څنګه؟ کیدای شي تاسې ته نږدې یو انټرنټ کلب وي؟ خپل تجارت لپاره یو ایمل ادرس جوړ کړئ. آسانه او مفته! د خپلو پیرودونکو ایمل ادرسونه واخلۍ او هغو ته میاشتني روستني مالومات واستوئ. د فیسبوک یا تویتر یا د یو تجارتي ویبلاګ په جوړولو سره له خپلو پیرودونکو سره اړیکې جوړې کړئ. هغو ته اجازه ورکړی ترڅو ستاسې د تولیداتو او خدمتونو په هکله مالومات ترلاسه کړي.
موبایل
که انټرنټ ته لاسرسی نه لری، ځنګه دی چې له موبایل څخه د خپلو تولیداتو او خدمتونو د تبلیغ لپاره کارواخلئ؟ که مو کوم شی نیلام کاوه او کوم نوی تولید یا خدمت مو وړاندې کاوه، موبایل د خبرولو لپاره یوه ښه لاره ده.
ارجاع
همدارنګه کیدای شي اوسنیو پیرودونکو ته د نویو پیرودونکو د راوستلو لپاره ځینې امتیازونه ورکړو (لکه ډسکونټ یا غوره ګڼل). خپلو وفادارو پیرودونکو ته باید جایزه ورکړئ. له خپلو پیرودونکو سره ښې اړیکې ولرئ او هغوی به ډیر ژر نوي پیرودونکي له ځانه سره راولي.

سیمه ییز مطبوعات/ سیمه ییزه راډیو 
د سیمه ییزو مطبوعاتو یو لیست تیار کړئ او هغو ته لیک یا ایمیل واستوئ او هغوی له خپل تجارت څخه خبر کړئ. او دا کار د ټیلفون پواسطه وڅارئ. ښایي سیمه ییزې ورځپاڼې ستاسې د تبلیغاتو لپاره خالي ځای ولري. د تبلیغاتو د لګښت په باب هم مالومات ترلاسه کړئ. په اصل کې وګورئ دسیمې خلک خپل مالومات له کوم ځایه ترلاسه کوي او هڅه وکړئ هغو ته لاره ومومئ.

ننداره/ازمایښت
خلک دخیل کړئ! پیرودونکي خوښوي د هغو تولیداتو یا خدمتونو په هکله مالومات ترلاسه کړي چې دوی یې په بدل کې پیسې ورکوي. یو مناسبت دایرکړی: سرګرمي جوړه کړئ خو خپلو راتلونکو پیرودونکو ته خبر ورکړئ. دنندارو لپاره په یوه سمه نقطه کې د غرفې لپاره ځای وټاکئ داسې یو ځای چې پکې یو بازار جریا ن ولري. دا ډول تګلاره کیدای شي ډیرلګښت ولري، نو ځکه خپلې تګلارې په غور سره وڅیړی. آیا ډیر خلک به راشي؟ او آیا ددې ارزښت لري؟

تحفې (Give-aways)
پیرودونکي ته د یوې مفتې نمونې ورکول کولی شي د هغوی تر تاثیر لاندې راولي. داسې لنډ مهاله هڅونې کولی شي د پلورلو په زیاتیدلو کې مرسته وکړي په ځانګړي ډول کله چې تاسې غواړئ یو نوی شی بازار ته وړاندې کړئ.
بیا هم د هغو نمونو د لګښت په اړوند فکر او غور وکړئ کوم چې تاسې یې مفته ورکوئ.
فلایر/بروشورنوکاپی ګانی
د خپل تجارت په هکله لومړني چاپي مالومات چمتو او توزیع یې کړئ. هغه ساده، دقیق او په زړه پورې جوړ کړئ! تاسې کولی شی د زده کوونکو په مرسته فلایرونه او بروشورونه چمتو کړی. هغوی کولی شي فلایرونه او بروشورونه ډیزاین او د لیسې په کمپیوټر یې چاپ ګړي.
هغه څه چې باید پر هغو فکر وشي
ددې چاپي موادو لګښت به څومره وي؟ ددې موادو زیات چاپول به د چاپ د ټیټې بیې لامل شي په دې مانا چې تاسې به وکولی شی له هغو څخه د اوږدې مودې لپاره کار واخلئ. څوک، څرنګه او چیرته به هغه وویشي؟

پر دیوالونو انځورونه ایستل/لوحې
انځورونه: له زده کوونکو څخه مرسته وغواړئ! د خپل تجارت نوم او لوګو پر انځورونو ولیکئ څو ژر خپل پیاوړي پیرودونکي وپیژنئ. که یې اړین ځای لری، داسې انځورونه وکاږئ چې له خلکو سره مرسته وکړي څو ستاسې تولیدات/خدمتونه سره ذهني اړیکي جوړې کړي. د همدا ډول موج په خوا کې نورو لارو باندې هم فکر وکړئ: آیا کولی شی پر عمومي او شخصي ترانسپورټي وسایلو هم تبلیغات وکړئ؟ په عامه ځایونو کې د لوحو د ایښودلو او اجازې ترلاسه کولو له امله ځان ډاډمن کړئ.
مارک جوړول: آیا ستاسې تولیدات او خدمتونه رقیبان لري؟ آیا تاسې کوم نوی شی وړاندې کوئ؟ دا سوالونه له تاسې سره مرسته کوي پوه شی چې تاسې ځانکړی مارک جوړولو ته ارتیا لری یا یوازې د تولیداتو او خدمتونو اړوند مالومات. په هغه ځای کې چې د رقیب تولیدات او خدمتونه ورته وي، اړین دي چې تاسې خپل ځان (د مارک جوړولو پواسطه) لوړ وښيئ. 

له نورو تجارانو سره ګډون
که تاسې د بازار موندې لپاره ډیرې پیسې نه لری، کولی شی له یو داسې تجارت سره چې ورته پیرودونکي په نښه کوي، شرکت وکړئ. زموږ موخه دا نه ده چې یو داسې څوک وي چې عین تولیدات او خدمتونه وړاندې کوي، بلکي داسې یو څوک وی چې ستاسې د تولیداتو او خدمتونو بشپړونکی وي.
د نور وسایلو پواسطه تبلیغات
سیمه ییز تجارتونه د خپلو تولیداتو او خدمتونو تبلیغات څرنګه کوي؟ دا په دې پورې تړلی دی چې تاسې چیرته یئ. خلک هرچیرې چې اوسي له یوې خاصې وسیلې څخه به د تبلیغاتو لپاره کار اخلي. لکه د افغانستان په کلیو کې ښایي تاسې چا ته پیسې ورکړئ چې په بایسکیل کلیو ته ولاړ شي او د لوډسپیکړ پواسطه ستاسې د تجارت په هکله مالومات ورکړي. د تبلیغاتو لپاره د یوه نوي فکر درلودل ښه دی: داکار بوختونکی دی او سمدلاسه د سیمې د اوسیدونکو پام جلبوي مګر دودیزې لارې هم له پامه مه غورځوئ.
له خپلو زده کوونکو څخه وپوښتئ کیدای شي دوی به ستاسې د تجارت د تبلیغاتو د پرمخ بیولو نوي فکرونه ولري. دوی کیدای شي له خپلو والدینو څخه وپوښتي که په دې برخه کې تجربه ولري ایا ښایې له هغو څخه کوم یو په سیمه ییزه راډیو کې کارکوونکی وي او وغواړي ستاسې د لیسې دتولیداتو د تبلیغ لپاره په کم فیس مرسته وکړي. 
د اړونده تبلیغاتي تخنیکونو په کارولو سره، د خپل تجارت د بازارموندنې لپاره دا ستراتیژي بشپړه کړئ.
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تاسې به دا ستراتیژي په خپل تجارتي پلان کې شامله کړئ
د پلورلو تخنیکونه

د پلورلو تخنیکونه څه دي؟

د پلورلو تخنیکونه له هغو تګلارو څخه عبارت دي چې تاسې د هغو په مرسته له خپلو پیرودونکو سره اړیکې ساتئ.
ولې د پلورلو تخنیکونه مهم دي؟
دا له دې امله اهمیت لري چې ستاسې په پلورلو او نه پلورلو او په پای کې ستاسې پر درآمد او د تجارت پرګټې تاثیر لري.
له هغو څخه څنګه کار اخلو؟
موږ تصمیم نیسو چې له څه ډول تخنیکونو څخه به کار واخلو، تمرین یې وکړو او هغه په تجارت کې پلي کړو.
په پلورلو کې ترټولو غوره کار به پیرودونکو سره د اړیکو جوړول، د خپلو تولیداتو بیانول او دا دي چې دا تولیدات څرنګه کولی شي دوی (پیرودونکو) ته ګته ورسوي. په دې باندې پوهیدل چې څرنګه له خپلو پیرودونکو سره اړیکې وساتئ هغه وخت اسانه کیږي چې تاسې دهغوي اړتیاوې وپیژنئ. د پیرودونکو اړتیاوې باید تاسې ته د بازار د څیړنې له لارې روښانه وي.
دا د بریالیو پلورلو لپاره ځینې لارښوونې دي:
په ریښتینولي، ملګرتیا او پیرودونکو ته د پروخت مالوماتو د چمتو کولو په مرسته، له هغو سره باوري اړیکې جوړې کړئ.

په خپلو کړنو کې پر خپل ځان باوري اوسئ مګر هیڅکله تندي او غوسه مه کوئ.

د پیرودونکو څخه د خپلو تولیداتو په هکله د نظر غوښتنې پواسطه د هغو اړتیاوې او غوښتنې ومومئ.

ډاډ ترلاسه کړئ چې ستاسې ټول چاپي مواد د تولیداتو نوم، لوګو او په روښانه ډول د اړیکو لپاره مالومات ولري.


تاسې ته دې مبارک وي! اوس تاسې تیار یئ چې خپل تجارتي پلان ولیکئ!
څلورمه برخه: د تجارت د تطبیق یا پليکولو زده کړه
د تجارت  پلي کول څه دي؟
د تجارت پلي کول هغې پروسې ته وايي چې د هغې پواسطه تجارتي پلان عملي کوو او تجارتي کړنې پیلوو.

ولې په دې اړوند ټریننګ يا زده کړه ترسره کوو؟
ځینې مهارتونه شته چې کولی شي تاسې سره په یو بریالي تجارت کې مرسته وکړي. د ورکشاپ دابرخه به له تاسې سره مرسته وکړي چې ځینې مهارتونه چې تاسې سره په یو بریالي تجارت کې مرسته کوي، تقویت کړي.
کوم مهارتونه به تر مطالعې لاندې ونیسو؟
د ستونزو حل

زده کوونکو ته د تجارت په کارولو سره زده کړه ورکړو

د سوابقو او د اسنادو ساتنه

عملي پلان جوړونه
د ستونزو دحل تمرین
ستاسې تجارتي پلان که هرڅومره دقیق وي، بیا هم دا شونی دی چې په لیسې کې د تجارت په پیلولو کې به له ستونزو سره مخامخ کیږی. په لاندې ډول هغو ستونزو ته اشاره کیږي چې مخکې د لیسې په تجارت کې تجربه شوې دي. له تاسې څخه هریو هغه څنګه حلوئ؟ په خپل ټیم کې پرې بحث وکړئ. ددې کتاب په پای کې ځیني وړاندیز شوې حل لارې شته. 
ستاسې کارکوونکي او زده کوونکي به په لیسه کې د تجارت په پیلولو ژمن نه وي او مرسته به ونه کړي. ځکه هغوی به د لیسې په دندو کې ډیر بوخت وي نو ځکه په دې آند دي چې په دې تجارت کې به ګټه نه وي. څرنګه کولی شئ هغوی و هڅوئ چې په لیسه کې د یو تجارت په لاره اچول ښه مفکوره ده ترڅو هغوی له تاسې سره مرسته وکړي؟

	

	

	

	


تاسې غواړئ یو بریالی تجارت په لیسه کې پیل کړئ او څو تجارتي مفکورې هم لرئ مګر د تجارت د څرنګه پیلولو او اداره کولو اړین تخنیکي مهارت نه لرئ. څرنګه کولی شئ د تجارت د اداره کولو اړینه پوهه ترلاسه کړئ ترڅو له خپل بریالیتوب څخه ډاډ ترلاسه کړئ.
	

	

	

	


تاسې هڅه کوئ دهغه تجارت په اړوند فکر وکړئ چې کولی شئ په لیسه کې یې پیل کړئ مګر په یوه لیرې کلیواله سیمه کې شتون لرئ چې یو لوی بازار هم د لاسرسي وړ نه دی. څرنګه کولی شئ خپل تجارت لپاره یو ښه مارکیټ ومومئ؟
	

	

	

	


غواړئ په خپله لیسه کې تجارت پیل کړئ چې دهغه په مرسته به زده کوونکي په کار کې د ښکیل کیدلو ګټور مهارتونه زده کړي مګر دوی داسې ځانګړی وخت نه لري او دوی ته ستونزمن دی چې د لیسې د تجارت چارو ته وخت ځانګړی کړي. څرنګه کولی شئ ډاډ ترلاسه کړئ چې نوموړی تجارت به د زده کوونکو لپاره د عملي تجربې ور پرانیزي او همدارنګه زیات وخت ته هم اړتیا نشته. شته کاري وخت به بس وي.  
	

	

	

	


ستاسې تجارت روان شو او فعالیت کوي مګر تاسې به له امنیتي ستونزو سره بوخت یئ. فکر کوئ د تجارت مدیر یا زده کوونکی به د تجارت پیسې غلاکړي او یا به خپلو دوستانو ته په مفته خدمتونه ترسره کوي. څرنګه کولی شئ له خپل تجارت څخه د غلطې ګټې اخیستنې مخه ونیسئ؟
	

	

	

	


ستاسې تجارت روان شو او ښکاري چې پیرودونکو ته هم محبوبیت لري. یواځیني ستونزه چې پیښه شوې دا ده چې تاسې اجازه ورکړې چې دوی قرضه واخلي او هغه قرضونه چې باید وړکړل شه هم د ډیریدو په حال کې دي. څرنګه کولی شئ له پیرودونکو سره ښې اړیکې وساتئ هم د هغو کسانو شمیر کم کړئ چئ قرضه اخلي او هم داسې کاروکړئ چې دوی خپلې قرضې ورکړي؟ 
	

	

	

	


کله چې د لیسې د تجارت په چارو کې له ننګونو سره مخامخ کیږئ، تاسې او ستاسې ټیم د هغو د هوارولو لپاره په نوښتګر ډول فکر وکړئ.
دا مو په یاد وي چې ټول تجارتونه، واړه او لوی له ننګونو سره مخامخ کیږي. یوازې هغه تجارتونه بریالي کیږي چې خپلې ستونزې په نوښتګر دول حلوي. 
د تجارت کارول د زده کوونکو د زدکړې په موخه
په یاد ولرئ چې په لیسه کې تجارت کولی شي تاسې ته له دوو لارو ګټه ورسوي:
· زده کوونکي د تجارت عملي تجربه زده کوي چې له فارغیدو وروسته به ددوي د ژوند په لګښتونو کې مرسته وکړي.
· د تجارت عاید به د لیسې اضافي درآمد وي.
دلته ډول، ډول لارې شته چې زده کوونکي کولی شي د لیسې په تجارت کې ښکیل شي او له هغو ګټه پورته کړي. هغه لارې چې کولی شئ زده کوونکي د لیسې په تجارت کې ښکیل کړئ له هغو آسانتیاوو سره اړیکې لري چې په لیسه کې شته. لاندې ټول وړاندیزونه به د هرې لیسې لپاره وړ نه وي. هغه وړاندیزونه چې ستاسې د لیسې لپاره وړ دي وټاکئ.
د لیسې پر تجارت باندې کار کول
· د لیسې پر تجارت کار کول د لیسې له کاري ساعت څخه مخکې یا وروسته او یا د غرمې د ډوډۍ په مهال
· د لیسې پر تجارت کار کول په عمومي رخصتیو کې د کورنۍ دندې په بڼه او یا په ساحه کې د کار زده کول
· د کارزده کړه د لیسې او یانورو تجارتونو کې ـ دا ډول دکار زده کړه ښایي د هغو زده کوونکو لپاره وړ وي کوم چې آخري کال یې دی؟
· په ربع وارو جلسو کې له زده کوونکو او کتونکو سره د ارقامو کتنه او د عملي پلان تحلیل
· د مارکیټ څیړنه ( د بیلګې په ډول: د لیسې د سرچینو پیژندنه، د مختلفو تجارتي فکرونو په اړه څیړنه، د تجارتي رقیبانو ارزونه) 
· تولید ( دبیلګې په ډول: کرنه، د ناکاره بوټو کنټرول او بازار موندنه)
· د بودیجې جوړونه (دبیلګې په ډول: د اصلي بیو حسابول، د تولید د لګښتونو حسابول د پیرودلو په وړاندې)
· بازار موندنه (دبیلګې په ډول: د ستراتیژیکې بازار موندې لپاره تصمیم نیول، ستاسې د تجارت اعلانونه)
· پلورل (دبیلګې په ډول: د پیرودونکو باوري کول او مذاکره کول)
· د اسنادو او پاڼو ساتنه (دبیلګې په ډول: د برخو(اسهامو) او جنسونه څیړنه، د ورځنیو تولیداتو راجسټر کول، د خامو موادو د بیو اړوند اسنادو لیکل)
· ځنځیره یي ارزښت او د تجارت پراختیا (دبیلګې په ډول: د ارزښت د ځنځیر څیړنه د ډاډ ترلاسه کول ددې لپاره چې د لږ لګښت په وړاندې به زیاتې لاسته رواوړنې ولري)
· تصمیم نیول او د ستونزې حل
د لیسې د تجارت نور د زده کړې فرصتونه

· د تجارت د عملیاتي دندو په اړوند عملي درسونه
· د تجارت د اداري کارونو په اړوند عملي درسونه
· د ښوونځي د تجارت یوخای کول د تجارتي مدیریت سره 
· ښوونکي کولی شي په علمي یا آکاډمیک درسونو کې د تجارت له عملي بیلګو څخه کارواخلي. 
· لکه په بازار موندنې مضمون، اقتصاد، د چرګانو روزنه، مدیریت، کامپیوټر او مایکروبیولوژي کې.
· زده کوونکي کولی شي پخپله تجارتي پلان ولیکي او یا خپل کوچنی تجارت پیل کړي
· د زده کړو شریکول: که لیسې ته نږدي کوم تجارت یا کاروبار شتون ولري، زده کوونکي کولی شي خپلې تجربي شریکې کړي او یو له بله یې زده کړي.
د سیمې اوسیدونکي یا د ټولنې سره ګډون

· لیسه کولی شي یوه بازار موندنه یا د ارزښت لوړ کړی شوی تجارت چې د تولیدي تجارت بشپړوونکی دی، اداره کړي چې د زده کوونکو او د هغو د کورنیو پواسطه پیل شوی وي. لکه ښایي کورنۍ میوه تولید کړي او لیسه میوې رانیسي له هغو مربا جوړه کړي او هوټلونو باندې یې وپلوري.

دا کار به ددې لامل شي چې؟
· مقیاس تجارت ممکنه لیسه را افزایش میدهد (برای تسهیلات خویش محدود نشده)
· د لیسې تجارت کې به تر ممکن حده زیاتوالی راولي
· کورنیو ته اضافي عاید برابروي (په لږ لګښت سره ښې پلورنې او بازار یا مارکیټ ته لاسرسی.)
· په لیسه کې به د تولید خطر راکم کړي
· د لیسې د شوني تجارت کچه به لوړه کړي ( پر خپلو سهولتونو باندې نه محدودیږيي)
· د کورنیو او لیسې د اړیکو پراختیا
· په لیسه کې د، تجارت، او د تجارت د توکو په اړوند د فکر کولو لپاره د وخت زیاتیدل
د ماشومانو څخه د حمایت بیانیه
د لیسې د تجارت په هکله باید ووایو چې د زده کوونکو د وضعیت ښه کیدل د نورو ټولو شیانو په تیره بیا د تجارت د ګټې څخه لومړي توب لري. هیڅ لیسه نه ښایي چې د ښوونیزو موخو او د ګټې د تولید لپاره داسې تجارت اداره کړي چې ماشومانو ته خطر پیښوي او روغتیا ته یې تاوان واړوي او د هغو درسونو ته تاوان ورسوي او یا د سیمه ییز کار له قانون سره په ټکر کې وي. هغه کارونه چې په لیسه کې زده کوونکي ترسره کوي باید خطر ونلري او د زده کوونکو له عمر سره متناسب وي او د تعلیم، استراحت او د لوبو دوخت حقونه یې له خطر سره مخامخ نکړي. (د UNCRC 32، ماده په ضمیمه کې). تکراري کارونه باید یوازې هغه وخت ترسره شي چې د هغه له لارې نوې وړتیاوې ترلاسه کړي یا اوسنئ وړتیاوو ته پراختیا ورکړي.
کله چې په لیسه کې د تجارت د زدکړې په هکله پلان جوړیږي مهمه ده چې د لیسې اداره پورتنۍ بیانیه په غور سره وڅیړي او د هغې په رڼا کې د زده کوونکي په مناسب ډول ( دلیسې په تجارتي کارونو) کې شامل کړي. 

ستاسې لیسه څنګه کولی شي چې نجونې او هلکان د لیسې په تجارتي چارو کې ښکیل کړي؟ زده کوونکي دې باید د لیسې د تجارت په کومو کارونو وګمارل شي؟ زده کوونکو ته په کومو عملیاتي کارونو کې برخه ورکړل شي؟

داسې بیلګې راوړئ چې ښوونکي وکولی شي چې تجارت د یوې عملي بیلګې په توګه په درسونو کې وکاروي. د کومو مضمونونو درسونه کولی شي تجارتي ځانګړتیاوې ولري؟

	مضمون
	څرنګه کولی شو له تجارت څخه د بیلګې په ډول کارواخلو؟

	اقتصاد
	د عملیاتي لګښتونو محاسبه

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


د پاڼو او اسناد ساتل
د پاڼو او اسنادو ساتل څه دي؟
د ورځني تجارت په کړنو کې د پاڼو او اسنادو ثبتول یو مهم کار دی. د تجارت د ټولو درآمدونو او لګښتونو لیکل د ثبت په کتاب کې  د اسنادو د ثبتولو څخه عبارت دی. دا د لیکلو کار کیدای شي د کاغذ پرمخ وي یا په کمپیوټر کې.
ولې اسناد او پاڼې ساتو؟
د تجارت د درآمدونو او لګښتونو په غور سره لیکلو لپاره د یوې کتابچې درلودل زیات اهمیت لري. ځکه دا کار ستاسې د تجارت د کړنو یو روښانه انځور وړاندې کوي. له دې مالوماتو سره تاسې کولی شئ د تجارت درآمد زیات او لګښتونه تر ټولو کم حد ته ورسوی او په پای کې خپل تجارت لا ګټور کړئ.

اسناد څرنګه ثبت کړو؟
د اسنادو د ثبت د تګلارو دډیزاین او طرح کولو سره کولی شو، د تجارت کارکوونکو ته ددې تګلارو او د هغو د تطبیق لپاره زده کړه ورکړو.
ددې لیسې له بیلګې څخه کار واخلئ او د پلورلو او د نقدي کتاب د بشپړولو سره خپل د اسنادو دثبت وړتیاوې لوړې کړئ. د پلورلو د کتاب د بشپړولو لپاره د پلورلو ټول درآمد هره ورځ محاسبه کړئ.
د پلورلو د ثبت کتاب 

	نیټه
	جنس
	عاید

	3/1/12
	دچرګ غوښه
	5680

	
	ژوندی چرګان
	8056

	
	دچرګ غوښه
	14360

	
	ژوندی چرګان
	6246

	
	د چرګې هګۍ
	1000

	
	د چرګې هګۍ
	800

	
	
	

	
	
	

	
	مجموعه
	

	
	
	

	3/2/12
	د چرګ غوښه
	6620

	
	شیدې
	14000

	
	مستې
	1000

	
	پنیر
	3000

	
	ژوندي چرګان
	14537

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	مجموعه
	

	
	
	

	3/3/12
	چرګ
	6615

	
	د چرګ غوښه
	2298

	
	شیدې
	1400

	
	چرګ
	15772

	
	مستې
	9072

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	مجموعه
	


اوس ددې رقمونو په کارولو سره، د پیسو د ثبت یا نقدي کتاب (Cashbook) خالي ځایونه د عاید، په ساحه کې بیلانس، په سیف کې بیلانس او مجموعي بیلانس سره ډک کړئ.
د نقدو پیسو د ثبتولو د کتاب ریکارډونه
	نیټه
	تشریح
	عاید
	لګښت
	مجموعی بیلانس

	2/22/12
	دپیل بیلانس
	
	
	85400

	2/23/12
	د لایم رانیول
	
	210
	85190

	2/23/12
	Pد پلاستیک رانیول
	
	216
	84974

	2/23/12
	دپردې رانیول
	
	240
	84734

	2/24/12
	د کاغذ رانیول
	
	250
	84484

	2/25/12
	د مخلوطو خوړو رانیول
	
	40000
	44484

	2/25/12
	د ارې د بورې رانیول
	
	225
	44259

	2/25/12
	د چرګانو رانیول
	
	20000
	24259

	2/26/12
	د دارو رانیول
	
	5000
	

	2/27/12
	د واکسین رانیول
	
	4000
	15259

	2/28/12
	د مقطرو اوبو رانیول (تصفیه شوې)
	
	200
	

	2/28/12
	د ارې د بور رانیول
	
	2400
	

	2/29/12
	درامد یا عاید
	5000
	
	

	3/1/12
	عاید
	
	
	

	3/2/12
	عاید
	
	
	

	3/3/12
	عاید
	
	
	


د پن د موسسې کارکونکي به د تجارت د پلي کولو په مهال له تاسې سره مرسته وکړي څو وکولی شئ خپل د اسنادو د ثبت سیستم تیار کړئ. دا کار باید د پلورلو د ثبت یا د پیسو د ثبت د کتاب په څیر وي چې په پورته ډول وکارول شو.
عملي پلان جوړول
عملي پلان جوړول څه دي؟
عملي پلان جوړول د تجارت په اداره کولو او پلي کولو کې یوه بنسټیزه وړتیا ده. دا د هغو ټولو کارونو په اړوند فکر کولو په مانا دی چې باید ترسره شي دا هم پکې شامل وي چې کار د چا لخوا او کله ترسره شي.
ولې عملي پلان جوړونه ترسره کوو؟
د پروژې د پرمخ بیولو لپاره د ټولو اړوند کارنو په خپل وخت د ترسره کیدو څخه ډاډ ترلاسه کړو. د یو کاري پلان له درلودلو سره به ټول پوه شي چې کوم کارونه باید ترسره شي او څوک څه مسوولیت لري او کارونه باید څه وخت پای ته ورسیږي.
څرنګه عملي پلان جوړونه ترسره کړو؟
د کاري پلان د جوړولو لپاره ډول، ډول لارې شتون لري، مګر غواړو د عملي پلان جوړونې لپاره یوه ډیره آسانه لاره له تاسې سره شریکه کړو چې د یو چارټ په کارولو او اونیزو غونډو پواسطه د پلان سره سم د پروژې د پرمخ تلو څخه تاسې ډاډمن کوي.
د عملي پلان جوړونې چارټ
لاندې د میاشتني پلان جوړونې بیلګیز چارټ بشپړ کړئ
د هرې دندې تر سرلیک لاندې د اصلي کارونو د بشپړولو لپاره ټول اړین فرعي کارونه لیست کړئ.

د هرو فرعي کارونو د ترسره کولو لپاره څه موده ټاکئ تاسې تصمیم ونیسئ او ټاکلې موده ولیکئ.

تصمیم ونیسئ کوم کسان د فرعي کارونو د بشپړولو مسوولیت لري. (د تشکیلاتو چارټ وکاروئ)

د هغو کسانو چې د هرکار مسوولیت لري، د نوم لومړی توری د ضرب الاجل د نیټې په مخامخ خونه کې ولیکئ،
	فعالیتونه
	لومړۍ اونۍ
	دوهمه اونۍ
	دریمه اونۍ
	څلورمه اونۍ
	مسوول کس

	تجارتي کړنې
	
	
	
	
	

	
	 
	 
	 
	 
	

	
	 
	 
	 
	 
	

	
	 
	 
	 
	 
	

	
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	

	د زده کوونکو ګډون
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	

	د تجارت مدیریت
	 
	 
	 
	 
	

	
	 
	 
	 
	 
	

	
	 
	 
	 
	 
	

	
	 
	 
	 
	 
	

	
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	

	د پن له موسسې سره اړیکې
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	


اونیزې غونډې
ددې لپاره چې ډاډ ترلاسه کړو چې هر څوک په روښانه ډول د خپلې راتلونکې اونۍ په دندې پوهیږي او د خپلې تیرې اونۍ کار یې بشپړ کړی، له خپل تجارتي ټیم سره اونیزې غونډې جوړول خورا مهمې دي. دا غونډې باید په ټاکلو وختونو او ورځو کې جوړې شي او ددې لپاره چې ډیرې اوږدې نشي، باید ټاکلې اجندا ولري.
د غونډو دایمي ورځ او وخت
د برخه اخیستونکي نوم
د غونډې اجندا
دا د لمړی لارښود کتاب پای دی.
بیلګې او ځوابونه
ګټه څه ده؟
بیلګه
· مالي ګټه
· د ترلاسه شوو پیسو او د هغو پیسو ترمنځ توپیر دی چې د عملیاتي توکو او یا د کوم شي د تولید لپاره لګیدلي دي.
· ټول عاید منفي ټول لګښت
· هغه پیسې چې وروسته له لګولو څخه له یو محصول څخه ترلاسه کیږي.
د یو تجارت د پیل په مهال کوم څه باید په پام کې ونیول شي؟
بیلګه
· کومې سرچینې په  واک کې لرو
· د کومو تولیداتو او خدمتونو لپاره اړتیا شته
· څومر پیسې باید ولګوئ
· آیا د تجارت د پیل لپاره کافي پیسې شته
· کوم کسان د موخې وړ کسان جوړوي
· د خپل تجارت لپاره څرنګه تبلیغات کوئ
۷ مخ

ولې د تجارت له پیلولو دمخه اړتیا لرئ چې ژورې څیړنې وکړئ او تجارتي پلان ولیکئ
بیلګه
· کولی شئ د لوجسټیکي تیاریو رقم اټکل کړئ پدې مانا چې تاسې څومره تولید ته اړتیا لرئ، کوم ډول د کار ځای ته اړتیا ده او هم څه ډول لګښتونه پکار دي
· له غلطي څخه ځان وساتئ.
· د ستونزو د را ټوکیدلو په مهال په موثر ډول هغو ته رسیدنه وشي. 
اصطلاحات له خپلو اړوند تعریفونو سره و نښلوئ


۸ مخ

هغه ننګونې چې ستاسې لیسه ورسره مخ ده څه دي؟
بیلګه
· د لیسې فیس ډیر اوچت دی
· د لیسې لپاره د تمویلي پیسو نشتون
· د تدریس لپاره د اړینو سرچینو نشتون
· اوسنی نصاب زده کوونکو ته مناسبې ورتیاوې نه زده کوي ترڅو هغوي له فارغیدو وروسته دکار موندلو جوګه شي
· زده کوونکي ستړي او بې زغمه دي
له دې ننګونو څخه کوم یو د لیسې د تجارت پواسطه له منځه وړلی شو؟ (پدې اړوند د لیسې تجارت څه مرسته کولی شي؟)
· هغو ټولو ننګونو چې پورته لیست شوي، تر یوه حده پورې د لیسې د تجارت پواسطه رسیدنه کولی شو.
د لیسې له تجارت څخه چا ته ګټه رسیږي او ولې؟
· د لیسې په تجارت کې ښکیل زده کوونکي، ځکه هغوی مهمې تجارتي وړتیاوې زده کوي.
· نور زده کوونکي، ځکه چې د لیسې فیس به راټیټ شي او د زده کړې تخنیکونه به پرمخ تللي وي.
· ښوونکي، ځکه هغوی نوي تدریسې تخنیکونه زده کوي او له یوې داسې لیسې له سهولتونو څخه ګټه پورته کوي چې تر یوې کچې پر خپلو پښو ولاړه ده.
· بونس: کورنۍ او زده کوونکو ټولنه، ځکه کیدای شي زده کوونکي له فراغته وروسته وغواړي د هغو نوو وړتیاوو په مرسته پخپله تجارت پیل کړي.
۱۳ مخ
اصطلاحات له اړوند تعریفونو سره ونښلوئ:


۲۲ مخ
د بازار دڅیړنې په سروې کې باید کوم سوالونه شامل کړئ؟
· د مرکه کیدونکي عمر، جنس، او کسب
· آیا اوس له دې خدمت څخه کار اخلی/دا تولید رانیسئ؟
· له دې تولید څخه کوم ډول یا څو ډوله توکي رانیسئ؟
· تاسې دا تولید یا خدمت څومره موده وروسته رانیسئ؟ په اونۍ، میاشت، کال کې
· څه وخت دا تولید/خدمت رانیسئ؟
· ستاسې د پیرلو په تصمیم کې کوم لاملونه مهم دي؟ (لکه بیه، کیفیت او نور)
· اوس مهال یې له کوم ځایه رانیسئ؟
· په سرجمع ډول یا د یوه توکي لپاره څومره پیسې ورکوئ؟
· آیا داسې کوم څه شته چې د هغه امله تاسې له اوسني پلورونکي څخه رضایت ونلرئ؟
· آیا له موږ څخه به د پیرلو په هکله فکر وکړئ؟
· نور وړاندیزونه د اضافي خدمتونو لپاره لکه د توکو تسلیمول، قرضه او نور
۳۸ مخ
عملي تمرین: اداري تشکیلات
کولی شو دندې په څو لارو وویشو. ترڅو چې دندې په برابر ډول نه وي ویشل شوې او هر څوک یو رول ونه لري، سم ځواب شتون نه لري. هر یو تن کولی شي له یو څخه زیات رولونه ولري او یو رول به کیدای شي د یو کس څخه د زیاتو کسانو لپاره وي. لاندې بیلګه وګورئ:

۴۵-۴۷ مخ


د ستونزې د حل تمرین

بیلګه:
· یو مالوماتي ورکشاپ ورکړئ او روښانه کړئ چې ولې لیسه غواړي یو تجارت پیل کړي او هغو ته یې ګټه څه ده؟
· کار کوونکو (اوزده کوونکو؟) ته وخت ورکړئ ترڅو پخپله په تجارت کې پانګونه وکړي.
· کارکوونکي او زده کوونکي د تجارت په ټولو اړخونو کې ښکیل کړئ ترڅو هغوی د خپل کار ارزښت وویني ترڅو پوه شي چې پروژ څنګه پرمخ روانه ده؟
· د (کار کوونکو) د تعهد څخه په ډالیو لمانځنه وکړئ.
· په پرلپسې ډول د هغو ګټو په هکله چې ترلاسه کیږي او یا دا چې پیسې څرنګه د لیسې د تجارت په پانګه کې اچول کیږي، کارکوونکي او زده کوونکي خبروئ.
· له تجارت څخه په درسونو کې د عملي بیلګو په ډول کار واخلئ. 
بیلګه:

ښکیلې خواوې وهڅوئ ترڅو د سیمې د خلکو پواسطه له مرستندویو ادارو او د تبلیغاتو له لارې د پانګونې لپاره پیسې راټولې کړي. ښکیلې خواوې کیدای شی زده کوونکي، والدین، ښوونکي او د سیمې اوسیدونکی واوسي.
·  د یوې قرضې د ترلاسه کولو شرطونه وڅیړئ.
· داسې وړې پروژې پیل کړئ چې لږو لومړنیو پانګو ته اړتیا ولري ترڅو د ګټو د ورو، ورو د بیا پانګونې په پایله کې تجارت پراختیا ومومي.
· اوسنیو کومو سرچینو ته چې ستاسې په لاس کې دي او کیدای شي د یو تجارت د پیل لپاره وکارول شي په غور سره وګورئ ترڅو وکولی شی لومړنۍ پانګونه راکمه کړئ.
بیلګه:
· د کارکوونکو او ښکیلو خواوو له پوهې څخه په تصمیم نیولو او پلان جوړولو کې کار واخلئ.
· د ټولنې له متخصصینو څخه وغواړئ ترڅو د یوې ارزښتمندې ښوونیزې پروژې په پلوي، وړیا لارښوونې وکړي.
· له هغو تجارتونو څخه لیدنه او څیړنه وکړئ چې ورته تولیداتو/د پیرودلو کړنې لري. مګر هڅه وکړئ تر څو له هغو تجارتونو لیدنه وکړئ چې له تاسې څخه یو څه لیرې وي او ستاسې لنډ رقیب نه وي ځکه هغوی به له تاسې سره د مالوماتو د شریکولو لپاره نسبتاٌ زیاته لیوالتیا ولري.
· خپل زده کوونکي یوې سیرعلمي ته بوزئ ترڅو د بریالیو تجارتونو بیلګې وګوري او له هغو څخه د تجارت د اداره کولو د تخنیکي اړخونو په اړه څیړنې کولوکې کار واخلي. 
بیلګه:
· خپل تجارت د بازار د څیړلو او یو موثر تجارتي پلان د جوړولو پر مټ ترتیب کړئ ترڅو د خپلو تولیداتو لپاره د یو بازار له شتون څخه ډاډ ترلاسه کړئ.
· رقیبان و څیړئ څو وپوهیږئ چې باید د شته پلورونکو په پرتله لا ښه تولیدات او خدمتونه وړاندې کړئ.
· هڅه وکړی د هغه بازار په لټه پسې شئ چې ستاسې له لیسې څخه یو څه اندازه واټن ولري او د سیمې خلک د فیس د پیسو پسې هلې ځلې کوي. په داسې مهال کې نه ښایي چې ددوی د پیرولو توان لوړ وي.
بیلګه:
· د زده کوونکو د پروژې کار د لیسې په مهال ویش کې شامل کړئ
· د زده کوونکو دکار کولو لپاره له دوراني سیسټم څخه کار واخلئ ترڅو زده کوونکي مجبور نه وي هره ورځ کار وکړي.
· د زده کوونکو اکاډمیک مسوولیتونه د پروژې د کارونو په وړاندې چې ښایي دوی ته ګټورې وړتیاوې ورزده کړي، راکم کړئ.
· له تجارتونو له بیلګو څخه په اکاډمیکو لوستونو کې کار واخلئ.
· د اونیو په پای او د رخصتیو د ورځو لپاره د تجارت د عملي کارونو د دورې (د کار دزده کړې دوره) په توګه کار واخلئ ترڅو زده کوونکي د تجارت عملي وړتیاوې د لیسې له مهال ویشه بهر ترلاسه کړي.
بیلګه:
· د ثبت یو سم کتاب ولرئ ترڅو تل وکولی شئ ثابته کړئ چې څوک ستاسې پوروړي دي.
· هیڅ شی په قرض مه ورکوئ مګر داچې د لیسې کارکوونکي وي چې وکولی شي خپله قرضه د خپل معاش له لارې ورکړي.
· دا روښانه کړئ چې څرنګه د قرضې ورکول کولی شي د تجارت د پیسو بهیر تر تاثیر لاندې راولي او پرمختګ یې ګډوډوي.
· د سیمې اوسیدونکي و پوهوی چې لیسه په څه دلیلونو تجارت پرمخ وړي او د لیسې د تجارت د بریالیتوب په پایله کې به دوی څرنګه د هغه له اغیزې ګټه یوسي.
ستاسې لیسه څنګه کولی شي نجونې او هلکان د لیسې په تجارت کې شامل کړي؟...

· ددې ډاډ ترلاسه کول چې په تجارت کې مساوي عملیاتي او اداري چارې شته.
· نو ځکه عملیاتي کارونه په دودیز ډول یو خاص جنس (که لاسې کارونو ته اړتیا وي نو ډیری هلکان غواړي پکې برخه واخلي همدارنګه که ډیری کارونه خیاطي یا آشپزي وي ښایي ډیری نجونې ورسره مینه وښیي) لپاره وړ وي، بل جنس کولی شي د تجارت اداري چارو ته مخه کړي.
· سربیره پر دې باید تاکید وشی چې کارونه په یو خاص جنس پورې اړه نه لري او هلکان او نجونې کولی شي په هغو کارونو کې شاملې شي چې په دودیز ډول تر یوه حده پورې فرق ولري.
د کوم مضمون درسونه پر تجارت ولاړ دي؟
· ریاضیات- د بودیجې جوړونه او د تجارت حسابداري
· انګلیسي- د پروپوزل لیکنه/تبلیغات د تجارت لپاره
· د نوښت هنر/ټکنالوجي طراحي او ډیزاین- د تجارت د تبلیغاتو پوسټرونه او که په تجارت کې د نساجي تولیدات شامل وي.
· کرهڼه/ سیاسي علوم- که تجارت پر طبیعي تولیداتو باندي شامل وي
· موسیقي/ډرامې- که په تجارت کې تر سره کول یا اجرا شتون ولري 
۴۹ مخ
د پلورلو د ثبت کتاب
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	مجموعه
	39157


	3/3/12
	مجموعه
	35157


۵۰ مخ
د پیسو د ثبت کتاب
	نیټه
	تشریح
	درآمد
	لګښتونه
	مجموعي بیلانس

	2/22/12
	د پرانستنې بیلانس
	
	
	85400

	2/23/12
	د چونې اخیستنه
	
	210
	85190

	2/23/12
	د پلاستیک رانیول
	
	216
	84974

	2/23/12
	د پردو رانیول
	
	240
	84734

	2/24/12
	د کاغذ رانیول
	
	250
	84484

	2/25/12
	د مخلوطو خوړو رانیول
	
	40000
	44484

	2/25/12
	د شکرې رانیول
	
	225
	44259

	2/25/12
	د چرګان رانیول
	
	20000
	24259

	2/26/12
	د دارو رانیول
	
	5000
	19259

	2/27/12
	د واکسین رانیول
	
	4000
	15259

	2/28/12
	د مقطرو/تصفیه شوو اوبو رانیول
	
	200
	15059

	2/28/12
	د ارې د بور رانیول
	
	2400
	12659

	2/29/12
	درآمد
	5000
	
	17659

	3/1/12
	درآمد
	36142
	
	53801

	3/2/12
	درآمد
	39157
	
	92958

	3/3/12
	درآمد
	35157
	
	128115


ضمیمه

۳۲ ماده، UNCR: (د ماشومانو کار) دولت باید له ماشومانو څخه د خطرناکو کارونو او یا هغه چې ددوی روغتیا یا تعلیم ته تاوان اړوي، په وړاندې حمایت وکړي. که څه هم نوموړی کنوانسیون د تاواني او استثماري کارونو پروړاندې د ماشوم حمایت کوي. مګر ( د کنوانسیون په متن کې) داسې څه ندي راغلي چې والدین پر ماشومانو دکور د داسې کارونو تمه وکړي چې ددوی له عمره سره مناسب نه وي. که ماشومان په کرونده یا په کورني تجارت کې مرسته کوي باید دوی ته سپارل شوی کار په امن وي او ددوی له عمره سره برابر وي او د کار له ملي قانون سره برابر وي د ماشومانو کار باید ددوی هیڅ یو حق لکه د تعلیم حق، د استراحت او لوبو حقونه له خطر سره مخ نکړي. 
د دې تمپلیټ په کارولوسره کولی شي د تجارت د څیړنې زیات جدولونه کاپي کړئ.
د سوات تحلیل ( دقوت ټکي، کمزورتیاوو، فرصتونو او تهدیدونو تحلیل)
	تجارتي مفکوره 

	
	دې سوالونو ته ځواب ورکړئ او ځواب په اړوند کالم کې ولیکئ
	د قوت ټکي اوفرصتونه
	کمزورتیاوې او تهدیدونه

	1
	ستاسې لیسه کوم سهولتونه او امکانات له پخوا درلودل او د کومو شیانو اخیستلو ته اړتیا لرئ؟
	
	

	2
	آیا ستاسې لیسه اړینې پیسې لري څو دا شتمنۍ وپیري. بیان یې کړئ.
	
	

	3
	آیا له کارکوونکو څخه کوم یو ددې تجارت په اړه کافي تجربه لري؟ کومې وړتیاوې ستاسې لیسه نلري؟
	
	

	4
	آیا زده کوونکي له دې تجارت سره مینه لري
	
	

	5
	ایا دا تجارت کولی شي ستاسې دلیسې د روانو لګښتونو د پوره کولو لپاره کافي ګټه وکړي؟
	
	

	6
	آیا ددې تجارت پلی کول آسان دی؟ ولې؟
	
	

	7
	آیا ستاسې په لیسه کې زده کوونکي او کارکوونکي د ورځنیو عملیاتي چارو لپاره وخت لري؟
	
	

	8
	آیا دا تجارت د زده کړې لپاره ګټور فرصتونه چمتو کوي؟
	
	

	9
	بهرني: آیا سیمه ییزې غوښتنې ددې توکي یا خدمت لپاره شته؟ که هو، نو څوک او چیرته
	
	

	10
	بهرني: نور څوک ورته تجارت لري او آیا تاسې ورسره رقابت کولی شئ؟

	
	


د بازار د څیړنې د سروې ځواب پاڼه
	سوال
	۱ کس
___________
	۲ کس
___________
	۳ کس
___________
	۴ کس
___________

	1. 
	
	
	
	

	2. 
	
	
	
	

	3. 
	
	
	
	

	4. 
	
	
	
	

	5. 
	
	
	
	

	6. 
	
	
	
	

	7. 
	
	
	
	

	8. 
	
	
	
	

	9.
	
	
	
	

	10.
	
	
	
	

	11.
	
	
	
	

	12.
	
	
	
	


د رقیبانو څیړنه
	
	سوال
	رقیب 1
____________
	رقیب 2
____________
	رقیب 3
____________

	1
	رقیب چیرته موقعیت لري؟
	
	
	

	2
	هغوی څه ډول توکي یا خدمت پلوري؟
	
	
	

	3
	د رقیب وړاندې شوې بیې څو دي؟


	
	
	

	4
	ددوی کاري یا عملیاتي ساعتونو څه دي؟
	
	
	

	5
	ددوی پیرودونکي څوک دي؟
	
	
	

	6
	هغوی د بازار موندنې کومې تګلارې کاروي؟
	
	
	

	7
	هغوی په اونۍ کې څومره درآمد/ګټه کوي؟
	
	
	

	8
	هغوی څرنګه هڅه کوي خپل تجارت ته پراختیا ورکړي؟
	
	
	

	9
	آیا هغوی په سیمه کې دښه اعتبار خاوندان دي؟
	
	
	

	10
	آیا هغوی کوم اضافي خدمتونه وړاندې کوي؟
	
	
	

	11
	ددوی د قوت ټکي کوم دي؟
	
	
	

	12
	ددوی کمزورتیاوې کومې دي؟
	
	
	

	13
	ددوی د پلورلو ښه والی په څه کې دی؟
	
	
	

	14
	څرنګه کولی شو پر رقیب بریالي شو؟
	
	
	


له یو متخصص څخه وپوښتۍ
	د تجارت ډول
	ځواب

	سوال
	

	د تولید پروسه راته له اوله تر پایه ګام په ګام بیان کړئ
	

	څرنګه دا کار سم ترسره کړو څو ډاډمن شو چې زموږ تجارت ګټه کوي؟
	

	آیا د ګټې تر لاسه کول آسان دي؟ په څه کچه؟
	

	له څه نه باید ځان وساتو؟
	

	کوم لګښتونه پکې شامل دي؟(ټول شیان، لګښتونه، واحدونه او اړین حسابونه لیست کړئ)
	

	کوم سامانونه اړین دي؟
	

	دا تجارت کوم خطرونه لري؟
	

	زما اصلي رقیبان څوک دي؟
	

	هغوی په کوم ځای کې موقعیت لري؟
	

	ددوي د قوت ټکي او کمزورتیاوې کومې دي؟
	

	آیا کوم بل څه هم شته چې باید زه پرې وپوهیږم؟
	


د بازار د څیړنې تحلیلول
	د تجارت ډول ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

	د بازار څیړنه
	1
	کوم کسان ددې محصول یا خدمت پیرودونکي دي؟
	

	
	2
	اوس مهال دوی ددې محصول لپاره څومره پیسې ورکوي؟
	

	
	3
	پیرودونکي اوس له څه څخه ناراضه دي؟
	

	
	4
	زموږ د لیسې تجارت څرنګه لوړیدلی شي او اوس د وړاندې کولو لپاره څه شی شتون لري؟
	

	درقیبانو تحلیل
	5
	ستاسې رقیبان څوک دي؟
	

	
	6
	له هغو څخه څه زده کولی شئ؟
	

	
	7
	پر هغوی څنګه بریالي کیدلی شئ؟
	

	له یوه کارپوه څخه وپوښتئ
	8
	آیا دا تجارتي مفکوره زموږ دلیسې لپاره شونی دی؟
	

	
	9
	آیا دا تجارت کولی شي په کال کې تر ۱۷۰۰۰۰ افغانیو زیاته ګټه وکړي؟
	

	
	10
	آیا دا تجارت به د لیسې د زده کوونکو لپاره ګټور ښوونیز فرصتونه چمتو کړي؟
	


	تجارت
	د پانګونې ورکشیټ

	قلم
	د یوه توکي

لګښت
	کچه
	ټول لګښت
	د استهلاک بنسټ
	کلنی استهلاک

	نوې شتمنۍ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	
	 
	 

	د نویو شتمنیو مجموعي لګښت
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	
	

	لومړني لګښتونه
	 
	 
	 
	
	

	 
	 
	 
	 
	
	

	 
	 
	 
	 
	
	

	 
	 
	 
	 
	
	

	 
	 
	 
	 
	
	

	 
	 
	 
	 
	
	

	 
	 
	 
	 
	
	

	 
	 
	 
	 
	
	

	 
	 
	 
	 
	
	

	د لومړنیو لګښتونو مجموعه
	 
	 
	 
	
	

	 
	 
	 
	 
	
	

	د نوې شتمنۍ او د تجارت د پیل مجموعي لګښتونه
	 
	 
	 
	
	


	تجارت
	۲. تولید، ګټه او تاوان

	 
	واحد
	کلنې مجموعه
	۱ میاشت
	۲ میاشت
	۳ میاشت
	۴ میاشت
	۵ میاشت
	۶ میاشت
	۷ میاشت
	۸ میاشت
	۹ میاشت
	۱۰ میاشت
	۱۱ میاشت
	۱۲ میاشت

	د تولید کلیزه
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	د پلورلو کلیزه
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	افغانۍ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	افغانۍ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	افغانۍ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	د میاشتني درآمد مجموعه
	افغانۍ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	افغانۍ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	عملیاتي لګښتونه
	افغانۍ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	افغانۍ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	افغانۍ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	افغانۍ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	افغانۍ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	افغانۍ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	افغانۍ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	افغانۍ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	افغانۍ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	د عملیاتي لګښتنو مجموعه
	افغانۍ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	میاشتنی استهلاک
	افغانۍ


	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	میاشتنۍ سوچه ګټه
	افغانۍ


	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	تجارت
	۳. د نقدی جریان کاری شیت

	 
	کلنې مجموعه
	۱میاشت
	۲ میاشت
	۳ میاشت
	۴ میاشت
	۵ میاشت
	۶ میاشت
	۷ میاشت
	۸ میاشت
	۹ میاشت
	۱۰ میاشت
	۱۱ میاشت
	۱۲ میاشت

	وارده پیسې
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	میاشتنی درآمد
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	پانګونه/ډالۍ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	د وارده پیسو مجموعه
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	بهرنۍ پیسې
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	نوې شتمنۍ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	لومړني لګښتونه
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	عملیاتي لګښتونه
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	د بهرنیو پیسو مجموعه
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	د جاري پیسو مجموعه
(وارده – صادره)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	د صادره پیسو بیلانس
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


د ضمیمی پای






که یو چا ته یو کب ورکړئ، د یوې ورځې لپاره یې بس دی. او که کب نیول د ور زدکړه نو د عمر لپاره د موړ کړ











زدکړه: زده کوونکي اړین تجارتی مهارتونه تر لاسه کوی.


لاسته راوړنې(عایدات): لیسه اضافی عاید لاسته راوړی .








هغه لګښتونه چې تاسې باید د خپل تجارت لپاره تر سره کړئ




















هغه چارې چې د تجارت د دوام او پایښت د ډاډمن کیدو لپاره اړین دي.























د پیرودونکو یوې خاصې ډلې لپاره تولیدات








هغه تجارت چې د توکو یا جنس پرځای خدمتونه وړاندې کوي








د هغو پیسو محاسبه او ریکارډول چې په تجارت کې لګیدلې او یا ترلاسه شوي.








د تجارت مدیریتي چارې








د تجارت عملي چارې








حسابونه








بودیجه








ددې وړاند وینه چې په تجارت کې څومره پیسې لګیدلې او څومره  به ورڅخه ترلاسه کیږي.








هغه کچه پیسې چې د خپل تجارت لپاره یې ځانکړې کوئ ترڅو هغه پیل او پرمختیاورکړئ.








په یو ټاکلي وخت کې له ټولې لاسته راوړنې څخه د ټول لګښت منفي کول 








هغه پیسې چې ستاسې تجارت یې د یو جنس یا یو خدمت له امله ترلاسه کوي 











هغه تولید چې له پلورلو دمخه ستاسې د تجارت پواسطه پروسس شوي وي





هغه تجارت چې حیواني او نباتي تولیدات لري او له پروسس څخه یې پرته پلوري


























لومړنی تولید








د خدمت کولو تجارت





هغه تولید چې په پام کې دی د خلکو یوې خاصې ډلې ته وړاندې شي








لومړنی تولید








هغه تولید چې ارزښت یې لوړ کړی شوی وی








داسې یو تجارت چې د یو جنس پر ځای خدمت وپلوري لکه د هوټل اداره کول








داسې یو تولید چې له پلورلو دمخه ستاسې د تجارت لخوا پروسس شوی وي.





عملیاتي لګښت


هره( ۵۰ کیلویي) بورۍ مخلوط خواړه په ۱۲۰۰ افغانۍ ده او هره چرګه هره ورځ ۱۰۰ ګرامه خواړه غواړي. (دې ته په کتنې سره چې ۳۰ چرګې به مري). په دې مانا چې د چرګانو د میاشتنۍ خوړو لګښت به ۱۰۸۰۰ افغانۍ وي.


۱۸۰ چرګې واکسین ته اړتیا لري چې هر یو ۲۰ افغانۍ لګښت لري. چرګان باید په لومړۍ او نهمه میاشت کې واکسین شي.


د هګیو د قالبونو لګښت به په میاشت کې ۶۰۰ افغانۍ وي تاسې به په ۴، ۵، ۶، ۷، ۸، ۹ او ۱۰ میاشتو کې د قالبونو رانیولو ته اړتیا ولرئ.


د ارې بوره د ودانۍ د غولي د پوښلو لپاره ۵۰۰ افغانۍ لګښت لري تاسې په هرو درې میاشتو کې ۱ بوررۍ ته اړتیا لری.


د چرګوړو دتودولو لپاره د ډبرو سکرو لګښت په لومړۍ او لسمه میاشت کې هره میاشت ۱۵۰۰ افغانۍ لګښت ولري.


کله چې په نهمه میاشت کې چرګان پلورل کیږي تاسې به ۱۸۰ چرګوړي رانیسئ چې هریو ۲۰۰ افغانۍ بیه لري.


د چرګانو د ترانسپورټ لګښت په لومړۍ او لسمه میاشت کې به ۲۰۰۰ افغانۍ وي.





نویې شتمنۍ


د چرګانو د پناه ځای جوړول به ۳۰۰۰۰ افغانی لګښت ولري، او تاسی یوه ته اړتیا لری


د دانی د خوړلو لوښي ۱۰۰ افغانی بیه لري او تاسې ۴۰ داسې لوښو ته اړتیا لری


د اوبو څښلو لوښی ۱۰۰ افغانۍ بیه لري او تاسې ۴۰ داسې لوښو ته اړتیا لری.


د یوې بخارۍ بیه ۱۵۰۰ افغانۍ ده او تاسې دو بخاریو ته اړتیا لری.


یو بیل ۲۵۰ افغانۍ بیه لري او تاسې دو دانو ته اړتیا لري.


یوه کراچۍ ته اړتیا لری چې بیه یې ۳۰۰۰ افغانۍ ده.


تاسې یو اوبشیند (آبپاش) ته اړتیا لری چې بیه یې ۲۵۰۰ افغانۍ ده.


د اوبو یوې ذخیرې ته اړتیا لری چې بیه یې ۵۰۰۰ افغانۍ ده.

















د پيلولو لګښت:


ترانسپورټ او د سون مواد د نویو سامانونو د رانیولو لپاره کیدای شي ۱۰۰۰۰ افغانۍ لګښت ولري.


تاسې پلان لری چې ۱۸۰ دانې د شپږ اونیو چرګوړي د ۲۰۰ افغانیو په بیه را ونیسئ.


د چرګوړو د لیږدولو لپاره ۲۰۰۰ افغانۍ


د چرګوړو لپاره ګډ خواړه د ورځې ۳۶۰ افغانۍ تاسې باید د ۶۰ ورځو لپاره د خوړو بودیجه په پام کې ونیسئ. (د یو ځل تولید لپاره)


د هر چرګوړي د واکسینولو لګښت ۲۰ افغانۍ دی او تاسې ۱۸۰ چرګوړي لرئ.


د چرګانو د تودولو لپاره ډبرو سکرو د سوځولو لګښت به ۱۵۰۰ افغانۍ وي. تاسې اړتیا لرئ دچرګانو فارم په میاشت کې له یو څخه تر نه ځلې پورې توده کړئ.


د ودانۍ د غولي د پوښلو لپاره د ارې د بورې لګښت په میاشت کې ۵۰۰ افغانۍ دی. تاسې دوه ځلې ورته اړتیا لرئ.


چونه (lime) د روغتیا ساتنې لپاره ۲۰۰۰ افغانۍ لګښت لري.


 تاسې دوه ځلې دې ته اړتیا لری. 








د خرڅلاو جنتري


د چرګانو هګۍ دانه په ۱۰ افغانۍ دي. د پلورلو د جدول د مالوماتو په کارولو سره د ورځنيو او میاشتنیو هګیو شمیر بشپړ کړئ.


چرګان دانه په ۲۰۰ افغانیو پلورل کیږي. د پلورلو د جدول په کارولو سره د چرګانو د میاشتني پلورلو مالومات بشپړ کړئ.


د هګیو د پلورلو میاشتنی درآمد د چرګانو د پلورلو سره جمع او محاسبه کړئ.








داسې یو تجارت چې حیواني او نباتي محصولات تولید کړي او له پروسس څخه پرته یې وپلوري





د تجارت د بریالیتوب ټولیز مسوولیت


د کار کوونکو ټاکل


د تجارت مالي اداره


د تولیداتو ورځني عملیات او کتاب ساتنه


د تجارت څخه د ښوونیزو موخو د ترلاسه کیدو څخه ډاډ حاصلول 


د لیسې د تجارت لپاره بازار موندنه


د تجارت په تولید او کتاب ساتنې کې برخه اخیستنه


د تجارتي چارو د پرمخ بیولو او مدیریت لپاره د زده کوونکو ګومارل


سرښوونکي ته د تجارت د عملیاتي او مالي چارو سپارل


د رییسانو بورډ ته په هر سمسټر کې د مالي راپور ورکول


د لیسې او سیمې اوسیدونکو ته مالي راپور


سر ښوونکي ته اونیز مالي راپور


د تجارت مدیر ته د ورځني مالي راپور ورکول


د یوې ښوونیزې سرچینې په توګه د تجارت د کارولو څخه سرښوونکی ته راپور ورکول


د لومړنیو او پیلیزو پانګونو سرچینو را جلبول


له ګټې څخه د کار اخیستنې په اړه تصمیم نیول


د تجارت د ستراتیژۍ بیا کتنه په هر سمستر کې


له اصلي بودیجې سره د تجارت په کړنو نظارت





عملی تمرین: د خیاطي په یوه تجارت کي خرڅلاو 


په تجارتی رول پلی کي د دوه دوه کسانو په ډول جوړه کیدل، د بریالیو پلورونکو اړوند لارښونه تمرین کرئ.


الف کس: په داسی ځای پسی ګرځي چی د ځوی یونیفورم ترمیم کړي مګر هغه باوري دی چې د دې کار پسې به کابل ته ځي هلته چې د مخه یې یوښه خیاط لیدلی وو.


ب کس: د خیاطي خدمت وړاندې کوي او باید الف ته ډاډ ورکړي ترڅو د ده د خدمتونو څخه کارواخلي. په دې ډول الف کولی شي تقریباْ د ورته بیې په بدل کی خپل وخت بچت کړي. 


اوس لاندی سوالونو ته په ځواب ویلو سره د تمرین په پایلو بحث وکړئ





د الف شخص د باوري کولو موثرې لارې د ب شخص د ګنډلو له خدمتونو د کارولو لپاره څه وې؟�
�
�
کله چې هغه تصمیم ونیو چې ستاسې خدمتونه وکاروي، څرنګه د هغه د بیا راتللو څخه ډاډ ترلاسه کوئ؟�
�
�












د خدمتونو تجارت








د یوې خاصې ډلې لپاره ځانګړي تولیدات








داسې یو تولید چې د خلکو د یوې وړې ډلې لپاره په پام کې نیول شوی وي.








د لوړ ارزښت لرونکي تولیدات

















په ښوونځیو کې د تجارت پیل











زده كوونكو علمي وؤتياوي ترلاسه كړي او کولی شي دخپلې خوښ کار ترلاسه کړي











دا كار له كورنيو او د دوي له سيمو سره مرسته كوي











دا كار د دي لامل كيإي چي فقر او بيگكاري كمه شي 























هغه ارزښت لرونکي شیان چې ستاسې د تجارت شتمني ګڼل کیږي او کیدای شي د ګټې لپاره وکارول شي.











هغه پیسې چې ستاسې له تجارت څخه وځي











هغه کړنې چې ستاسې د تجارت د ورځنيو چارو لپاره اړین دي











هغه کچه پیسې چې له لاسه تللې، که د ګټې عدد منفي وي








جاري لګښت








شتمني








پانګه اچونه








تاوان








ګټه








لګښتونه








لاسته راونې









